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FABIKALAR KURAN FABRIKA
KARDEMIR VE TURKIYE CUMHURIYETI
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2000'li yillara kadar diinya demir-gelik {iretimi ile
diinyada smai Uretimindeki gelisme biiyiik bir
paralellik gostermektedir. Bu olguya bagimli olarak
ekonomik, sosyal ve politik biitiin gelismelerde de
demir-celik iskolunun biiyiik etkisi olmustur.
Bugiinkii Avrupa Birligi'nin temelini olusturan
Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu (AKCT)
anlagmalari iilkelerinin gelismislik diizeyinin de ¢ok
etkilemistir. Geng Tirkiye Cumhuriyeti de sanayi
cagini yakalamak i¢in, dogru bir 6ngdriisle, entegre
demir-gelik tesisini kurarak agir sanayi hamlesine
baslamis; ancak zaman i¢inde demir-¢elik iiretimi ile
ilgili olarak alinan bazi yanlig kararlar, biiyiik yapisal
bozukluklara neden olmustur.

2002 yili sonu itibariyle, Tiirkiye'nin toplam ham
celik kapasitesi yaklasik 20 mt/y1l ve iiretim de 16,47
mt/y1l olmustur. 2002 'de diinya da iiretilen toplam
886 mt ¢eligin %1,8"ini lireten Tiirkiye, diilnyanin en
biiyiik 13. {ireticisi olmustur.

Ulkemizdeki yillik uzun iiriin tiiketimi 6 mt, yassi
iirlin tiikketimi ise yine 6 mt civarindadir. Yassi {iriin
talebi, ekonomik gelismeye de paralel olarak, her yil
%S5 artmaktadir. Boylece, yaklasik 11 mt uzun iiriin
kapasitesi fazlast ve 3 mt yassi iiriin agigimiz
bulunmaktadir. Ulkemizin 16,47 mt ham ¢elik
iiretimine karsilik 12 mt tiikketimi olmasina ragmen,
basta EAO tesislerinin hurda girdiye bagimli olmasi
nedeniyle, Turkiye, net demir-gelik ithalatgisi bir
tilke konumuna gelmistir.

2002 yili sonu itibariyle, iilkemizde faaliyet siirdiiren
16 EAO tesisinin kapasitesi, toplam kapasitenin
%69'una tekabiil eden 14 mt diizeyindedir ve
bunlarin toplam 2002 iiretimi de 11,33 mt (%69)
kadardir. Ulkemizde halen mevcut ii¢ entegre demir-
celik tesisinin toplam kapasitesi ise yalniz 6,2 mt/y1l
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(Ulke toplaminin %31') diizeyindedir ve 2002 yili
iiretimi de 5,14 mt'dir. (%31) Ulkemizdeki ham ¢elik
iiretim kapasitesinin 16,6 mt'lik boliimii (%83'i)
uzun iriin, 3 mt'lik boliimii (%15') yassi {iriin ve
yaklasik 0,4 mt'lik kalana boliimii (%2'si) ise vasifli
¢elik iiretimini hedef almistir.

Oysaki diinya c¢elik tretimine iligkin istatistik
verilerine baktigimiz zaman, yukarida ¢izilen
tablonun neredeyse tam tersi bir goriiniimle
karsilamaktayiz. Diinya celik iiretiminin %70'i
entegre tesislerde ve sadece %30'u EAO ile isletilen
tesislerde gergeklesmektedir. Ayrica, diinya iire-
timinde yass1 {irlinlerin pay1 %65, uzun iriinlerinki
ise %35 diizeyindedir. Ayrica, gelismis iilkelerde,
yassl iiriin pay1 ayni kalmak kaydiyla, alasimli ¢elik
diretiminin toplam {iretim igindeki payr da %15
dolaylaridadir.

Gelisme ¢abasina giren iilkelerde oncelik sehirlesme
calismalarinin ve buna bagli olarak insaat sektdriiniin
agirlik kazandig1 goriiliir. Bu nedenle g¢elik endiist-
rilerinde ilk baglarda uzun {iriin talebi fazladir. Za-
manla gelismislik diizeyine bagli olarak beyaz esya,
makina, otomotiv gibi sektdrlerin yassi celik
iiriinlerine talebi artar, ayn1 zamanda alagimli ¢elik
cesitlerine ve miktarlarina da gereksinim fazlalasir.
Demir-¢elik iiretim projeksiyonlarina yapilirken ve
buna gore yatirimlar yonlendirilip, tesvik edilirken
bu temel kural gozlenir. Demir-gelik iiretiminden et-
kilenecek sektorlerin gelistirilmesine de bdyle yon-
lendirilir. 1960'larda lilkemiz uzman ve miihendisle-
rinin bu giinlerin yassi-uzun gereksinimlerinde dogru
tahminler yaptig1 bilmiyor. O halde, hangi ¢ikarlara
ve hangi yabanci danigmanlik kuruluslarinin
yonlendirilmesi ile onca yatirimi izin verildi. Daha da
otesinde tesvik saglandi? Bu, cumhuriyet demir-gelik
Oykiisiine yakigmayacak bir kara mizahtir.
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Ulkemizin demir-gelik sektdriindeki bu garpiklik-
tan en c¢ok etkilenen kuruluslarin basinda ise
KARDEMIR gelmektedir. Hem demir-gelik sekto-
riimiiziin hem de KARDEMIR'in yapisal bozulmasini
hazirlayan etmenler arasinda yanlis politik kararlar
yaninda, yabanci uzman ve danigmanlik kuru-
luslarinin da biiyiik veballeri bulunmaktadir. Gerek
iilkemizin demir-celik iiretimini projeksiyonu, gerek
tesis Olceklendirilmesi ve gerekse tevsiat islerinde,
yabanciuzmanlarin genellikle yanlis kararlar goriiliir.

KARDEMIR'in 1958-62 yillar1 arasinda 600.000
ton/y1l kapasitesine ¢ikarilmasi ¢aligmalarinda gérev
iistlenen Alman ve Ingiliz firmalari, mevcut kiigiik
Siemens-Martin firmalarmi yikip yerine biiyiiklerini
kurarak ¢elik iiretimini saglamiglardir. Oysa o yillarda
gliniimiizde de hala gecerli olan 'LD konvertdrle-
ri'yle celik iiretimi yapilmaktadir. Bu stratejik hata
tesisin gelecegine hep olumsuzluk tasiyacaktir.
Kontinii kiitiik tesisinin zamaninda kurulmamasi da;
KARDEMIR'deki zarar donemini baslatan en énemli
teknik nedenlerin bir digeridir. Ancak, KARDEMIR'
deki esas geri gidis siireci, 1980'lerin sonuna dogru
kamu isletmelerinin her ne pahasina olursa olsun
elden ¢ikarma politikalari ile baglamistir. Zira tekno-
lojik yatirimlar1 zamaninda yaptirmama ve engelleme,
agir1 istihdam, sermaye yetersizligi ve ¢ok yiiksek
faizlerle 6zel bankalara borglandirma gibi ¢esitli kotii
yonetim politikalarinin en acimasizlari bu igletmeye
uygulanmistir.

1989'da baslayip epey de uzun siiren bir grevin
ardindan KARDEMIR enikonu mecalsizlesip verim-
sizlesmis ve nihayet, 5 Nisan 1994'in ekonomik tedbir
paketi i¢inden KARDEMIR'in kapatilma karar1 da
cikmistir. Aslinda, sadece Karabiik'ii degil, Bartin,
Eflani, Kastamonu, Cankir1 gibi ¢ok genis bir bolgeyi
de besleyip giydiren KARDEMIR hakkinda bu
kararin; bazi yanlis uygulamalari hayata gecirmek i¢in
ince hesaplarla kurulmus bir tuzak oldugunun anla-
silmasi uzun stirmemistir.

Unlii 5 Nisan Paketi'ne kars1 gosterilen ilk tepki, bazi
yabanci uzmanlarin tesisi incelemesini takibeni anilan
kapatma kararinin alinacagimi fark eden Metalurji
Miihendisleri Odas1 yoniinden geldi; Oda, kararin
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hemen ertesindeki bir basin toplantisi ve ardindan
yayinlanan 'KARDEMIR Raporu' ile gerceklerin
dogru olmadigi ve aslinda ¢oktan alinmasi gereken bir
takim tedbirlerle, KARDEMIR'in hala verimli olarak
isletilebilecegi gergegini kamuoyuna agikladi.

Yukarida oOzetlenen gelismelerin ardindan, gerek
bolge insanmnin etkisi, gerekse is¢i sendikasinin
baskistyla Baskanlik biinyesinde bir 'KARDEMIR
Inceleme Komisyonu' kurulmustu.

KARDEMIR'le S. SANBASOGLU'un yollar1 en son
bir kez daha kesisti: Bukomisyonda o da bulunuyordu.

1939 Eyliil'de KARDEMIR'den s1vi metalin alidig
ilk giin orada bulunan SANBASOGLU, Komisyon'un
en ¢aliskan iiyesiydi; tam 55 y1l sonra, KARDEMIR'i
kurtarmak i¢in en 6n safta yine miicadele ediyordu.
Komisyon ¢aligmalarinin sonuna dogru inceleme igin
Kardemir'e gidildi. Buraya sov yapmak icin gelen
siyasilere, iilke sanayisinde derin izler birakmis 87
yasindaki bu kisi, 'Bu tesis iilke i¢in gereklidir,
kapatmak cinayettir!' s6zleriyle ders veriyordu....

5 Nisan 1994 kararlar1 6ncesi ve sonrasi tiim olanlara o
donem Metalurji Mithendisleri Odasi1 Bagkani olan ve
KARDEMIR Inceleme Komisyonunda yer alan bu
satirlarin yazari gahittir.

KARDEMIR Raporu da ucuz siyaset malzemesi
yapildi. Selahattin SANBASOGLU ise, engin bir vic-
dan huzuru iginde, “Biz gorevimizi yaptik....” diyor-
du. Ve bu onun son goérevi oldu; bir y1l sonra kendisini
trafik terdriine kurban verdik, aramizda ebediyen
ayrildi. KARDEMIR de, ¢ok biiyiik paralar karsilig
yabanci bir damigmanlik sirketince diizenlenen ra-
porda belirlenen esaslara gore, is¢i sendikasinin
onderligindeki bir konsorsiyuma devredildi.

Oysaki Tiirkiye'nin gelisim siirecinde hep ilklere imza
atmis, sirekli tretmis, pek c¢ok fabrika kurmus,
bunlara ilaveten tipki bir sanayi okulu gibi sayi-
siz isadami ve teknik eleman yetigtirmis olan
Cumhuriyetin bu ilk agir sanayi isletmesinin yapacagi
daha ¢ok sey var. Yiiksek firinlarda ve diger tesislerde,
iilkenin bilyiik gereksinim duydugu ara mamullerin
iretimi pek ala miimkiin. Ama galiba niyet yok.
Sadece KARDEMIR'i, tekrar ayaga kaldirmak degil,
iiretmeye ve {iretime dayali olan degerlere ekonomik
gelismeye saglamaya daniyetyok....
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