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Ne Dediler?Ne Dediler?
““İİnsanlar, tamamen yanlnsanlar, tamamen yanlışış olarak, petrol gelirlerini ele olarak, petrol gelirlerini ele 
gegeççirmek istediirmek istediğğimizi iddia ettiler.  Oysa bu gelirler, Irak imizi iddia ettiler.  Oysa bu gelirler, Irak 
halkhalkıı iiççin bir fonda toplanmalin bir fonda toplanmalııddıır."r."
TonyTony BlairBlair; ; MovingMoving motionmotion forfor warwar withwith IraqIraq, 18 Mart 2003, 18 Mart 2003
““Petrol, Irak halkPetrol, Irak halkıına aittir; Hna aittir; Hüükküümet, bu demet, bu değğerli varlerli varlığıığın n 
sadece vekilharcsadece vekilharcıı olmalolmalııddıır. "r. "
George Bush; BasGeorge Bush; Basıın Toplantn Toplantııssıı, 14 Haziran 2006, 14 Haziran 2006
““Irak halkIrak halkıınnıın petroln petrolüü, onlar, onlarıın servetidir... Biz Irakn servetidir... Biz Irak’’ıı petrolpetrolüü
iiççin iin işşgal etmedik."gal etmedik."
ColinColin PowellPowell; Bas; Basıın Toplantn Toplantııssıı, 10 Temmuz 2003, 10 Temmuz 2003
““Irak petrol gelirleri 2Irak petrol gelirleri 2--3 y3 yıılda 50lda 50--100 milyar dolar gelir 100 milyar dolar gelir 
getirebilir. Bu da Irakgetirebilir. Bu da Irak’’ıın yeniden yapn yeniden yapıılanmaslanmasıı iiççin yeterli in yeterli 
olabilecektir.olabilecektir.””
Paul Paul WolfowitzWolfowitz; Savunma Bakan yard; Savunma Bakan yardıımcmcııssıı, Mart 2003, Mart 2003
““20102010’’da gda güünde 50 milyon varil daha nde 50 milyon varil daha üüretime ihtiyacretime ihtiyacıımmıız z 
olacak. En ucuz ve dolacak. En ucuz ve düünya rezervlerinin nya rezervlerinin üçüçte ikisi petrolte ikisi petrolüü
barbarıındndııran Orta Doran Orta Doğğu, hala en bu, hala en büüyyüük k ööddüüllüün oldun olduğğu yerdir"u yerdir"
DickDick CheneyCheney; ABD Ba; ABD Başşkan Yardkan Yardıımcmcııssıı, 1999, 1999



Irak Irak İşİşgali gali ÖÖncesi ncesi ““CheckCheck ListList””

füzeler

tanklar

birlikler

uçaklar

bombalar

silahlargemiler

Bir neden

?



O neden de bulundu:
Irak’a, Kitle İmha Silahları Olduğu İçin Müdahale Edildi !!!

PETROL“Kitle imha silahı !”



““Irak savaIrak savaşışı, b, büüyyüük oranda k oranda 
petrol ipetrol iççindir.indir.””

(15 Eyl(15 Eylüül 2007)l 2007)
GreenspanGreenspan: : 

““I I amam saddenedsaddened thatthat it is it is politicallypolitically inconvenientinconvenient toto
acknowledgeacknowledge whatwhat everyoneeveryone knowsknows: : 

TThehe IraqIraq warwar is is largelylargely aboutabout oiloil””



CENTCOM eski CENTCOM eski 
KomutanKomutanıı AbizaidAbizaid::

““Irak SavaIrak Savaşışı, elbette ki , elbette ki 
petrol ipetrol iççindi.indi.

Arap DArap Düünyasnyasıı’’na na 
BBüüyyüük Petrol k Petrol 
İİstasyonlarstasyonlarıı
Koleksiyonu Koleksiyonu 
(Toplulu(Topluluğğu)u)

Muamelesi YaptMuamelesi Yaptııkk””

“Onlara şu mesajı verdik:
Pompalarınızı açık, 

fiyatları düşük tutun,
İsrail’lilere iyi davranın.”



Prof. Michael Prof. Michael KlareKlare::

““İİran Kran Köörfezirfezi’’nin kontrolnin kontrolüü, , 
Avrupa, JaponyaAvrupa, Japonya ve ve ÇÇinin’’in kontrolin kontrolüü

demektir. demektir. 
Bu, elimizin tetiBu, elimizin tetiğğin in üüzerinde olmaszerinde olmasıı

anlamanlamıına gelmektedir.na gelmektedir.””

((Kaynak:Kaynak:ThirtyThirty YearYear ItchItch, Robert , Robert DreyfussDreyfuss, , 
motherjonesmotherjones.com, .com, MarchMarch 1, 2003)1, 2003)



““BloodBlood andand OilOil””, Michael , Michael KlareKlare

““Son ySon yııllarda Afrika ve Asyallarda Afrika ve Asya’’da yada yaşşanan birkaanan birkaçç
savasavaşışı inceledikten sonra, inceledikten sonra, HuntingtonHuntington’’unkindenunkinden
kköökten farklkten farklıı bir sonuca ulabir sonuca ulaşşttıım: m: 
Bu da, Bu da, ççaağğdadaşş ççatatışışmalarmalarıın kn köökeninde, keninde, 
uygarluygarlııklarklarıın ya da kimliklerin farkln ya da kimliklerin farklııllığıığınnıınn
dedeğğilil, do, doğğal kaynaklaral kaynaklarıın yattn yattığıığı gergerççeeğğiydi.iydi.
GGöördrdüüğğüüm kadarm kadarııyla; petrol, su, toprak ve yla; petrol, su, toprak ve 
madenlerin her biri, miktarlarmadenlerin her biri, miktarlarıı ssıınnıırlrlıı
olduolduğğunda veya birden fazla grup bunlar unda veya birden fazla grup bunlar 
üüzerinde hak iddia ettizerinde hak iddia ettiğğinde, bir inde, bir ççatatışışmaya maya 
neden olmalarneden olmalarıı iiççin yeterli neden in yeterli neden 
oluoluşşturmaktadturmaktadıırlar.rlar.””



ABD Neleri Hedefliyor ?ABD Neleri Hedefliyor ?
““KKüüresellereselleşşmeme””ninnin bazbazıı kavramlarla skavramlarla süüslenerek, slenerek, 
yayyayııllıımmıınnıın san sağğlanmaslanmasıı, uluslar aras, uluslar arasıı direncin en aza direncin en aza 
indirilmesiindirilmesi
Entegre olmamakta direnen (!) Entegre olmamakta direnen (!) üülkelere,lkelere,”” iişşgal dahil zorla gal dahil zorla 
erierişşimim””
““PiyasaPiyasa”” olarak golarak göörrüülen len üülkelere, yasal ve idari lkelere, yasal ve idari 
ddüüzenlemelerin, tek tip ve terczenlemelerin, tek tip ve tercüüme metinlerle dayatme metinlerle dayatıılmaslmasıı
ve ihrave ihraçç edilen sermayenin en kedilen sermayenin en kıısa, kesintisiz ve en karlsa, kesintisiz ve en karlıı
bibiççimde geri dimde geri döönnüüşşüünnüün temini.n temini.
DDüünya Bankasnya Bankasıı ve IMF kanalve IMF kanalıı ile ile ““yeniden yapyeniden yapıılandlandıırma !rma !””
Enerji kaynaEnerji kaynağığı bakbakıımmıından zengin ndan zengin üülkelere, tek tip lkelere, tek tip ÜÜretim retim 
PaylaPaylaşışım Anlam Anlaşşmalarmalarıı’’nnıın (n (ProductionProduction SharingSharing
AgreementsAgreements) kabul ettirilmesi) kabul ettirilmesi
Enerji ihraEnerji ihraçç yollaryollarıınnıın kontroln kontrolüü; y; yüükselen gkselen güçüçlerin enerji lerin enerji 
nakil yollarnakil yollarıınnıı kontrol altkontrol altıına almakna almak
DDüünya (enerji) ticaretinin kontrolnya (enerji) ticaretinin kontrolüü
Petrol fiyatlarPetrol fiyatlarıınnıın/n/OPECOPEC’’inin kontrolkontrolüü



““KKüüresellereselleşşmeme”” ÜÜzerinezerine……

Bir Bir ““bilenbilen””, kitab, kitabıında nda şşunlarunlarıı ssööylylüüyor: yor: 
““19941994’’de, Endonezyade, Endonezya’’nnıın Cakarta kentinde n Cakarta kentinde 
yapyapıılan Asya Pasifik Ekonomik lan Asya Pasifik Ekonomik İşİşbirlibirliğği (APEC) i (APEC) 
liderleri toplantliderleri toplantııssıında Banda Başşkan Clinton, kan Clinton, 
Amerikan Amerikan şşirketlerini, Endonezyairketlerini, Endonezya’’ya gelmeleri ya gelmeleri 
konusunda tekonusunda teşşvik etti. vik etti. 
BirBirççok ok şşirket de geldi ve irket de geldi ve ççooğğunlukla unlukla ççok iyi ok iyi 
şşartlarda geldiler (Endonezyaartlarda geldiler (Endonezya’’daki insanlardaki insanlarıın n 
dezavantajdezavantajıına olan, na olan, ““rrüüşşvetvet”” iiççeren yozlaeren yozlaşşma ma 
öönerileriyle).nerileriyle).



““KKüüresellereselleşşmeme”” ÜÜzerinezerine……

DDüünya Bankasnya Bankasıı da aynda aynıı şşekilde, burada ekilde, burada 
ve Pakistan gibi bave Pakistan gibi başşka ka üülkelerde, lkelerde, öözel zel 
şşirketlerin iktidar anlairketlerin iktidar anlaşşmalarmalarıınnıı
destekliyordu. destekliyordu. 
Bu anlaBu anlaşşmalar; malar; devletlerin, ydevletlerin, yüüksek ksek 
miktarda elektrimiktarda elektriğği yi yüüksek fiyattan satksek fiyattan satıın n 
almayalmayıı vaat ettivaat ettiğği hi hüükküümler imler iççeriyordueriyordu……
(alma ya da (alma ya da satsatıın alma n alma şşartartıı diye bilinen diye bilinen 
maddeler).maddeler).



““KKüüresellereselleşşmeme”” ÜÜzerinezerine……

KarKarıı öözel sektzel sektöör alr alııyordu, riski devletler yordu, riski devletler 
üüstleniyordu.stleniyordu.
Bu yeterince kBu yeterince kööttüüydydüü. Ama daha da k. Ama daha da kööttüüssüü, , 
yozlayozlaşşmmışış hhüükküümetler iktidardan ayrmetler iktidardan ayrııllıınca nca 
(Endonezya(Endonezya’’da Muhammed da Muhammed SuhartoSuharto 19981998’’de, de, 
PakistanPakistan’’da da NavazNavaz ŞŞerif 1999erif 1999’’da), ABD da), ABD 
devleti, yeni gelen hdevleti, yeni gelen hüükküümetlere, metlere, 
anlaanlaşşmalarmalarıın n şşartlarartlarıınnıı yerine getirmemeleri yerine getirmemeleri 
ya da en azya da en azıından tekrar belirlemeleri yerine, ndan tekrar belirlemeleri yerine, 
anlaanlaşşmaya bamaya bağğllıı kalmalarkalmalarıı iiççin baskin baskıı
yapyapııyordu.yordu.



““KKüüresellereselleşşmeme”” ÜÜzerinezerine……
AslAslıında Batnda Batııllıı devletlerin kas devletlerin kas 
ggüçüçlerini kullandlerini kullandııklarklarıı,                        ,                        
““adil olmayanadil olmayan”” anlaanlaşşmalara dair malara dair 
uzun bir tarih var.uzun bir tarih var.””
Bir Bir ““BilenBilen””, D, Düünya Bankasnya Bankasıı ve ve 
Clinton YClinton Yöönetiminetimi’’nin banin başş
ekonomistlerinden ve 2001 yekonomistlerinden ve 2001 yııllıı
Nobel Ekonomi Nobel Ekonomi ÖÖddüüllüü sahibi sahibi 
Joseph E. Joseph E. StiglitzStiglitz’’didi. . 
Bu gBu göörrüüşşlerini yazdlerini yazdığıığı kitabkitabıınnıın adn adıı
ise, ise, ““KKüüresellereselleşşme: Bme: Büüyyüük k 
Hayal KHayal Kıırrııklklığıığı”” (sayfa: 92(sayfa: 92--93).93).



DDüünya Bankasnya Bankasıı ““ModelModel”” AnlaAnlaşşmalarmalarıı

YİD ve Yİ



TTüürkiye: Dorkiye: Doğğal Gaza Aal Gaza Aşışırrıı BaBağığımlmlııllıık; k; 
BazBazıı ““Neden ve SonuNeden ve Sonuççlarlar””



““Enerjide vurguna, Sezer teftiEnerjide vurguna, Sezer teftişşii””

““Enerji birim fiyatEnerji birim fiyatıınnıın ana n ana ööğğelerinden birini elerinden birini 
oluoluşşturan yatturan yatıırrıım tutarlarm tutarlarıı konusunda, konusunda, 
hemen bhemen büüttüün uygulamalarda, n uygulamalarda, şşirketlerin irketlerin 
bildirimlerine itibar edildi. bildirimlerine itibar edildi. 
BunlarBunlarıın don doğğruluruluğğu arau araşşttıırrıılmadlmadıı..””

http://webarsiv.hurriyet.com.tr/2003/10/17/358852.asp

17 Ekim 2003

DDK Raporu’ndan:



““BazBazıı projelerde yatprojelerde yatıırrıım tutarlarm tutarlarıı şşirketler irketler 
taraftarafıından hindan hiçç bildirilmedi; buna karbildirilmedi; buna karşışın,    n,    
nasnasııl saptandl saptandığıığı belirsiz enerji fiyat belirsiz enerji fiyat 
teklifleri,teklifleri, BakanlBakanlııkk’ç’çaa kabul edilerek, kabul edilerek, 
ssöözlezleşşmeler imzalandmeler imzalandıı. . 
GerGerççek miktarek miktarıınnıın n üüzerinde bildirilen zerinde bildirilen 
yatyatıırrıım tutarlarm tutarlarıı, elektrik tarifelerinin y, elektrik tarifelerinin yüüksek ksek 
olmasolmasıınnıın en n en öönemli nedenini olunemli nedenini oluşşturdu. turdu. 
Rapora gRapora gööre, bildirilen yatre, bildirilen yatıırrıım tutarlarm tutarlarıı iiççinde, inde, 
maliyete maliyete eklenmemesi gereken eklenmemesi gereken ööğğelereler
ssııkkçça yer alda yer aldıı..””



““TeTeşşvik uygulamalarvik uygulamalarıından ve yatndan ve yatıırrıım m 
indiriminden yararlandindiriminden yararlandığıığı iiççin, in, vergi vergi 
öödemesi sdemesi sööz konusu olmayan z konusu olmayan şşirketlerinirketlerin
maliyet hesaplarmaliyet hesaplarıında nda vergi kalemlerinin vergi kalemlerinin 
yer aldyer aldığıığı, , ‘‘etetüütt--proje harcamalarproje harcamalarıı’’, , ‘‘didiğğer er 
harcamalarharcamalar’’ gibi bagibi başşllııklar altklar altıına ilgisiz na ilgisiz 
harcamalarharcamalarıın konuldun konulduğğuu, , grup grup 
şşirketlerine nedeni bilinemeyen birketlerine nedeni bilinemeyen büüyyüük k 
tutarltutarlıı kaynaklar aktarkaynaklar aktarııldldığıığı saptandsaptandıı. . 
552 milyon dolar yat552 milyon dolar yatıırrıım tutarlm tutarlıı bir bir 
projede, 160 milyon dolar etprojede, 160 milyon dolar etüütt--proje proje 
harcamasharcamasıı bildirildi.bildirildi.””



““7 y7 yıılda alacalda alacağığı parayparayıı 1 y1 yıılda alan lda alan şşirketler irketler 
var.var.
DoDoğğal gaz santrallerinde BOTAal gaz santrallerinde BOTAŞŞ''ıın zamann zamanıında nda 
gaz sagaz sağğlama ylama yüükküümlmlüüllüüğğüünnüü yerine yerine 
getirememesinden dolaygetirememesinden dolayıı, Elektrik Enerjisi , Elektrik Enerjisi 
Fonu (EEF) kaynaklarFonu (EEF) kaynaklarıından 4 santrale toplam ndan 4 santrale toplam 
125 milyon 897 bin 420 dolar 125 milyon 897 bin 420 dolar öödeme yapdeme yapııldldıı..
Eskalasyon hesaplamalarEskalasyon hesaplamalarıında, ticari nda, ticari 
gergerççeklerle baeklerle bağğdadaşşmayan uygulamalar yapmayan uygulamalar yapııldldıı. . 
……SSöözlezleşşmelerde yatmelerde yatıırrıım dm döönemleri inemleri iççin in 
eskalasyon oraneskalasyon oranıı olarak CPI ya da yolarak CPI ya da yüüzde 5'ten zde 5'ten 
hangisi bhangisi büüyyüükse onun kullankse onun kullanıılacalacağığına ilina ilişşkin kin 
kurallar konuldu.kurallar konuldu.””



TTüürkiye Gaz Talep rkiye Gaz Talep ““TahminleriTahminleri””
(milyar metrek(milyar metreküüp/yp/yııl)l)

(BOTA(BOTAŞŞ/ETKB)/ETKB)

66664444BugBugüünn

444440402002 sonras2002 sonrasıı

848455551990 sonlar1990 sonlarıı

2020202020102010

2009 yılı tüketimi: ~ 34 milyar metreküp
“Sapma!!”: 21 milyar metreküp



TETATETAŞŞ’’ıınn elektrielektriğği yi yüüksek maliyetle alksek maliyetle alııp, dp, düüşşüük maliyetle satmask maliyetle satmasıı

(finansman a(finansman aççığıığı)  ve BOTA)  ve BOTAŞŞ’’ıın n ““al ya da al ya da öödede”” riski nedeniyle Hazineriski nedeniyle Hazine’’ye yye yüükk

15 Eyl15 Eylüül 2003, Erdal Sal 2003, Erdal Sağğlam, Milliyetlam, Milliyet

Çözüm 
geliştirilemezse;
2020’ye kadar

Hazine’ye
Kümülatif “yük”:

32.2 milyar dolar



““YapYap--İşİşlet Devret Zararlarlet Devret Zararlarıı””

TBMM KTBMM KİİT KomisyonuT Komisyonu
““..bir Enerji Bakanl..bir Enerji Bakanlığıığı yetkilisiyetkilisi””::

““DoDoğğal gazla al gazla ççalalışışan Yan YİİD santrallerine D santrallerine 
yapyapıılan fazla lan fazla öödeme nedeniyle, deme nedeniyle, 

devletin udevletin uğğradradığıığı zarar            zarar            
yaklayaklaşışık 2.4 milyar dolark 2.4 milyar dolar””

““Tahkime mi gidilecek, yoksa Tahkime mi gidilecek, yoksa 
ssöözlezleşşmelerin feshi imelerin feshi iççin hukuk in hukuk 

davasdavasıı mmıı aaççıılacak; lacak; 
bu konuda Maliye Bakanlbu konuda Maliye Bakanlığıığı’’na gna göörrüüşş

sorduksorduk””....
(5 sene sonra (5 sene sonra ggöörrüüşş soruldusoruldu!!)!!)

Star Gazetesi
23 Kasım 2007

Sayfa: 10



““YapYap--İşİşlet Devret Karlarlet Devret Karlarıı
YapYap--İşİşletlet--DevletDevlet ZararlarZararlarıı””

TBMM KTBMM KİİT Komisyonu BaT Komisyonu Başşkankanıı ÜÜnal nal KacKacıırr::

““BazBazıı alacaklarda alacaklarda zaman azaman aşışımmıı
ssüüresine yaklaresine yaklaşışıldldığıığınnıı hathatıırlatarakrlatarak, , 
sorunun zaman asorunun zaman aşışımmıına una uğğramadan ramadan 

çöçözzüülmesi gerektilmesi gerektiğğiniini””
KAYDETTKAYDETTİİ……

Star
23 Kasım 2007, Sayfa: 10

4 seneden fazla zaman geçmiş…. “Kaydetti!”



““GeGeççen yen yııl l İİran'a ran'a öödenen para ile bu ydenen para ile bu yııl da l da 'al ya da 'al ya da 
ööde' kapsamde' kapsamıında yaklanda yaklaşışık 2 milyar dolar k 2 milyar dolar öödenecedeneceğğii
varsayvarsayııllıırsa; rsa; kullankullanıılmayan gaz ilmayan gaz iççin in öödenecek toplam denecek toplam 
para, 2 milyar 704 milyon dolarpara, 2 milyar 704 milyon dolarıı buluyor. Albuluyor. Alıınmayan nmayan 
gaza gaza öödenen parayla dodenen parayla doğğalgaz abonelerine              algaz abonelerine              
yyüüzde 20zde 20--25 ucuz gaz satmak m25 ucuz gaz satmak müümkmküün. n. 
Uzmanlar, Uzmanlar, çöçözzüüm olarak, dom olarak, doğğalgazdan alalgazdan alıınan nan ÖÖTV ve TV ve 
KDV'de indirime gidilerek satKDV'de indirime gidilerek satışışlarlarıın artn artıırrıılmaslmasıınnıı
istiyor. Doistiyor. Doğğalgaz fiyatlaralgaz fiyatlarıı gegeççen yen yııl konutlarda l konutlarda 
yaklayaklaşışık yk yüüzde 73, sanayide ise yzde 73, sanayide ise yüüzde 75 oranzde 75 oranıında nda 
zamlanmzamlanmışışttıı. Enerji y. Enerji yöönetiminin karnetiminin karşışı ççııkmaskmasıına na 
rarağğmen Hazine ve Maliye'nin baskmen Hazine ve Maliye'nin baskııssııyla yapyla yapıılan ve lan ve 
ttüüketimin arttketimin arttığıığı EylEylüüll--AralAralıık dk döönemine denk gelen nemine denk gelen 
zamlar, abonelerin tepkilerine neden olmuzamlar, abonelerin tepkilerine neden olmuşştu.tu.””

02 Eylül 2009 



““TTüürkiye, Rusyarkiye, Rusya’’dan dan ‘‘al ya da al ya da öödede’’dede
ööteleme isteyecekteleme isteyecek””, , 12 Ocak 201012 Ocak 2010

Bakan YBakan Yııldldıız, Tz, Tüürkiye'nin rkiye'nin 'al ya da 'al ya da ööde'de' şşartartıınnıın n 
öötelenmesi talebinde bulunacatelenmesi talebinde bulunacağığınnıı aaççııkladkladıı. Bakan . Bakan 
YYııldldıız, "Dz, "Düünyada donyada doğğalgaz talgaz tüüketimi azalketimi azalııyor. yor. 
Rusya'dan 'al ya da Rusya'dan 'al ya da ööde' de' şşartartıınnıın n öötelenmesi telenmesi 
talebinde bulunacatalebinde bulunacağığız. z. 
AslAslıında snda söözlezleşşmede bmede bööyle bir madde yok. Ancak yle bir madde yok. Ancak 
Rusya'nRusya'nıın bu talebimizi iyi niyetle karn bu talebimizi iyi niyetle karşışılamaslamasıınnıı
bekliyoruz."bekliyoruz." dedi. dedi. (NP: (NP: İİyi niyet? Neye karyi niyet? Neye karşışıllıık?)k?)



Rusya Enerji PolitikalarRusya Enerji Politikalarıı/Stratejileri/Stratejileri
(Notlar)(Notlar)

http://www.russiablog.org/RussianBearGasEU.jpg
Cartoon from the May 4, 2006 issue of The Economist



Rusya 
% 23.7

Diğer % 
27.1

OECD 
% 8.6

Katar
 % 13.5

Diğer
O. Doğu 
ülkeleri 
% 11.3

İran % 15.8

Gaz rezervleri kimin elinde ?

Rusya gaz üretimi: 627.5 milyar metre küp/yıl (% 17.6)

Rusya gaz ihracatı: 237.8 milyar metre küp/yıl

KaynakKaynak: BP: BP 20102010

44.38 trilyon
metre küp

ÜÜretim: 131.2 retim: 131.2 bcmbcm
TTüüketim: 131.7 ketim: 131.7 bcmbcm



Rusya Federasyonu,Rusya Federasyonu,
kendi kaynaklarkendi kaynaklarıı kadar,kadar,

(do(doğğal gazda) alternatif kaynaklaral gazda) alternatif kaynaklarıın n 
kontrolkontrolüü ile de etkin oluyor.ile de etkin oluyor.

((ÖÖrnek: Trnek: Tüürkmenistan, rkmenistan, ÖÖzbekistan, zbekistan, 
Kazakistan)Kazakistan)



Gazprom – Turkmenneftegaz Anlaşması

Süre: 2003 – 2028 (25 yıl)
Miktar: yılda 80 milyar metre küp

Kaynak: Uluslar arası Enerji Ajansı

Milyar metre küp

Yıllar



Gazprom – Uzbekneftegaz Anlaşması

İlk aşamada, 30 milyar metreküplük gaz boru hattı inşası için anlaştılar (Eylül 2008)

Açıklanan
miktar

Anlaşılan
miktar



Daha sonra yılda 8 milyar metre küpe çıkarıldı

Gazprom KazMunaiGaz Anlaşması



Rusya: Genel StratejiRusya: Genel Strateji
Gaz ithalat baGaz ithalat bağığımlmlııllığıığı sasağğlamak,lamak,
Alternatif olabilecek kaynaklarAlternatif olabilecek kaynaklarıı kontrol etmek kontrol etmek 
(T(Tüürkmenistan, Kazakistan, rkmenistan, Kazakistan, ÖÖzbekistan, zbekistan, İİran ran 
Azerbaycan?)Azerbaycan?)
Gaz ihraGaz ihraçç fiyatfiyatıınnıı arttarttıırmakrmak
–– ÖÖrnek: Azerbaycan ve Grnek: Azerbaycan ve Güürcistanrcistan’’a: $110a: $110’’dan dan 

$230$230’’a (1000 metreka (1000 metreküüp) p) -- Ocak 2007Ocak 2007
Fiyat ve diFiyat ve diğğer koer koşşullarullarıı mmüüzakere etmek.         zakere etmek.          
Gaz ve elektrik daGaz ve elektrik dağığıttıımmıı alt sektalt sektöörrüünde nde 
kontrol hissesi karkontrol hissesi karşışıllığıığı; (gaz depolama da ; (gaz depolama da 
dahil)dahil)





RF Enerji PolitikasRF Enerji Politikasıı
Tipik bir Tipik bir öörnek: Ermenistanrnek: Ermenistan

ARMROSGAZ: ARMROSGAZ: GazpromGazprom hissesi % 45hissesi % 45’’ten % 58ten % 58’’ee
INTERUESINTERUES’’tete Rus UES hissesi: 80 %Rus UES hissesi: 80 %
GazpromGazprom, , İİranran--Ermenistan gaz boru hattErmenistan gaz boru hattıınnıın n 
iişşletme hakkletme hakkıınnıı devralddevraldıı
RF, RF, ArmenianArmenian TelecomTelecom’’un % 100 hissesine sahip un % 100 hissesine sahip 
RussianRussian UES, UES, MetsamorMetsamor NNüükleer kleer SantralSantralıı’’nnıınn % 100 % 100 
hissesine sahip hissesine sahip 
RF; RF; İİran ve Tran ve Tüürkmenistanrkmenistan’’ıın Avrupan Avrupa’’ya ihraya ihraçç
yollaryollarıınnıı öönemli oranda kontrol ediyor nemli oranda kontrol ediyor 



Rusya Rusya –– GGüürcistan rcistan ççatatışışmasmasıı
ve bazve bazıı ““sonusonuççlarlarıı””

(Enerji (Enerji –– jeopolitik: Enerji bajeopolitik: Enerji bağığımlmlııllığıığınnıın n ““faturasfaturasıı””))

““GeorgieGeorgie””

RusyaRusya

ŞŞimdiimdi
istediistediğğin kadarin kadar
““Sam AmcaSam Amca””
diye adiye ağğlala……



“…“… TTüürkiye, Batrkiye, Batıı ile Doile Doğğu arasu arasıında, birini dinda, birini diğğerine erine 
tercih edebilir mi? tercih edebilir mi? ……
…… Herhangi bir Avrupa Herhangi bir Avrupa üülkesi, Rusyalkesi, Rusya’’ya karya karşışı belli belli 
izolasyonistizolasyonist politikalar uygulayabilir. Tpolitikalar uygulayabilir. Tüürkiye bunu rkiye bunu 
yapabilir mi? Sizden Tyapabilir mi? Sizden Tüürkiyerkiye’’nin conin coğğrafi korafi koşşullarullarıınnıı
anlamananlamanıızzıı rica ediyorum. rica ediyorum. 
.. Rusya.. Rusya’’yyıı ekonomik yekonomik yöönden izole ederseniz, Tnden izole ederseniz, Tüürkiye rkiye 
bunu kaldbunu kaldıırabilir mi?... Maalesef rabilir mi?... Maalesef şşu geru gerççeeğği kabul i kabul 
etmeliyiz: etmeliyiz: TTüürkiye Rusyarkiye Rusya’’ya neredeyse  % 75ya neredeyse  % 75--80 80 
babağığımlmlıı [enerjide].[enerjide]. Bir ABDBir ABD--Rusya veya NATO Rusya veya NATO 
ççatatışışmasmasıı istemiyoruz.... Rusya veya Gistemiyoruz.... Rusya veya Güürcistanrcistan’’ıın n 
yapacayapacağığı stratejik hatalarstratejik hatalarıın veya yanln veya yanlışış hesaplarhesaplarıın n 
faturasfaturasıınnıı biz biz öödemek istemiyoruzdemek istemiyoruz…”…”

““TTüürkiyerkiye’’nin Dnin Dışış Politika BaPolitika Başşdandanışışmanmanıı, , 
IrakIrak’’ta Hatalta Hatalıı İİyimserlikten Endiyimserlikten Endişşelieli””
(Rusya ile ilgili yorumu)(Rusya ile ilgili yorumu)

19 Eylül 2008



AynAynıı konuda, Bakonuda, Başşbakan Erdobakan Erdoğğan:an:

BaBaşşbakan Erdobakan Erdoğğan:an:
““TTüürkiyerkiye’’nin herhangi bir tarafa nin herhangi bir tarafa ççekilmesi ekilmesi 
dodoğğru deru değğildir. Bazildir. Bazıı ççevreler, Gevreler, Güürcistan rcistan 
olayolayıından sonra Tndan sonra Tüürkiyerkiye’’yi, ya ABD ile ya da yi, ya ABD ile ya da 
Rusya ile bir kRusya ile bir kööşşeye itmek istiyor.eye itmek istiyor.. Bir taraf 
bizim en yakın müttefikimiz. Diğer taraftaki 
Rusya ise, önemli ticaret hacmimiz olan 
Rusya. Biz milli çıkarlarımızın gerektirdiği 
doğrultuda hareket edeceğiz.”



ABAB
Enerji PolitikalarEnerji Politikalarıı, , ((StratejileriStratejileri))



AB Kaynaklar BazAB Kaynaklar Bazıında Enerji Tnda Enerji Tüüketimi ketimi 
(2009 sonu)(2009 sonu)

Petrol
% 41,3

D. Gaz
% 25,5

Kömür
% 16,0

Nükleer
% 7,6

Hidro
% 4,6

Kaynak: BP Statistical Review of World Energy, June 2010 (Rakamlar yuvarlanmıştır)



AB – 25 
Artan Enerji İthalat Bağımlılığı; %

Toplam enerji Petrol Gaz Katı yakıt

20
30

20
30

20
10



AB Enerji StratejisiAB Enerji Stratejisi

AB henAB henüüz iz içç piyasada tam rekabetpiyasada tam rekabetççi bir i bir 
ddüüzen kuramadzen kuramadıı. T. Tüüm bu nedenlerle          m bu nedenlerle          
6 6 ööncelikli alanncelikli alan belirlendi:belirlendi:

1.1. Rekabet ve Rekabet ve enerji ienerji içç pazarpazarıınnıın serbestlen serbestleşştirilmesitirilmesi
2.2. Enerji karEnerji karışıışımmıınnıın n ççeeşşitlendirilmesiitlendirilmesi
3.3. OlasOlasıı arz krizinde dayanarz krizinde dayanışışma (Topuluk ma (Topuluk 

ddüüzeyinde)zeyinde)
4.4. YatYatıırrıım ve teknolojim ve teknoloji
5.5. SSüürdrdüürrüülebilir kalklebilir kalkıınma (nma (İİklim deklim değğiişşikliikliğği ile i ile 

rekabet ve arz grekabet ve arz güüvenlivenliğği nasi nasııl dengelenebilir?)l dengelenebilir?)
6.6. DDışış politika (Ortak bir Rusya politikaspolitika (Ortak bir Rusya politikasıı olmalolmalıı mmıı? ? 

Enerji politikasEnerji politikasıı geligelişştirmek zaman, net ve esnek tirmek zaman, net ve esnek 
ççererççeve gerektirir. Bu doeve gerektirir. Bu doğğrultuda Komisyon, rultuda Komisyon, 
ssüürekli yenilenecek bir rekli yenilenecek bir ““Stratejik AB Enerji Stratejik AB Enerji 
DeDeğğerlendirme Raporuerlendirme Raporu”” hazhazıırlanmasrlanmasıı ööneriyor.)neriyor.)



EnergyEnergy 20202020
RekabetRekabetççi, si, süürdrdüürrüülebilir ve glebilir ve güüvenli venli 

enerji ienerji iççin bir stratejiin bir strateji



Yeni enerji stratejisi, Yeni enerji stratejisi, 
5 5 ööncelik ncelik üüzerinde odaklanzerinde odaklanııyor:yor:

1. Enerjiyi daha verimli kullanan bir Avrupa 1. Enerjiyi daha verimli kullanan bir Avrupa 
yaratmak;yaratmak;

2. Ger2. Gerççekten bekten büüttüünlenleşşmimişş bir (bir (PanPan) Avrupa ) Avrupa 
iiçç piyasaspiyasasıınnıı kurmak;kurmak;

3. T3. Tüüketiciyi gketiciyi güçüçlendirmek ve en lendirmek ve en üüst st 
seviyede enerji gseviyede enerji güüvenlivenliğği temin etmek;i temin etmek;

4. Teknoloji ve yeniliklerde Avrupa4. Teknoloji ve yeniliklerde Avrupa’’nnıın n 
liderliliderliğğini saini sağğlamak;lamak;

5. AB enerji piyasas5. AB enerji piyasasıınnıın dn dışış (ili(ilişşkiler) kiler) 
boyutunu gboyutunu güçüçlendirmek.lendirmek.



ClimateClimate ActionAction ––
DeDeğğiişşen Bir Den Bir Düünya nya İİççin Enerjiin Enerji

AB Hedefleri: AB Hedefleri: ““2020--2020--2020””

20%

20%

http://ec.europa.eu/climateaction/index_en.htm

AB Hedefleri

daha az sera gazı

daha fazla yenilenebilir

daha verimli enerji

Biyoyakıt: en az % 10

Elektrik: Ulusal hedef
Isıtma, soğutma: Ulusal hedef



AvrupaAvrupa’’nnıın Enerji n Enerji ÖÖnceliklerincelikleri
J.M. Barroso
Avrupa Komisyonu Başkanı
Avrupa Konseyi’ne Sunum, 4 Şubat 2011



KapsamKapsam

I. Enerji politikasI. Enerji politikasıı neden neden öönemli?nemli?
II. II. Neden Neden hemenhemen harekete geharekete geççmeliyiz?meliyiz?
III. III. Avrupa iAvrupa iççin rekabetin rekabetççi, i, 

ssüürdrdüürrüülebilir ve glebilir ve güüvenli enerji, dvenli enerji, döört rt 
konuda taahhkonuda taahhüüt gerektiriyor:t gerektiriyor:
1. 1. 20142014’’e kadar, (ortak) ie kadar, (ortak) içç piyasanpiyasanıın n 

sasağğlanmaslanmasıı
2. 2. 20152015’’te te ““enerji adasenerji adasıı”” kalmamaskalmamasıı
3. 3. Enerji verimliliEnerji verimliliğğinin hinin hıızla arttzla arttıırrıılmaslmasıı
4. 4. AB dAB dışış politikaspolitikasıında daha fazla nda daha fazla 

koordinasyon koordinasyon 



Enerji politikasEnerji politikasıı neden neden öönemli?nemli?

AB yAB yııllllıık k GSHGSH’’ssıınnıınn %% 2.52.5’’ini enerji ini enerji 
ithalatithalatıına na ööddüüyor:yor:
–– Petrole: Petrole: 270 270 milyar milyar €€
–– DoDoğğal gaza: al gaza: 40 40 milyar milyar €€

Daha iyisini yapabiliriz: Daha iyisini yapabiliriz: 
– Gerçekten entegre (bütünleşik bir AB enerji 

piyasası, GSH’nın % 0.6 ile % 0.8 kadar 
artmasını sağlayabilir.

– 2020’ye kadar 5 milyon yeni iş sağlanabilir.
– Herbir tüketici tedarikçi/tarife değiştirerek yılda 

100 € tasarruf sağlayabilir.



Neden Neden hemenhemen harekete geharekete geççmeliyiz?meliyiz?

Enerji kaynaklı faaliyetler, AB sera gazı
salımlarının % 80’ine neden oluyor 
İthalatımızın tamamı, karbon- yoğun fosil 
yakıtlar ve giderek pahalılaşıyor
Birçok üye ülke, gazda tek bir tedarikçiye 
bağımlı
AB, enerjiye erişimde giderek daha fazla 
rekabete girecek 
(Çoğu özel sektör olmak üzere) 2020’ye 
kadar Investment challenge around 1 
trilyon € yatırım gerekiyor



Hemen harekete geHemen harekete geççmezsek, enerjide mezsek, enerjide 
ithalata baithalata bağığımlmlııllığıığımmıız giderek bz giderek büüyyüüyen bir yen bir 

tehdit olacaktehdit olacak

PETROL D. GAZ

% 82

% 94

% 58

% 83

2009 verileri



Yeni tedarikYeni tedarikççiler?iler?
Geleneksel stratejik tedarikçiler
Öne çıkmakta olan str. tedarikçiler

LNG: Sıvılaştırılmış gaz (Katar, Cezayir, Nijerya)

Batı Akdeniz

IRAK

H
AZ

AR

NORVENORVEÇÇ
RUSYARUSYA

CezayirCezayir



Ocak 2009 krizi, Ocak 2009 krizi, öörnek olurnek oluşşturmaktadturmaktadıırr

6 6 –– 20 Ocak 2009 tarihleri20 Ocak 2009 tarihleri
arasarasıında, gaz tedarikindenda, gaz tedarikinde
% olarak kay% olarak kayııp p 
(g(güünde 300 milyon m3nde 300 milyon m3’’den den 
fazla kayfazla kayııp)p)

> % 75> % 75



““2020--2020--2020”” Hedefimizde DurumHedefimizde Durum
Sera Gazı

Seviyesini % 20 
Azaltmak

YenilenebilirlerinYenilenebilirlerin
OranOranıınnıı

% 20 Artt% 20 Arttıırmakrmak

Enerji tüketimini 
% 20 

Azaltmak

20202020’’yeye
dodoğğruru
mevcutmevcut
oranoran

20202020’’yeye
dodoğğruru
mevcutmevcut
oranoran

20202020’’yeye
dodoğğruru
mevcutmevcut
oranoran



ABAB’’nin nin ““yenilenebilirdeki hedefiyenilenebilirdeki hedefi””
ne anlama geliyor? ne anlama geliyor? 

2005 seviyeleri
2020 hedefi için gereken ek adımlar

Toplam enerji karışımında
yenilenebilir kaynakların payı (%)



Yenilenebilir kaynaklara kYenilenebilir kaynaklara küüresel yatresel yatıırrıım artm artııyoryor

Avrupa

Çin

ABD

Brezilya



AB’nin, % 20 enerji tasarrufu hedefini 
tutturma  çabaları rayında değil

2007’de yapılan projeksiyona göre tüketim

2009 projeksiyonuna göre tüketim

Hedef (% 20 tasarruf) tüketim

Enerji tasarrufunda belli bir ilerlemeye karşın, bu eğilimle, 
2020 yılında ancak % 10 tasarruf mümkün.

Birincil
Enerji
Tüketimi



Avrupa iAvrupa iççin rekabetin rekabetççi, i, 
ssüürdrdüürrüülebilir ve glebilir ve güüvenli enerji, venli enerji, 
4 konuda taahh4 konuda taahhüüt gerektiriyor:t gerektiriyor:

1. 1. 20142014’’e kadar, (ortak) ie kadar, (ortak) içç piyasanpiyasanıın n 
sasağğlanmaslanmasıı

2. 2. 20152015’’te te ““enerji adasenerji adasıı”” kalmamaskalmamasıı
3. 3. Enerji verimliliEnerji verimliliğğinin hinin hıızla arttzla arttıırrıılmaslmasıı
4. 4. AB dAB dışış politikaspolitikasıında daha fazla nda daha fazla 
koordinasyon koordinasyon 



TaahhTaahhüütt 1: 1: 
20142014’’e e kadarkadar, , (ortak) (ortak) iiçç piyasanpiyasanıınn

sasağğlanmaslanmasıı
Enerji piyasalarEnerji piyasalarıı (hala) y(hala) yüüksek oranda ksek oranda ““yoyoğğunun””: : 
–– Yeni giriYeni girişşimcilerin ve baimcilerin ve bağığımsmsıız tedarikz tedarikççilerin teilerin teşşvik vik 

edilmesiedilmesinene gereksinim var gereksinim var 
–– TTüüketicilerin tedarikketicilerin tedarikççi dei değğiişştirmesi tetirmesi teşşvik edilmeli vik edilmeli 

ÖÖzel sektzel sektöör, planlamak ve yatr, planlamak ve yatıırrıım yapabilmek im yapabilmek iççin in 
yasal berraklyasal berraklıık ve kesinlik isterk ve kesinlik ister

AB iseAB ise::
–– AAççıık ve rekabetk ve rekabetççi enerji piyasalari enerji piyasalarıı,,
–– BBüüttüünlenleşşik ve akik ve akııllllıı altyapaltyapıı isterister



TaahhTaahhüütt 22::
20152015’’te te ““enerji adasenerji adasıı”” kalmamaskalmamasıı

Halen AB elektrik tüketiminin sadece % 3’ü, 
üye ülkeler arasında alınıp satılıyor 
Çeşitli bölgeler, AB’nin geri kalan kısmı ile 
enterkonnekte (bağlantılı) değil 
Tam enterkonneksiyon için anahtar koşullar:
– Gelecekteki talep ve teknolojik gereksinimlerle 

ilgili kesinlik
– Ticari kazanç beklentisi
– Tarife düzenlemelerinde düzelme 
– Uzun süren yetkilendirilme sürecinin kısaltılması



TaahhTaahhüütt 22::
20152015’’te te ““enerji adasenerji adasıı”” kalmamaskalmamasıı

AB’nin müdahil olması şu açılardan yararlı
olabilir:
– Öncelikler için uzun erimli bir vizyon sağlanması
– İzin süreçlerinin basitleştirilmesinin garanti 

edilmesi
– AB’nin çıkarlarına hizmet edecek ve birden fazla 

ülkeden geçen (sınır aşan) projelere “Channel
financing”



ABAB’’nin 2020nin 2020’’ye ye 
Kadar Olan Kadar Olan 

Alt YapAlt Yapıı
ÖÖnceliklerincelikleri

Gaz
Elektrik

Petrol ve Gaz
AB’de Elektrik
İçin Akıllı Grid

Elektrik ve Gaz

GGüüneyney
Gaz KoridoruGaz Koridoru

Kuzey Kuzey -- GGüüneyney
EnterkonneksiyonlarEnterkonneksiyonlarıı

ve Petrol Arzve Petrol Arzıı

Orta Orta –– GGüüney Doney Doğğuu
EnterkonneksiyonlarEnterkonneksiyonlarıı

Kuzey DeniziKuzey Denizi
OffshoreOffshore

GridiGridi

BatBatıı AvrupaAvrupa’’dada
Kuzey Kuzey –– GGüüney Gaz Koridoruney Gaz Koridoru

GGüüney Batney Batıı
Elektrik Elektrik EnterkonneksiyonuEnterkonneksiyonu

BaltBaltııkk
Enerji PiyasasEnerji Piyasasıı
EnterkEnterk. Plan. Planıı

Elektrik ve GazElektrik ve Gaz



TaahhTaahhüütt 33::
Enerji verimliliEnerji verimliliğğinin hinin hıızla arttzla arttıırrıılmaslmasıı

Enerjinin verimli kullanımının sağlayabileceği 
yararlar: 
– AB’nin 2020 yılı enerji faturasını 200 milyar €

azaltabilir
– Tüketicilerin yıllık faturalarında konut başına     

1000 € tasarruf sağlayabilir
– 2020 yılı CO2 salımını 740 milyon ton düşürebilir
– 2020 yılında, 2 milyon yeni istihdam sağlayabilir



TaahhTaahhüütt 33::
Enerji verimliliEnerji verimliliğğinin hinin hıızla arttzla arttıırrıılmaslmasıı

Buna karşın mevcut uygulamalar itibarı ile:
– 2020 yılında ancak % 10 tasarruf sağlayabileceğiz
– Ulaştırma sektöründe ve binalarda yapılmamış çok 

fazla iş ve düzeltlebilecek potansiyel var

Örneğin kamu sektörü şu konularda öncülük 
yapabilir:
– Kamu binaları, AB konutları toplamının % 12’sini 

oluşturuyor
– 2012 yılı için, yeni yapılacak ve yenilenecek binalar 

için verimlilik standartları belirlenebilir



Enerji verimliliEnerji verimliliğğinin arttinin arttıırrıılmaslmasıı, , 
19701970’’lerde inlerde inşşa edilmia edilmişş 150 m2150 m2’’lik bir lik bir 

konut ikonut iççin ne anlama gelir?in ne anlama gelir?

İyileştirme
Yapılmamış

Yeni bina standartına
göre iyileştirme

yapılmış

Düşük enerji evi
standartında

iyileştirme yapılmış

Yıllık
CO2

Salımı
(ton)

Yıllık
ısınma
amaçlı
yakıt

tüketimi

2,8 t2,8 t



TaahhTaahhüüt 4:t 4:
AB dAB dışış politikaspolitikasıında daha fazla koordinasyon nda daha fazla koordinasyon 

AB = Dünya enerji tüketiminin % 20’si 
AB = Dünyanın en büyük enerji ithalatçısı
AB’nin yapması gerekenler:
– Güney ve doğu komşularını kendi enerji piyasasına 

entegre etmek ve anahtar tedarikçilerle işbirliğini 
güçlendirmek 

– Kaynakları ve güzergahları daha da çeşitlendirmek (Ör: 
Güney Koridoru)

– Alım anlaşmalarında, üretici ülkelerle pazarlıkta, tek 
“arayüz” oluşturmak

– establish an EU mutual information mechanism by 1 
January 2012 to cover all agreements with third countries



AB Stratejik Enerji RaporuAB Stratejik Enerji Raporu
SecondSecond StrategicStrategic EnergyEnergy ReviewReview (2. G(2. Göözden Gezden Geççirme)irme)

Komisyon, 5 maddelik bir AB Enerji GKomisyon, 5 maddelik bir AB Enerji Güüvenlivenliğği ve i ve 
DayanDayanışışma Eylem Planma Eylem Planıı öönermektedir:nermektedir:

1.1. Alt yapAlt yapıı gereksinimi ve enerji kaynaklargereksinimi ve enerji kaynaklarıınnıın n 
ççeeşşitlendirilmesiitlendirilmesi

2.2. Enerji ve dEnerji ve dışış politik ilipolitik ilişşkiler kiler 
3.3. Petrol ve gaz stoklarPetrol ve gaz stoklarıı, krize kar, krize karşışı tedbirlertedbirler
4.4. EnerEnerjiji verimliliverimliliğğii
5.5. ABAB’’nin yerli enerji kaynaklarnin yerli enerji kaynaklarıınnıın en iyi n en iyi 

bibiççimde kullanimde kullanıımmıı



Avrupa Gaz Tüketimi (2004): 515 milyar metre küp
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Avrupa Potansiyel Gaz Temini (2030): 
800 milyar metre küp

4. Koridor:
Türkiye



AB Elektrik AB Elektrik ÜÜretimretim SektSektöörrüünde nde 
MMüülkiyet Yaplkiyet Yapııssıı

–– Almanya: Almanya: ÖÖzel/Belediyezel/Belediye
–– Avusturya: KamuAvusturya: Kamu
–– BelBelççika: ika: ÖÖzelzel
–– Fransa: KamuFransa: Kamu
–– Finlandiya: KamuFinlandiya: Kamu
–– Hollanda: Hollanda: ÖÖzel/Belediyezel/Belediye
–– İİngiltere: ngiltere: ÖÖzelzel
–– İİrlanda: Kamurlanda: Kamu
–– İİtalya: Kamutalya: Kamu
–– Portekiz: KamuPortekiz: Kamu
–– Yunanistan: KamuYunanistan: Kamu
–– İİspanya: spanya: ÖÖzelzel

Görüldüğü gibi, 
AB üyesi ülkelerin çoğunda,

elektrik üretimi, kamu
mülkiyetindedir.



DavidDavid HallHall, , 
Kamu Hizmetleri UluslararasKamu Hizmetleri Uluslararasıı AraAraşşttıırmalar Birimirmalar Birimi

““Toptan elektrik piyasalarToptan elektrik piyasalarıında faaliyet gnda faaliyet göösteren steren 
üüretici firmalarretici firmalarıın n ööncelikli amacncelikli amacıı, , fiyatlarfiyatlarıın n 
ddüüşşmesini samesini sağğlamaklamak dedeğğildirildir..
Bu firmalarBu firmalarıın n ööncelikli amacncelikli amacıı, yat, yatıırrıımlarmlarıın azami n azami 
miktarda geri dmiktarda geri döönmesini sanmesini sağğlamaktlamaktıır. r. Bu nedenle Bu nedenle 
de temel strateji, de temel strateji, rekabeti en aza indirmektir.rekabeti en aza indirmektir.
AB AB üülkelerinin hemen hepsinde, lkelerinin hemen hepsinde, üüretim retim 
kapasitesinin % 60kapasitesinin % 60’’dan fazlasdan fazlasıı, 3 veya daha az , 3 veya daha az 
şşirketin kontrolirketin kontrolüündedir. ndedir. 
PiyasayPiyasayıı ellerinde tutan ellerinde tutan şşirketler, hem piyasa irketler, hem piyasa 
hakimiyetlerini shakimiyetlerini süürdrdüürmek, hem de masraflarrmek, hem de masraflarıınnıı
azaltmak amacazaltmak amacıı ile birleile birleşşmektedirler.mektedirler.



DavidDavid HallHall, , 
Kamu Hizmetleri UluslararasKamu Hizmetleri Uluslararasıı AraAraşşttıırmalar Birimirmalar Birimi

Ulusal hUlusal hüükküümetler ise, bu birlemetler ise, bu birleşşmelere mmelere müüsamaha samaha 
ggööstermenin de stermenin de öötesinde, destek vermektedirler. tesinde, destek vermektedirler. 
ÇüÇünknküü ulusal ulusal şşampiyonlara sahip olmak ampiyonlara sahip olmak 
istemektedirler. Sadece istemektedirler. Sadece üülke ilke iççinde deinde değğil, Avrupail, Avrupa’’da da 
da rekabet gda rekabet güüccüüne sahip olabilecek kadar bne sahip olabilecek kadar büüyyüük k 
ulusal ulusal şşirketlere sahip olmak istemektedirler.irketlere sahip olmak istemektedirler.””
EON ve RWE, Almanya piyasasEON ve RWE, Almanya piyasasıınnıın yarn yarııdan fazlasdan fazlasıınnıı
kontrol etmektedir. Belkontrol etmektedir. Belççikaika’’da da ElectrabelElectrabel hakim hakim 
durumdaddurumdadıır. r. 
FransaFransa’’da devlet da devlet şşirketi EDF, irketi EDF, İİtalyatalya’’da ENEL, hakim da ENEL, hakim 
şşirketlerdir.irketlerdir.
Avrupa piyasasAvrupa piyasasıınnıı kontrol etmek ikontrol etmek iççin hin hıızla ilerleyen zla ilerleyen 
dev ise, Rusyadev ise, Rusya’’nnıın UES n UES şşirketidir.irketidir.



`Enerji sekt`Enerji sektöörrüü stratejik; yabancstratejik; yabancııya ya 
kaptkaptıırmayrmayıız!` z!` 18 Nisan 2006, Sabah18 Nisan 2006, Sabah

İİngiltere`ngiltere`ninnin en ben büüyyüük enerji k enerji şşirketi irketi CentricaCentrica`̀nnıınn Rus Rus 
GazpromGazprom`a sat`a satıılmaslmasıı ggüündeme gelince ndeme gelince İİngiliz ngiliz 
Sanayi BakanSanayi Bakanıı JohnsonJohnson, , `Bu sekt`Bu sektöör r ççok ok öönemli, nemli, 
gerekirse yasa degerekirse yasa değğiişşikliikliğğine gideriz`ine gideriz` dedi.dedi.



ABD de farklABD de farklıı dedeğğil:il: ““FreeFree--Trade Firefight Trade Firefight 
A Chinese bid for American oil giant Unocal has A Chinese bid for American oil giant Unocal has 

Congress baring its protectionist fangsCongress baring its protectionist fangs””

ABDABD’’nin 9. en bnin 9. en büüyyüük petrol k petrol şşirketi irketi UNOCALUNOCAL’’ee, , ÇÇinin’’in in 
CNOOC CNOOC şşirketi 18,5 milyar dolar, ABDirketi 18,5 milyar dolar, ABD’’li li ChevronChevron
16,6 milyar dolar teklif etti.16,6 milyar dolar teklif etti.
ABD Temsilciler Meclisi, bABD Temsilciler Meclisi, büüyyüük k ççooğğunlukla, ABDunlukla, ABD’’li bir li bir 
şşirketin irketin ÇÇin in şşirketi tarafirketi tarafıından alndan alıınmasnmasıınnıı
yavayavaşşlatacak veya durduracak 2 latacak veya durduracak 2 öönlemi kabul etti.nlemi kabul etti.
Bir kara mizah Bir kara mizah öörnerneğği olarak; i olarak; ÇÇin Komin Komüünist Partisi nist Partisi 
de, Kongrede, Kongre’’ye serbest piyasalarye serbest piyasalarıın den değğeri konusunda eri konusunda 
akakııl verdi. l verdi. 

By Matthew Benjamin 
Posted 7/10/05



ABD Temsilciler Meclisi, Dubai ABD Temsilciler Meclisi, Dubai PortsPorts WorldWorld şşirketinin irketinin 
ABD'deki 6 limanABD'deki 6 limanıı iişşletmesine yletmesine yöönelik snelik söözlezleşşmenin menin 

iptaline karar verdi.iptaline karar verdi.

2'ye kar2'ye karşışı 62 oyla iptali istendi62 oyla iptali istendi
ABD Temsilciler Meclisi Tahsisler Komitesi, ABD Temsilciler Meclisi Tahsisler Komitesi, 
BaBaşşkan Bush'u hikan Bush'u hiçç dinlemeyerek, 2'ye kardinlemeyerek, 2'ye karşışı
62 oyla 62 oyla şşirketin sirketin söözlezleşşmesinin iptal mesinin iptal 
edilmesine karar verdi ve "45 gedilmesine karar verdi ve "45 güünlnlüük ek k ek 
inceleme sinceleme süüresi" ara formresi" ara formüüllüünnüü bile dikkate bile dikkate 
almadalmadıı. . 

3/11/2006



““Ele verir talkEle verir talkıınnıı
Kendi yutar salkKendi yutar salkıımmıı......””



TTüürkiyerkiye’’ye Enerji Alanye Enerji Alanıında AB Basknda AB Baskııssıı

Enerji faslının 
açılmaması

Nabucco’dan gazın
% 15’ini alamazsınız

“Hub” olamazsınız,
sadece transit olun

Standart dışı geçiş
ücreti talep 
edemezsiniz



BOTABOTAŞŞ ve finansman sorunlarve finansman sorunlarıı

Zaafa düşür,
Eleştir,
Özelleştir…



““TheThe 15% 15% demanddemand has has gonegone,","

““TheThe 15% 15% demanddemand has has gonegone," ," AndrisAndris PiebalgsPiebalgs, , thethe EU EU 
commissionercommissioner forfor energyenergy, , toldtold thethe GuardianGuardian. ". "We'veWe've agreedagreed
on on costcost--basedbased transit. transit. We'reWe're veryvery closeclose toto a a conclusionconclusion." A ." A 
seniorsenior CzechCzech officialofficial organisingorganising thethe summitsummit likenedlikened thethe
negotiationsnegotiations toto ""bargainingbargaining in an in an IstanbulIstanbul souksouk", ", whilewhile an an 
EU EU envoyenvoy toto thethe regionregion worriedworried thatthat ""nothingnothing is done is done untiluntil
it'sit's done".done".
""ThisThis is a is a completecomplete breakthroughbreakthrough," ," saidsaid a a seniorsenior EU EU officialofficial
involvedinvolved in in thethe toughtough negotiationsnegotiations withwith TurkeyTurkey. . ""TheThe TurksTurks
havehave acceptedaccepted ourour termsterms. . ThereThere is no is no conditionalityconditionality."."

11 May 2009
The Guardian



BOTABOTAŞŞ: : 
““Haberimiz yok..Haberimiz yok..””
Milliyet, 12 MayMilliyet, 12 Mayııs 2009s 2009
““WeWe areare not not awareaware””

BOTABOTAŞŞ: : ŞŞu anda bize ulau anda bize ulaşşan bir bilgi yok!an bir bilgi yok!
NabuccoNabucco projesinde uzlaprojesinde uzlaşşmaya varmaya varııldldığıığı haberleri BOTAhaberleri BOTAŞŞ’’ıı karkarışışttıırdrdıı. . 
NabuccoNabucco hatthattıınnıın bn büüyyüük bk bööllüümmüünnüün topraklarn topraklarıı üüzerinden gezerinden geççmesi mesi 
ööngngüürrüülenlen TTüürkiye, tarkiye, taşışınacak gaznacak gazıın yn yüüzde 15zde 15’’ini almak istiyordu. ini almak istiyordu. 
TTüürkiyerkiye’’nin bu talepten vazgenin bu talepten vazgeççtitiğği iddialari iddialarıınnıı BOTABOTAŞŞ dodoğğrulamadrulamadıı. . 
Yetkililer, Yetkililer, şşunlarunlarıı kaydetti: kaydetti: ““TTüürkiye arkiye aççııssıından durum bndan durum bööyle deyle değğil. Bizim il. Bizim 
arz garz güüvenlivenliğğini saini sağğlamak gibi bir sorumlululamak gibi bir sorumluluğğumuz da var. Ancak biz hiumuz da var. Ancak biz hiççbir bir 
zaman zaman ‘‘yyüüzde 15zde 15’’lik paylik payıı almazsak bu proje olmazalmazsak bu proje olmaz’’ demedik. Yani ydemedik. Yani yüüzde zde 
15 15 öön kon koşşul deul değğil. Yil. Yüüzde 15 gazzde 15 gazıın Tn Tüürkiyerkiye’’ye verilmesine makul ye verilmesine makul 
gerekgerekççeyle kareyle karşışı ççııkkııllıırsa bunu kabul ederiz. Ancak rsa bunu kabul ederiz. Ancak şşu anda bize ulau anda bize ulaşşan an 
bu ybu yöönde bir bilgi yok.nde bir bilgi yok.””

‘‘Transit Transit üücret istemedikcret istemedik’’
TTüürkiyerkiye’’nin benzer projelerde de ynin benzer projelerde de yüüzde 15 pay isteme ve transit zde 15 pay isteme ve transit üücret cret 
talep etmeme kuraltalep etmeme kuralıınnıı iişşlettilettiğğini aktaran yetkililer, ini aktaran yetkililer, ““UluslararasUluslararasıı
ggöörrüüşşmeler Dmeler Dışışiişşleri Bakanlleri Bakanlığıığı’’nnıın koordinasyonunda. Biz daha n koordinasyonunda. Biz daha ççok ok 
TTüürkiye irkiye iççindeki koordinasyonu saindeki koordinasyonu sağğllııyoruz. Konunun Dyoruz. Konunun Dışışiişşleri ile leri ile 
ggöörrüüşşüülmlmüüşş olmasolmasıı ihtimali de varihtimali de var”” dedi. dedi. 



(D(Döönemin) TBMM Enerji ve Sanayi Komisyonu nemin) TBMM Enerji ve Sanayi Komisyonu 
BaBaşşkankanıı Aksoy:  'DoAksoy:  'Doğğalgaz salgaz sııkkııntntııssıınnıı öönlemek nlemek 

iiççin in BotaBotaşş hhıızla zla öözellezelleşştirilmeli'tirilmeli'

"Do"Doğğal gazda arz gal gazda arz güüvenlivenliğğinin sainin sağğlanmaslanmasıı
iiççin in ööncelikle ncelikle BotaBotaşş''ıınn öözellezelleşştirme stirme süüreci reci 
ççok hok hıızlzlıı tamamlanmaltamamlanmalıı, gaz ithalat, gaz ithalatıı öözel zel 
sektsektööre are aççıılmallmalıı. Ayr. Ayrııca bakanlca bakanlıık elektrik k elektrik 
üüretim ve daretim ve dağığıttıımmıınnıı hhıızla zla öözellezelleşştirmeli; tirmeli; 
ancak bu konuda geancak bu konuda geçç kalkalıınnııyor." yor." 

21 Şubat 2008, Perşembe


