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SUNUS

Dunyada yaganan ekonomik krizin derin etkileri her kesimi sarmaya baglamigtir. Diinyanin
dncl konumdaki sanayi firmalari, sigorta sirketleri ve bankalar batma riskiyle karsi karsiya ve
devlet destegine muhtag konumuna gelmistir. Buglin yasanan gelismeler reel sektérlerde de
etkisini gdstermistir. Dis diinyadaki bu gelismelerden Tirkiye ekonomisi de nasibini almaktadir.
Tirkiye 2001°den bu yana cari agiklar ve kirilgan ekonomisiyle; kriz ortaminin etkileriyle daha
fazla karg! karslya kalmaktadir.

2009 baglarinda kiresel krizin reel sekt6r ve firmalara yansimalarina bakildiginda olumsuz
etkilerin giderek yayildi§i gériilmektedir. Degisik bircok sektérde firma bazinda Uretime
ara vermeler veya durdurmalar, is¢i ¢ikarmalar, vardiya azaltma haberleri her gegen gin
artmaktadir. Son agiklanan sanayi Uretim rakamlari bunu ¢ok acik géstermektedir.

2009 sadece Tirkiye’de degil tlim diinyada zor bir yil olacaktir. Bu SEMPOZYUM ile; Diinyadaki
gelismelerle birlikte sektdrlerin nabzinin tutulmasi, kiiresel krizin reel sektérlere etkilerine iliskin
verilerin ortaya konmasi, krizden en ¢ok etkilenen sektdrlerin genel bir fotografinin gekilmesi
ve sonuglarin kamuoyu ile paylasiimasi hedeflenerek, yapilmasi gerekenler konusunda yeni
aciimlar sunuimasi saglanabilmigtir.

iki yilda bir diizenlenen TMMOB Sanayi Kongreleri ile iilkemiz Sanayisinin giincel sorunlari,
yeni ydnelimler, planlama, dretim ve istihdam odakli kalkinma modelleri konunun uzmanlari,
sanayiciler ve kamu kurum ve kuruluglarinin temsilcileri ile masaya yatirilarak ortak hedefler
icin, ortak dngdri ve ¢bziim dnerileri olugturulmaktadir.

1960’lardan bu yana diizenlenen ve artik geleneksel bir hale gelen TMMOB Sanayi Kongresi
2009’a hem bir 6n hazirlik olmasi hem de yasanan mevcut ekonomik krizin butinluklu ve
sektdrel bazda ele alinarak degerlendirilmesi amaciyla 28 Subat 2009'da “TMMOB Sanayi
Kongresine Giderken Kriz ve Sanayi Sektdrlerinin Durumu” baglikli bir glin stiren Sempozyum
yapilimigtir.

Sempozyumda; otomotiv, metal, makine imalat, tekstil, enerji, kimya, elektrik-elektronik, tarim
ve tarima dayall sanayi sektérleri ele alinmig, bu sektdrlerin bagli oldugu dernek, birlik ve
odalarin degerli temsilcileri konusmaci olarak katiimistir. Sunumlarda 2001 krizinden bu yana
Ulkemiz ekonomisinde ve sektdrlerde yasanan gelismeler ve sorunlar sayisal verilerle ortaya
konarak degerlendirilmistir.

Bu kitap, Sempozyumda yer alan sunum ve tartismalarin kayitlarindan olugmaktadir.
Etkinligimizin basarili bir sekilde gerceklesmesinde emegi olan bagsta Diizenleme ve Y(iritme
Kurulu Gyeleri olmak Uzere, katki ve katilim saglayan sekt6rlin ve sendikalarin degerli temsilcileri
ile kisi, kurum ve kuruluglara tesekkrlerimizi sunuyoruz.

Sempozyumda yapilan degerlendirmelerin ve ¢dzim Onerilerinin Ureten, sanayilesen ve
demokratiklesen bir Tirkiye yaratiimasi stirecine bir zemin olusturmasi dilegimizle...

TMMOB Makina Miihendisleri Odasi
Yénetim Kurulu
Nisan 2009
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KRiZ ve SANAYi SEKTORLERININ DURUMU SEMPOZYUMU

Done Giinay KAHRAMAN (Sunucu)- Sayin Birlik Baskanim, Makina Mihendisleri Odasi
Yénetim Kurulu Bagkanim, degerli Oda ydneticilerim ve degerli katiimeilar; “Tiirk Mihendis
ve Mimar Odalar Birligi Sanayi Kongresi 2009'a Dogru Kriz ve Sanayi Sektdrlerinin
Durumu” Sempozyumumuza hog geldiniz.

Sempozyumumuzda otomotiv, metal, makina, imalat, tekstil, enerji, kimya, elektrik-
elektronik, tarim ve tarima dayall sanayi sektdrleri ele alinacaktir. Bu sektérlerin bagl
oldugu dernek, birlik ve odalarin degderli temsilcileri konugsmaci olarak katilacaklardir.
Sunumlarda 2001 krizinden bu yana tilkemiz ekonomisi ve sektorlerde yasanan gelismeler
ve sorunlar sayisal verilerle ortaya konulacaktir. Sempozyumumuz 5 oturum halinde
gerceklestirilecektir. Ogleden 6nce gerceklesecek Birinci Oturumda “Ulke Sanayiinin
Durumu”, ikinci Oturumda “Otomotiv, Metal, Makina, imalat ve Tekstil Sektorleri” ele
alinacaktir. ikinci bélimde ise 3 oturum gerceklestirilecektir. Uglincii Oturum, “Enerji,
Kimya, Elektrik-Elektronik ve Tarim Sektérleri”, Dérdlinci Oturum “Kriz ve Calisanlara
Etkileri”, son oturumumuz “Forum ve Tartismalar” seklinde yapilacaktir.

Yararli bir sempozyum olmasini dilerken, Makina Muhendisleri Odasi Yénetim Kurulu
Bagkani Sayin Emin Koramaz'i kiirsiiye davet ediyorum.

EMIN KORAMAZ (Makina Miihendisleri Odasi Yénetim Kurulu Bagkan)-

Sayin Birlik Baskanim, Sayin Hocalarim, Sayin Sektér Temsilcileri, Sayin Sendika
Temsilcileri, Degerli Meslektaglarim ve Degerli Basin Mensuplar, TMMOB Makina
Mihendisleri Odasi Yonetim Kurulu ve sahsim adina hepinizi saygiyla selamliyorum.
Etkinligimize hos geldiniz.

1962 yilindan bu yana iki yilda bir TMMOB adina diizenledigimiz ve geleneksel héle gelen
TMMOB Sanayi Kongresi'ni bu dénemde 12-13 Aralik 2009 tarihinde gerceklestirecegiz.
Bu dénemki kongrenin ana temasi “Diinya Ekonomik Krizi ve Tirkiye Sanayinin Yeniden
Yapilanmas, Planlamada Model Onerileri, istindam Oncelikli Bélgesel Refah ve Kalkinma”
olarak belirlenmigtir.

Sanayi kongresine bir 6n hazirlik olarak gerceklestirdigimiz buglinkli sempozyum sanayi
kongremize veri tagimanin yani sira kiresel krizin bugiine degin sanayi sektorlerine ve
calisma hayatina somut etkilerini saptamak, sorunlarin asilmasi icin ¢ozim Onerileri
gelistirmek amaciyla diizenlenmigtir.

Degerli Katilimeilar,

Odamiz her iki yillik calisma déneminde meslek ve uzmanlik alanlanmizla ilgili gelismeleri
tartismaya agmak, gérus ve 6nerilerimizi yetkililere iletmek, kamuoyunu bilgilendirmek ve
ilgili taraflarla birlikte ¢ozim o6nerileri Uretmek amaciyla, sanayi ve baglantili konularda
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KRiZ ve SANAYi SEKTORLERININ DURUMU SEMPOZYUMU

demir gelikten, otomotive, is makinalarindan, tekstil teknolojilerine, makina tasarimindan,
tibbi cihaz teknolojilerine, kaynak teknolojilerinden, ucak ve havaciliga, is saghgn ve
guvenliginden enerji verimliligine varana degin 35 civarinda kongre ve sempozyum
duzenlemektedir.

Btin bu etkinliklerin ana amaci Ulkemizin yararina ve halkimizin refahina yénelik
sanayi politikalarinin sekillenmesi ve bu yénde sektérel ve butlinlikii toplumsal bir biling
olusturuimasina katkida bulunmaktir. Bugiinki etkinligimiz bu agidan oldukga énemlidir.
Zira i¢inde bulundugumuz kriz kogullari ile birlikte ele alindiginda tlkemiz sanayii, tarihsel
bir yapilanma ve dénim noktasinin esiginde bulunmaktadir.

Degerli Katilimellar,

Tirkiye sanayii 1961’lerden bu yana cesitli evrelerden gecerek, iktidarlara, diinya ve (ke
konjonkturiine, IMF, DB, Gamrik Birligi, AB, DTO tarafindan belirlenen politikalara bagli
olarak 6nemli dalgalanma ve krizlerin icinden gegmistir. Uzun stireli tegvik ve desteklere
ragmen kalici ve entegre bir sanayi politikasi olusturulmamasi ve buna uygun stratejilerin
gelistirilememesi sonucu Ulke sanayii disa bagimli ve fason dretime ydnelik bir yapiya
bartinddrdimstar.

Ozellikle 24 Ocak 1980 kararlari ile baslayan siirecte, 1982 Anayasasina da yansitildigi
Uzere kalkinma planlamasi devletin temel ve éncelikli gorevi olmaktan cikariimis ve
salt ekonomik bir hiviyete birinduriimustir. Ekonomik ve sosyal kalkinmanin birlikte
gerceklestirimesi ve bu amagla sanayilesmeye Oncelik verilmesi gibi uzun erimli
hedeflerden uzaklagiimigtir.

Boylece siibvansiyonlar biyik dlciide kaldinimig, KiT yatinmlar durdurulmus, biyik
dlcekli sanayi kuruluglari ile stratejik kuruluglar ézellestirilmis, sabit sermaye yatirimlarinda
gerileme yasanmis, Gumrik Birligi hedefleri dogrultusunda tim sektérlerde korumacilik
asgariye indirilmis, Tirkiye sanayii esitsiz kosullarda kiiresel rekabete acilmistir. Oz
kaynaklardan cok ithal kaynaklar girdi olarak kullanilmig, kiresel giiclerin dayattigi is
bdlima ile fason (retim ve tageronlasma egemen kilinmig, kaynak tahsisinin ic ve dis
piyasalar yoluyla saglandigi bir sanayi modeline gegilmistir.

Trkiye’nin ulus btesi sirketler ve uluslararasi finans sermayesinin dogrudan denetimi altina
sokulmasina dayall bu yeni sémurgelestirme modeli ile dlkemiz ithalat ve ucuz ig glici
deposu haline dénustardimistir. Yatinm kavrami artik tek bir hedefe, “yabanci sermayeyi
davet etme”ye odaklanmigtir.

Bu politikalarin biriktirdigi olumsuzluklar 6zellikle son 9 yil ve 2001 krizi ile i¢inde
bulundugumuz biyik krizde yiizeye ¢ikmigtir.

Degerli Katilimcilar,
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Tirkiye'de ekonominin 8lgeginin kiicildgu, Uretim, istihdam, ihracat ve ithalatinin geriledigi
bir déneme girilmistir. Bu, dogrudan Uretici sektdrlerin krizi anlamina gelmektedir. Turkiye
bu krizi bizzat Uretici sektérlerde, hizmet sektérlerinde ve tim toplumda yasamaktadir.
icinde bulundugumuz kriz kosullarinda makro ekonomik dengeler tamamen bozulmugtur.

Kriz son alti ayda belirgin bir bicimde dretim, talep, yatinm alanlarindaki daralma ile
biylmeyi asagiya ceken bir nitelik kazanmistir.

Gelismis ve gelismekte olan 42 Ulkeye ait blylme verilerine gére Tirkiye 2008'in son
aylarinda % 0,5 blytime orani ile blylime hizi en dlstik 7 (ilke arasinda yer almaktadir.
Konu gelismekte olan dlkeler kategorisinde ele alindiginda ise Turkiye, 22 ilke arasinda
sondan 3. siradadir.

Merkez Bankasinin imalat sanayi is yerlerinde yaptigi ankete gdre son 3 ayda sanayi is
yerlerinin % 68'inde Uretim, % 72'sinde siparis miktarl azalmis ve % 52’sinde ortalama
birim maliyeti artmis bulunmaktadir.

imalat sanayi toplam tiretiminde 2008 ve 2009 Ocak aylari kiyaslandiginda % 27'lere varan
bir diistis s6z konusudur. Toplam sanayi dretiminde ise bu rakam % 33'lere ¢ikmaktadir.
Ayni dénemde kapasite kullanim oranindaki distis ise % 23'ler civarindadir.

imalat sanayi alt sektorlerine bakildiginda da durum farkli degildir. 2008 ve 2009 Ocak
aylar kiyaslandijinda otomotivde % 36, tekstilde % 33 metalde % 40, giyimde % 29,
makina imalatinda % 19, gidada % 10 civarinda Uretim dlstsleri yaganmistir.

Buttin bunlarin sonucu olarak Ocak 2009'da sanayide igsizlik orani % 19,3'e ulagmistir.

Ulke genelinde resmi rakamlara gore 3 milyon kisi igsizdir. Eksik istindam, is aramaktan
vazgegenler ve mevsimlik issizlik kategorileri de katildiinda bu rakam 6,5 milyona
ulasmaktadir.

Yani galigabilecek her dért insandan biri igsizdir. TUIK verilerine gére Giney Afrika Birligi
ve ispanya’dan sonra Tiirkiye issizlikte Giclincii sirada yer almaktadir. iskura basvurularda
% 95 artig vardir ve Tlrkiye issizlikte diinya birinciligine oynamaktadir.

Degerli Katilimellar,

Krizin etkilerinin bu derece yakici yaganmasinin bir nedeni de siyasi iktidarin “hamdolsun
iyiyiz bu kriz bizi teget gecer’ yaklagimidir. Konu yalnizca bankalarin ve finansman
kurumlarinin dizeyine indirgenerek ele alinmig, ekonomik dengelerin degisimi, déviz-faiz
ikilemi, enflasyon, istihdam dlizeyi, yatinmlar ve dis ticaret a¢i§i ile dlkenin dig borglarinin
durumu gindeme getirilerek dnlemler tartigiimamistir. Sanayi sektériintn Uretim, yatirim,
ihracat ve ithalati ile istihdami kapsam digi birakilmistir. Ulkenin gelecegini ipotek altina
alan politikalar aynen uygulana gelmektedir.
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Gegen hafta Mecliste yasalasan ve kamuoyunda “ekonomik dnlemler paketi” olarak
adlandinilan “Issizlik Sigortasi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda
Kanun” issizlik, yatinm tesviki, banka iglemleri, vergi avantajlari, tekstil ve otomotiv igin
duzenlemeler konularinda bazi dnlemleri uygulamaya koymaktadir. Ancak bunlar tek tek
ele alindiginda ekonomi ve sanayinin icinde bulundugu kosullarda ¢ok yetersiz olduklari
gorilmektedir. Dizenlemeler, sektdrlerin 6zgun yapisini gézetmekten ve biitinsel bir
yaklagimdan yoksundur.

Omegin gegici igsizlik konusunda 2008-2009 yillari icin kisa calisma édenegi % 50
artinimig ve 6deme surresi 3 aydan 6 aya ¢ikariimistir; Bakanlar Kurulu ddenek siiresini 6 ay
daha uzatabilecektir. Ancak bu durum % 25’e ulasan issizlige bir ¢cdziim getirmemektedir.
Kapsam oldukga dar olup is yerlerinin yeniden retimini sirdlrecedi varsayiimaktadir.
2009 yilinda talebin daha da daralacagi ve krizin yogunlasacagi éngérildigunde, giderek
artan gegici issizlik bizzat fiili igsizlige déntisecek ve bu durum issizlik oraninin hizli artigini
getirecektir.

Burada kalici dnlemlere intiyag vardir. Oncelikle kamunun su anda % 4'e varan belirlenmig
istihdam gereksinimi hizla karsilanmali ve sanayide istihdam odakli ve yuksek katma
degerli yeni yatirnmlar planlayacak bir yaklagimla istihdam hacmi artiriimalidir. Buna gére
de destek, tesvik ve finansal kaynaklar planlanmali ve gerceklestiriimelidir.

Digeryandanbu sézde nlemler paketiile 5746 sayili Yasada de§isiklik yapilarakisletmelerin
Ar-Ge Merkezlerinde galisan personelin, doktorall olanlarda % 90, muhendislerde % 80
oranindaki gelir vergisi muafiyeti bedeli, calisanlardan alinarak igletmelere aktariimistir.
Yani reel olarak Ar-Ge personellerinin Ucretleri distralmistir. Bu diizenleme, nitelikli
personel istihdamini baltalayici niteliktedir. Zira bir stire sonra nitelikli elemanlar bu
kuruluglardan ayrilacak ve yerlerine diistk Ucretle yenileri gelecek ve yine kalici bir Ar-Ge
alt yapisi olusturulamayacaktir.

Bilindigi gibi imalat sanayinin krizden en fazla etkilenen kesimini KOBI'ler olusturmaktadir.
Ulkemizde kiigiik ve orta boy isletmeler istihdamin % 63,30'unu katma degerin ise %
29'unu gerceklestirmektedir. Bu isletmeler kisa ve orta vadeli finansman ¢ikmazi igerisinde
olup bircok KOBI niteliginde firma ya kapanmakta ya da Uretimlerine ara vermektedir. Séz
konusu pakette bu alana iligkin kalici énlemler yer almamaktadir.

KOBV'lerin kalifiye is giicii oranini artirmak ve mihendis istihdamini yiikseltmek icin
KOBI calisanlarina gelir vergisinden % 80-90 oraninda muafiyet saglanmalidir. Yiksek
katma deger yaratan ve istihdam agirlikli isletmelerin kredilerde 6ncelije sahip olmasi
ongorilmelidir. Bolgesel tesviklerde “kiimelenmeler” bazinda sekidrel destekler
uygulanmali; sektérel bazda birlesmeleri glindeme getiren projeler yapilmali; “ortak
tedarik sistemi” ile “ortak AR-GE Merkezleri” kurulmali, geligtiriimeli ve denetlenmelidir.
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KOBI kredileri ayricalik giidiilmeksizin meveut yapiyi giiclendirmek ve gelecekteki isletme
vizyonunu ortaya koymak amaciyla, etkin bir mali denetimle dagitiimali; kredilerin geri
dénmesi i¢in firmalari gliclendirecek dnlemler getirilmelidir.

Ozet olarak, sézde “kiiresel krizin olumsuz etkilerinin giderimesi’ne yénelik olarak
cikarilan bu yasa tlkemizin alt (ist olan ekonomik yapisina ve ¢dkmekte olan sanayisine
merhem olacak bir gli¢ ve nitelik tagimamaktadir. Kisa bir sire tekstil, otomotiv vs. gibi alt
sektorlerin talebini artiracak, yatirm yapmakta olan sirketlerin vergilendirme durumuna
anlik ¢c6zimler getirecek bu diizenlemeler, orta ve uzun vadeli bir program olarak krize
¢0zim getirmeyecektir. Ayrica unutulmamali ki, on yillara dayanan digardan yonetimli
sanayi politikalari sonucu sanayimiz ¢ézllmeye ylz tutmustur.

Degerli Konuklar, Degerli Katilimcilar,

Aciklikla saptamak durumundayiz. Neo liberal serbest pazar ekonomisi iflas etmistir.
Kiresel krize kendi birkmis ekonomik sosyal bunalim dgeleriyle katilan Ttrkiye’nin
kaynaklarinin yeni borg, faiz 6demeleri ile heba edilmesine artik daha gticli bir sekilde dur
demek gerekmektedir.

Uretim, istihdam, ihracat, ithalat, gelir ve servet vergisi, finansal gelirler, igsizlik sigortasi
fonunun kullanimi, déviz kuru ve sermaye hareketleri alanlarinda Ttrkiye'nin ¢ok radikal
adimlar atmas| gerekmektedir. Baska tlrlii ekonomik ve sosyal bunalimdan ¢ikis olanakli
degildir.

Oncelikle ve ivedilikle uluslararasi finans kuruluglarinin giidiminde uygulanan dretimi,
yatinmi, sanayiyi, bilimi, teknolojiyi, mihendisi ve toplumu diglayan ekonomik sosyal
politikalar terk edilmelidir.

Tam Uyelik mizakere surecleri tamamlanincaya kadar Gumrik Birligi anlasmasi askiya
alinmali; AB miizakere slreglerinde muktesebat degisikliklerinin tim sektérler, meslek
orgutleri ve sivil toplum nezdinde tartismaya agilmasi saglanmali ve bu alanda ilke
cikarlarini esas alan politikalar olusturulmalidir.

Turkiye’de sanayinin yeniden istihdam yaratabilir duruma getirimesi, ara mallar Uretimine
ivedilikle gegilmesi, KOBI'lerin Ar-Ge ve inovasyonla 6zgiin iriine yonelebilmesi, ithal
girdilerin minimalize edilerek daha yiksek katma degerli bir sektdrel yapi degisimine
gidilmesi ancak ve ancak ulke ¢ikarlari ve halktan yana bir planlama ile olanaklidir. EGer
bir planimiz yoksa bagkalarinin planlarinin bir pargasi olacagimiz agiktir.

Sozlerime son verirken, sempozyumumuzun hazirlik ¢alismalarina emek veren degerli bilim
insanlarimiz Prof. Dr. Korkut BORATAV, Prof. Dr. Oktar TUREL, Prof. Dr. Bilsay KURUG,
Prof. Dr. Hayri KOZANOGLU, Prof. Dr. isaya USUR ve Prof. Dr. Aziz KONUKMANa,
Odamiz Sanayi Calisma Grubu Bagskani Yavuz BAYULKEN'e tim calismalarimizda
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yanimizda olan TMMOB Baskani Mehmet SOGANCI'ya, Sanayi Kongresi Diizenleme
ve Ylritme Kurulu Uyelerine, oturumlarda temsilcileri bulunan sekidrel kuruluslar ve
sendikalarimiza, etkinlik sekreterimiz Emin UYSAL ve bitin emegi gegenlere ve bu
salonda bulunan herkese Oda Yoénetim Kurulumuz adina tesekkurlerimizi sunuyor,
bu etkinligin sanayilesen, Ureten, hak¢a paylasan bir Tlrkiye icin dneri ve dlslerimizin
gerceklesmesine katkida bulunmasini diliyorum.

Done Giinay KAHRAMAN (Sunucu)- Sempozyum agis konusmasini yapmak (zere Turk
Mihendis ve Mimar Odalari Birligi Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sayin Mehmet Sogdanct’yi
davet ediyorum.

MEHMET SOGANCI (Tiirk Miihendis ve Mimar Odalani Birligi Bagkani)- Tiirkiye'nin
aydinlik yizi ¢ok sevgili bilim insanlarimiz;

Emek ve meslek drgutlerinin, demokratik kitle érgutlerinin, sanayi sektdr derneklerinin ok
degerli bagkanlari, yoneticileri;

Orgiitimiin cesitli kademelerinde gérev yapan sevgili yonetici arkadaslanm, mesai
arkadaglarim;

Sevgili Meslektaglarim,
Sevgili Konuklarimiz,
Sevgili Basin Mensuplari,

Hepinizi Turk Mihendis ve Mimar Odalarn Birli§i Yénetim Kurulu adina saygiyla
selamliyorum. “TMMOB Sanayi Kongresi 2009'a Dogru, Kriz ve Sanayi Sektdrlerinin
Durumu Sempozyumu’na hos geldiniz.

Ben 6ncelikle burada hepimizin bulusmasini saglayan arkadaslarima, YUritme Kurulumuza,
Dizenleme Kurulumuza, gérislerini bizimle paylasacak bilim insanlarina, uzmanlara,
Makina Mihendisleri Odamizin Sevgili Yoneticilerine, Oda calisani arkadagslarima, emegi
gecen tim arkadaslarima tesekkur ediyorum.

Degerli Katilimellar,

TMMOB, mesleki, ekonomik, sosyal ve killtirel alanlarda Ulkemizdeki mihendisleri,
mimarlari ve sehir plancilarini temsil etmek, onlarin hak ve ¢ikarlarini halkimizin ¢ikarlari
temelinde korumak ve gelistirmek, mesleki, sosyal ve kiltirel gelismelerini saglamak ve
mesleki birikimlerini toplum yararina kullanmalarinin zeminini yaratmakla ykimludir.
Bu amagcla, TMMOB meslek alanlariyla ilgili gelismelerin ve politikalarin sosyal, siyasal,
ekonomik ve Kkiiltirel boyutlarini derinlemesine kavramak, yorumlamak ve toplumu
bilgilendirmek zorundadir. Bu nedenle de TMMOB, bu politikalarin toplum yararina
duzenlenmesi icin dneriler gelistirir, bunlarin yasama gegirilmesi icin micadele eder ve
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bunlarin geregi olarak en genel anlamda bagimsiz ve demokratik bir Ttrkiye’nin yaratiimasi
yoniindeki ¢caligmalarini butlinsel bir anlayisla ve etkinlestirerek strddrdr.

TMMOB vyillardir (izerine diiseni yapmis, yerel ve merkezi iktidarlari, meslek alanlari ile
ilgili ve stirekli olarak, bugtinkii gibi topladigi etkinliklerin sonug bildirileri ile uyarmistir. iste
simdi TMMOB ortaminda 1962'den bu yana dizenlenmekte olan ve bu kez on yedincisi
duzenlenecek olan Sanayi Kongremizin 6n hazirlik toplantisi olan Sempozyumda bir
aradayiz.

TMMOB ortaminda 1962'den bu yana diizenlenmekte olan Sanayi Kongreleri 1962, 1964,
1972, 1974, 1976 tarihlerinde Makina Mihendisleri Odasi yurditiiciligiinde gerceklegtirildi.
Bir slre verilen aradan sonra; gene Makina Mihendisleri Odas! y(ritlctlugiinde dizenli
bir sekilde stirddrdildu.

* 1987'de 1980 Sonrasi Sanayiinin Durumu, 21. Ylizyila Girerken Trkiye Sanayi,

* 1989'da Bilimsel ve Teknolojik Gelismeler, Sanayide Uygulamalari ve Etkileri,

* 1991’de Bilim ve Teknolojideki Olaganusti Gelismeler ve Ekonomilerin Uluslar
Arasilagmasi Stirecinde Turkiye Sanayiinin Konum ve Geleceginin Saptanmasi,

o 1993'de Turkiye'nin Sanayi ve Teknoloji Politikalari ve Uluslararasi Rekabet
Hedefleri,

*  1995'de Rant Ekonomisinden Uretim Ekonomisine Gegi,

* 1997'de Toplu Bakis,

* 1999'da Kiresellesme ve Sanayilesme,

*  2001’de Miihendisler ve Sanayilesme,

*  2003'de Kiiresellesme ve AB Siireclerinin Ulke Sanayii ve Mihendislerine Etkileri,

+  2005'de de Sanayilesme, istihdam, Refah,

« 2007'de Gegmisten Gelecege Sanayilesme, Planlama ve Kalkinma, Tirkiye icin
Model Onerileri

ana temali Sanayi Kongrelerini diizenledik.

2009 Aralik ayinda ise “Diinya Ekonomik Krizi ve Tlrkiye Sanayinin Yeniden Yapilanmas!”
ana temasi altinda krizin diinyada ve Ttrkiye'deki etkileri, yénelimleriile Planlamada Model
Onerileri ve Istindam Oncelikli Bélgesel Refah ve Kalkinma konularinda yogunlasacagiz.

Simdi bu sempozyum ile sicagi sicagina, kapitalist kiiresellesmenin kiiresel krizinin sanayi
sektorlerimize etkilerini irdeleyip, sizlerin katkilari ile saptama ve énerilerimizi kamuoyuna
sunacagiz.

Degerli Katilimeilar,

Oda Baskanimin konu ile kapsamli sdzlerine ilave olarak ve 2007 Sanayi Kongresi’'nin
sonug bildirgesinden birkag hususu burada sizlerle paylagsmak istiyorum.
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Kongremiz sonunda 2007 de sunlari sdylemistik:

Ulke sanayinde iretimi esas alacak istihdam odakli, kalkinma ve refahi amaglayan
politikalar nerdeyse bitiniyle terk edilmis, Ulke dis borg ve ithal girdi agirlikli ihracata ve
dengesiz bilyimeye dayali ekonomik anlayisa teslim edilmigtir.

Ulkeye gelen yabanci dogrudan sermaye yatinmlar 6zellestirmeye, finansman ve
sigortacilik sektérlerine yonelmis, boylece imalat sanayinin yeni yatirmlarina herhangi
bir kaynak ayrimamistir. ic pazar, ithal mallari lehine genisletiimis ve disa bagimlilik
percinlenmigtir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani, plansiz ddneme gegisi simgesi olup, AB’ye entegre ile sanayinin
taseronlagmasinin da belgesi niteligindedir. Plan yapamayan Ttirkiye baskalarinin planina
teslim olmustur. Bir bagka anlamda kuresel ekonominin insafina birakilmistir.

Ar-Ge ve inovasyon slrekli glindemde olmasina karsin GSMH igindeki payr % 0,8'i
asamamis, ayrica ¢ikarilan yasa taslag ile yabanci yatirimlarin Ar-Ge merkezlerine tesvik
verilmesi 6ngorilmektedir.

Bélgeler arasi dengeyi kuracak ve gelir dagiimini adil bir bicimde kalkinmada 6ncelikli
yorelere yayacak politikalar olusturulmadigindan, issizlik ve yoksulluk sorunu éncelikli
sorunlarin basinda yer almakta devam etmektedir.

Planlama, sanayilesme ve kalkinma birbirinden ayriimaz bir Ggludtir. Bu kavramlar yalnizca
sanayideki teknolojik gelismeler veya Uretim sirecinde dar anlamdaki bir sanayilesme
ile eslestirilerek tanimlanamaz. Sanayilesme ve kalkinmay! “sosyal kalkinma” anlayis
icinde, planii bir yaklasimla, tarim, ¢evre, enerii, bilim, teknoloji, istihdam, saglik, egitim,
gelir, bolisim ve tim diger alanlara yonelik politikalarla bir batunliik icinde tanimlamak
gerekmektedir.

Turkiye kiresel giiclerin bize bigmis oldugu fason iretime yénelik tageronlasmis sanayi
isletmelerinden olusmus bir yapilanmayi kabul edecek midir? Yoksa Turkiye sanayi
elbisesini yeni bir modele gére, sanayilesme ve sosyal kalkinma hedeflerine yonelik bir
bicimde mi olugturacaktir? MMO tarafindan kongreye sunulan “Ulke Ornekleri ile Kalkinma
ve Sanayilesme Modelleri” Raporunda géruldigu gibi bu Ulkelerin uygulamalari, fason
imalatin sanayi i¢inde 6zgin drlin gelistirilmesini énledigini ve disa bagimlligi artirdigini
ortaya koymaktadir. Turkiye bu Ulkelerin sanayilesme deneyiminden gerekli dersleri
cikaracak ipuglarini yakalamak zorundadir.

Ulkemizin kaynaklan, kiiresel gliglerin baskisindan bagimsiz bir sekilde degerlendirildiginde,
Tarkiye kiresel rekabette yer alabilecek potansiyellere sahiptir. Bilimi ve teknolojiyi esas
alan, AR-GE ve inovasyona agirlik veren, dis girdilere bagimli olmayan, istihdam odakli ve
planli bir kalkinmayi éngdren sanayilesme politikalari uygulandiginda, durum degisecektir.
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Béylece sanayi yatinmlarinda daha rasyonel secimler yapilabilecek, Ulkenin dogal
kaynaklari daha iyi degerlendirilebilecek, emek ve kaynak yodun dretimden ileri/yiksek
teknoloji yogunlugu olan bir iretim ve sanayi yapisina ulasilabilecektir.

Planlama, sanayilesme ve kalkinmada halkgi, toplumcu bir model ve bagimsiz bir siyasi
irade ile bunu gerceklestirmek olanaklidir.

- Ulkenin ekonomisini disa bagimli ve kirilgan héle getiren, tam Gyelik miizakere siirecleri
tamamlanincaya kadar, Gumriik Birligi anlasmasi mutlaka askiya alinmalidir.

- AB ile lyelik mizakere streglerinde siyasi 6dlnler verilmesi istenen ve Tlrkiye'nin ic
politikasina midahale eden (ye tavirlar reddedilerek, miiktesebat degisikliklerinin tim
sektér ve sivil toplum nezdinde tartismaya acilmasi ile tim sektérlerde Ulke ¢ikarlarina
yonelik politikalar olusturulmalidir.

- Buglin her seyden énce (ke ekonomisi ve sanayinin planlamasi zorunlu hale gelmistir.
Bu planlama, kamu yararina calisanlarin gelir dagilimini diizeltecek, igsizli§i ortadan
kaldiracak, sosyal, kiltiirel ve ekonomik kalkinmayi saglayacak, refahi kitlesel olarak
yayacak ilke ve araglari kapsamaktadir. Burada yatirimlara agirlik verilmelidir.

- Planlama ve Kalkinma odakli ¢aligmalar, tiim toplumsal mutabakatla, Universite, sanayi
ve meslek odalari ve sektér kuruluslarini da kapsayan genis bir platformda tartisiimall,
¢6z0im Onerileri gelistirilmelidir.

- Sanayide Uretimin Organize Sanayi Bdlgeleri ve Kigik Sanayi Sitelerinde
yayginlagtirimasi ve KOBi'lere rasyonel bir isletme yapisi ve 6lcek getirecek
duzenlemelerin yapilmasi zorunludur. Bunun icin oncelikle bir sanayi envanteri
cikariimali, sistematik bir veri tabani kurularak sirekli gtincellestiriimelidir.

- Mihendislik alt yapisi, AR-GE ve teknolojik gelismenin énemli bir planlama 6§esi olarak
alinmasi ve degerlendirilmesi, kamu yarar én plana alinarak benimsenmelidir.

- Yukaridaki tespit ve Onerileri saglayacak kamu yararina bir planlama, kalkinma ve
istihdam odakli gelismelerin gerceklesebilmesi demokrasinin tim ilke ve kurumlariyla
egemen oldugu, insan haklari ve 6zgurliiklerinin tam anlamiyla uygulandigi bir ortamin
olusturulmasi ile saglanabilmelidir. Bir dijer anlamda, demokrasi ile kalkinma birbirini
reddeden degil, birbirini tamamlayan ve gelistiren durumlar olarak gérlimelidir.

“Eger planiniz yoksa baskalarinin planlarinin bir pargasi olursunuz!” Oysa bizler, (ireterek
biyiyen ve paylasarak gelisen bir llkede yasamak istiyor ve bunun olanakli oldugunu
biliyoruz.

Degerli Katilimeilar,

Kapitalist kiresellesmenin kiresel krizinde bu sézlerin anlami daha dogru ortaya cikiyor.
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Oda Bagkanimin az dnce séyledigi rakamlar da buglniin Tirkiye ve Dinya 6lgeginde
gercedin ifadesidir.

Kapitalist Kuresellesmenin sonuglar ortadadir: 1 milyar kisinin giinde 1 dolardan az
kazandi§l, diinya nifusunun zengin %2’sinin diinya servetinin yarisina el koydugu bir
dinyada yasiyoruz. Kuzey ile gliney arasindaki, kadin ile erkek arasindaki, varsillarla
yoksullar arasindaki fark gittikge aciliyor.

Ulkemizde de yoksullarin daha fazla yoksullasti§l, siyasal yapida pek ok degisimin
gerceklestigi bicimde yasanan stireg, kapitalist kiresellesmenin kiiresel kriziyle karanlik
yUzinl bir kez daha gésterdi. Neo-liberalizmin kurallarinin degismez oldugu éngérisi
sarsilirken krizden kurtulmak icin sistemin taleplerine cevap vermenin de dogru olmadigi
ortaya ¢iktl.

Kuresel mali kriz tim midahalelere ragmen 6nii alinamaz bir sekilde derinlegiyor. Kapitalist
kiiresellesme slirecinin sonunu isaret eden bu krizle birlikte, kapitalizmin gelecegi de
tartismall hale geliyor. Neo-liberalizmi tartisiimaz ve geri dondirllemez kaginilmaz bir
stireg olarak gosterenler dahi, neo-liberalizme kars! alternatif arayiglarina giriyorar.

Krizin sonrasinda yoksullugun ve issizligin artacagini tahmin etmek bir kehanet degil.
Oniimiizdeki ddnem tiim diinyada krizin derinlegerek devam edecegi, bunun sonucu olarak
da yoksullugun, issizligin blyidyecegi bir dénem olacak. Bdylesi bir ddnem kapitalizmin i¢
celiskilerini arttiracadi gibi ayni zamanda sinif miicadelesine de ivme kazandiracaktir.

Kiiresel ekonomiyle yakin baglari olan hicbir Glke bu krizden zarar gérmeden kendisini
kurtaramayacak. Ozellikle Tiirkiye gibi kendi kaynaklarini kullanamayan, emperyalizme
bagiml Ulkeler bu krizden daha da fazla etkilenecektir. Gorlilen o ki bugine kadar
Tarkiye'yi yonetenler blyik bir bunalim, ¢éziimslzlik ve alacakaranlik disinda higbir
sey yaratamamistir. Daha ¢ok yoksulluk, IMF'ye ve emperyalizme daha ¢ok bagimlilik,
baski, siddet, ceteler ve yolsuzluklar, bu dizenin ve ilkeyi yéneten siyasi iktidarlarin
marifetleridir.

Evet, yagsamin i¢inde insandan ve halkimizdan yana taraf olan TMMOB, “kapitalist
kiresellesmenin krizi bizim krizimiz degildir’ diyor. “Bu kriz vahsi kapitalizmin “kér daha
fazla kér, sémiirii daha fazla sémirii diizeninin” krizidir” diyor. Bu kriz, “Usttekine han
hamam, alttakine din iman dlzeni’ni strdirGcdlerinin krizidir.

Bu sempozyumumuzda da konusmalar, tespitler bu s6zlerimizin ne anlama geldiginin
ifadesi olacaktir.

Butin bunlara karsin,

Dinyada da Ulkemizde de umut ancak baska bir yasam arayisinin giiclenmesinden
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gecmektedir. Bugiin bagka bir (ke ve bagka bir diinyaya her zamankinden daha fazla
ihtiyag vardir. Kapitalizmin gelecegi yoktur, bizler insanli§in yok olusa stiriklenmesine karg!
6zgrlGgun, banisin, kardesligin hakim oldugu yepyeni bir diinyay1 buglinden yaratmanin
micadelesini simdi daha gliclii ve kararli yaritmeliyiz.

Kapitalizmin kiresel krizinin yasandigi bdylesi bir ddnemde, “daha demokratik, daha
baris¢l, gelirini adaletli paylagan” bir diinya icin miicadelenin de yikseltiimesi zamanidir.

Degerli Katilimeilar,
Bitirirken sunlari da séylemeliyim:

TMMOB'nin s6zil insana dairdir, yasama dairdir ve aydinlik gelecek gunlere dairdir.
Herkesin bunu bu sekilde algilamalari gerekmektedir. TMMOB insana dair gdrevlerini
yapmaya devam edecekdir.

Ddne Giinay KAHRAMAN (Sunucu)- Bagkanlarimiza konusmalarindan dolayi tesekkir
ediyoruz.
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Birinci Oturum

ULKE SANAYIININ DURUMU

Genel Degerlendirme Sunumu

Prof. Dr. Korkut BORATAV
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Déne Giinay KAHRAMAN (Sunucu)- Birinci Oturumumuz, “Ulke Sanayiinin Genel
Durumu.” Degerlendirme sunumuyla Prof. Dr. Sayin Korkut Boratav Hocamizi davet
ediyorum.

Hocamiz 1935'te Konya'da dogdu. 1959 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesini
bitirdi. 1960 yilinda tamamladi§i maliye teorisi yikseklisans egitimi sonunda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesine asistan olarak girdi. 1964'te ayni fakiiltede
iktisat doktorasini tamamladi. 1964-1966'da Camridge Universitesinde arastirmalar
yapti, 1972'de dogent oldu. 1974'te Birlesmis Milletler Cenevre Ofisinde danismanlik
yapti. 1980°de Ankara Universitesi Senatosunca profesdriiige yikseltildi. 1983'te Ankara
Sikiyénetim Komutanliginca 1402 sayili Yasa sonucu (niversitedeki gérevine son
verildi. 1984-1986'da Zimbabwe Universitesinde dgretim Gyeligi yapti. Danistay karariyla
yeniden Siyasal Bilgiler FakUltesine dénen Boratav, bu okuldan 2002 yilinda emekli oldu.
Boratav'in arastirma alanlari, uluslararasi iktisat, iktisat politikasi, gelisme iktisadi, Tirkiye
ekonomisidir. Boratav, 1997 yilinda Tiirkiye Bilimler Akademisi Hizmet Odiilinti almistr.
Halkbilimci Pertev Naili Boratav'in oglu olan Korkut Boratav 3 ¢ocuk babasidir. Korkut
Boratav'in tlim(i iktisat biliminin farkli alanlarinda Ttirkge, ingilizce, Fransizca ve Almanca
olmak (zere bircok kitabi, bilimsel dergi ve derlemelerde yer alan onlarca makalesi,
konferans, kongre tebligleri ve arastirma projelerine iliskin metinler olarak ¢ok sayida
incelemesi vardir.

Buyurun Hocam.

Prof. Dr. KORKUT BORATAV- Tiirk Mimar ve Miihendis Odalari Birligi Yonetimi, Makina
Muhendisleri Odasi degerli yoneticileri, sevgili dostlar; hepinizi saygiyla selamlarim. Beni
bu dnemli sempozyumun agilis konugmasini yapmak icin onurlandiran arkadaslarima da
tesekkir ederim.

Burada cesitli sektdrlerin icinde yasadigimiz krizden Turkiye'de nasil etkilenmekte
olduklarini elestirel ve bilgi taslyan yaklagimlarla izleyeceksiniz. Bu bilgi dagarcigina ben
biraz genel bir sunusla baglangi¢ yapmak istiyorum. Acilig konugmasindaki bilgi aktarimlar
ve degerlendirmeler, benim de bu kisa sunusumda yer alacak. Dolayisiyla ¢ok fazla yeni
seyler beklemeyin benden, ama sektdrlere iliskin ayrintili tartismalara bir tepeden bakis,
kusbakisi degerlendirme olarak gérebilirsiniz.

ilk olarak su saptamayla baslayalim: Tiirkiye, 2008 krizine kirilgan konumda girdi. Bu
kirlganligin sonuglarina sunugumun bitim noktasinda tekrar dénecegdim. Yalniz, bu kirilgan
gidisin dngdristinii sahsen ben degil, pek ¢ok kisi, hatta 2007'deki kongrenin (TMMOB
Sanayi Kongresi 2007) tartismalari ve sunugu sirasinda bu topluluk da vurgulamisti,
defalarca vurguland, yani dinleyen kulaklar uyarildi. Esasen vurgulamamiz suydu: Diinya
ekonomisinin en tutucu cevreleri bile, metropol (lkelerden veya dinya ekonomisinin
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ana mekanizmalarindan kaynaklanacak, en hafifiyle yumusak inig, fakat en kétimser
dngoriyle de bir finansal kriz beklentisi icindeydiler. Mevcut kriz, bu beklentileri agan
boyut kazanmakta, ama bu beklenti yaygindi. Bu beklentinin bizim gibi Ulkelere darbe
vurmasi ise, esas olarak iki kanaldan olacakti. Dis ticarete fazlasiyla agilan ekonomiler,
dis talepteki daralmanin kendi tlkelerine ve ihracatci sektérlerine yansimasinin maliyetini
cekeceklerdi. Digeri de, sermaye hareketlerinin olaganustil bir canlanma gésterdigi 2002-
2007 konjonktdrinuin bu hareketlerin durgunlasmasi veya cikisa dénigmesi halinde,
dzellikle cevre ekonomilerinde dnemli soklar yasanacakti.

Dolayistyla “Kriz patlak verdiginde, ézellikle sermaye hareketlerinin ¢evre ekonomilerine
girisindeki yavaslama veya tersine ddnmenin patlak vermesi gindeme geldiginde,
iilkeler hangi konumda olacaklardi?” sorusu ¢ok Gnemliydi. iki tane temel gdstergeyi
biz vurguladik, pek cok kisi de vurguladi: Eder o konjonktire hizli artis gdsteren bir dig
borclanmayla ve dlizeyi ve gdstergeleri riskli bir dig borclanmayla giriyorsaniz, kirilgan
konumda girecektiniz. ikincisi, cari islem agi§i yahut kestirme ifadeyle dis agigin oran
olarak ve diizey olarak yiksek konumda girerseniz, kinlgan girecektiniz. iste Tiirkiye,
2008'in Ekim ayindan itibaren tamamen bu konumda krizin ilk dalgasini sert bicimde yedi.
Dolayistyla ben bu gidisin, yani kirlgan konuma gidisin 6zellikle sanayii ilgilendiren baz
deformasyonlar Uzerinde sizlere bir degerlendirme aktaracagim.

2007 sonunda, asag! yukari kriz éncesinin son yili, yani diinya ekonomisinin sdyle bir seyir
gbsterdigini biliyoruz artik: Neoliberal modelin diinya ekonomisini tamamen etki altina aldig
1980'li yillardan itibaren inis ve ¢ikis gdsteren cevrimler icinden gegiyoruz. Her ¢evrim, bir
inis, bir de ¢ikis asamasindan olusuyor; bazi dlkeleri daha ¢ok, bazilarini daha az etkiliyor,
ama milli gelirin blyime hizindan ya yavaslamalar ya negatif géstergeler, sermaye
hareketlerinde daralmalarla baslayan bir inig ve ¢ikis. Dinya ekonomisinin son gevrimi
1998'de bagladi ve 2007'de bitti. Dolayisiyla ben 2007'nin sonuna geldigimizde séziini
ettigim kinlganliklar agisindan ne durumda oldugunu kisaca aktarayim. Biliyorsunuz, ama
tazelemekte zarar yok.

97’nin sonuna gelindiginde, Trkiye’nin dis borclari 247 milyari asmisti. 1998-2007 yillari
arasinda Turkiye’nin konumunda olan tim ¢evre Ulkelerinde dis borglar yillik artig orani
ylzde 5,5 idi, Turkiye'nin ylzde 11,4 oranindaydi, yani diger ¢evre ekonomilerindeki artis
hizinin agagi yukar iki misli daha ytiksek bir dis borg artis temposu tutturuyor idik. Halbuki
ayni dénemde milli gelirin artis hizi, yani baslangi¢, 97-2007 arasinda ylizde 3,6'dir. Siz
bakmayin, bu yiikselis yillarinin yiizde 7’yi agan bir blylime basarimi géstergelerine dayali
“Ne kadar basarili bir donemden gectik” séylemine. Bbyle bir degerlendirmeyi 98-2007
arasinda yapmamiz lazim; hem cevrimin tim0dar, bir de Turkiye agisindan anlamli bir
dénemlemdirme daha s6z konusudur. Ttrkiye, 98'de IMF'nin gbzetimi altina girdi ve bu
10 yil, hatta 11’inci yilin Mayis’ina kadar da devam etti, yani 2008'in. Onun igin, dénemin
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timant degerlendirelim. Bdyle dipte bagslayip zirvede son bulan degerlendirme siyasetgiler
icin yararlidir, anlamli olabilir, ama nesnel analiz yapanlar i¢in bunun 6nemi yok.

Ote yandan, cari islem agigina gelelim. 2007’de 38 milyar dolara ulagmistir ve milli gelir
2006’da ylizde 7.8'dir. 2007’yi vermiyorum, ¢lnk(i 2007’de milli gelir tanimi degisti, btiin
gecmis degerlendirmeleri de yeniden hesaplamak gerekiyor, ama artis egilimi bakimindan
bir fark yok. iste bu iki kinlganlik 6lcitti bakimindan sanayiyi asil ilgilendiren degisken, cari
islem agigi degiskenidir, ben onun lzerinde duracagim. Ama krize girmenin sonucuna
simdiden de degineyim, yani kirilgan konumda, sonunda séyleyecegim seyi pesinen
sGylemeyi tercih ediyorum su anda.

Bu dbénem, Amerika’'nin astronomik dis agiklarla diinya ekonomisine tasidigi olaganusti
dengesizlikler ddnemidir. Amerika, 2006'da dis diinyaya 811 milyar dolar dig agik vermistir.
2007°de bu 780 milyar dolar olmustur, bu ¢ok bilyik bir rakamdir. Boyle bir ddnem, bu
astronomik dis agiklarinin s6z konusu oldugu dénem bitti§i zaman, gelismekte olan
Ulkelerin blyik bélimi -petrolcileri bir yana birakalim, onlar da tabii 0 konumda- dis denge
yahut dis fazla konumunda krizle karsilastilar. Dig denge veya dis fazla; hatta gelismekte
olan ekonomiler, yani cevre ekonomilerini bir bitin olarak alirsaniz, dis fazla veriyorlar.
Dis fazla veren ekonomiler kriz ortamiyla karsilastiklari zaman, finansal ve mali politika
acisindan hem dinyanin patronlari, hem de IMF, bunlara “Krizin etkilerini hafifletmek
icin genigleyin” énerisinde bulundular. Yani, standart istikrar recetelerini bir yana attilar,
metropol Ulkeleri tabii atti bir yana, onu da biliyoruz, ama sadece metropol ekonomileri
dedil, tim diinya ekonomisine su ¢agrida bulunuldu: “Mali sistemi genisletin, yani vergileri
azaltin, 6ncelikle de harcamalari artirin. Ttm dinyanin milli gelirinin ylizde 2’si oraninda
mali sistemi genisletin, yani bltce agiklarini arttirin.” Bu oran dnerisi de IMF'den geldi.

Ancak, su istisnalar diginda; iste o istisnalar, bizim ekonomimizin konumunda olanlar igin:
Cariagikla ve yiksek dig borgla krize girmisseniz, genisleme recetesi degil, daralma regetesi
izleyeceksiniz. Niye? Genisleme regetesi daralmaya giren metropol ekonomilerinin ihracat
talebini desteklemeye yarayacak. Bizim icin biyUk dis agik ve biyUk dis borg yUkiyle, krize
girenler iginse, gelismis metropol ekonomilerinde patlak veren bankalar sistemi krizinin dig
borg yikimluliklerini kesintiye ugratmamak igin hafifletici islev gérecegiz. Yani, dis borcun
muntazaman 6denmesini, dig bor¢ servisinin kesintisiz sirdirdlmesini saglamak icin cari
islem agigini asagiya cekmemiz gerekecek.

Bir de cari islem acigi ddviz talebi yaratmasin, onu asagiya cekelim, hatta daralarak,
kiiculerek fazlaya dénustirelim ki, metropol finans kapitalin bize o bol kepge déneminde
verdigi kredilerin finansmani rahatca gevrilsin.

iki ®neri, birinci dneri adeta metropol ekonomilerinin reel sektdrleri igin, Uretim ve
ihracattaki daralmay! telafi etmek icin. Bizim icinse, finans kapitalin gereksinimlerini
sekteye ugratmamak icin.
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O nedenle; IMF’nin gdzetimi altina giren tim (Ulkeler, tim cevre ekonomileri 2008'in
Kasim’indan bu yana aci regeteyi sineye ¢cekmektedirler; yani “daralin, parasal daralma
yapin, faizleri yukari ¢ekin, kamu harcamalarini indirin, 6zellikle kamu harcamalarinin
Ucretlere donik &gelerini indirin, is glicl piyasasini da esneklestirin” receteleriyle yiz ylize
geliyorlar.

Bunlarin hepsi kriz konumuna Turkiye gibi kirllgan, kriz ortamina Ttrkiye gibi kirilgan
konumda giren ekonomilerdir. Macaristan, Ukrayna, Pakistan, Beyaz Rusya ve Letonya’dir.
Tirkiye de siradadir, daha dogrusu miizakere sirecindedir. Ne olacagini bilmiyoruz.
Dogu Avrupa’daki diger iki veya (¢ ekonomi de kuyrukta beklemektedir. Bu nedenle; kriz
Tarkiye'nin ve benzer kirllgan konumdaki ekonomilerin hareket serbestisini kisithyor.

Simdi gelelim Turkiye’nin cari agiginin ardinda yatan etkenlere. Yani, dis borglanmay bir
yana birakiyorum, onu bu sunusun konusu olarak yapmiyorum, olugturmuyorum, ama cari
islem agi§inin (izerinde duracagim. Onun sanayiyle ilgili boyutuna vurgulama yapacagim.

Birkere bu cariislem agi§i ¢ok blyUkttr. 2007°de Tiirkiye 38,2 milyar dolar cari agikla dinya
ekonomisinin 7. en blyuk cari islem agi§ini vermigtir. Bizim énlimizdeki alti ekonomi hepsi
gelismis metropol ekonomileridir. Tabiatiyla basta Amerika. Tlrkiye 7. bliyik ekonomiler
bir yana, ylizde 8'lik oranla, ylizde 8'e yaklasan oran da ¢ok yiksektir.

Burada bes tane sorunu tartismayi éneriyorum. Birincisi: Cari islem agiginin ana égesi
nedir? ikincisi: Hangi baglantilar soz konusudur? Ugiinciisii: Niye biiyiiyor ve artiyor?
Dérdiinclst: Niye son yillarda artti, daha fazla artti? Besincisi: C6ziim yolu.

Birincisi: Ana 6ge dis ticaret aci§idir. Fazla ayrintiya gerek yok. 2003-2007 yillari arasinin
cari agi§in butin 6gelerini toplayin, cari denge eksi 114 milyardir; yani agi§in toplami 114
milyardir. Dig ticaret dengesi ise 157 milyar dolar agiktir; yani dis ticaret cari dengeye orani
ylizde 138'dlir, yani asagi yukari 1,4'tir.

Diger 6geleri; bu acigi kismen kapatmaya. A¢i§i artiran 8Geler de vardir, kér faiz transferleri,
ama digerleri biraz damla damla daraltmaya katki yapmistir. Béylece esas olarak bir dig
ticaret dengesizligi sorunudur. Ama dikkat ediniz, dis ticaretten mal ticaretini séyltiyorum,
hizmet degil. Hizmet ticareti pozitiftir.

Transferler; karsilikl cari transferler kalemi pozitiftir, yani is¢i Ucretleri pozitiftir, gelirler,
faiz kér transferleri ise negatiftir, hizmet ticareti degil, sadece mal ticareti. Mal ticareti de
Tirkiye'de esas olarak hem ihracatta, hem ithalatta sanayi sektérii sorunu; esas olarak
sanayidir.

ikinci soru, 0 zaman nedir, hangi baglantilar s6z konusudur? Ana baglantilar sudur.
Turkiye ekonomisinin biylimesi esas olarak son yillarda (2000 sonrasinda), 21. yizyilin
finansal krizi izleyen, hatta finansal kriz dahil, dénemi boyunca esas olarak ekonominin

20



KRiZ ve SANAYi SEKTORLERININ DURUMU SEMPOZYUMU

kisa dénemli genisleme ve daralmasi, dis kaynak girisine ve bu giristeki yavaglamaya veya
tersine ddnmeye bagimlidir.

Mekanizma sudur: Dis diinyadan otonom, asagi yukari bagimsiz olarak, yani bagimsiz
dedigim ekonominin i¢ talebinden veya cari agiginin finansman ihtiyacindan degil, baska
getiri motivasyonlarindan kaynaklanan sermaye hareketleri vardir. Dis kaynak girisi i¢ talebi
destekler, i¢ talebin desteklenmesi atil kapasite oldugu sirece ekonomiyi kisa dénemli
biylime sarkacina strikler. Bu ithalata yol agar, ithalat da cari iglem agi§ina yol agar.

Buradaki énemli vurgulama sudur: Son yillarda, 2000 sonrasinda blyumeyle, cari islem
aciginin arasindaki baglanti bozulmustur. Yani, 1990’ yillarin timdnd dikkate alin,
ekonominin ortalama bilytime hizi yiizde 4,1’dir. Cari dengenin yahut cari iglem agiginin
milli gelire orani, yani kimlatif olarak bir hesaplama yapin, on yil boyunca yiizde 1’in
altindadir, yuzde 0,8dlir.

Su anda bizim icin tahayyill bile glic olan bir sadlik belirtisi var ekonomide. Baska
sadliksizlik 6geleri de var, onlarin tizerinde durmuyorum, bir sadlik belirtisi var o da su:
Blyime hizi fazla bir dis agik yaratmiyor. Hatta ayni dénemde ylksek blyime hizinin
gerceklestidi iki drnek yili alayim. 1990°'da milli gelir yizde 9,4 buyumdstur, cari islem agigi
milli gelirin y(izde 1,7’si oranindadir. 97'de blylme hizi 8,3 cari islem agiginin milli gelire
orani ylzde 1,4'tur.

Su glinlerde gergeklesse bizim icin olaganistli bir rahatlama 6gesi olacak ve yiksek
biyime hizlarinda bile milli gelirin ylizde 1-1,5 civarinda agik veren bir ekonomi. Peki,
2000 sonrasina gelin. 2000-2006 arasini aliyorum. 2007°de milli gelir hesabi degistigi
icin, bu gecmisle baglantili karsilagtirmalar hep problem yaratiyor. Bir de tamamen
gecmise tagimadilar, 98'le baglattilar. O yizden, 2000-2006'da ortalama bilyime 4,9, cari
islem acigi ise ortalama olarak 5,8, yani énceki on yila gbre asagl yukari esit biyime
sagliyorsunuz. Birinci ddnemde ylizde 1'in altinda, bu dénemde y(izde 6'ya yakin dis acik
veriyorsunuz ve yiksek blyime hizlarinda milli gelirin, mesela 2006'da yizde 6 biylime,

yiizde 7,8 cari agik.

Demek ki, esas olarak bir bozulma séz konusu; hatta blyime hizi distiikce, cariislem agig
artiyor. iste bunu tartisinca, sanayiyle ilgili bazi tespitler yapiyoruz. Bu tespitleri miihendis
kékenli, ama pek ¢ogu biliyorum ki iktisatla hagir negir oldular veya iktisat tezgahindan
gecmis arkadaslarimin hosgéristne siginarak teknik bir terimle agiklayacagim, “esneklik”,
anlasilacagini saniyorum. Kisacasi, milli gelir veya herhangi bir gelir 6§esi yizde 1
arttiginda, bir baska degisken mesela, ithalat ylizde 1 artarsa, esneklik 1°dir. 1'in (stlindeki
bir esneklik o artan gelir 6gesine, gelir esnekliginden bahsediyorum, artan gelir 6gesine
gbre daha fazla artan bir ithalat s6z konusuysa, ithalatin gelir esnekligi 1’den ylksektir,
2-3'tur vesaire.
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Simdi, burada karsilastirmayi daha sonra (izerine vurgulama yapacagim Gimrik Birligine
tasimak istedigim icin, GUmruk Birligini izleyen dért yilla, daha 94 krizini izleyen dért yilla,
bu dort yil, ayni zamanda, Gimrk Birliginin de ilk dort yilidir. 2001 krizini izleyen dért yili
alarak yapiyorum. 95-98 ve 2002-2005 yillarini yapiyorum. Milli gelire iligkin ithalatin gelir
esnekliginde carpici bir artig var. Asagi yukari 4'ten 6'ya ¢ikiyor, 3,9°dan, 6,2'ye ¢ikiyor.
Yani, gelir bly(idukge, ithalat gereksinimi daha fazla artiyor; yani gelirin artis hizindan
daha fazla artiyor.

Demek ki, biytdikce daha fazla ithalat yapiyoruz. ikincisi; ara mal ithalatinin sanayi
iiretimine gore, sanayinin katma deger artisina gére esnekligine bakiyoruz. imalat
sanayinin ondaki artis orani daha da fazla. Onceki dénemde 2,7 evet her haliikarda sanayi
biyudiikge, ithalat ara mal gereksinimi; daha fazla artiyor. Ama bu artis 2,7 katsayisiyla
ifade ediliyor, 95-98 arasinda.

2002-2005'e gectigimizde 4,7'ye ¢ikiyor. Ayrica ihracat artiginin ithalat gereksinimi de
artiyor. Glnkd, ihracatimiz biliyorsunuz ylzde 90 kiisur oraninda sanayi sektérinin
marifetidir, mal ihracatinin. E§er sanayi Gretiminin ara mal gereksinimi artiyorsa, bu sekilde
ara mal ithal gereksinimi artiyorsa, sanayi Uriind ihracati da fazlasiyla artacaktir.

Dolayisiyla, Ttrkiye éyle bir duruma geliyor ki, arkadaslarimiz bunu adeta taseronlasma
veyahut bagimli bir sanayilesme olarak, yani adeta dis diinyanin acentesi gibi ¢alisan
bir sanayilesme olarak anlattilar. Turkiye ekonomisi filen o duruma geliyor ve bu yiizden
ticaret agigi her yil muntazaman artiyor. 2003'ten sonra 14 milyar, 23 milyar, 33 milyar, 40
milyar, 47 milyar.

Gok sevimli ihracattan sorumla bakanimiz ihracat artigini topluma mujdeleyerek, bly(ik bir
cosku altina girdigi her yil, ithalat rakamini bize tagimaktan imtina ediyor. Niye? Cunk,
sanayi Uretimi ancak ve ancak ihracatla artiyor. Oyle bir noktaya geliyoruz ki, Tirkiye
ekonomisinin ara mal ithalati sanayi retimine asagi yukari esit bir hale geliyor.

iste bu noktada, Giimriik Birliginin etkisini dikkate almak lazim. Bir de su var: Giimrilk
Birliginin etkisi. Peki, niye etki? Gimrik Birligi 95 sonrasinda da s6z konusuydu. Ama biz
2000 sonrasinda bu etkiyi gérdik.

Problem sudur: Gamrik Birliginin kabul edildigi 95 yili bilingli degil, adeta bizim hicbir
zaman GUmrlk Birligine giren, basvuran kimse bu tip ince hesaplar yapmaz, 94 krizini
izleyen yildir. 94 krizi de blytk boyutlu bir devaliiasyonun, yani Tlrk parasinin dig degerinin
dusmesinin farkli bir ifadeyle, déviz fiyatlarinin yiikselmesinin gerceklestigi bir yildir.

Fakat, 95-97 arasinda dzellikle Merkez Bankasi, simdiki Merkez Bankasi politikalarinin
aksine, reel devalliasyonu korumayi hedefledi. Yani, bir sepet yaparak, bir déviz sepeti
yaparak, enflasyonla déviz sepetini paralel seyrettirmeye calisti. Bunun pratik sonucu, 94
krizinin sagladigi devalliasyonun kazanimi korunuyordu; déviz kuru bakimindan asag
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yukari korunuyordu. Pek az kaybi olmustur, hatta 93’e gére yani, krizden bir yil éncesine
gore reel devalliasyon hala gecerliydi.

2001 krizi sonrasinda, bir yillik bir biyuk uyarlamadan sonra, Tirk parasl hizla deder
kazanmaya bagladi ve adeta yillik olarak yabanci paralar sepetinin ihracat ortaklarimiza
gbre olusturulmus olan yabanci paralar sepetinin her yil yizde 8,4 oraninda ucuzladigini
gordiik. Reel ucuzlama oranini yasadik.

Dolayisiyla, Gumriik Birliginin sok etkisi, gercek etkisi 2000 sonrasinda hayata gecti.
Peki, bunu nereden c¢ikartiyorsun derseniz, 1995-2006, 2006-2007 arasinda Turkiye’nin
dis ticaretinin dlke gruplarina gére ayriminin dékimun( yaparsak ortaya ¢ikiyor. Glimrik
Birligi bazi beklentilerin aksine, Turkiye’nin dig ticaretini Avrupa Birli§i dogrultusuna
kaydirmadi. Yani, bu tir Gimrik Birligi yahut ticaret birligi anlasmalarindan beklenen,
hatta bazi kati neoliberal kuramcilarin elestirel konusu yaptiklari ticareti saptirma etkisi
yasanmadi. Ticaret Avrupa Birligi disina daha ¢ok tasti.

Bakiniz; s6zind ettigim Gamruk Birliginin ilk 12 yillik uygulamasi sonucunda Ttrkiye’nin
Avrupa'ya yillik inracat artigl yiizde 13,3 oranindadir. ithalat artisi yiizde 11,1 oranindadir.
Yani, adeta Avrupa'yla ticaretimiz lehe degismistir, bir parca. Agigimiz hala var, ama o
acigimizin makasini biraz azaltici bir etki yapmistir bu da esas olarak biliyorsunuz, Glimrik
Birliginin getirdigi temel yenilik tekstille ilgili ithalatin, Avrupa Birligi ithalatinin giimrikstiz
hale gelmesidir.

Tekstilden kaynaklanan bdylece bir olumlu, marjinal etki s6z konusudur. Ama Uglinci
Ulkelere bakarsaniz, yani Avrupa Birligi, hatta OECD’nin digindaki Gglnci ulkelere
bakacak olursaniz, bu dénemde ihracat artisi yliizde 13,9 yani kabaca yizde 14, ithalatin
yillik artis oraniysa ylzde 17 iste Turkiye'nin dis agi§i esas olarak o Ugincu Clkeler
grubundan kaynaklaniyor. Sebebi de gayet agik, Gimrik Birliginin temel diizenlemesi
Avrupa Birliginin glimrik tarifelerini, ortak gumrilk tarifesini tgtinci dis dlkelere karsi
uyguladi§i ortak gtimriik tarifesini TUrkiye'ye de tagimasidir. Ama tabii, aradaki fark sudur:
Avrupa Birligi bu tarifeyi uygularken, diger Ulkelerle ézel anlagmalari da vardir. Onlara
kars! farkli koruma yahut farkli diizenlemeler yapar; ama (giincl Ulkeler Tlrkiye'ye karsi
kendi badimsiz, 6zerk tarife oranlarini uygulamakta serbesttir, ¢iinkl tam Gye degiliz.

Bu nedenle; Tirkiye’nin sanayi Uretimi, sanayi sektdrlerinin tlimi ithalattan kaynaklanan
ve Uglincii (lkelerin ithalatindan kaynaklanan buyik bir soka ugramistir. iki degisken
GUmr(k Birligi, arti déviz kuru. Déviz kuru sorunu da 2000 sonrasinda Merkez Bankasinin
Kanununa koyduklari, “Merkez Bankasinin ana gérevi fiyat istikrarini korumak ve
surdlrmektir” ifadesini tek gérevi gibi telakki etmesi, enflasyon hedeflemesi sonunda, faiz
kurlarindan bagka hicbir iktisat politikasi araci uygulamamasi, yiksek faizin Turkiye'ye
biyik bir bolimi spekilatif; ama bir bolimu de dis borclanmayi tesvik eden, yani yerli
aktorlerin, yerli sanayinin, yerli sirketlerin dig borglanmasini tegvik eden sermaye girigini
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tesvik etmesi, sermaye girisinin kurlar ucuzlatmasi; kurlar ucuzlatmanin ara mal ithali,
dzellikle ara mal ama tlim sanayi kolu. Ara mal, yatinm zaten sanayiye bagl. Hatta tiketim
biylk dlclide sanayi (rlintiinden olusan 6gelerle Tirkiye sanayinin ara mallar araciligiyla,
adeta fason Ureten bir sanayi bigimine adim adim dénismesi.

Bunun bir bagka sonucu da sudur: Bana gére, Tirkiye’de sanayinin milli gelire katkisinda
da hesaplama hatasi oldugunu tahmin ediyorum. Uretim rakamiyla, katma degere gidiste
kullanilan ara mal, girdi katsayilarinin gegmise ait katsayilar olarak kullaniimakta devam
ettigini tanmin ediyorum. Uretim rakamini otomatik olarak o katsayilardaki artisin, yaniithal
girdilerin oranindaki artis dikkate alinmadidi icin, Uretimdeki artisin disariya taginan, ara
mallar aracilijiyla disariya tasinan, katma deger ve istihdam katkilarini ihmal ettigini ve
dolayistyla milli gelirin biyime hizinin diistik tahmin edildi§i, sanayi sektériiniin biyime
hizinin da distk tahmin edildigini tahmin ediyorum.

Simdi, birkag cimleyle sonuca geleyim. 2009 yilina ait Ctiy Grup, yani biyik su anda
kendisi de batma esiginde olan, ama bu tir tahminleri yapiyorlar, ¢linki alacaklarinin
takipgisidirler. Tahminlerine gére Turkiye’nin 2009'da 109 milyar dolar ticari krediler, kisa
vadeli ticari krediler hari¢, dig bor¢ déndirme yukamltlugi var. Eger, buna ticari kredileri
de katarsaniz, 136 milyar dolara ¢ikiyor. Dolayisiyla, 2009 boyunca 136 veya 110 milyar
dolar civarinda dig borg, ana para ve faiz ddemesi yikimlaligayle karsi kargiya Turkiye.

Burada Turkiye'ye iki tane segenek sunuluyor. “Kugulerek, cari fazla vereceksiniz, IMF'yle
de anlagsacaksiniz, oradan gelen para bir parca sizi rahatlatacak. Déviz rezervlerinizi
besleyecek, belki IMF'nin yaktigi yesil 1sik nedeniyle uluslararasi finans kuruluslar biraz
daha size karsi anlayigh olabilirler, ama IMF sizden daha da kicllmenizi talep edecek
ki, cari islem agiginiz kaybolsun, 2001°de oldugu gibi, hatta fazlaya déniissin. Dis borg
yakamldliiklerinizi béylece karsilayin” denilmistir.

Bu tabii, hiikiimet bagka nedenlerle, ama bunun da rolii biyik intimalle var, direniyor, ama
bu direncin secim sonunda kalkip kalkmayacagini gérecegiz. Eger bunu yapmazsaniz,
karsimizdaki secenek sudur: Dig bor¢ yUkimluliguni serbest birakirsaniz, yani oldugu
gibi birakirsaniz, déviz varliklari (zerine asiri bir talep dogacak, bu dogacak asir talep
doviz fiyatlarini yukar cekecek, rezervierden bir miktar kargilarsaniz, rezerv diismesinin
biliyorsunuz, Rusya’nin rezerv diismesi bile, Rus rublesinin deger kaybini, 1/3'ni kaybettiler;
hatta 600 milyar dolarlik rezervin 200 milyarini kaybettiler. Rublenin deger yitirmesini
durduramadilar.

Dolayisiyla, mesele sudur: Déviz kurlarindaki asiri tirmanma, dis borglu sirketlerin blyik
codunlugunu, biyik problemlere, hatta iflasa siriikleyecek ve biyik ihtimalle su ana
kadar saygin bir basarim gésterdigi iddia bankacilik sistemini de sarsacak.

Bu yuzden, bu ikinci yolu kazasiz belasiz atlatmak istiyorsaniz, gecikmis bir &neriyi tekrar
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gundeme getirmeniz lazim. O da sermaye hareketlerinin kontrolli. Sermaye hareketlerinin
en iyi kontroll iyi yillarda olur. Hikimetin o rehavetinin biyik sorumsuziugunun IMF
gbzetimi altinda izlenen makro politikalarin blyik gafletinin ézelligi budur. Her giren
paranin bir giinde ¢ikabilecedi ihtimalini bu kadar gz ardi etmek icin asiri derecede miyop
olmak lazim. Giiniind giin yasayan, yarini digtinemeyen bir perspektif.

Hikiimet ve IMF’nin ortak sorumlulugudur bu. iyi para, iyi zamanda, yiksek, 185 milyar
dolar yabanci para girmistir Tlrkiye'ye 2003-2007 arasinda. Neye yaramistir bu? Kredi
kartlariyla agin tilketim pompalanmasina ve sanayinin ve Uretimin reel tabaninda anlamli
hicbir genisleme olmamasina. 2007'de Turkiye'nin, hatta 2007°de Trkiye’'nin Gayri Safi
sermaye olusumunun milli gelire orani h&l 98'in altindadir, cari fiyatlarla.

Dolayislyla, iyi zamanda yapilmasi gereken, yani bu girisi frenleyeyim, bu kadar ¢ok paraya
Turkiye'nin intiyac yok algilamasini, simdi gecikmis olarak giindeme koymak zarureti
geliyor. Sermaye hareketlerinin kontroli. Sermaye hareketinin kontrolleri déviz kontrolleri
demektir. Déviz kontrolleri demek, déviz tahsisinin hikimetin, yani siyasi iktidarin ve
Merkez Bankas! otoritesine devrediimesi demektir.

Dévize bir adeta kamusal mal olarak telakki etmek anlamina gelir. Dis borglu sirketlerin
bor¢ 6denmesini de ddviz tahsis etmiyorum diye bor¢ ve alacakli arasinda miizakereye
devretmek demektir bu da, son tahlilde eder o zaruret dogarsa. Pesinen ve su anda degil,
eder o zaruret dogarsa, dis borgla ilgili miizakereleri gindeme getirmek demektir.

Blyumeyi pompalayacak, daha dogrusu kicilmeyi frenleyecek, kamu harcamalarini,
yatinmlarin ve ayrica da sosyal harcamalarin sifirdan canlandiriimasi, yatirmlarinsa, yeni
bastan canlandiriimasi ve bu slrecin cari islem agigini yeniden eskisi gibi tirmandirmamasi
icin Gumruk Birligi uygulamalarinin —agis konusmasinda sevgili dostumun da degindigi
gibi- en azindan tam dyelik séz konusu oluncaya kadar askiya alinmasi, eger o lyelik bana
gbre de hicbir zaman gergeklesmeyecegine gore, stirekli olarak askiya alinmasi ve déviz
kurunu sermaye hareketlerini kontrol ettiginiz zaman, pek ¢ok iktisat¢inin, hatta tutucu pek
cok iktisatcinin 6zlemini cektidi faizler agadi, déviz yukar politikasini uygulayabilirsiniz.

Disuk faiz, yiksek déviz yani sanayiyi koruyacak déviz kurun baskalarinin yaptigi gibi,
o kirilgan olmayan ekonomilerin, Gin'in, Hindistan’in yaptigi gibi déviz kurunu hedefleyip,
uygulayabilmigler. Onun i¢in i¢ pazarlarini Tlrkiye'nin aksine koruyabilmiglerdir.

Kotalarla Diinya Ticaret Orgtitiiniin kurallarini ihlal ederek degil, Diinya Ticaret Orgiitii
kurallari icinde i¢ pazarlarini koruyabilmelerinin ana mekanizmalarindan birisi déviz kurudur.
Turkiye bakimindan ikinci mekanizmasi da Gimrik Birliginin o deforme uygulamasini
askiya almaktir.

Tarkiye'nin stirlklendigi kriz emperyalizmin, onun organlarinin, 6zellikle IMF’nin, Tirkiye'yi
yéneten siniflarin, onlarin programlarinin yirdttictisi olan siyasi iktidarlarin eseridir. “Digtan
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geldigi bizim eserimiz degildir’ s6ziine siginmanin anlami yoktur. Bunu agiklamaya ¢alistim.
Sadece bugunkii iktidar degil, eski iktidarlarin sorumlulugunu vurgulamaya calistim.

Dolayisiyla, agilis konusmasi yapan degerli arkadaslarimin da vurguladi§i gibi, her yerde
ezberler bozulurken, ezberlerin en basta bozuldugu (lkelerde kiresellesme ve neoliberal
ideolojik saplantilari bizlere pazarlayan ekonomiler ve (ilkelerdir.

Amerika Birlesik Devletleri kendi doktrinlerini ¢igneyerek, ezber bozduguna gore, bizim
gibi Ulkelerin kendi agimizdan da bu ezber bozma sirecine bazilarini benim biraz énce
degindigim politika 6Geleriyle temelden degismeye baslamasi gereken yeni bir perspektifle
ezber bozmaya bizim de katilmamiz gerekiyor.

Saygilarla hepinizi selamlar, sempozyumun basariyla surdirilmesini temenni ederim.
Tesekkirler efendim.

Done Giinay KAHRAMAN (Sunucu)- 15 dakika ara veriimeden énce Hocamizin plaketini
vermek Uzere, Birlik Bagkanimiz Sayin Mehmet Sodanci’yi davet ediyorum.
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Done Giinay KAHRAMAN (Sunucu)- Birinci Oturumumuz, “Otomotiv, Metal, Makina
imalat ve Tekstil Sektdrleri” konulu. Oturumu yénetmek iizere Sayin Yavuz Bayiilken'i
davet ediyorum.

Yavuz BAYULKEN (Oturum Baskani)- Degerli katilimcilar; sempozyumumuzun bu
asamasinda sanayinin belkemigini olusturan sektdrlerimizin elegtirilerini, beklentilerini,
sektoérin durumunu ve stratejik anlamda sektdriin neler yapmasi gerektigi konularina
aclklik getirecek sektdr temsilcilerini davet edecegiz. Otomotiv sanayiinden Sayin Ercan
Tezer, metal sektdriinden Sayin Veysel Yayan, makina imalat sekt6rinden Sayin Aslan
Sanir ve tekstil sektdriinden Sayin Birol Sezer'i davet ediyorum.

ilk konusmacimiz Prof. Dr. Ercan Tezer, Otomotiv Sanayii Demegi Genel Sekreteri.
1939 yilinda istanbul Erenkdy'de dogdu. ilk ve orta 6drenimini Ankara’da tamamladi.
Universiteyi Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Makinalari Béliminde 1960 yilinda
tamamladi. Doktorasini 1965'te Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tanm Makineleri
Bolimiinde, dogentlik derecesini 69'da Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim
Makineleri Bolimiinde, profesérlik derecesini Cukurova Universitesi Ziraat Fakiiltesi
Tanm Makineleri Bélimiinde 1974 yilinda tamamladi. Tezer, Cukurova Universitesinde
1979-1983 yillar arasinda B6lim Bagkanhi§i, 80-82 yillarinda Dekanlik, 82-83 yillarinda
Rektér Yardimeiligi gérevlerinde bulundu. Kolman Holding'de Genel Madurliik, Hema
Traktor'de yine Genel Midirlik, Otomarsan’da Pazarlama Direktdri olarak galisti. Tezer,
1992 yilindan beri OSD Genel Sekreterligi gbrevini yuriitmektedir. Tezer'in uzmanlik
konusuyla ilgili yayinlanmis ¢ok sayida kitap, bildiri ve raporlar da bulunuyor.

Buyurun Sayin Tezer.

Prof. Dr. Ercan TEZER (Otomotiv Sanayii Dernegi Genel Sekreteri)- Sayin Bagkan;
cok tesekkir ederim. Sayin Baskanlar, degerli meslektaglarimiz, degerli dostlar; hepinizi
temsilcisi oldugum Otomotiv Sanayi Dernedi adina, saygl ve sevgiyle selamlayarak
s6zlerime baglamak istiyorum.

Biraz evvel Degerli Hocamizin son derece ayrintili yapmig oldugu tartisma, umarim ki
daha genis bir platform icinde, ¢ok daha genis bir katilimla, genis boyutlariyla yeni bastan
tartisilir, ¢lnkU ok ilging saptamalar, degerlendirmeler ve ders alinacak gérugler var.

Otomotiv sanayinin genel yapisina 2008 yilinda baktigimiz vakit, diinya dretiminde 16’nc,
Avrupa Birligi dretiminde 6'inci, yaklagik 400 bin kisilik bir istihdam kapasitesine sahip ki,
bunun 50 bin kisisi motorlu arag Uretenlerde, ama ¢ok daha biyik bdlimd, tedarik zinciri
icinde yer alan KOBI niteliindeki isletmelerde, gegen sene 26 milyarlik bir ihracat hedefi
vardi, son dénem belirtecedim nedenlerle, biraz asagida gerceklesti. Gegen sene hedef
dis ticaret fazlasi 6 milyar dolardi fiili 5,7 milyar dolar ¢ergevesinde gerceklesti.
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2002-2008 yillari arasinda, 6zellikle 2001-2002 krizinin ardindan gegen dbnemde,
pazarla ilgili gelismeler, bize 2004-2005 yilindan sonra, esasen pazarda ¢ok énemli
gerilemenin oldugunu gdsteriyor. Biraz evvel, “Kirllgan konumda yakalandik.” yahut
“Kirlgan konumdaydik.” denilen sézlerin arkasinda, bu rakamlar biraz daha somut
gbstergeler olarak degerlendirilebilir. Talep dlismesi, talebin ertelenmesi ya da alim

Otomotiv Sektéri - 2008

e Dinya Uretiminde 16 nel
¢ AB Uretiminde 6 ncl
e Toplam istihdam 400.000
Motorlu Tasit Aract Ureten Ana Sanayide 50.000
Aksam ve Parga Ureten Yan Sanayide 250.000 (900 Tedarikgi)
Dagitim, Pazarlama ve Satis Aginda 100.000 (1.200 Yetkili Bayi)
e ihracat Hedefi (% 20 Payla Birinci) 26 Milyar $
o Dis Ticaret Fazlasi 6 Milyar $
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+ 200312007 Yillarinda Otomotiv Sanayimiz Ard Arda Gnemli Rekorlar Kirmig Ve 2007 Yilinda 1.1 Milyon Uretim lle 0,830
Mityon /20,5 Milyar § ihracat Gergeklestirmigti. 2008 yili Oretim ve ihracat verileri, yilin ilk yansinda gergeklegen ylksek
adetiere bagl olarak, 2007 yilina g&re arth.

+ Ote yandan, dretimin Mayis ayindan itibaren daralmasi ve Agustos ayinda baglayan ihracattaki siparis iptalleri nedeni ile,
2008 yiimin baginda 15 milyon adet Oretime dogru giden Oretim, 2008 yili sonu itibariyle 1,15 milyon adet olarz’,
gergeklesti, Inracat da, 1 milyon adet beklentisinin altinda kalarak 0,91 milyon adet aldu, @D
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glclnln yetersizligi gibi nedenlerden kaynaklanan, satislarda toplam pazarda ciddi
oranda gerileme zaten vardi; ama buna ragmen, ihracatin strekli olarak artmasi, her
yil ortalama ylizde 30 civarinda artisi, buna bagl olarak da iretimin, talebin diismesine
ragmen Uretimin artmaya devam etmesi de ayn bir dederlendirme olarak dikkate

alinabilir.

2006/2009 Yillarinda Degisim

2006 2007 2008 2009
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AB Otomobil Pazarinda Talep Kasim'da % 25.8 Aralik'ta % 17.8 Azaldi
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Tirkiye’de Otomobil Talebi Aralik Ayinda % 58,1 Azalmistir

ABD'nde Baslayan Ekonomik Kriz, Hizla Kiiresel Yayima Gostererek
AB’'nde Derin Etkiler Olusturmaya Baslamistir

Avrupa'da Otomobil Pazan Aralik ayinda % 17,8 Oraninda Daralmistir

Aralik _Otomobil Pazan, ispanya’da % 4?,9 Danimarka'da % 39,3 ingiltere'de
% 21,2 Isveg'te % 44,2 Hollanda'da % 19,1 Italya’da % 13,3 Oraninda Daralmistir
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2006 ve 2007 yillar arasinda, ¢eyrekler itibariyla, pazardaki talep degisimine bakarsaniz,
ilging kirmizi dismeleri, ilging siyasi gelismelerle birlikte gérmek lazim, ¢linkii bizim
Urtinlerimizin i¢ talepteki degisiminde, gelecekle ilgili beklentinin ¢ok blyuk rolii var. Biz
iki tip Grlin Gretiyoruz, otomobil bireysel ihtiyag icin, ticari arag diye adlandirdigimiz, daha
ziyade tamamen ekonomik faaliyetteki bireylerin yatirnm amaciyla aldiklari, ya yik ya da
yolcu tagima amaciyla aldiklari araglar. Eger bir lkede, ekonomiyle ilgili, gelecekle ilgili
beklentiler negatife dogru giderse, en kolay alimindan vazgecilen ara¢ otomobildir. Keza,
olumsuz beklentiler, yatinm amaciyla arag¢ alanlarin da taleplerini ertelemeye yol agabilir.

Nitekim 2006 yilinda, Mayis ayinda, Merkez Bankasi atamasiyla baslayan durgunluk
ve belirsizlik (1,5 ay suren belirsizlik) ciddi anlamda arkasindan segimlerle ilgili, segim
sistemleriyle ilgili tartismalarla birlikte 2007’nin ilk yarisina kadar gerilemeye neden
oldu. Daha sonra, se¢imlerin sonuglanmasi sonucunda tekrardan ylkselen talepte, kriz
dénemine girigle birlikte hizli gerilemeye neden oldu. Aylik bazda bakti§imiz vakit de,
ylizde 58'e varan, yani bir dnceki yildaki talebe gére, ¢ok biytik bir diismeyle sonuglandi.

Nitekim bunun ayrintilarini, 2007°nin igindeki ceyreklerde gbriyorsunuz, 2008'in
basinda ylksek orandaki artislar, sonuna dogru 6nce durgunluga ve son geyrek, Q4 ile
gbsterdigimiz son ceyrekte de pazarda ylzde 53, ihracatta yiizde 40, dretimde ylizde 45
gibi bir gerilemeye neden oldu.

Aslinda, ihracatin gerilemesi, bizim bir numarali ihracat pazarimiz olan, Avrupa Birli§i'ndeki
krizle ¢ok yakindan ilgili. Avrupa Birliginde ilk diisme emareleri, Haziran ayinda géraldu. Bu
bizim ihracatimiza dogrudan dogruya Haziran ayinda yansimadi, ¢iinkii Haziran, Temmuz,
Adustos, Eylul ayinin zaten alimlari kesinlesmisti. Ama Eylll'den itibaren ciddi anlamda
da bizim ihracatimizda gerileme bagladi. Avrupa Birliginde, Kasim, Aralik aylarindaki
gerilemeler, ylizde 25'lere, yizde 20’lere kadar yikseldi, ¢ok blytik rakam bunlar, keza,
Turkiye’de de i¢ pazarda yiizde 50’ye yakin dismeler oldu. Otomobil pazarinda, ayni
sonuglari biraz daha blylk boyutlu olarak ticari araclarda gdriyoruz. Tirkiye'nin ticari
araclar pazarindaki gerileme Kasim'da ylzde 60, Aralik'ta yizde 58. Demek ki ekonomiye
guvensizlik had safhaya gelmis durumda. Avrupa Birligi'nde de ticari aragta daha fazla
Kasim'da ylzde 31, Aralik'ta ylizde 24. Avrupa Birliginde bazi Ulkelerde, érnegin
ispanya’da yiizde 62, Danimarka'da yiizde 50, aylik bazda, pazarda gerilemeler var.

Tabii bu bizim hedeflerimize yansidi, 1 milyon 400 binlik Uretim hedefimiz, 2008 yilinda
1 milyon 150 binle tamamlandi. 960 bin hatta 1 milyona varacak ihracat hedefimiz 910
binde kaldi ve ihracatimiz igin. 2008 hedefi 25 milyardi; 22, 5 milyarla kapandi. 2009'da
da ylizde 20 (en iyi ihtimalle), yiizde 30’a varabilecek kadar da diismeleri, 2008 rakamina
gore bekliyoruz.

Aslinda Turkiye, bizim pazarimiz agisindan, bir¢ok kriz déneminin yasandigi bir Glke. Birinci
kriz 94'te yasandi ve tedavisi 3 yil stird. ikinci kriz 98'de yasanan, onun da tedavisi 2 yil
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siirdi. Ugtinci kriz 2001-2002'de yasanan, onun tedavisi, yani krizin etkilerinin giderilmesi
3yl stirdii ve nihayet 763 binlik maksimum pazar talebinden, 540 bine kadar digen, gecen
sene ve bu sene de 420 bin civarinda tahmin ettigimiz bir gerilemeye gidiyor. Bu krizin
ne zaman bitecedi konusundaki tahminlere bakarsak, -eger iyi sartlarda, pozitif sartlarda-
giderse, 3 yilda biter, ama 6te yandan bu krizin boyutlari, farkliigi ve derinligi dikkate
alinirsa, kiresel tarafi da distntllrse; 4 yil stiren, Uretimin ok yiikselmeyecegi bir ddnem

olarak kargimiza gikar.

AB T.Arac Pazarinda Talep Kasim'da % 31,0 ve Aralik'ta 24,0 Azald:

Tiwkiye Toplam Ticari Arag Pazan 2008 AB (27) ve EFTA Toplam Ticari Arag Pazan 2008 (x 1.000)
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s Uretimimizin % 45 ini Olusturan Ticari Araglar Talebindeki Daralma, Kasim Ayinda
Oldudu Gibi, Aralik Ayinda da % 58 Gibi Yiiksek Diizeyde Gergeklegti

« Avrupa'da Ticarl Arag Satiglar Aralik Ayinda Yiizde % 24 Oraninda Azalmistir

o Talep Aralik Ayinda ispanya'da % 62, Danimarka'da % 50, isveg'te % 28,
Ingiltere’de % 22 ve italya'da % 21 Gibi Gok Yiiksek Degerlerde Azalma

Gostermistir
05D

2007 Y1l Sonuclari ve 2008 Hedefi

2008 2009

2002 | 2007 Hedef 2008 I

Uretim (1.000 Adet) | 347 | 1100 | 1.400 | 1.150 | 900

ihracat (1.000 Adet)| 262 | 830 960 910 600

ihracat (Milyon ) |4.344|20.500| 25.000 |22.500| 18.000

Haziran Ayindan Bu Yana Her Ay Daralan ig Pazar ve AB
Pazarindaki Gerilemenin ihracata Olumsuz Etkileri, Hedeflerin

Azalmasina Neden Olabilecektir

[05])
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Pazarin yapisina karsilik, dikkat edilirse yesille gésterdigimiz Gretim egrisinde, pazardan
badimsiz bir yikselme var. Bunun nedeni de maviyle gdsterdigimiz ihracat egrisindeki
strekli artis. Burada Gimrik Birliginin genel olumsuzluklari yaninda, sektorel bazdaki
degderlendirmesine baktigimiz zaman, gegen 12 yilin ilk 6 yilinda son derece negatif olan
etkiler, son 4 yildan beri sektdr ticareti bakimindan, Trkiye’nin oldukca lehine dénmis
durumda. Biz Avrupa Birligi'nden ithal ettigimiz motorlu ara¢ aksam ve pargalardan ¢ok
daha fazla, Avrupa Birligi'ne ihracat yapar duruma gelmis bulunmaktayiz.

Otomotiv Pazarinda Krizler (x 1000

1894/1996  1998/1989  2001/2003

avil 2vil avil
800 : : =
800 e
1 859 669
700 J o jelet-d 745 \.._ l
569 641
600 - 517 \
500 J l . 0540
394 /"“* B e '\\
400 ) ; A 1
300 - /f/"/"- e l/ 420
200 s 282 i
100 - Ll ]

1882
1893
1994
1995
1996
1997
1988
1899
2004 |
2005 |
2006
2007 |
2008 |
2009

1881
2000
2001
2002
2003

® Otomotiv Sektord 1994 f 1998 ve 2001 Yillaninda Kriz Yasadi
® Krizden Cikis Genellikle 3 Yil Surmektedir

[0S))
Otomotiv Uretim / Ihracat (x 1000)
1.400
1.200 - —~jhracat
—u— Uretim
1.000
800 -
600 l
N
200
1010 g 15 -
0+ e——— T T = — p—
5853883088583z 288
EEESEERRSNRRERARRRRE
@ (Uretim Kriz D8nemlerinde ihracat ile Artisini Siirdiirdii
[05])
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Bu i¢ pazardaki dengesizliklerin ya da c¢okUglerin, ihracatla kompanse edildigini,
dengelendidini gortiyoruz. Nitekim ihracatin, bu nedenle Uretimdeki pazar payi da, son
yillarda % 79'a kadar yikseldi. Bu bir bakima Grindn, Gretimin disa bagimliigini getirirken,
bir bakima da i¢ pazardaki gerilemenin yaratmis oldugu kapasite kullanma ¢abasinin bir
sonucu olarak degerlendirilebilir.

ihracatin bu adetsel degisiminin yaninda mutlaka, yapisal niteligine de, bakmak lazim.

Uretim icinde ihracatin Payi % 79 a Ulasti

1.600 4 X1.000 =1ihrazat

1400 =1 Oretim

! ] =o=hracat (%) 73 75 79

1.200 - 71 7
64 = [

62 62
1.000 \ c / —
Uretimde inracatn Payi
800 4 Toplam Uretim % 79

Otomobil Oretimi % 85
G600 30

sl

1992 1993 1994 1995 1996 1957 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

a

o

® Otomotiv ihracat Son 5 Yilda 2.2 Kati Artarak, 1 incilige Yiikseldl
Yenl Model Gelistirmede ArGe Yetkinligl ile Rekabet Giicii Artti
® Aksam ve Parga Uretimindeki Gelismelerin Arag ihracatina Katkisi Artti

[05)]

Otomotiv Urlinleri*) Dis Ticareti Fazla Vermektedir

Dis Ticaret Dengesi (Milyon

* 1996/2000 13.740 Milyon § Toplam Acik

® 2001/2006 2.520 Milyon $ Toplam Fazla

® 2007 3.505 Milyon $ Toplam Fazla

® 2008 5.510 Milyon $ Toplam Fazla

Dig Ticarette "Fazla” Verilmesinde
En Onemli Etkenler

« ArGe Tesvikleri Geligtirilen Uriinlerde
Yerlilestirmenin Etkin Hale Getirilmesi

* Yerlilestirme ile  Yan  Sanayiinin
Gelismesi ve Daha Yiksek Katma
Dedjer Ile Uretim

[t T | we3 | 19 | 2000 | 2 7 | s
3 | 188 | 8810
7 (1

HEET)

SIGTIF 87, ki i Urinler| ogn

[mAgkFuta |- 1131 | 309 | 2930 |- 12 [ gams | 05 [ omi |
0 bkt LT | ANE | 173 | Lee4 | S | LA2T | LN
Ofhmat | 812 | 6% | TR | L4 | Lew | 28 | 2904 | S0 | 2099 |

35



KRiZ ve SANAYi SEKTORLERININ DURUMU SEMPOZYUMU

Nicelikle ilgili degerlendirme yetmez, niteligine bakmak lazim. Burada ¢esitli parametreler
var; ama bizim pratik olarak kullandi§imiz parametre, bir mal grubunda ithalatla ihracat
arasindaki farktir. Buna biz “Dis Ticaret Aci§i yahut da Fazlas” diyoruz, pratik olarak.
Bizim baktigimiz mal grubu, giimriik tarife istatistik pozisyonunun, 84.87.00’le adlandirilan
motorlu araglar ve bunlarin mekanik aksam parcalari olan mallardir. Bu mallarda uzun stire
negatif giderken, ilk kez 2006 yilinda 600 milyon, 2007 yilinda 3,5 milyar ve 2008 yilinda
da 5,5 milyarlik, fazla var. Bu ne demek? Sanayinin yapmis oldugu ihracattan elde edilen
ihracat gelirine karsilik, Turkiye’nin o Uriinlerde yapmig oldugu tiim ithalat demektir. Bunun
icinde, bizim sanayi olarak yapti§imiz ithalat var; Gretim igin, piyasanin yedek parga ithalati
var; keza piyasanin bitmis Urlin dedigimiz, arag, otomobil, kamyon, vesaire ithalati var.

Dolayisiyla, bu bir yerde énemli bir gésterge olarak takip edilmesi lazim. Bu yeter mi?
Hayir, bunun yanina mutlak surette katma deger hesabini da eklemek lazim. Yani diger
ifadeyle stratejinin, sanayilesme stratejisinin ayrilmaz pargasi olan, daha yiksek katma
degdere yonelik, yani inovasyon esasli, Uriin gelistirme esasli, fikri sinai miilkiyet haklari
sektore ait Grlinlerin gelistiriimesine ait politikalara dayal bir yapilanmaya bakmak lazim.

Bu degerlendirmeyi, bu rakamlarla bakti§imiz vakit, asagi yukari biz, gecen yilin yarisindan
itibaren, yapmig oldugumuz butiin diizenleme, bagvuru ve tedbirlerde, isin bu ydne
gidecegini ortaya koymaya calistik. Niye biliyorduk biz bunu; ¢linki biz kiiresel pazarlara
ihracat yaptigimiz icin, o pazarlardaki degdisimin, bizim isimizin y(izde 80'ini olusturan bu
ihracat faaliyetinde ciddi olarak bize yansiyacagini biliyorduk. Dolayisiyla, i¢ pazardaki
gerileme de bunun Uzerine eklendigi vakit, yani kiresel finansal krizden kaynaklanan,
finansal yokluklarla ilgili gelismeler iceride tiiketimi daraltti§i da bunun tzerine eklendigi
vakit, ciddi anlamda Uretimde gerilemeler oldu.

Dort ay evvel yaptigimiz tespitte, olumlu etkenler arasinda géreceli olarak banka sisteminin,
Amerika’da ¢bken, Avrupa’da ¢oken sisteme gore biraz daha iyi oldugunu degerlendirmek
mimkindd. Umarnim ki bu degerlendirme, éntimizdeki gunlerde devam eder, ¢unkii
risk boyutu giderek artiyor. Oniimiize, artik borglarin édenemeyecegi, senetlerin yerine
konulamayacag, yeni dénemlerin birikmis olarak, kumdilatif olarak, yidilarak geldigini
gbzlemekteyiz. Umarniz ki, banka sistemi buglinki yapisiyla, goreceli olarak saglikl
yapislyla, gelecekte de devam eder. Ama olumsuz etkenlerin, kiiresel kaynakli etkenlerin,
ciddi anlamda Turkiye'de olumsuzluklar yaratacagi gérilmektedir.

Bunun sonucunda baktigimiz vakit, su anda biz isimizin net olarak ylzde 50'sini kaybetmis
durumdayiz. Bu demektir ki, tedarik zinciri icinde yer alan butin igletmeler, hammadde
Uretimi, ara mal Uretimi ve bunu Ureten, montajini yapan bizler; bunu dagitan ve satan
KOBI'ler, yetkili bayiiler, servis yapan isletmeler ki, bunlar hepsi tedarik zincirinin Gyeleridir.
Btin bunlarda iste ciddi anlamda gerileme var. Bunun yansimasi, igletmelerin giderek
zayiflamasi, rekabet guglerini kaybetmesi, ama devam ederse yok olma tehdidiyle karsi
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karsiya kalmasi; ama daha da 6nemlisi, gelecek icin en énemli varligimiz, sermayemiz
olan, insan glicliniin yavas yavas yipranmaya dogru gitmesidir. Ciink(i rekabetin temeli,
insan giiciidiir. insan giiciinii kaybederseniz, ne yaparsaniz yapin, rekabetci olma sansiniz
yoktur. Ben rekabetcilik derken, sadece Uretimi kastetmiyorum, yénetim becerisini de

bunun yaninda eklemek lazim.

Sonuc ve Dederlendirme

Otomotiv Sanayimizde Uretimin % 80 i lhrac|
I_E_dilmekte Ve I|hracatimizda AB Pazari % 90 nin
Uzerinde Pay Almaktadir

Bu Nedenle Avrupa Pazarindaki Talep Daralmasi,
Sanayimizi Dogrudan Etkilemektedir

Daralmanin Oniimiizdeki Aylarda Avrupa Geneline
Yayillacagr Ve 2009 Yilinda da Artarak Devam
Edecegi Tahmin Edilmektedir

Talep, i¢ Pazarda da Bir Gerileme igindedir Ve Bu
Gerilemenin 2009 Yiinda da Devam Edecegi
Gozlenmektedir

[0sD]

Tuarkive'deki Beklentiler

Olumlu Etkenler

2001 Yilindan Farkl Olarak Kamu Maliyesi Daha Iyi Durumdadir
Bankacilik Sistemi Daha Gigliidir
Mali Sistemde Denetim ve Gézetim Giiglendirilmigtir

Olumsuz Etkenler

ABD ve AB'deki Finansal Kriz Nedeni ile Tirrkiye'nin Yiitksek Cari
Acigini Finanse Edecek Fonlarin Bulunmasi, Daha Giig ve Maliyetli
Qlacaktir

Kiiresel Krizin Etkisi ile Artacagi Tahmin Edilen Borglanma
Maliyetleri de Faizleri Yiikseltebilecektir

Piyasada Likidite Darlig1 Yasanacaktir

Bu Durum Bilyiimenin Azalmasina Neden Olabilecektir
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Bununla ilgili énlemleri, 4-5 aydan beri ilgili kurumlarla tartisiyoruz, iic ana baglikta. ic
ve dis pazardaki surekliligin devami, ézellikle i¢ pazarda, alimdan uzaklasmis tiketici
kitlesinin alima daveti i¢in bazi tedbirlerin alinmasi, su anda 150 bin civarinda ara¢ stoku
bekliyor, bunlarin parasi ddenmis, yatirim igin, Gretimi igin para 6denmis araglar, bunlarin
biran evvel hareketlenmesi lazim. ihracat desteklerinde fazla uzun boylu bir sey yapmak

Aralik Ayr’'nda Tum Verilerde Gerileme Hizlanmistir

e TIM Verilerine Gére ihracat Tiirkiye Toplaminda % 25 Gerilerken, |
Otomotiv Sanayimizde |hracat % 48 Azalmistir

e Motorlu Tasit Araci ihracatindaki Gerileme % 50 Dir

e Aylik Olarak Ihracat Azalmasi 1998 Yiindan Bu Yana Ik Defa
Gorilmektedir, Bunun Nedeni Avrupa Pazanndaki Talep Daralmasidir

s I¢ Pazarda Talep % 60 Diigmiistiir

Sonug Olarak Aralik Ayinda isimizin
1/2 sinden Cogu Kaybolmustur

isin Devami ve Krizden Giiclii Cikmak igin Destekler
Stratejik Onemdedir

ABD ve AB'nde Alinan Onlemler Esas Olarak Tiiketim ve
Uretimi Arttirmayi Hedeflemektedir

[05D)]

Kuresel Krizin Yansimalarini Giderecek ve
Isin Surdurdlmesini Sadlayacak Oneriler

I. Ic ve Dis Pazarda Siirekliligin Devami
« Tilketicinin Ahm Giicliniin Desteklenmesi
» Kamu Tiiketiminin Yénlendirilmesi

e [hracatin Desteklenmesi

Il. Likidite Sikintisinin Giderilmesi

» Borglanma Maliyetierinin Azaltiimasi
# Yeni Kredi Kaynaklannin Yaratiimasi

lll. Sektoriin Gelisim Hedeflerinin Desteklenmesi
# Yeni ve Biyiik Yatinmlann Desteklenmesi

« ArGe Faaliyetlerinin Desteklenmesi

o [Istihdamin Korunmasi
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mimkin olmayabilir, ama zaman kamu tiiketiminde yénlendirilmesi zamani olarak, 6zellikle
yerli Girlinlere, giintimizde 6nem tasiyor.

Piyasada mevcut likidite sikintisi, hem isletmelerin ticari anlamda faaliyetlerini engelliyor,
hem de tuketici agisindan kredi temininde gticliikler ¢ikariyor. Bankalar, ellerinde krediye
ayiracak kaynaklarda, dis kaynak azli§i nedeniyle sikinti gektigi icin, ortalama mevduat

Sanayiinin Gelisme Hedeflerinin Desteklenmesi

Stratejik Hedefler - 2012

e Dilnya’da  Toplam Uretimde ilk 10
e AB'nde Toplam Uretimde ik 3
» AB'nde Ar-Ge'de ilk 5

® 2,0 milyon Adet Uretim
e 1,5 milyon Adet ihracat ve 50 milyar $ ihracat Geliri
= 0,6 milyon Kisi Dogrudan Istihdam

e Turkiye Sanayilesme Strecinin Daha Baslangicindadir

¢ Ulusal Ve Bireysel Refahin Arttl_rllma§| Yanminda, Istihdam Ve Kiiresel
Rekabet Giiciinil Strdiriilmesi Igin Uretim ve ArGe Alanlarinda Yeni ve
Kesintisiz Yatinmlara Ihtiyag Bulunmaktadir

o Krizden Cikista “Giiclii Bir Sanayi” lle Yeni Firsatlar Degerlendirilebilir

e Yeni Destek Programlan Gereklidir

Lo5D]
Sektoriin Yasamini Devam Ettirmesi
ve
Ozellikle istihdamin Korunmasi
Temel Hedeftir
Sektoriimiiz
e Diinya Uretiminde 16 nci
o AB Uretiminde 6 ncl
e Toplam istihdam 400.000
Motoriu Tastt Aract Ureten Ana Sanayide 50.000
Aksam ve Parga Ureten Yan Sanayide 250.000 (900 Tedarikgl)
Dagditim, Pazarlama ve Satis Adinda 100.000 (1.200 Yetkili Bayi)
e ihracat Hedefi (% 20 Payla Birinci) 26 Milyar $
o Dig Ticaret Fazlasi 6 Milyar $
05D}
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vadelerinin de bir ay civarinda olmasi nedeniyle, artik uzun vadeli tiketici kredisi agmaktan
da imtina ediyorlar. Dolayisiyla, hem tuketici kredisinde, hem de ticari kredilerde sikinti
var. Baska bir husus da, artik bor¢glanmanin maliyeti Gzerinde etkili olan ¢esitli faktdrlerin,
ozellikle degisik vergilerin de azaltiimasi lazim.

Biitin bunlarin yaninda gézden kagcirimamasi gereken bir husus var, giintn birinde bu
kriz mutlaka bitecek, ama 3 sene sonra, ama 4 sene sonra ve diinyada otomotiv sanayi
yeniden yapilanacak, bunu buglinden herkes tartisiyor. Bu yapilanma icinde, Tirkiye eger,
bugtinkil guicting, koruyarak demiyoruz, arttirarak devam ederse, yani diger ifadeyle, hem
Uretimdeki glcin(, hem tasanimdaki gicini, AR-GE faaliyetlerinde glctni arttirarak
devam ederse, bununla ilgili olarak, insan giicini koruyabilirse, bu firsatlardan yararlanma
ihtimali var. Bizim stratejik hedef olarak, uzun yillardan beri dniimlize koydugumuz 2 milyon
adet Gretim ve 50 milyarlik ihracat geliri ve hi¢ sliphe yok ki, yliksek katma degerli fikri sinai
milkiyet haklari bize ait drtinlerin tasarlanmak suretiyle bu hedefe ulasiimasi konusunda,
iddiamiz devam ediyor. Ama bu iddianin gerceklesmesi, herhalde 2012 yilinda olmayacak,
daha 6teki yillarda da devam edecek.

Dolayisiyla, yasamin devam ettirimesi ve 6zellikle istihdamin korunmasi temel hedefi
Uzerinde, ¢alismalarimiz ve miicadelelerimiz devam ediyor. Bunlarla ilgili son ¢ikan yasada,
dogrudan bizi ilgilendiren, hicbir tedbir yok, bizim diisiindigimuz tedbirlerle ilgili bir sey
yok, onlar genel tedbirler. Sektdre spesifik tedbirlerinin de giiniin birinde alinmasinin séz
konusu olacagini diisiintiyoruz. O tedbirler alindigi vakit, muhatap bulacak mi bulmayacak
mi, o bizim i¢in en buyUk tehdit ve soru isareti su anda. Bunu da agik olarak her yerde ifade
etmekten de ¢ekinmiyoruz. Tedbir geciktikge maliyeti artacak, maliyeti artmasina ragmen
tedbir gelirse, ondan yararlanacak isletme ortada bulunmayabilecek. Bu da gelecekle ilgili
ciddi bir tehdittir.

Ben burada sézlerime son veriyorum, ilgilerinize tesekkir ederim, sorunuz olursa daha
genis tartisma imkani bulabiliriz.

Hepinizi saygiyla selamliyorum, tesekkiir ederim.

Yavuz BAYULKEN (Oturum Baskani)- Tesekkiirler Sayin Tezer. Siiresinden once
bitirdiginiz icin 6zellikle, gésterdiginiz hassasiyete tesekkir ederim.

Sirada Tiirkiye Demir Celik Ureticileri Deregji Genel Sekreteri Sayin Veysel Yayan var, o
sunumunu yapacak.

1955Begiri-Batmandogumiu. Lisansini 1977'de Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
iktisat Maliye Bélimiiniin ardindan, ikinci lisansini 1987'de istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesinde tamamladi. Doktorasini 1997'de istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinde
bitirdi. Yayan sirasiyla, Ticaret Bakanligi Tegvik ve Uygulama Genel Mudurligu, Devlet
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Planlama Teskilati Uzman Yardimcisi olarak, Devlet Planlama Tegkilati Uzman Calisma
Hayati Sektdr Sorumlusu, Savunma Sanayi Mistesarligi Uzmani olarak, Savunma Sanayi
Mustesarligi Daire Bagkani olarak, Savunma Sanayi Mustesarli§i Mistesar Yardimcisi,
Savunma Sanayi Mustesarligi Mustesar Vekili gdrevlerinde bulundu. 1998 yilindan beri,
Demir Celik Ureticileri Deregi Genel Sekreterligi gérevini yiriitmektedir. Yayan, birgok
dernek, vakif ve odalarin yonetim kurulu bagkan ve Gteki gdrevlerinde bulunmustur.
Ihracatin tesviki, calisma hayati, istihdam, savunma sanayi ve demir gelik sektorilyle ilgili
konularda muhtelif yayinlari mevcuttur.

Buyurun Sayin Yayan.

Veysel YAYAN (Tiirkiye Demir Celik Ureticileri Dernegi Genel Sekreteri)- Tesekkiir
ederim Sayin Baskan. Efendim, sunumuma baslamadan evvel, Makina Mihendisleri
Odamiza, sektérimizin sorunlarina géstermis oldugu hassasiyetten dolay tesekkrlerimi
sunmak istiyorum. Hem Makina Miihendisleri Odasi Zonguldak Subesi'nin artik diizenli
héle getirmis oldugu Demir Celik Konferanslarina ve hem de bu tir faaliyetlere biz her
zaman aktif bir sekilde katilmaya da haziriz, bunu da bu vesileyle belirtmek istiyorum.

Efendim, celik sektérimiiziin Ttrkiye'de dagilimini yansida gériiyorsunuz, agagi yukari
bitin sahilde dagiimis durumda, ¢iinkil girdi ve ihracat itibariyla deniz yolunu kullanan
bir sektdr. Dinya celik dretiminde, gectigimiz yil yizde 1,2 oraninda bir distis gorildd.
Bu duisUs, yilin son ¢eyregindeki ekonomik krizle ilgilidir. Son yillara baktigimizda, dinya
ham celik dretiminde, ¢ok ciddi bir artis yasanmustir, 2000 yilindan 2007 yilina kadar olan
dénemde, yaklasik neredeyse yizde 80 civarinda bir artig séz konusudur. Turkiye’nin
artisinin pay! ylzde 87'dir. Asya'daki artis ylzde 132 oraninda gerceklesmistir. Cin
Halk Cumhuriyetindeki artis yaklasik tic mislidir. Miktar itibariyla en blyuk artig Gin Halk
Cumhuriyetinde gdzlenmektedir, 127 milyon tondan, 500 milyon tona ulasan bir gelik

Turkiye Celik Haritas: / Steel Map of Turkey
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Diinya Ham Celik Uretimi (2000-2008) ‘000 ton

ZﬂﬂCJ 2002 2004 200 2007 ZDHJ % 08/0
B 27 193 3871 188 246 202 4?8: 206 98 208 740 198 144
iger Avrupa 17 014! 19 26 23 ngi 27 94 30 445 31 651 g
DT 98484 101 213 113364 119 80 124 169 114 136 1
uzey Amerika 135 35:4 122 84 134 021] 131 78 132 698 124 820 -
iney Amerika 34 110! 40 861 45 B?é 45 28 48 232 47 442 21
frika 13 81& 15 807| 16 ?ﬂé 18 78 18 755 17 081 2
rta Dogu 10 ?ﬁd 12 492, 14 25:{ 15 37 16 452 16 G486
sya 3 Bﬁd 384 928 510 UQ& G676 1 761 940 768 964 13
kyanusya 7 Baﬁ B8 292 8 30&, 8 691 B 783 8 424
dnya B47 581] 904 053 1069 082! 1251 0124 1 351 214 1 327 218 5

Uretimi séz konusudur. Turkiye’nin Uretimi ise, 14 milyon tondan, 26 milyon tona ulagmistir.
Gin haric, dinyadaki dretim artigl, Turkiye’nin Uretim artiginin 6'da 1'i seviyesindedir. Yani
Cin harig, artis orani ylizde 15 iken, Turkiye’nin Uretim artisi ylizde 90’a yaklasmaktadir.
Degerlendirmeye bu sekilde baktigimizda, celik sektdriimiiziin son yillarda son derece
saglikh bir sekilde gelistigini séylememiz mimkuin gérinmektedir.

Bu durumu, Turkiye'nin celik Uretimindeki yerinden de gbrebiliriz. Turkiye 2000 yilinda,
dunya celik Gretiminde 17’inci siradaydi, 2002 yilinda 13'Uncd, 2004'te 12'inci, 2005'te
11’inci. 2009 yilinin Ocak ayinda ise 9'uncu, yalniz bu 9'unculugu biraz ihtiyatla sdyliyoruz,

Cin, Tiirkiye ve Diinya Ham Celik Uretimi (2000-2008) '000 ton

2000 2001 2002 2003 2004 ZQ 2006 2007 ZELQ
lAsya 3319680 353801 394920 442394 510095 598083 676184 761940 768864 132
Cin 127236 150906 182249 222413 280486 355790 422989 494899 500488 293
Turkiye 14328 14981 16467 18208 2047 20965 23315 25754 26806 87
IGin Harig !
Dinya 720425 699439 721804 747 579 788597 790882 828023 856315 826730 15
Danya 847661 860345 004063 969992 1069082 1146671 1261012 13651214 1327218 57
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clinki kriz sartlarinin diinya celik sektériindeki etkileriyle ilgilidir ve anzi de olabilir. Bu
gegen yil bir ara otomotiv sanayindeki gerilemeden dolayi, ihracatta birinciligimizi ilan
etmemize de benzeyebilir. Ama burada da béyle bir tablo var, onu da bu krizin her zaman
tahrip edici degil, zaman zaman, bazi iyi neticelerinin de olabilecegi noktasinda séylemek
istiyorum.

Uretim kapasitemize baktigimizda, 2000'li yillardan bu yana, yaklasik bir misli artis var.
Burada 2008 yili yaklasik 34 milyon ton civarindadir.

Turkiye’de agirlikli bir sekilde elekirik ark ocaklariyla dretim yapiimaktadir. Entegre
tesislerdeki tretim yuzde 25 seviyesinde gerceklesmistir, gectigimiz yillar boyunca. Bunun
éniimiizdeki yillarda, iskenderun Demir Celik Tesislerinin kapasitesinin artmasiyla yiizde
30’lara kadar ¢ikabilecegini dngdriiyoruz.

Kapasite kullanim oranlari, 1990’ yillarda yuzde 70’ler seviyesinde seyrederken, daha
sonra, 2000'den sonra ylizde 87’ye kadar ¢ikmistir. 3 yil boyunca ylizde 85'in Uizerinde, 85
civarinda seyretmis, sonra 80’e ve gectigimiz yil yizde 76 seviyesine inmistir. Bu yil bunun
daha da dlsmesi yiizde 70'in altina inmesi ihtimal dahilindedir.

Nihai mamul Gretimi agisindan baktigimizda, asagi yukari birbirine paralel bir seyir
izledigini goriyoruz. Sadece 2008 yilinda tiketimdeki ylizde 10’luk disis yliziinden, daha
ziyade ihracata agirlik veren bir egilim s6z konusu olmustur. Bunu rakamlarla ifade edecek

Turkiye’nin Dinya Ham Celik Uretim Siralamasindaki Yeri (2000-2009)

2000 2002 2004 2005 2009 Ocak
1| gn 127236 | 1| gn 162 249 1| gn 272 456 1| gn 355790 | 1. | gin a1.520
2 | Japonys E444 | 2 | Japorya 107 745 2 | Jeponya 112675 2 | Jeponya 112471 | 2. | Japonya 6370
3 | aeD 01803 | 3 | ABD EE 3 | aBD 98 545 3 | aBD 03235 | 3. | Hindistan 450
4 | Rusya 59136 | 4 | Rusya 59777 4 | Rusya 64289 4 | Rusya 66145 | 4 | ABD 2000
5 | imanya 45376 | 5 | G.Kare 45350 5 | G.Kore 47521 5 | G.Kore 47420 | 5 | Gkore 3411
6 | G.kKore 43107 | 6 | Amanya 43015 6§ | Amanya 45 403 6§ | Amanya 44524 | 6. | Rusya 3300
7 | Ukrayns ITET | T | Ukrayna 34050 7 | Ukrayna 373 7 | Hindistan 40462 | T | Falmanya 2651
8 | Ereziya 7865 | & | Ereziva 29604 4 | Breziya 32913 & | Ulrayna 38610 | 8 | Ukrayna 2000
9 | Hincistan 26924 | 9 | Hindistan Bo14 9 | Hindistan 32626 9 | Breziya 31610 | 9. | Tirkiye 1.951

10 | italya 26758 | 10 | kalya 26066 | 10 | Halya 28334 0 | italya 29350 | 10. | Brezilya 1617
1 | Fransa 20954 | M | Fransa 0258 | M | Fransa 20773 11 | Tirkive 20965 | M. | falya 1.502
12 | Tayvan 16898 | 12 | Tayven 18230 | 12 | Tarkive 20478 12 | Fransa 19.421 | 12, | Tayvan 1.400
13 | Kanada 16594 | 13 | Tiirkive 16467 | 13 | Tayvan 19570 13 | Tayven 18942 | 13. | Iran 910
14 | ispanya 15874 | 14 | lspanya 16408 | 14 | Ispanya 17 665 14 | ispanya 17.004 | 14. | Fransa 252
15 | Meksika 15586 | 15 | Kanada 16002 | 15 | Meksika 16701 15 | Meksika 16.195 | 16, | Meksika 210
16 | ingiters 15155 | 16 | Meksika 14010 | 16 | Kanads 16428 16 | kanads 15327 | 16. | Kanads 710
17 | Tiirkive 14325 | 1T | ingitere 19667 | AT | Ingitere 13772 17 | Ingitere 13248 | 7. | Ispanya 730
18 | Belgka 11636 | 18 | Bekka 11343 | 18 | Bekiks 1733 18 | Belika 10.421 | 18. | Ingittere 852
Gingy

19 | Polanya 10498 | 19 | G.Afrika 9095 | 19 | Polonya 10648 19 | Polonya 2444 | 19, | Afrka a2
20 | G. afrika G451 | 20 | Polonya 8363 | 20 | G Afia 9504 20 | iran 9.404 | 20. | M 443

Dinya 847 622 Dinya 903 785 Dinya 1054 679 Dinya 1191892 Dunya 85 768
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olursak, Turkiye’nin nihai mamul tretimi 2000 yilinda 14 milyon ton iken, 2008 yilinda 27
milyon ton seviyesine yaklagmistir. Buna karsilik, tiketimi ise, 13 milyon ton seviyesinden
21,3 milyon seviyesine ulagmistir. Tiiketimde, 2008 yilindaki disUs bir tarafa birakilacak
olursa ve 2000 yilinin da azami derecede kredilerin kullanimi ve diger sartlar sebebiyle,
ekonominin bilylimesi sebebiyle, arizi bir yil oldugu dikkate alinirsa, ylizde 287 civarinda
bir artis s6z konusu (2001 ile 2007 arasinda), 2001 kriz yili oldudu i¢in, dogru olan belki

Tiirkiye'nin Ham Gelik Uretim Kapasitesi

35.000.000

30,000,000

25.000.000

15.000.000

10,000,000

5.000 000

1980 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008*

EALCY 1200000 13 832 00C 'I-ﬂHI]Ii'I,j 15 778 B¢ 'Ihhl.]h'laj IJ’J[HWJ 18 f‘[l!‘Ji 21 216 D00 75 408 BOG

ntegre 3000000 6700000 6200000 6300000 6300000 6300000 6300000 6500000 6600000

Tirkiye'nin Yéntemlere Gére Ham Gelik Uretimi {000 ton)

BBOF |
BEAD |

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008

1254¢) 14646 14847 17259 18363 14773 21
5754 5833 6117 61 104
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2002yi esas almaktir. Onu aldigimiz zaman ise, yine de son 5 yil icerisinde, iki misli
civarinda bir tiketim artisi s6z konusudur. Bu artigi kisi basina celik tiketim rakamlarindan
da takip etmek mimkindir. 147 kg seviyesine kadar dismus olan 2001 yilindaki kisi
basina celik tiketimi, daha sonraki yillarda 358 kg seviyesine kadar ¢ikmistir. 2008 yilinda
ylzde 10’luk dusus yliziinden 320 kg seviyesine dusmus bulunmaktadir. Bunu yansida
hem grafik olarak, hem de rakamlar itibariyla gérmek mimkuindir. 320 kg seviyesi, 2008
yilindaki gerileme yuziinden geldigimiz seviye, gelismis Ulkelerin hemen yani basinda bir
seviyedir. Gelismis Ulkelerin tiiketim seviyesi 350-400 kg arasinda seyretmektedir. Ancak
biz Turk celik sektdrinde, Tlrk sanayinin ¢cok daha yiksek rakamlara gelebilece§ini,
¢lnkl birikmis yatinm ihtiyaclarinin Ttrkiye'nin 500 kg seviyelerine ¢ikmasina imkan
saglayacagini distiniyoruz. Bu krizi atlatirsak, Hocamizin da belirttigi gibi, dniim{zdeki
iki-tic yil icerisinde, yeniden biiylime icerisine girebilecedimizi digintyoruz.

Evet, diinya gelik iretimindeki durumumuzda, gegtigimiz yil, 26,8 milyon tonla ylizde 4,1’lik
bir artis s6z konusu. Burada dikkat ederseniz, Gliney Kore diginda asagi yukari hi¢ bliylime
s6z konusu degil. Cin Halk Cumhuriyetinde de ylzde 1,1’lik bir biyiime séz konusu.
Dolayisiyla bu performansimizla, 2008 yilinda ilk 20 lke arasinda, ¢elik dretimini en fazla
arttiran tlke konumunu elde ettik, son ceyrekteki aylar itibariyla yiizde 28 civarindaki
Uretim duststne ragmen. Kétun(n iyisi durumundayiz, en iyisi durumundayiz.

Aylik ortalama Gretim rakamlarina bakacak olursak, TUrkiye’nin ocak-agustos itibariyla aylik
ortalama Uretimi 2,4 milyon ton, eyllil-aralik itibariyla aylik ortalama Gretimi ise 2,2 milyon
ton. Tabii bunun icerisinde 1,8 milyon tonla, eylul rakami da var, eylil 2,2 oldudu i¢in, esas
dusus ekim, kasim, aralik aylarinda yasandi. Bu duslsle orta seviyelerde seyrediyoruz,
ancak yilin ilk 8 ayindaki dretim artigimiz sayesinde biz yiizde 4,1’ tutturabildik.

Burada da aralk ve ocak'tan bu yana elde etmis oldugumuz iki dijit ylikselmeyi
gbriyorsunuz. Tirkiye su anda, 2009 yilinin Ocak ayinda 1 milyon 951 bin ton Uretimiyle
dunya celik Gretiminde, 9'uncu siraya yukselmis bulunuyor, Ukrayna’'nin hemen arkasindan
bu durumu elde etmis bulunuyoruz. Aramizdaki fark da son derece ihmal edilebilir, ancak
énimizdeki aylarda degisme ihtimali de var. Biz aslinda bu duruma, 6niimizdeki 3 yil
icerisinde gelebilecedimizi distiniyorduk. Burada hizlandinlmis bir durum séz konusu,
bdyle giderse ¢ok kisa bir siire sonra Federal Aimanya’nin arkasindan, hi¢ beklemedigimiz
sekilde 7’inci de olma ihtimali var. Bu krizin bizi nasi| etkileyecegine bagli, bizim tilkemizdeki
yatinmlar, baglamig olan yatinmlar durmadidi igin, bu yatirimlarin, bu yilin sonundan ya da
dndmizdeki yilin bagindan itibaren dretim yapiyor olma imkéanlar olacak.

Soyle bir avantajli durumumuz var: Bizim yassi Uriinde ¢ok ciddi acigimiz vardi, su
anda da bu agigimiz var ve yassi Urlin (retecek kuruluglarimizin Gretimi, disarida pazar
bulunamamasi halinde bile, yurt icinde piyasasi olan drlinler olacadi icin, biz dinya
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celik sektériniin ¢ok ciddi oranlarda geriledi§i ddnemlerde, bdyle bir istikrar seviyesinde
kalabilen bir sektér konumunu elde edebilecediz. Bu da bizim performansimizi onlara gére
daha avantajli bir duruma tasiyabilir, beklentimiz budur.

Bolgesel lretime bakilacak olursa, biz diger Avrupa'dayiz (en alttaki mavi renkli). Diger
Avrupa’nin Uretiminin ylzde 85'i Turkiye'ye aittir. Bizim durumumuz, nispeten istikrarl

Kapasite Kullamm Orani (%)

90
a5
83
&0 a0
75
\ 2 T2
70
(4
B
80

1990 1952 1994 1895 1996 1997 1988 1989 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Tirkkye nin Mihal Mamul Oretimi ve TOketimi (000 ton)

30,000+

2500047

20 0004 I

15 0004, |

10,0001 |

5000 |

[avam  wrwen |
| 2000 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
retim 14 .267| 12873 13767 15750 17.178 19601 23.044| 26105 26697

etim 13.070 8.707 11286 13655 15221 18365 20841 23751 21339
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gorilliyor, 6zellikle Avrupa Birligi'nde, BDT (ilkelerinde, Kuzey Amerika’da gorlldigu gibi,
son derece ciddi Uretim disusleri yasaniyor. Biz nispeten istikrarli bir seyir icerisindeyiz.
Bunu aylar itibariyla bélgesel dretim rakamlarinda da, benzer sekilde gdérmek mimkiin.

Ulke bazli tiretime bakti§imizda, burada da Tiirkiye, 11inci siradayken, iki sira atlayarak
9'uncu siraya yUkseliyor. Diger Ulkelere gére, biz nispeten Uretimini ayni seviyede kismen

Tiirkive'nin Nihai Mamul Uretimi (000 ton)

2000 2001 2002 2003 2004 2008 2008 2007 2008 [D:lll?]
Uzun 10828 G643 | 10324 | 11885 | 13232 | 15498 | 18712 | 11363 | 2761 149
Yassl 3130 2937 3144 3535 3616 3760 34903 4257 4541 6.7
Vasifli 308 273 299 320 330 343 429 475 395 -16,8
TOPLAM 14267 | 12873 | 13767 | 16760 | 17478 | 19601 | 23044 | 26085 | 26657 23

Tiirkiye'nin Nihai Mamul Tiiketimi (000 ton)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 " ID;I:JT)
Uzun 6533 3,993 4.930 5,205 GETE 8.598 9.888 | 11.520 9670 -16,1
Yass! 6.035 4327 5.865 6848 7772 8850 9.831 | 10,837 | 10,433 46
Vaszifl s02 387 431 802 173 08 1122 1.258 1236 -1,7
TOPLAM 13.070 8707 | 11.286 | 13.6886 | 15.221 | 18.385 | 20.841 | 23.715 | 21.339 -10,0

Kisi Basina Ham Gelik Uretimi ve Tiketimi (kg)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 19990 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

[ —+—Froducton —=~consumption |
| 21 2W1l 2 2004 200‘] 2@4 2004 2007[ 2
|

Uretim 212 219 23 2 s 316 366 37
2 asJ_ 31

liketim 202 13 17 2 22
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tutturabilen (lke durumundayiz. Ozellikle Japonya'daki, Amerika Birlesik Devletleri’ndeki
Uretimin hizli diigtisiind bilgilerinize sunuyorum burada. Yansida aylar itibariyla tretim
rakamlarini goriyorsunuz, bizim mayis, haziran, temmuz, agustos aylarindaki, aylk
Uretimlerimiz 2,5 milyon ton seviyesindeydi, eylul ayinda 2 milyon 160 bin ton, ekim, kasim,
aralik aylarinda 1 milyon 800 bin ton civarinda. Burada diiststn aralik ayinda zirvesine

Diinya Ham Celik Uretimi (2008) (ton)

% degisim
2 2007, (08107)
1.Gin Halk Cumhuriyeti 5004 494.890 1,1
2 laponya 1187 120.2 1.2
3ABD. 9135 98.181] 7.0
4.Rusya 68510 ?22% 5.1
5.Hindistan 55 050 53.08 3.7
6.G.Kore 53488 51438 4.0
7.F Almanya 45833 48,550 5.6
8.Ukrayna 37107 42830 -134
9.Brezilya 33713 33.782 0.2
10Jtalya _ 30576 31546 X
11.TURKIVE 26,806 25.754 4.1
12.Tayvan 20210 20,903 33
13.dspanya 18803 18889 -1.0
14.Fransa 17.879 18.250 7.1
15. i 17230 17 584 -1.9
16.Kanada 15.130 15572 2,
17.Ingiltere 13520 14,317 sg
18.Bekika 10,675 10692 -0.
19.jran 9964 10,051 0,
20.Polo 9.728 10,632 -8,
OPLAM 1.327.218 1.351.214 A,

Kriz Oncesi ve Sonrasi Aylik Ortalama Uretim Karsilastirmasi (000 ton)

Ayiik Ort (08) Aylik Ort {08)
Ocak-Afustos Eylll-AralikDedgisim %

1.Gin Halk Cumhuriyeti 43.387 37.73 14,
2.Japonya 10.284 a1 113
3ABD. 8.496 5.881 30,8
4.Rusya 6.357 4.413 -30.8
5.G.Kore 4.% 4,643 04
6.Hindistan 4. 4.122 -0,6
7.F Almanya 4,023 3413 152
8.Ukrayna 3.642 1.9839 453
9 Brezilya 2.973 2.481 165
10talya 2.624 2.251 -16,1
11.TURKIYE 2.408 1. 21,7
12[Tayvan 1.750 1.553 113
13.Fransa 1.632 1534 -65,0
14.Jspanya 1.614 1.204 254
15.Meksika 1.608 1.128 -26,1
16.Kanada 1.400 983 -29.8
17 Ingiltere 1.221 942 22,8
18.Bekika 1.004 707 296
19.Polonya 921 852 -7.5
20.Jran 819 579 203
Toplam 115.792 95.251 7,7
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ulastigini, 1 milyon 751 bin ton seviyesine kadar diistis oldugunu, ocak ayinda 1 milyon
951 bin ton seviyesine ¢ikti§imizi, subat ayinda da muhtemelen bu civarda kalacagimizi
dustinGyoruz. Dolayisiyla bizim agimizdan dip noktasi 1 milyon 750 bin ton civarinda
bir seviyedir diyebiliriz. Uretimleri aylar itibariyla Asya, Cin ve Diinya olarak yansida
gbrayorsunuz.

Diinya Ham Celik Uretimi {Ocak 2009) (ton)

] ] 2009 2008 % degislrj
1.GIn Halk Cumhuriyeti 41.520, 40.564 24
2.Japonya 6370, 10.250) -37.8
3. Hindistan 4570, 4.799 4,8
4.8.8.D. 4.090, 8.652 52,7
5.G.Kore 3471 4,668 -25 6|
6.Rusya 3.300 6.478 -49.1“
7.F Almanya 2651 4115 -3@{
8. Ukrayna 2.000 3.642 45,1
9/TURKIYE 1.951 2.245] -13,1

10.Brezilya 1.617 29711 -45@‘
11.italya 1.592 2.669 404
12.Tayvan 1.400, 1.931 -27 5|
13.0ran 910, 764 19,2
14.Fransa 858 1.610) 46.,7]
15.Meksika 810 1,599 49,3
16.Kanada 770 1.423 459
17.lspanya 730, 1570 -53,5]
18/ingiltere 652 1,187 -45,0]
19.Giiney Afrika 472 744 -36.5)
20.Misir A43 577 =232

TOPLAM 85 768 112 870) - 24

Aylar itibariyle Bélgesel Uretim(2008) (ton)

e

——AB{27 Uks}
—a—gor

o Ky A riks
——Giiney Anserika

e D Avrispa

Eyldl ayindan itibaren dinya ham gelik Uretiminde gézlenen toplam daralma 115
milyon tan seviyesine ulasmistir.
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Tirkiye ekonomisindeki genel egilimlere baktigimizda, Gayri Safi Yurt ici Hasilanin
nispeten istikrarli bir seyir izledigi gérultiyor. Demir celik sektdrimuzin, genellikle Gayri
Safi Yurt ici Hasilanin (izerinde bir performansa sahip oldugunu gériiyoruz. Yani, global
olarak bakacak olursak, 2000 yilindan bu yana, bizim Gretimimizdeki artis, ortalama ylzde
11 civarinda, Gayri Safi Yurt ici Hasiladaki artigsa yiizde 6,5 civarinda. ingaat sektériiniin
¢ok dalgali oldugu gériiliyor. Ozellikle 2005-2006 yillarinda yiizde 20'nin (izerinde, yiizde

Aylar itibariyle Bélgesel Uretim(2008) (ton)

Oeald Subx Mare  Misan Temmuz ﬁilllt: Eylil El(lj Kazim Ara!lﬁ Cea0d
AR (27) 17631 17198 10661 10089 10.748 18142 170700 15774 17415 16876 13.013 874 9549
Kuzey Amerika 11756 10153 100 11ass 11843 11083 11 eas 11701 1w0a8s mnj 1748 -.awj.[ 3
Guney Amerika a1z7 337 anasl apes]  aronl a130)  aa94 aa3r] ares 4 an 7 usu.[ FIAL
Diger Aurupa 2 M"J sy pEry| p¥a| 29w peal 2609 peRq 24 211 207¢ 1 -.rv.[ 212
Hufrika 1 -.u[ 1a6E  vooal v sas]  1ssi 1503 1503 1sid vasal 133 102 %4 1068
Ora Dofqu 1 -1?-.'[ 1306 vaan| vasy 1390 1377 1za 1234 1387 134 126 1221 1228
o7 10 7RE 10158 112560 10 497 10 8500 10 S00] 10 562 10338 w31 ¥ mul_ 5PN s o 5 15
PLAM 13_1'71 107.724 119402 116,424 119,994 190.778) 117.229 112234 M_qm__ﬁ;l_g_m ﬂaa 85,768

Aylar ltibariyle Ulke Bazh Uretimin Seyri (ton)

= aonya
g ar— Hindistan
e 0.1}
—,
7000 &— Rus
000
Bre:
it
3000
1000
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20’ler civarinda. Bunu mesela Avrupa’da anlatmak mimkiin degil. Yiizde 1-2 civarindaki
bir insaat sektdr(i blylimesi Avrupa’da gériliyor, biz de ise eksi 9'dan, arti 21’e, sonra
tekrar eksilere giden bir egilim séz konusu. Bu, ¢ok iyi hesaplanmamis bir ingaat yatirimi
oldugunu da gdsteriyor. Keza ingaat sektdriine girdi veren sektdrlerinin ciddi bir sekilde
zorlanmalari sonucunu doguruyor.

Aylar ltibariyle Ulke Bazh Uretimin Seyri (ton)

ﬂr)\.ﬂ Subat  Mam  Misan o Tommud Afustag  Eylul Ekimi__ Kosm _ Aralik nuﬂ

in Halk
Cumhuriyet 40,564 39 68444 BEE 44 6TH 48013 46044 44 8EQ 42558 30004 35001 35184 390 41 510
Uaporya 10350 SENFOTIS| 10143 1054710371 101EQ 10163 10076 10097 8811 7 4E3| 6370
findistan 4759 4635 4865 4.2%) 47329 435 4474 474l 4630 & 805 4 65 a4 50 4570
ED E653 B 2158 5%)| £37Q & 733 818 B0 ES00) TEGH TO54 505 4 057 4 05y
5 Kore A4641] 4178 4552 4517 4811 4872 A4E3) 4750 4635 4565 3oy 3864 3an
FRusya G478 603 6657 G104 631 B10C 6128 6339 6086 4514 370 3 NC 3.3004
Em-nm,,-a any 37erjatee] 401 4154 ates] 37ey 3oad aoa1| 3877 3a3e4) 2447 269
Jkrayna 3643 34000 3869 3BsEy 3E1 3690 IGEY 3208 2482 1861 1.597) 208 2000
TORKIYE 2245 2274) 24790 2209 25635 2610 2519 2519 2166 1816 1813 1751 1,954
| — 297 27100 2 950 Mﬂ 2972 2934 3708 3743 50100 2897 232 164 1.617
;_!dly.: 2668 2.774] 2880 291 2916 2855 ?7:;‘ 174 2715 2 555 2300 1 ﬁ-i‘j 159

Aylar ltibariyle Asya, Cin ve Diinya Uretimi (ton)

130,000

- ol = ——fuya
~8=Cin Halk Cumbariyeti

o~ Dunya Toplam
40000 'm

20000
Dcal® Subat  Ma  Nisan  Mayd Hagiran Tensmue Afustos Evial  Eim Kot Aralk  ca0d
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Uretim rakamlarimizi biraz evvel belirtmistik, grafik halinde gériliyor. Gelik ihracatimiz,
miktar ve deger itibariyla; 6nce deger itibaryla yansida gorillyor, onu gdsterelim. Haziran
ayinda 2,2 milyar dolar seviyesine ¢ikan, 2 milyar dolar civarinda seyreden, agustos ayinda
2,5 milyar dolarla zirvesine ulasan celik ihracatimiz, daha sonraki aylarda ekim ayindan
itibaren duguse girdi, kasim ayinda 820 milyon dolar, 830 milyon dolar seviyesine kadar

Tiirkiye Ekonomisi, ingaat EndOstrisi ve Demir Gellk Sekdrindn Performansi
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geriledi. Deger agisindan ihracattaki disis, en disiik seviye kasim ayi rakamlaridir. Aralik
ayinda ihracatimiz, mevzi bir iyilesme gdsterdi. Ocak ayinda mevzi bir iyilesme gosterdi,
subat ayinda, subat ayinin kisa olmasinin da sebebiyle, bu iyilesmenin kismen korundugu
gordlayor.

Bu rakamlardaki olagantsti dususler, demir celik fiyatlariyla blytik él¢tde ilgili. Demir gelik

Tiirkiye'nin Gelik ihracat (Milyon Dolar)
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fiyatlari, gegtigimiz yil, Ocak ayindan, Agustos ayina kadar yaklasik ylizde 100 civarinda
artis gbsterdi. 800 dolar civarindan, 1600 dolar civarina kadar y(ikseldi. O siralarda kiyamet
koptu, ingaat sektériindekiler, demir celikgiler, speklasyon yapiyor, “Bu paralari nereye
gizliyorlar, indirim yapsinlar” falan gibi birtakim iddialarla ortaya ¢iktilar. Sonradan fiyatlar
1,5 aylik gibi kisa bir sure icerisinde 370 dolar seviyesine kadar dustil. Bdyle bir sey hi¢

Tarkiye'nin Gelik [hracats ve lthalat (000 §)

| mihacat  mithalat  ONet hracat

000 2001 2002, 2003 2004
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Bélgeler Itibariyle Tiirkiye'nin Demir Celik Uriinleri Ihracat
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gbrilmedi, yani bulundugu 1600 dolar seviyesinden 370 dolar seviyesine dismesi,
olaganusti rahatsizliklara yol agti.

Séyle dustiniin: Stoklarinda 1 milyon tonluk bir ¢elik Gretimi yapan bir kurulusun 1,5 aylik
bir stok bulundurmasi halinde (hurda stoku), ¢tinkii éniinii gérebilmek icin, gemilerin gelisi
bazen 20 glin, 30 glin aliyor, Amerika’dan gelen hurdalar igin, 750 dolardan aldi§i hurdanin
fiyatl 130 dolara kadar dustd. 1,5 milyon tonda, 750 dolardan 130 dolara kadar disiste
600 dolara varan oranda bir zarar s6z konusu, yani toplam 65-90 milyon dolar arasinda bir
zarar séz konusu. Urlinler acisindan durum daha da vahim, 1300 dolarlardan, 370 dolarlara
kadar dust(i. Orada da ¢ok ciddi bir zarar s6z konusu, kiitik agisindan séyliyorum, nihai
Urdin agisindan degil.

Dolayisiyla, ihtiyatli davranip bir miktar hurda, bir miktar da nihai Grin stoklayan bir
kurulusun, duruma gére, baglantilarini yapmamis olmasi, back to back satis yapmamis
olmasi halinde, ylz milyonlarca dolarlik zarar séz konusu olabilir. Yeni yeni sektér girdiyle
nihai Urin fiyatlan arasinda bir denge kurmaya calisiyor. Buradaki ihracatimizdaki
dususler onu gdsteriyor. 2,5 milyar dolarlik ihracattan, 1 milyar dolarlik bir ihracata diismuis
bulunuyoruz. ihracatimizda bebek adimlariyla iyilesme sz konusu, dniimiizdeki aylarda,
bu iyilesmenin biitlin bu anlattigim olumsuzluklara ragmen, devam edecegini dustniyoruz.
Ancak bunun devam edebilmesinin, hatta daha da iyi olmasinin sartlari var ki onu da biraz
sonra belirtecegim.

ihracat ve ithalat rakamlarina bakmis oldugumuzda, ihracatin ithalati kargilama agisindan,
net ihracat acisindan, celik sektdriniin olumlu bir durumda oldugunu gériyoruz. 2007
yilinda miktar itibariyla 559 bin tona kadar diismis olan net ihracatimiz, 2008 yilinda
tiketimin biraz diismesi yliziinden 4 milyon ton seviyesine kadar ¢ikmistir. Dolayisiyla,
bu yurt i¢i tiketimdeki daralmanin devam ediyor olmasi sebebiyle, icinde bulundugumuz
yil da, net ihracatci, miktar ydniinden de, de@er yoniinden de net ihracat¢l konumunda
olacagimizi diistiniyoruz.

Rakamlar itibariyla bakti§inizda, miktar agisindan net ihracatgi olmamiza ragmen, 2005,
2006 ve 2007 yillarinda déviz cinsi agisindan bir miktar ekonomiye yik olduk. 2008
yilinda ise, yaklasik 2 milyar dolar civarinda bir net ihracatimiz var, déviz cinsi agisindan
ve sektdrimizin ihracatinin ithalati karsilama orani, 2008 yilinda yiizde 116 seviyesine
cikmigtir. 2009 yilinda bunun ylizde 130'un (zerine ¢ikacagini tahmin ediyoruz.

Bdlgeler itibariyla baktigimizda, biz agirlikli bir sekilde Orta Dogu ve Kérfez Bélgelerine
ihrag ediyoruz. 8,7 milyar dolarlik bir inracat var Kérfez Bélgesine gegtigimiz yil yaptigimiz
ihracatta. Miktar agisindan baktigimizda ise, yaklasik yiizde 60 civarinda ihracatimiz Kérfez
Bélgesine yoneliyor. Avrupa Birligi'ne yénelik ihracatimizda bir daralma sz konusu oldu,
ylizde 40 civarinda. Bu daralma, Kérfez Bélgesinde fiyatlarin ¢ok daha cazip olmasindan

55



KRiZ ve SANAYi SEKTORLERININ DURUMU SEMPOZYUMU

Bélgeler Itibariyle Tiirkiye'nin Demir Celik Uriinleri ithalat
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kaynaklandi agirlikli bir sekilde. Onun diginda, Amerika Birlesik Devletlerinin birtakim
korumaci tedbirleri vardi, onda bir gevseme oldugu i¢in, Amerika Birlesik Devletlerine
ybnelik ihracatimizda da yiizde 35’lik bir artis s6z konusu.

ithalata baktigimizda, agirlikli bir sekilde, Bagimsiz Devletler Toplulugu’ndan ve Avrupa
Birligi'nden ithalat yapiyoruz. Onun diginda fazla ciddi bir ithalatimiz s6z konusu degil.

Demir gelik dis ticaret dengemiz, Avrupa Birligi'ne karsi 2 milyar dolar, Bagimsiz Devletler
Toplulugu'na 6 milyar dolar, Uzakdogu ve Glineydogu Asya’ya karsl da 1 milyar dolar
aclk veriyor. Diger (lkelere ise fazla veriyor, bu fazlaliklar sayesinde 2 milyar dolarlik bir
fazlayla 2008 yilini kapatmig bulunuyoruz. Agigimizin bu yil disecegini tahmin ediyoruz,
ithalattaki daralma yiiziinden,
yurt ici imkénlar daha cok
degerlendiriliyor.
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oldugu yatinmlari durdurmak
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mecburiyetinde kaldi. Su anda yatinm iklimi tamamiyla tahrip olmus vaziyette, yeni
yatinmlari yapmak, finansman agisindan son derece ciddi sikintilari olan bir is, nakit akisi
problemlerimiz var, biraz evvel de belirttigim gibi.

Dolayisiyla, buyime beklentilerimizi, daha ziyade baglamig ve bitirimesi diginda bir
imkani bulunmayan yatinmlarin tamamlanmasina ve mevcut kapasitelerin daha fazla
kullaniimasina baglamis durumdayiz. Bunun da olabilmesi i¢in, her sektériin oldugu gibi,
bizim de hikimetten birtakim taleplerimiz oldu. Biz demir celik sektdrii olarak, Avrupa
Birligi'yle imzalamis oldugumuz anlasma cercevesinde, devlet yardimlari alabilen bir
sektdr konumunda degiliz. Yani devletten tesvik alabilen bir sektér konumunda degiliz.
Dolayistyla, bizim de taleplerimiz devletin bize yardimda bulunmasi, tesvik etmesi seklinde
degil, bizim tzerimizdeki ylkleri kaldirmasi seklinde oldu. Bu yiikleri su sekilde ifade ettik:
Dolar kurlarinin, petrol fiyatlarinin 150 dolar seviyesine ¢ikmasi sebebiyle, gerek dogal
gaz fiyatlarinda, gerekse elektrik fiyatiarinda ¢ok ciddi artiglar séz konusu oldu. Bizim gelik
sekt6rundn kullandigi elektrigin fiyatlar son iki yil icerisinde ylizde 70'in {izerinde artt.
Sanayinin ylzde 60 civarinda artti, bizim bir de tarife degisikliginden kaynaklanan ylizde
20 civarinda bir artis s6z konusu olmustu. Nasil petrol fiyatlar artarken, bunu elektrige,
dodal gaza yansitiyorsak, dliserken de bunun yansitimasinin gerektigini sdyledik. Dogal
gaza bir miktar yansitildi, ama bu ¢ok sinirli kaldi, daha yansitilacagi yéniinde calismalar
var. Elektrik enerjisi fiyatlarina hicbir sekilde yansitiimis dedgil, bizimle hig ilgisi olmadigi
halde, hald TRT payinin alinmasindan sikayetciyiz. Sadece TRT payi yiiziinden bizim
kuruluglarimizin 6demis oldugu para, 64 milyon dolar civarindadir, bunun bayklagind
anlatmak agisindan séyliyorum. Keza, belediyelere, cesitli yerlere 6dedigimiz miktarlar da
var ki bunlarin kaldinimasini talep ediyoruz.

Su anda elektrik enerjisi ylizde 10'un Gzerinde fazla veriyor, tiketiimiyor, dolayisiyla hafta
sonlarinda atil kalan bir sey var. Evvelden hafta sonlarinda gece tarifesi kullaniliyordu,
bunun tekrar getirilmesini ve sadece ¢elik sektériine degil, butlin sanayiye, hafta sonlarinda
gece tarifesiyle calisilarak, daha diisiik enerjiyle calisilarak Urettigi takdirde bundan
yararlanmasini talep ettik. Bunun makul oldugunu séylediler, ama makul oldudu séylenen
seyin uygulamaya aktariimasi, biraz evvel Hocamizin da belirttigi gibi, cok zaman aldig
icin, acikgas! biz bunun kararinin verilmesi siirecinin ¢ok uzamasi halinde, yansimasinin
da asgari seviyede kalacagini diistindyoruz.

Su anda mesele sdyle: Diinya piyasalar daraldi, daha evvel yasadigimiz krizlerden farkli
olarak, biz mesela 2001 yilinda Tirkiye'de ylizde 7 binlik faizler, bitin talebin durmasi gibi
durumlarda bile Uretimimizi ylizde 4,6 oraninda arttirmistik ve bunu ihracattaki ylizde 16
civarindaki artis sayesinde saglamistik, ciinkii Ttrkiye daralirsa disariya ¢ikabiliyorduk.
Simdi dunya piyasalari da daralmig vaziyette.
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Buradaki durum, diinyada birtakim tedbirler aliniyor, biz su seviyesinde gétlirmeye
calisiyoruz. Bu seviyede gétiirebilmemiz icin, istedigimiz belirli, sektériimizin Uzerinde
Cevre Bakanh§inin birtakim salmalari var, onlarin kaldirnimasini talep ediyoruz, diger
yukler var ve bir de biirokrasinin hicbir yarar saglamadigi halde, birtakim gecikmelerden
dolayi bize getirdigi yukler var. Bu konuda hassas olunmasini istiyoruz, pek ¢cok érnekleri
var. Mesela, izmirdeki bir kurulusumuzun, denizde iskelesini uzatma talebi, 6 aydir, 7
aydir ¢ok aktif bir sekilde takip etmemize ragmen, yatinmlarin timlyle durdugu bir
zamanda, hala ¢ikmis degil. Bunlarin hizlandirimasi lazim, artik bu tlr burokratik, devlete
de fayda saglamayan, ama yatirimlarin durmasina yol agan uygulamalardan kaginiimasi
lazim. Hangi karar verilecekse, séyle bir karamsarlik oluyor sektdrlerde, galiba bir sey
yapabilecek imkan da yok gibi bir gériinti oluyor, bu da olumsuz bir algilamaya sebep
oluyor. Algilamanin kendisinin basl bagina bir problem oldudu disincesiyle, “teget
gececek” sbylemleri gelmisti malumunuz, o zaman eger algilama énemliyse, bu algilamayi
olumlu yapabilmek icin, birtakim somut adimlarin atimasi gerektigine inaniyoruz. Bu
acidan biraz yavas olundugu kanaatindeyiz, daha stratli olunmasi gerektigine inaniyoruz.

Beni sabirla dinlediginiz igin, hepinize tesekklrlerimi sunuyorum.

Yavuz BAYULKEN (Oturum Baskani)- Sayin Yayan'a tesekkiir ediyoruz, degerlendirmeleri
icin.

Makine imalatgilari Birli§i Koordinatérii Sayin Arslan Sanir'i davet ediyorum. Sayin Arslan
Sanir, istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesinden 1954 yilinda mezun olduktan
sonra, 1968 yilina kadar Karayollan Genel Midurliigii Makine ikmal Dairesinde caligt.
1968-1975 déneminde Sanayi Bakanli§i Sanayi Dairesi Reis Muavini, 1975-1981 yillar
arasinda Hema Digli Fabrikasi Genel Midiir(i, 1981-1982'de MAN Motor Fabrikasi Genel
Maduird, 1982-1988 Heba Disli Fabrikasi Genel Koordinatéra, 1988-1991 yillar arasinda
Coskunéz Fabrikasi Genel Midiirti, 1991-2007 Makine imalatgilari Birli§i Genel Sekreteri
olarak gérev yapti. Sanir, 2007'den bu yana Makine imalatcilari Birligi Koordinatérii olarak
gérevini yaritmektedir. EKim 1999 yilindan itibaren de Avrupa Takim Tezgahi imalatgilari
Ekonomik Igbirligi Komitesi'nin Tiirkiye temsilcisidir.

Buyurun Sayin Sanir.

Arslan SANIR (Makina imalatgilari Birligi Koordinatérii)- Tesekkiir ediyorum, Sayin
Baskan. Sozlerime baglarken, Makina imalatcilar Birligi ve sahsim adina hepinize
saygilarimi sunuyorum.

Ulkemizde, makina sanayinin erigtigi diizey kamuoyunda ok iyi bilinmediginden, zaman
zaman gercekci olmayan yorumlar yapiimaktadir. Avrupa Birli§i Komisyonu adina
2004 yilinda hazirlanan rapora gére, Tlrkiye Avrupa'nin 6. blyik makina imalatgisi
konumundadir. 2007 yilindaki 21,4 milyar dolarlik imalat ile bu konumunu devam
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ettirmistir. 2007-2008 yillarinda dlkemizin ihracatinda 4. sektdr durumundadir. Makina
sektérimizde ciddi yatinmlarin, 1960’ yillarda bagladigi dikkate alindiginda, asirlik
firmalarin yer aldi§i Avrupa lkeleri arasinda eristigi konum, gercek bir basariya isaret
etmekiedir.

Makina sanayi, bitiin 6nemli sektorler i¢in gerekli olan imalat araglarini saglamakta, ayni
zamanda uyguladigi teknolojiler ile bu sektdrlerin produktivitelerini de etkilemektedir.
Herhangi bir sektdrde yasanabilecek durgunluk, bu sektdr icin, makina imal eden firmalarin
imalatlarinda azalmalara neden olmaktadir. Dinyanin ¢ok sayida (lkesini etkileyen
kiresel krizler, sadece bir veya birkag sekidrli etkilememekte, hemen tiim sektérlerde
bir duraklamaya neden olmaktadir. Kriz beklentisinin olusmasi bile, sanayinin genelinde
yatinmlarin ertelenmesine yol agmakta, yatinmcinin ortamin givenli hale geldiginden
emin olmasina kadar, acil olmayan makina alimlari ertelenmektedir.

Ekonomideki gelismelerin en énemli gdstergelerinin baginda, yurt ici makina satiglari yer
almaktadir. Yatinm yapan hemen her kurulug, az veya ¢ok makina almaktadir. Dolayisiyla
makina satislarinda bir azalma olmasi, buna paralel olarak, bircok sektérde de yatinmlarda
azalma oldugunu agikca géstermektedir.

Bir stredir Ulkemizde yasanan olumsuz gelismeler, son ginlere kadar ddviz kurlarinin
olmasi gereken degerin altinda kalmasi, farkli sektérlerdeki imalat¢i ve ihracatgl
kuruluslarin gelece§e endiseyle bakmalarina ve bu endiseyle yatinmlarini ve makina
alimlarini ertelemelerine neden olmustur. TUIK verilerine gére, 2007 yill Temmuz ayindan
itibaren makina imalatindaki artiglarda bir yavaslama yasanmistir. Grafikte gorlldigu
gibi, Aralik 2007 ayinda ise imalat, bir dnceki yilin ayni ayina gére yizde 16 azalmigtir.
2008 yil Ocak ayinda, Eylil ayi sonuna kadar her ay yuzde 2 ile yizde 5 arasinda imalat
azalmas! oldugu tespit edilmektedir. Son aylarda, krizin artan etkisiyle imalatin azalmasi
hiz kazanmig, ekim ve kasim aylarinda ytizde 11 ve aralik ayinda da ytizde 14,9 gibi 6Snemli
dususler gdstermistir. Kapasite kullanim orani, kasim ayinda bir énceki yilin ayni ayindaki
ylzde 75,1 degerinden yiizde 69,1’e, aralik ayinda ylizde 65,9'a ve Ocak 2009'da ise,
yizde 61,2'ye gerilemistir. Makina ihracati, 2008 yilinin ilk yarisinda ytizde 30’un (izerinde
artis gostermesine karsin, adustos, eylill ve ekim aylarinda ylizde 18’e dlisen artiglardan
sonra, kasimda yizde 11,7 ve aralik ayinda ylizde 17,8 azalmigtir.

inracattaki bu gerilemede, sadece dis Ulkelerdeki gelismeler degil, déviz kurlar da etkili
olmustur. 2008 yilinin genelinde, makina ihracatinin ylizde 18,9 artis gdstermesine
karsin, imalat yiizde 4,8 diizeyinde azalmistir. ihracat yapan kuruluglar, ihracatlarini
arttirabildiklerine gore, bu firmalarin imalatlarinda da az ¢ok bir artis olmustur. Dolayisiyla,
sekt6rin timinde gbzlenen imalat azalmasi, heniiz ihracata yénelmemis ve ¢codu kiigiik
dlcekli makina imalatcilarinda, ortalamanin oldukga istlinde bir imalat azalmasi oldugunu
gbstermektedir.
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Makina ithalati da 2008 yili Ekim ayinda, yiizde 16,3 Kasim ayinda yiizde 38,6 Aralik’ta
ylizde 39,8 azalmistir. Makina ithalatinda azalma, 2001 yili disinda yasanmamisti. Bu
veriler, son aylarda yurt icindeki yatinmlarda duraklama degil, 5nemli bir gerileme oldugunu
gostermektedir.

2008 yili sonu itibariyla makina imalati, belirttigim gibi, ylizde 4,8 diizeyinde bir azalma ile
20,3 milyar dolara, yerli ve ithal makina satiglar da yizde 7,3 diists ile 31,1 milyar dolara
gerilemistir.
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Son aylarda, bazi firmalar imalatlarini durdururken, bazilar da is¢i cikararak, imalat
temposunu distirmektedirler. Krizler mevcut sistemin, mevcut yéntemlerle ve mevcut
uygulamalarla surdirilemeyeceginin bir isaretidir. Bu nedenle, yeni ve farkli énlemlerin
alinmasi gerekmektedir. Sektériin durumuna bu sekilde degindikten sonra, kamunun
almasini bekledigimiz énlemlere deginmek istiyorum:

Kayitdisi istihdam ve ¢alismayi da tesvik eden, istihdam tzerindeki vergi ve sigorta primleri
makul bir diizeye indirilmelidir. Kayit disi calisan firmalar, kurallara uygun faaliyet gésteren
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firmalara kargi énemli élciide bir haksiz rekabete neden olmaktadir. Enerji maliyetinin
fazlahgi, imalatta maliyetleri arttirmakta, rekabet giictini olumsuz etkilemektedir. Bu
iki konu her platformda dile getirildigi icin, sadece dedinmekle yetiniyorum. Kanimca
gunimuz kosullarinda, kamunun ithalati engelleyici dnlemler almasini beklemenin gercekgi
olmadigini diistindyorum, ancak her isteyenin, her istedigini kolayca ithal ettigi diizenin de
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degistirilmesi  gerekmektedir. Giinimizde Avrupa Birligi Glkeleri dahi, glimriklerdeki
denetimin etkinlestirilmesi icin, yeni diizenlemelere gitmektedir.

I MEKINA IMALATI BIMAKINATHR ACATI O MAKINATTHALATI
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FIRMALARIN ALABILECEGI ONLEMLER

KISA VADELI| KRED| KULLANILMAMALIDIR
PROFESYONEL YONETIC| VE MUHENDIS ISTIHDAM EDILMELIDIR
TASARIM GELISTIRMEYE ONCELIK VE ONEM VERILMELIDIR

BASARILI OLMUS MODELLERIN IMALAT VE GELISTIRILMESINE
ONCELIK VERILMELIDIR

MARKANIN TANINIRLIGI SAGLANMALIDIR
VERIMLILIK VE MALIYET DUSURUCU CALISMALAR YAPILMALIDIR
7.  YERLI YAN SANAYIE ONCELIK VERILMELIDIR.

Ao N

oy R

Alinmasinda yarar gérdigimuz diger dnlemler, birincisi, yatinmlarin kolaylastirimasi igin,
makina sektdrli gibi emek yogun sektérlerde uygulanan yiizde 18 KDV orani yiizde 8'e
indirimelidir. Avrupa Birligi uyumu gerekcesiyle kaldirilan yatinm indirimi tesviki tekrar
uygulamaya konulmalidir. Tegvik belgeli yatirimlarda kullanilan kredilerde, faiz indirimi
saflayacak onlemler alinmalidir. Piyasa denetiminin geligtirimesi ve daha etkin héle
getiriimesi gerekmektedir. Piyasadaki mallarin ylizde y(iz denetimi, ne llkemizde ne de
diger Ulkelerde mimkiin olamadi§ina gore, dzellikle teknik diizenlemelere uygun olmayan
mallarin ithalatini kisitlayici ve gumrtiklerdeki denetimi etkililestirici dnlemler alinmalidir.

Bu konuda Avrupa Birligi Ulkelerinin de ortaklaga kullandiklari bir nevi erken uyari sistemi
olan Rapec sistemine ve yatirim mallariyla ilgili olan ICSMS Sistemine girisin sa§lanmasi
ve glmriklerimizin bu denetimi yapacak imkanlarla donatiimasi gerekmektedir. Avrupa
Birligi Komisyonu, dlkemizin miktesebata uyumunun tamamlanmasina kadar bu sisteme
giremeyecegini ifade etmektedir. Gergekgi olmayan bu yaklagima kargi miizakerelerde her
tarld imké&n kullaniimalidir.

Ara mali ithalatimizi arttiran, yan sanayinin blylk pazar kaybina ve cari agigin artmasina
neden olan “Dahilde isleme Rejimi” revize edilmelidir. Mevcut sekliyle firmalarin ihrag ettigi
malin degerinin yiizde 80'ine kadar ara mali ithalatina izin verimektedir. Maalesef ¢cogu
firma, bu hakki sonuna kadar kullanmaktadir. Bu durum sadece yan sanayinin gelismesini
engellememekte, mevcut imalatcilarin da kapanmasina da neden olmaktadir. Bu oran
kademeli olarak azaltiimalidir.

Kamu kurumlari ve belediyeler, makina alimlarinda yerli ve ithal makinaya esit rekabet
sartlari, avantaj demiyoruz, hic olmazsa esit rekabet sartlan saglamalidir. Bu konuda
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meslektaslarimiza dadnemligbrevler diismektedir. Bazi ihalelerde, fonksiyonu etkilemeyen,
sadece geometrik élgli farklili§ sonucu elenen yerli imalatgilar bulunmaktadir. ihale konusu
olan makinalarin, esdeger kalitede, yerliimalatgisi varsa, bu firmalarin makinalarinin teknik
Ozelliklerini de dikkate almali ve teknik sartnameleri buna gére diizenlemelidir.

Firmalarin kullandiklari krediler ve bu kapsamda KOSGEB'in bankalar kanaliyla KOBI'lere
kullandirdi§i kredilerin hacmi arttirimali ve kullanimi yeniden yapilandiriimalidir. Bankalarin,
gelismis Ulkelerde oldugu gibi, yatirimcilara 5 hatta 7 yila kadar, orta ve uzun vadeli
kredi agmalari tegvik edilmeli ve kolaylastiriimalidir. Benzer olarak, imalatci firmalar igin,
musteri kredisi kullandiriimasi imkani gelistirilmelidir. Ayni sekilde, Eximbank kaynaklari
guclendirilmeli, 6zellikle makina sektdri icin, 5 ila 7 yil vadeli kredi imkani saglanmalidir.

Finansal kiralama yoluyla makina satiglarinda uygulanan KDV yizde 18'e ¢ikanimistir.
Finansal kiralamanin daha ¢ok ithalatcilar tarafindan kullanildi§i gérisi, kanimea tam
dogru degildir. ithalatgilar zaten yurt icindeki msterileri icin, ithalatin yapildigi tilkedeki
Eximbanklardan kolayca saglanan 5 ila 7 yil vadeli disik faizli kredilerden yararlanma
imkani saglamaktadirlar. Finansal kiralama, banka kredisi almak icin yeterli teminati
olmayan ve bu kredilerden yararlanamayan KOB/'ler icin tercih edilmesi gereken bir
y6ntemdir. lyi bir tanitim yapilirsa, ithalatgilar kadar, yerli imalatgilarin ve miisterilerin de
bundan yararlanmasi imkani olabilir. Bu nedenle, tekrar KDV'nin yiizde 8'e indirilmesi
gerektigini diisiinliyoruz.

Bunun yaninda firmalarin da bir kisim énlemler almasi gerektigini digtiniyoruz. Birincisi,
firmalar kesinlikle kisa vadeli kredi kullanmaktan kacinmalidir. Gegmise baktigimizda,
firma kapanmalarinin baytk ¢ogunlugunun firma igi sorunlardan ve yénetim hatalarindan
kaynaklandigi g6riiimektedir. Bu nedenle, sanayicilerimiz kurumsallasmaya, biinyelerinde
profesyonel yonetici ve mihendis ¢alistirmaya 6nem vermeli ve karar asamasinda bunlarin
gérusleri mutlaka dikkate alinmalidir.

Bircokmakinaimalatgisi, kiictik atélyelerle faaliyetlerine baslamig, emek ve bilgibirikimleriyle
buglnkli konumuna gelmislerdir. Ancak bugtlinin rekabet kosullari de@ismistir. Makina
sektoriinde fiyat birinci dncelik olma konumunu kaybetmigtir. Kalite, makinanin uzun sure
arizasiz ¢alismasi, yeni teknolojilerin uygulanmasi en énemli kriterlerdir. Bir model pazarda
basarili olsa da, musteri beklentileri dikkate alinarak, makinaya yeni 6zellikler ve kullanim
kolayliklari getirilmeye calisiimahdir. Bu tir calismalar ise, firma binyesinde tasarim
yapabilen ve gelismeye katki saglayacak yetenekte mihendis istihdamini gerektirmektedir.
Ustalik birikimiyle alinan yolun, kanimca sonuna gelinmistir.

isterseniz ben burada sézlerimi tamamlayayim. Sayin katilimeilarin sorularina daha fazla
zaman ayiralim diye disintyorum, beni dinlediginiz i¢in herkese tesekkr ediyorum,
saygilarimi sunuyorum.
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Yavuz BAYULKEN (Oturum Baskani)- Sayin Arslan Sanira degerlendirmeleri icin
tesekkir ediyorum. Son olarak, tekstil ve konfeksiyon sekitdr(i var. Birol Sezeri davet
ediyorum kurstiye.

Birol Sezer, istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgilari Birlikleri Denetim Kurulu Uyesi.
1966 yilinda Canakkale’de dogdu, ilk, orta ve lise égrenimini Canakkale’nin Gokgeada
iicesinde tamamladi. 1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye
Bo6liminden mezun oldu. Sezer 1988-1989 Garanti Bankasi Mifettis Yardimcisi, 1989-
1996 Maliye Bakanhi§i Gelirler Kontroldrii, 1996-1998 EGS Dis Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Miidir Yardimcisi, 1997-1999 Dis Ticaret Miistesarli§i Denetim
Kurulu Uyesi, 1999 Yénetim Danismanligi, 2000 istanbul Denetim ve YMM A.S. ortagi-
Yeminli Mali Miisavir, 2008 istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi Uyeligi
gdrevini sirdirmektedir. Gelirler kontrol6rl olarak gérev yapti§i stirede, ilk iki yil Tirk vergi
ve diger mali mevzuat konularinda Maliye Bakanliginca diizenlenen ¢ok yogun bir egitim
programina katildi. Teorik ve pratik vergiciligin temelini olusturan bu programi birincilikle
bitirdi. Maliye Bakanliginda calistigi dénemde, basta ihracat sektori olmak Uzere, ingaat,
turizm, tekstil, otomobil, elektrik tiretim ve dagitim sirketleri olmak Uzere ¢ok sayida sirket
ve sektér hakkinda vergi incelemeleri ve denetim faaliyetlerinde bulundu.

Buyurun Sayin Sezer.

Birol SEZER (Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatei Birlikleri Denetim Kurulu
Uyesi)- Tesekkiirler Sayin Bagkan.

Sayin Birlik Bagkani, Sayin Oda Bagkani ve Yénetim Kurulu Uyeleri, degerli bilim adamlari
ve degerli misafirler; hepinizi liyesi bulundugum istanbul Tekstil Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Ihracatgilari Birligi adina saygiyla selamliyorum.

Oncelikle sektdriin tilke ekonomisi icindeki yerine bir bakmak istiyorum. Tekstil ve
konfeksiyon sektdriiniin, Gayri safi milli hasila icinde yiizde 8, sanayi Uretiminde ylizde
16,3 Toplam istihdamdaki en blylik sorunumuz su anda, yizde 11,4, toplam ihracatta
ylzde 18lik bir payi bulunuyor. Sektériimiiz 2008 yilinda 22,5 milyar dolarlik ihracati
gerceklestirmistir. Fiilen bir de madde olarak ne ifade ediyor bu rakamlar, onlar kisaca
sOyleyeyim:

Konfeksiyon, hazir giyim, bitmis Uriin olarak, 1,9 milyar adet ihracati -ki 400 bin tona
tekabl ediyor- gerceklegtirmistir. Orme kumasta 148 bin ton, dokuma kumasta ise, 300
bin ton ihracati gerceklestirmistir. Surada bir sey var, onu géstermek istiyorum size. Diinya
icindeki yerini géstermek istiyorum. Bu dnemli, ¢iinkil neden énemli? “Tekstil sektérd bitti
ya da artik bitmesi gerekiyor ve hizmet sektérlerine gecelim” diyenlere ithaf etmek istiyorum
bu tabloyu: Tlrkiye diinya tekstil ihracatinda 8. sirada su anda ve 1980°de sanayilesmenin
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hizla basladi§i dénemde, dlinya ticaretinde binde 6 pay alirken, su anda tekstil béllimiinde
yizde 3,7 pay aliyor. Biliyorsunuz tekstil pamuk, iplik, kumag olusturuyor.

Konfeksiyon ihracatinda ise, su anda aldiyimiz yiizde 4 payla dinya ticaretinde 4.
siradayiz. Bu da bitmis Grln, elbise, pantolon, her tlirli akliniza gelebilecek bitmis hazir
giyim mamulleridir. Su tabloyu da bir gdstermek istiyorum. Bakin burada Cin, AB, AB 27
Ulkesi hala konfeksiyon ihracati yapiyor, ne kadar ilging degil mi? Yani 70 milyon nifusun
oldugu ve igsizligin yizde 20’lere dayandi§i bir dlkede “tekstilden ¢ikalim” diyenler, AB
iilkelerinin bu kadar biiyiik ihracat yaptigini, deride hala italya’nin, ispanya’nin ¢ok énemi
ihracatlar yaptigini acaba biliyorlar mi diye, bunu da sormak istiyorum.

Tekstilde su anda 8. siradayiz, ama yine baktigimizda, tabii en basta Cin, hem tekstilde
hem konfeksiyonda tim diinyaya hakim olmasina ragmen, yine ABD'yi, AB'yi ve Hong
Kong, Hong Kong'u da Cin’e dahil edebiliriz, biliyorsunuz artik Gin’in idaresine gegti, hala
tekstilde de alacagimiz yol var diye distniyoruz.

Bu grafikte de ihracatin seyrini gériyoruz. 1980 yilindan sonra, tekstil ve konfeksiyon
ihracatl, yilda ylzde 23 oraninda artiyor. Genel ihracat bu yillarda ylzde 15 artarken,
konfeksiyon ihracati ise ylizde 23 gibi bir yiksek oranda artiyor. 2005 yilinda kotalarin
kalkmasiyla, diinyada kotalarin kalkmasiyla Trkiye'nin tekstil ve konfeksiyon ihracatinin
azalmasi bekleniyordu, ancak grafikten de gérulecedi tizere, sektér ihracatini 2005 yilindan
sonra da arttirmigtir. Ayrica sabahki sunumda, Sayin Korkut Boratav Hocam, Glimrik
Birligiyle beraber tekstil ve konfeksiyonun AB'’ye ihracatinin arttigini da bize ¢ok giizel bir
sekilde analiz etmisti.

2007 yilinin son déneminde ABD’de baglayan kriz, Eyl(il 2008 tarihinden sonra tiim dlinyayi
etkisi altina almistir. Finansal alanda baslayan kiresel kriz, reel sektérde de etkilerini
hizli bir sekilde gdstermeye baslamistir. Bu nedenle, diinyada en biylk pazarimiz AB
dahil, ttim dlkelerin ekonomileri kiigtlme trendine girmistir. Birkag veri sunacak olursak;
AB'de 2008 yilinin 3. ¢eyredinde binde 2'lik kiigilme meydana gelirken, 4. ceyrekte ylzde
1,5 daralmaya ulagmistir. Ekonomilerdeki bu daralma da uluslararasi ticarete dogrudan
yansimistir.

Dunya Bankasi éngértlerine gore, dinya ticareti 2009 yilinda 2,1 oraninda daralacaktir.
IMFnin giincel beklentileri ise, daha karamsar olup, diinya ticaretinin yiizde 2,8 daralacag
y6nlndedir. Kisaca bugtin, 2009 yilinda, tim pazarlarda, daralan bir pazarda, getin rekabet
sartlaryla bizim sirketlerimiz micadele edeceklerdir.

Yine Eurostat Avrupa Birligi istatistik kurumunun bilgilerine gdre, 2008 Ekim ayinda
perakende satislar, Eyllil ayina gére Euro bélgesinde ylizde 1, AB 27 Ulkede binde 4
oraninda azalirken Kasim ayinda ve AB 27'de binde 1 oraninda, ayni oranda gerileme
ortaya ¢ikmistir. Perakende satiglar, Euro bdlgesinde 2008 Aralik ayinda ise Kasim ayina
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gdre degismeyerek, ayni oranda kalmistir. Tahmin edeceginiz gibi, bizim direkt satiglarimiz,
perakende satiglarla ilgili oldugu i¢in, en 6nemli unsur bu olmaktadir.

ingiliz perakende konsorsiyumu BRC verilerine gore, ingiltere’de 2008 Ekim ayinin
perakende satislari gegen yilin ayni dénemine gére ylizde 2,2 dismistiir ve 2005'ten
beri en sert dusustini gerceklestirmistir. BRC verilerine gére, llke genelinde perakende

ULKE EKONOMISI ICINDE

SEKTORUN YERI
Tark Tekstil ve Konfeksiyon Sektért Glke ekonomisinde énemli bir
yere sahiptir,

GSMH igcinde %8

Sanayi Uretiminde %16,3

Toplam istihdamda % 11,4

Toplam ihracatta % 18’lik pay bulunmaktadir.

2008 yilinda 22,5 milyar dolarlhk ihracat gerceklestirilmistir.

2008 Yilinda Miktar Bazinda lhracat Hacmi:
Konfeksiyon : 1.9 milyar adet - 400.000 ton
Orme Kumas : 148.000 ton
Dokuma Kumas : 300.000 ton

TEKSTIL VE KONFEKSIYON SEKTORU’NUN
DUNYA PAZARLARINDAKI YERI
TEKSTIL KONFEKSIYON

» DUNYA TEKSTIL » DUNYA KONFEKSIYON
IHRACATINDA 8. SIRADA IHRACATINDA 4. SIRA

= 1980’ de Dunya tekstil * 1980'de Dinya konfeksiyon
ticaretinde payi %0,6 ticaretinde payi %0,3
2007'de Diinya tekstil * 2007de Danya konfeksiyon
ticaretinde Payi %3,7 ticaretinde Payi %4, 1

+ 2008 yilinda AB'nin TEKSTIL 2008 yiinda AB'nin

tedarikgileri arasinda %16,5 pay KONFEKSIYON tedarikgileri
ile 2.SIRADA arasinda %13,8 pay ile 2. SIRADA

« 2008 yilinda ABD'nin TEKSTIL 2008 yilinda ABD'nin
tedarikgileri arasinda %2,7 pay ile KONFEKSIYON tedarikgileri
10. SIRADA arasimnda %1 pay ile 25.SIRADA

.~

Kaynak: WT'O, Eurostat, USITC " )
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satiglar, kasim ayinda yiizde 2,6 diserken, aralik ayinda yizde 3,3 geriledi. ingiltere
genelinde 2009 Ocak ayi gida disi perakende satislar ise, bir yil 6nceye gére yizde 1,6
gerilemistir. Yani insanlar tiketimden kactyorlar.

Bizim sektérin en blylik pazari, hdlen Almanya. Almanya’'daki perakende satiglar ekim
ayinda, eylil ayina gére binde 9, kasim ayinda binde 1, aralik ayinda binde 2 oraninda

DUNYA KONFEH’SiY{JN IHRACATI
SIRALAMASINDA TURKIYE 4. KONUMDA

Diinyamin En Biiyiik 4. Konfeksiyon Tedarikcisi (2007)

IHRACAT (MILYAR S)

PRKISTAN | [~

g z
: §
g g
@
Kaynak : DTO = (D70 simBantimasing Qore ev lekstili ve ha2ir egya lekshl iinde yor almaklathr)

DUNYA TE:«;ST@L iH'RACA':aTl _
SIRALAMASINDA TURKIYE’NIN YERI

Diinyamn En Bilyiik 8. Tekstil Tedarikcisi (2007 )

iHRACAT (MILYAR §)

JAPONYA| |

F
=
=
o
o
=

"\ ENDONEZYA |

Hayrak : DTO — (DTO seflandirmasing give av fakstil ve hazr agys bakslil inge yar slmaddad)
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gerilemis bulunmaktadir. Krize kaynaklik eden ABD pazarinda ise 2008 yili Kasim ay!
perakende satislari, gecen yilin ayni ddnemine gére ylizde 7,4'l(ik bir gerileme gosterirken,
aralik ayindaki dists orani yiizde 9,8'e ulagsmistir. Glncel verilere gére ise, 2009'un
Ocak ayinda yine yiizde 9,7 oraninda bir azalma meydana gelmistir. Keza, ispanya'da
ayni sekilde kasim ayinda yizde 7,9, aralik ayinda ylzde 5,9; son zamanlarda 6nemli

TEKSTIL VE H‘ONFEKSWOND,«’-\ YIELIK
BAZDA IHRACATIN SEYRI

1880 yilindan 2008 yilina kadar tekstil ve konfeksiyon
1 ihracat yilda ortalama %13 oraninda artmigtir,

Genel ihracat bu dénemde vilda ortalama %15

0+ artarken konfeksiyon ihracatl %23 gibi oldukca yilksek
oranda artmighr.

“ 1 2005 yilinda kotalarin kalkmasiyla birlikte Tirkiye'nin

tekstil ve konfeksiyon ihracatinin azalmas:

€ 1 bekleniyordu. Ancak grafikten de gérilldigii Gizere
sektdr ihracatimi 2005 yilindan sonra da
dnemli oranlarda arthirmistr.

=
=
=

KURESEL KRIZIN DUNYA’DAKI
YANSIMALARI

2007 yilinin son déneminde ABD'nde baslayan kriz, Eylal 2008
tarihinden itibaren tim danyay etkisi altina almistir.

Finansal alanda baglayan kuresel| kriz reel sektore etkilerini yogun bir
sekilde gostermeye basl

Bu nedenle dunyada en blylk pazanmiz AB dahil tum Glkelerin
ekonomileri kigtlme trendine girmistir.

AB'de 2008 yilinin 3. geyreginde %0,2'lik kigtlme meydana gelirken,
AB ekonomisi 4. geyrekte ise % 1,5 daralmig bulunmaktadir.
Ekonomilerdeki daralma uluslar arasi ticarete de yansimaktadir.
Dunya Bankasi éngérilerine gére dunya ticareti 2009 yilinda % 2,1
daralacaktir.

IMF"nin %['mcei beklentileri ise daha karamsar olup, dinya ticaretinin
2009'da %2,8 oraninda daralacagi ongoéralmuostur.

Kisaca, 2008 yilinda daralan dunya pazarlarindaki getin rekabet
sartlan firmalarimizi beklemektedir.
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pazarlar haline gelen Danimarka, isveg'te yine perakende satislar kasim ayinda yiizde 6,1
diiserken, aralik ayinda ylizde 9,1 isveg'te binde 3 ve yiizde 1 olarak azalmistir.

Rusya bizim igin cok dnemli, Rusya son zamanlarda biliyorsunuz, elde ettigi yliksek petrol
geliriyle, krize kadar bayik bir alici olarak dinya pazarlarina girmistir. Simdi ise krizle ve
dusen petrol fiyatlariyla daralmanin en fazla yasandigi Glkelerden biridir. Reuters verilerine

PAZARLAR DARALIYOR

Eurostat verilerine gore 2008 Ekim ayinda perakende satislar Eylul
ayina gore Euro Bnlqeqmde % 1, AB- “’_ 0 4 nranmdu

% 0,1 oranir

Eurostat \r‘unlenne gore perakende 5

genelinde, 2008 Aralik ayinda Kasim ayina gore degismeyerek ayni
kalmistir.

ingiliz Perakende Konsorsiyumu (BRC) verilerine gore ingiltere'de
2008 Ekim ay! perakende satiglan gegen yilin ayni dénemine gére
% userek 2005 yaz doneminden beri en sert digtsuna
gerceklestirmistir. Yine BRC verilerine gtre Ulke genelinde
perakende satislar Kasim ayinda % 2,6 duserken, Aralik ayinda ise
% 3,3 geriledi. Guncel verilere gore ise, Ingiltere genelinde 2009
Ocak ay1 gida disi perakende satislan, 2008 Ocak ayina gore

% 1,6 gerilemis durumdadir.

PAZARLAR DARALIYOR

En biiyiik pazarimiz Almanya'da perakende satiglar Ekim ayinda Eylil
ayina gére % 0,9 diiserken, Kasim ayinda % 0,1, Aralik ayinda Ise % 0,2
oranlarinda gerilemis bulunmaktadir.
KI’IZP kaynaklik eden ABD pazarinda ise 2008 \_.r|I| Kasim ayi pe

la 4’

d g n,

G smistir. Glncel verilere
gore 2009 yill Ocak ayinda ise perakende satiglar ABD genelinde gecen
yilin ayni dénemine gére % 9,7 azalmis bulunmaktadir.

Ispanya'da perakende satiglar, Kasim ayinda gegen yilin ayni dénemine
gore % 7,9 gerilerken, Aralik ayinda ise % 5,9 dismis bulunmaktadir.
Onemli pazarlanmizdan Danimarka ve Isvec'te perakende satislar Kasim
ayinda gecen yilin ayni donemine gore % 6,1 ve % 0,3 azalirken, Aralik
ayinda ise sirasiyla % 9 ve % 1 azalmis bulunmak .dlr

En bqu\ pazarlanmizdan Rusya ise krizin ve dlisen petrol fiyatlannin
etkisiyle daralmanin en fazla yasandigi Ulkelerdendir. Reuters verilerine
gbre, Rusya'da perakende satiglar 2008 yili Aralik ayinda Kasim ayina
gére % 4,8 artmasina ragmen, bu rakamin son 3 yilin en diislik aylk
artis rakami oldugu belirtiliyor.
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gdre, Rusya’da perakende satislar, aralik ayinda kasima gére ylizde 4,8 artmasina ragmen,

son U¢ yilin en distik artigidir ki, bu da tahminlerimize gére eksiye dogru gidecektir.

Bu tabloda kapasite kullanim oranlarina kisaca bakmak istiyoruz. Tekstil ve hazir giyim
birlikte, orada izleyebilirsiniz, strekli bir gerileme gdrliyoruz, tim sektdrlerde oldugu gibi.
TUIK’in 2005 yilinda 100 kabul ettii bir tiretim endeksi var. Bu iiretim endeksi 2008'de

’ KURESEL_KRiZ ORTAMINDA
URETIM ENDEKSI ve KAPASITE KULLANIMI

URETIMENDEKSI (2005=100)

[——TEKSTIL  HAZIRCIYIM|

KAPASITE KULLANIM ORANI %

[——TEKsTIL HAZIRGI¥IM

+Kiiresel kriz ortaminda sektériin tretim ve kapasite kullamm oranlan da stirekli gerileme

egilimindedir.

«Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan agiklanan verilere gére, 2005 yili 100 kabul edilerek baz
alinan Uretim endeksi tekstilde 2008 Haziran ayinda 92,7 iken Aralik ayinda 70,6'ya gerilemistir. Ayn
sekilde, hazirgiyim Uretim endeksi Haziran ayinda 90,9 iken Aralik ayinda 81,7've digmistir.

*Kapasite kullamm oranlarina bakildiginda ise 2009 Ocak ayinda tekstil sektériinlin
%675, hazirgiyim sekttriinln ise %749 kapasite ile ¢alistify agiklanmisgtir.

KURESEL KRIZ ORTAMINDA

IHRACATIN SEYRI - AYLIK DEGISIMLERI

HAZIRGIYIM

TEKSTIL

Uretim maliyetlerindeki artis ve
pazarlarimizin daralmasinin etkisi ile
ihracatimiz Ekim ayindan itibaren bir
onceki yilin ayni ayina gére hizla
diismeye baslamistir.

Hazirgiyim ve tekstil sektérimibzin
aylik bazda ortalama %25 civarinda
ihracat! azalmaktadir.

Bununla beraber, diger sektorlerdeki
dusls oranlarina gére sektorimuzon
ihracat kayiplan daha az oldugu igin
2008 yilinda yitirdigi en fazla ihracat
yapan sektor Gnvanini tekrar
kazanmistir,
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92,7 iken tekstilde, aralikta 70,6'ya diismus. Hazir giyimde ise, haziranda 90,9 gibi yiksek
bir oranda iken, 81,7’ye dlismus aralikta. Kapasite kullanim oranlarinda ise ocakta tekstilin
ylzde 67,5, hazir giyimin y(izde 74 oldugunu gériyoruz.

Bu tablo, ihracatin kisaca seyrini gdsteriyor. Uretim maliyetlerindeki artis ve pazarlarnmizin
daralmasinin etkisiyle ihracatimiz, ekim ayindan itibaren bir énceki yilin ayni ayina goére,

AYLIK IHRACATIN SEYRI

Hazirgiyim ™ Tekstil

H
3
E
£
=

KURESEL KRIZ ONCESI
SEKTORUMUZUN DURUMU

Hazirgiyim ve konfeksiyon sektérundn dretiminde ve ihracatinda meydana gelen
bu olumsuz seyir, by anda k esi dénemdeki sorunlardan da
kaynaklanmaktadir.
Kriz éncesi donemde uygulanan makro ekonomik politikalar sektorimizd
olumsuz etkili
retim maliyetlerindeki artis ile déviz kurundaki disls Uretimi ve ihracati
ak noktaya ulasmisti. Son 5 yilda uygulanan ddsik kur-yuksek faiz
politikasi yurt icinde imalati ve ihracati degjil, tamamen ithalati zendirmisti.
2008 yili basindan itibaren yapilan zamlar, dofjalgazda son indirimle beraber
%47,7'yi, elektrikte %38’ buldu.
Asgari Ucrette de 2007-2008 karsilastirmasina gore dolar bazinda%186,9'luk
artis olmustu. (Bugtin itibanyla dolar kurunun ytkselmesiyle dolar bazinda artis
sozkonusu degildir).
Dolar kuru ise, global ekonomik krizin baslamasi éncesinde 1,15 TL'ye kadar
geriledi.
Dolayisiyla, béyle bir ortamda tretimi ve ihracati sirdarmek imkansiz hale
gelmisti. -

s 4
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hizla diismeye baglamistir. Hazir giyim ve tekstil sektdrimiziin aylik bazda ortalama
yiizde 25 civarinda ihracati azalmaktadir, 2009'da da tiim planlarimizi, biitgelerimizi yizde
29 azalmaya gore yapiyoruz. Bununla beraber, diger sektérlerdeki diisls oranlarina gére
sektérimiziin ihracat kayiplarinin daha az oldugunu, 2008 yilinda yitirdigi en fazla ihracat
yapan sektér unvanini bu yil krizle birlikte maalesef geri alacak diye disintyoruz.

3D (DEGISIM-DONUSUM=DESTEK)
EYLEM PLANI VE SON HAZIRLANAN
TESVIK YASASI

Kriz 6ncesi, bu problemler nedeniyle, llkeye en fazla istihdam saglayan ve en
¢ok katma deder yaratan sektor olan hazirgiyim ve konfeksiyon sektorinin
yasgatilabilmesi icin acil énlemler gerektigini her ortamda ifade ettik.

Bu uyarilanmiz neticesinde, Sanayi Bakanhg koordinasyonunda 3D (DEGIsim-
DONUSUM-DESTEK) EYLEM PLANI hazirlandi. Ancak hepinizin de bildigi gibi, bu
plandan kisa vadeden ziyade orta ve uzun vadede sektdre katk saglayacak
onlemler cikti.

Bununla beraber, basinda da yer aldig: iizere, TEBM'nden gegen ve halen
Cumhurbaskanlhigi'nin onayinda bekleyen bir torba yasa ile tekstil ve
konfeksiyon sektorlerinde faaliyet gosteren firmalardan 31.12.2010 tarihine
kadar, belirlenecek illere taginan ve 100 kisilik istihdam saglayanlara %75'i
gecmemek Uzere kurumlar vergisi indirimi ongérilmektedir. Bu dizenlemenin
orta ve uzun vade igin siphesiz bir yaran olacaktir. Ancak kisa vadede mevcut
kurulu tesislere hi¢bir faydasi olmayacaktir.

Ancak sektorimiizin bir yandan dig Pazarlann daraldig 6te yandan bankalann
finansman imkanlarini yok denecek kadar sinirladigi ginimuiz sartlannda tretim
ve ictl!racata devam edebilmesi icin daha ¢abuk sonug verecek desteklere ihtiyaci
vardir.

-3
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TEKSTIL ve KONFEKSIYON
SEKTORUNUN AVANTAJLARI

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektorii diinya
pazarlarlnda gi'((__'li'l konumunu siirdiirebilmesinde
asagidaki faktorler etkili olmustur:

Buyuk pazarlara cografi yalanlk,

Hizli ve zamanmnda teslimat,

Hammadde temini acisindan, diinyanin 7. bilyiik pamuk
ureticisi olmas,

Kalifiye ve egitimli isglicti,

Yaraticihk,

Giincel ekonomik sartlara hizli uyum yetenegi,

AB teknik mevzuatina uyum,

Kalite, ¢evre ve insan saghg: konusunda hassasiyet.
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Ancak burada, size bir sey hatirlatmak istiyorum, sunumda olmayan bir sey. Bunu ben her
yerde soylliyorum, capraz kur etkisi cok 6nemli. Bileceksiniz krizden 6nce kur 1,58, Ercan
Bey de bunu belki teyit edecektir, 1,60’lara kadar dayanmisti. Bizim ihracatimizin ¢ok biytik
bir kismi Avrupa’ya oldugu igin, o zamanki TiM ihracatgilar Birligi verileri de, yonetimi de
-biz 2008'de yeni secilen bir yonetimiz- sirekli eurodan dolara dénusi gostererek dolar

REKABET GUCUMUZU ARTTIRMAK
AMACIYLA YAPILAN GALISMALAR

-TURQUALITY
Sézkonusu rekabet Ustlnllklerimizi korumak ve rekabet
glcuiimuzl arttirmak icin ¢esitli calismalar yapilmaktadir.
Tam sektorler itibariyle uluslararasi gapta “Ttrk Mali”
imajl yaratilmak tizere Dig Ticaret Mustesarligi tarafindan
2004 yilinda baslatilan “Turquality” projesi kapsaminda,
halen cesitli sektorlerden 40 firmaya ait 50'nin Uzerinde
tescilli marka yer almaktadir.Bu markalarin 20'den fazlasi
tekstil ve konfeksiyon sektériiniin markalaridir.
Bugun gelinen noktada, bir gok Tlrk konfeksiyon firmasi
kendi markalari ile uluslararasi pazarlarda taninir hale
gelmisler, ¢esitli Ulkelerin prestijli bélgelerinde magazalar
acmislar, Urtinleri, etkin dagitim kanallari ile dinyanin
dort bir yaninda satilir olmustur.

1A ¥

REKABET GUCUMUZU ARTTIRMAK
AMACIYLA YAPILAN GALISMALAR

-MODA TEKSTIL ISKUMESIi PROJESI
ITKIB tarafindan yiiritiilen ve finanse edilen Moda ve Tekstil
Is Kiimesi Projesi faaliyetlerine devam etmektedir.
Baslangig yatirimi Avrupa Komisyonu tarafindan finanse
edilen projenin temel hedefi: olusturulacak birimleri araciligiyla
Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriinii destekleyerek sektdriin
uluslararasi piyasalarda rekabet edebilirligini artirmaktir.
Proje kapsaminda, sektoriin tasarim ve dizayn kabiliyetinin
gelistiriimesi amaciyla Istanbul Moda Akademisi (IMA)
kurulmustur.
Ayrica, sektoriin yenilikei triinlere yonelmesi ve ar-ge
kapasitesinin artiriimasi amaciyla Ar-Ge Merkezi (ITA)
kurulma cahismalan Istanbul Halkali'da siirdiiriilmektedir.

-3
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bazinda ¢ok biyik artiglar gdsteriyordu. Bu gercekgi degildi, ama simdi de bir nebze olsun
sunu sdyleyebilirim: Bu kadar distis de gercekei dedil, ¢ciinkii su anda 1,28-27’lere kadar
euro-dolar ¢apraz kuru dismustir ve bizim ihracatimiz otomatikman diiserken ylizde 25
de ¢apraz kur etkisiyle diismektedir. Bunu da géz éniine almanizi diliyorum.

ihracatin seyri, dolar bazinda, kriz éncesi durumdan cok kisa bahsetmek istiyorum, bu
bizim icin ¢ok énemli. Diger sektdrlerden belki bir farkimiz var. Hazir giyim ve konfeksiyon

I 4 ’ \
MODA - MARKA '’ DA
H \! N Y AV ™ *"-"1.
PIYASA YAPICILIGI

Tum bu faali r kapsaminda, sektoramozun kendi dinamiklerinin de
etkisiyle m i
firmalanm
Mavi Jeans'ten Colins rillant'tan Wenice'e kadar birgok firma bizzat kendi
dinamikleriyle basar dykaleri yaratmislardir.
Rusya'dan Polonya'ya Ukrayna'dan dijer AB dlkelerine uzanan bircok
pazarda lider konumunda olan ve piyasayl ydnlendiren Turk tekstil ve
konfeksiyon firmalan bulunmaktadir.
Italya, Ispanya ve Portekiz gibi Ulkelerin uluslararasi tekstil ve konfeksiyon
ticaretinde performans kaybina ugiramalan Tirkiye'yi hem Avrupa, hem de
BOT ve Orta Dogu gibi blylyen bolgesel pazarlarda lider konumuna
getirmistir.
Turkiye'de direten, kendi moda ve markasini yaratan Istanbul'un Merter-
Osmanbey-Laleli bolgelerinde kurulu 78 firma bir araya gelerek (MOL)
magazalarini kurmustur. Istanbul Pendik'te Ocak 2009'da acilan ilk
magazasi gok blyuk bir talep gérmils ve agilisinda alis-veris izdihami
yasanmistir. Akabinde kriz ortamina ragmen, MOL firmasi gesitli sehirlerden

vle 40ﬂayr| Ulkeden madaza aclimasi yonunde yatinmeilardan yodun talep
almistir.

v

KRIiZDEN GCIKIS

Kriz ortaminda sektdriimiiz, sahip oldugu rekabet iistiinliikleri
ile miimkiin olan en az zararla faaliyetlerini siirdiirmeye
galismaktadir.

Tiirkiye bugiine kadar kendi dinamikler‘ine ulastign basan
cizgisini, surdiirebildigi takdirde “Global oyuncu” rolii pekismis
olacaktir.

Ancak tekrar vurgulamak gerekirse, sektériimiiz global kriz
ka:lmakll etkilerden ziyade, bugiine kadar yanlis uygulanan
politikalar sonucu olumsuz bir seyir icine girmistir.

Sektore hareket kabiliyeti kazandinlacak énlemler sonucunda
krizin olusturdugu bazi firsatlar da yakalamak miimkiin
olabilecektir.

Sektorln icinde bulundugu durumdan cikis sa(ilayacak kisa
vadede sonug verecek diizenlemelerle 3Iobal ekonomik krize
ragmen sektorilin ihracat performansinda artis olacaktir.
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sektdrlnin dretiminde ve ihracatinda meydana gelen bu olumsuz seyir, bly(ik oranda kriz
oncesi dénemdeki sorunlardan da kaynaklanmaktadir. Kriz dncesi dénemde uygulanan
makro ekonomik politikalar, sektérimizi ¢ok olumsuz etkiliyordu. Yine sabah Korkut
Boratav Hocam, bunun analizini bize ¢ok giizel yapti. Glnki dretim maliyetlerindeki artislar
bir yandan, déviz kurundaki diistis 6blr yandan, ihracati neredeyse durduracak noktaya
kadar getirmisti.

KRIZDEN CIKIS

Ciunkii pazarlardaki talep, esnek, hizh ve kiiciik
hacimli siparislere kaymakta ve bu alanda
sektoriimiiz CIN dahil tiun rakiplerine kars:
ustiin durumdadar.

Kriz ortamnda, sektoriin hizli ve esnek hareket
kabiliyeti ile kaybettigi pazarlarimi hizli bir
sekilde tekrar kazanmasi mumkindiir.

ALINMASI GEREKEN ACIL ONLEMLER

SSK primlerinde ilk agamada %25 acil indirim yapiimalidir.
2008 yili basindan itibaren dogalgazda %47,7 ve elekirikie
%36'y1 bulan fiyat artiglar belirli bir dénem uygulanmamalidir.
5084 Sayili Yasa kapsamindaki uygulamaya benzer olarak
imalatgi-ihracatgi firmalar igin galisan sayisina gore kademeli
olarak %20'ye kadar, enerjide indirimli tarife yurt genelinde
tim imalatci-ihracatgl sektére uygulanmalidir.

Basta pazarlama ve magazalasma olmak iizere, ihracat
desteklerinde sektérlerimizin payi % 0,29 dan % 1'e
cikariimalidir.
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Yine bildiginiz gibi, bugn itibarryla 2008 yili bagindan itibaren yapilan zamlar, dogal gazda
yapilan son indirime ragmen yiizde 47,7'yi, elektrikte yizde 35i buldu. Asgari Ucrette
2007-2008 karsilastirmasina gére dolar bazinda ytizde 16,9'luk bir artis olmustu. Bugiin
dolar bazinda bakarsaniz, kur artisiyla bu giderilmis gibi goztiktiyor, ama TL olarak tabii ki
artis hala orada duruyor.

ACIL ONLEMLER

2009 Yilinin ilk alti ay igerisinde ddenecek olan kurumlar
vergisi, gecici vergi,muhtasar vergisi ddemelerinin Haziran
ayindan sonraki ikinci 6 ay icerisine yayilip tahsil edilmesi
firmalara nefes aldiracaktir.

Bankalardan alinacak krediler igin teminat sorunu yasayan
firmalarin isletme rehini veya hisse rehini vererek
olusturulacak olan kredi garanti fonunun bankalara teminat
vermesi veya mevcut kredi garanti fonunun sermayesinin
artinlarak islevselliginin saglanmasi gereklidir.

Bunlardan baska, 8.4.2006 tarihinde tamamen kaldinlan %40
oranh "“Yatirim Indirimi” tegvigi yeniden getirilmelidir. Bu tesvik,
yeni yatirimlarin yaninda, mevcut tesislerin teknolojilerinin
yenilenmesi icin de cok 6nemli ve gereklidir.“Yatinm indirimi”
tesviginde, yararlanilan vergi indiriminden gelir vergisi stopaji

da alinmamaldir. b 4
3  J

ACIL ONLEMLER

issizlik fonu kaynaklari, issizlikle miicadele igin ve mevecut
calisanlarin isten ¢ikariimalarini énlemek icin etkin bir
sekilde kullaniimalidir.

iTKiB'in giindeme getirdigi ve ilgili taraflarca kabul géren
Rusya ile ticarette Ruble kullaniimasi i¢in gerekli yasal ve
idari dizenlemelerin biran once tamamlanmasi gereklidir.

IMF ile yaplimasi muhtemel anlagsmadan sonra “dlsik
kur” politikasina tekrar dontilmemeli, makro ekonomik
yapimiza uygun, ihracati cesaretlendirecek gergekei kur
politikasi uygulanmalidir.

Bu onlemler alindidi takdirde Tirk tekstil ve konfeksiyon
sektortl sahip oldugu avantajlari korumayi bagaracaktir.

-3
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Yine dolar kuru, global ekonomik kriz baglamadan énce hi¢ kimsenin anlam veremedigi
bir oranda, 1,15’e kadar gerilemisti ve basinda neredeyse 1 esittir 1 yaygarasi baglamisti.
Dolayisiyla, bdyle bir ortamda (retimi ve ihracati sirdiirmek imkansiz héle gelmisti.

Kriz dncesi, bu problemler nedeniyle, llkeye en fazla istihdami sadlayan ve en ¢ok katma
deder yaratan sektdr olarak, hazir giyim ve konfeksiyon sektériniin yasatilabilmesi igin
acil dnlemler alinmasi gerektigi, meslek kuruluslari tarafindan her ortamda ifade edilmigti.
Bu uyarilar neticesinde, Sanayi Bakanligi koordinasyonunda “3D” ismi verilen, “Degisim,
Dénislim, Destek” eylem plani hazirlandi. Ancak, yine bilindigi gibi, bu plandan, kisa
vadeden ziyade, orta ve uzun vadede sektére katki saglayacak énlemler ¢ikti, kisa vadeli
bir sey cikmadi. Su anda gecen yasanin Cumhurbaskanhidinda bekledigini biliyoruz.
Buradaki bizi ilgilendiren konuya gére, tekstil ve konfeksiyon sektdrlerinde faaliyet
gbsteren sirketlerimiz, 31.12.2010’a kadar belirlenecek, daha sonra belirlenecek illere, ve
en az 100 kisilik istihdam saglayarak tasinirlarsa, yizde 75'i gegmemek (zere Kurumlar
Vergisi indirimi éngérilmektedir. Bu dlzenleme orta ve uzun vadede slphesiz faydali
olacaktir, ancak kisa vadede bir yarar olmayacaktir. Giinkii sdyle diisiiniin, istanbul'dan,
Corlu’dan fabrikanizi alacaksiniz Anadolu’ya gétiireceksiniz, ondan sonra tasiyacaksiniz,
tasima maliyetleri ne olacak, kidem tazminatlar ne olacak, orada ¢ikartti§iniz iscilere
kim is bulacak, yeni gittiginiz yerdeki iscileri kim egitecek gibi, uzun vadeli planlanmasi
gereken sorunlar var, fakat kanun béyle diizenlendi. Bize gére sektérln icinde bulundugu
durumda, ayakta kalabilmesi icin, daha ¢abuk sonug verecek tedbirlere ihtiyag var, onlari
da sdyleyecegdim.

Bir nebze avantajlarindan bahsetmek istiyorum: Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektdriinlin
dinya pazarlarinda gugli konumunu slrdirebilmesinde asagidaki faktdrler ¢ok etkili
olmustur. Bliylik pazarlara, Avrupa Birligi'ne, Rusya'ya cografi yakinlik, hizli ve zamaninda
teslimat cok biytik esneklik kazandirmistir. Ozellikle konfeksiyon imalatgilarina. Hammadde
temini agisindan diinyanin 7. biyik pamuk Ureticisi Glkesi olmasi, kalifiye ve egitimli bir
is glictini meydana getirmistir. Yaraticilik, moda ve markada yaraticilik 6n plana ¢ikmaya
baglamistir. AB teknik mevzuatina en hizli uyum saglayan sektdrdir. Gincel ekonomik
sartlara da ¢ok hizli uyum saglayabilmektedir. Yine bileceksiniz, 6zellikle konfeksiyonda
yatirnim ¢ok buytk degildir, yani kiicliime ve bilyiime kapasitesini ¢ok hizli bir sekilde, bir
otomotiv, demir gelik, makineye gére ¢ok hizli bir sekilde ayarlayabiliyorsunuz. Bu esneklik,
o dolarin ¢ok diisiik oldugu dénemlerde ayakta kalmasini saglamistir. Kalite, cevre, insan
sadligi konusunda da azami hassasiyeti gdsteren bir sektérdir.

Bu arada rekabet gilicimizi arttirmak amaciyla yapilan bazi ¢alismalar var. “Turquality”
diye bilinen diinyanin ilk devlet destekli marka programi, bu konuda bazi faydalar
saglamistir. Kisaca s0yle anlatayim: Ttm sektdrler itibariyla, uluslararasi ¢apta Ttrk Mali
imaji yaratmak ve Turk markasi olusturmak Uzere, Dig Ticaret Mistesarli§i tarafindan
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2004 yilinda baglatilan Turquality Projesi kapsaminda, halen ¢esitli sektdrlerden 40 firmaya
yakin 50'nin Uzerinde tescilli marka yer almaktadir. Bu markalarin 20’den fazlas, tekstil ve
konfeksiyon sektdriiniin markalaridir.

Bu kisaca sudur, eger kendi markaniz varsa, magazalagsmaya yatirim yapmak istiyorsaniz,
yurtdisina giderseniz, devlet size orada yaptiginiz kira, tanitim harcamalarinin belli bir
denetimden sonra ylzde 50'sini éduyor. Bu konuyla ilgisi olmayan bir arkadasim bana
sunu sdylemisti, “Ne yani, Kayseri'ye gidersem magaza agarsam tesvik yok da, Aimanya'ya
gidersem tesvik mi var?” demisti. Gergekten de dyle, bunu ¢ok kullanmak istiyor su anda
sirketlerimiz ve basaril olacaklarina inaniyoruz.

Buguin gelinen noktada, bircok Ttirk konfeksiyon firmasi kendi markalariyla uluslararasi
pazarlarda taninir héle gelmistir. Cesitli Ulkelerin prestijli bdlgelerinde magazalar
agmislardir, trtnleri etkin dagitim kanallariyla diinyanin dort bir yaninda satilir olmustur.

Bagka bir projeden bahsetmek istiyorum: Moda-tekstil is kiimesi. Uyesi bulundugum ITKIB
tarafindan yardtaliyor ve finanse ediliyor, moda —tekstil is kiimesi. Baslangicta Avrupa
Birligi, Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilmigtir, 13 milyon euroluk bir finansman
yaplimistir. Temel hedefi, olusturulacak birimler araciligiyla Trk tekstil ve hazir giyim
sektorind destekleyerek, sektdriin uluslararasi piyasalarda rekabet edebilirliginiarttirmaktir.
Bu proje kapsaminda, iki tane kurum ortaya ¢ikmistir bile, biri sektérin tasarim ve dizayn
kabiliyetinin gelistiriimesi amaciyla istanbul Moda Akademisi dedigimiz IMA, Nisantas’nda
cok glizel bir binada kuruldu. Digeri, sektdriin yenilikgi Grinlere yénelmesi ve AR-GE
kapasitesinin arttirimasi amaciyla AR-GE olarak Merkezi olarak istanbul Halkal'da iTA
isminde, kurulus ¢alismalarini bitirmek Gzeredir.

Moda markada piyasa yapicii§inda, bu faaliyetler kapsaminda sektdriimiiziin kendi
dinamiklerinin de etkisiyle, moda marka odakli Uretime, uluslararasi boyutta faaliyet
gosteren firmalanimiz, giin gectikge artmaktadir. Mavi Jeans'ten Colins’e, Brilliat'tan
Venice'e kadar bircok firma bizzat kendi dinamikleriyle basar dykuleri yaratmiglardir.
Rusya'dan Polonya’ya, Ukrayna'ya kadar, diger AB ilkelerine uzanan bircok pazarda
lider konuma ulagmis ve piyasayl yonlendiren Turk tekstil ve konfeksiyon firmalar
bulunmaktadir. italya, ispanya, Portekiz gibi iilkelerin uluslararas tekstil ve konfeksiyon
ticaretinde kismen performans kaybina ugramalari, Tirkiye’yi hem Avrupa, hem Ortadogu,
hem BDT (ilkelerinde, biylyen bélgesel pazarlarda lider konuma getirmistir.

Bu arada krizin getirdigi firsatlardan, ¢ok kisaca bir olusum oldu. Merter, Osmanbey,
Laleli'de faaliyet gésteren 78 firma bir araya gelerek, MOL isminde bir magaza agti ve bu
magaza Istanbul Pendik'te, agilisinda bilyiik bir alisveris izdihamina sebep oldu. Su anda
bunun yaratti§i etkiyle, diinyanin 40 tilkesinden AVM yatinmcilar geldi. Aligveris merkezleri
ki orada da bir kriz vardir aslinda. Yakinda birgok AVM ya kepenklerini indirecektir ya da
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din gazetelerde vardi, dikkatinizi ¢ekti mi bilmiyorum, Korio gibi uluslararasi kdpekbaligi
biyik sirketler devreye girecektir. Bunun Turk genel midurl, “Gécmesini bekliyoruz”
diyordu, tabir bu, gd¢mesini bekleyerek bu AVM'leri kapatacaklar. Bu MOL firmasina,
AVM yatinmeilar tarafindan 40 tlkeden gelin yatiriminizi biz yapalim diye teklif var. Bu tiir
birlesmeler ve birliktelikler 6zendirilmelidir diye séylliyoruz.

Son onerilerim var, onlari aktarmadan yapamayaca§im. Alinmasi gereken 6nlemler,
tim dinyada devlet, bir sekilde elini cebine attl. Ya nakit yardimlar yapiyor, ya istisnalar
yapiyor, Turkiye'de de Hukimet ve Hazine bunlari yapmadan, Tirk sanayisinin gelismesini
saflayamaz. Bir kere ¢ok yogun bir isci calistiran sektdr olarak, SSK primlerinde ilk
asamada yuzde 25 acil indirim yapilmalidir diyoruz. 2008 yili basindan itibaren dogal
gazda yuzde 48, elektrikte ylizde 36'y1 bulan fiyat artislari, belli bir ddnem ertelenmelidir.
5084 sayili Yasa kapsaminda, bu bir Dogu Anadolu ve Gilineydogu Anadolu’ya yapilacak
tesvik ve yatinmlarla ilgili yasaydi. Buna benzer olarak, imalatci, ihracatci firmalar igin,
calisan sayisina gore, kademeli olarak ylizde 20'ye kadar enerjide indirimli tarife, yurt
geneline yayllmalidir diyoruz. Bagta pazarlama ve magazalasma olmak Uzere, ihracat
desteklerinde sekt6rimuizin payi binde 29°dan yizde 1’e ¢ikariimalidir.

2009 ilk altr ayinda firmalarin vergi 6deyecek hali yoktur. Kurumlar vergisi, gegici vergi,
muhtasar 6demelerinin miimkunse hazirandan sonraki ikinci alt aya ertelenmesi gerekir.
Bankalardan alinacak krediler igin teminat sorunu had safhadadir, yasayan firmalarin
isletme rehini veya hisse rehini vererek olusturulacak olan kredi garanti fonunun, bankalara
teminat vermesi ya da mevcut bir garanti fonu var, onun sermayesinin arttirilarak,
islevselliginin ylkselmesi ve saglanmasi gerekir. Bunlardan bagka 08.04.2006 tarihinde
tamamen kaldinlan yizde 40 oranli, yatinm indirimi tegviki vardi, bu tekrar kesinlikle geri
getirilmelidir. Bu yeni yatinmlarin yaninda, mevcut tesislerin teknoloji yenilemesi icin de
cok énemli bir kavramdir, destektir ve bundan da Stopaj Vergisi alinmamalidir.

Cok blylk miktarlara ulasan bir igsizlik fonu var, bu issizlik fonu kaynaklarinda, issizlikle
micadele i¢in ve dncelikle de mevcut ¢alisanlarin isten ¢ikariimalarini 6nlemek icin etkin
kullanim kosullari yaratimalidir. iTKiB'in giindeme getirdii ve taraflarca kabul géren,
Rusya ile ticarette ruble kullanilmasi -su anda kullanamiyoruz, ama orada devaliasyon
oldugu icin dolari da buraya getiremiyoruz- i¢in gerekli yasal ve idari diizenlemelerin bir an
énce tamamlanmasi gerekir diyorum.

Cok tesekkiir ediyorum beni dinlediginiz igin.

Yavuz BAYULKEN (Oturum Baskami)- Sayin Birol Sezere tesekkiir ediyorum
degerlendirmeleri igin.

Oturumun bu bélimiinde degerlendirmeleri tamamladik. BUtlin sekidr temsilcilerimiz,
acik bir bicimde kendi sektdrlerinin diinyadaki yerini, Tirkiye'deki durumunu, Cretimi,
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ihracati, ithalati, bitiin boyutlariyla anlattilar, genis bir perspektif icerisinde. Gelecege
dontk tahminlerini siraladilar, alinmasi gereken onlemleri, kisa vadeli ve orta vadeli
olarak sundular. Dolayisiyla, bu dért sektériin yerini ve krizden nasil etkilendigini égrenmis
bulunuyoruz biylk capta. Kendilerine bu agidan, béylesine bir bilgilendirme yaptiklar
icin de tesekkdr ediyorum. Ayrica dnlemler konusunda, gercekten dnlemler paketinde yer
almayan, palyatif olmayan kalici birtakim &neriler de sunuldu. Bunlarin da sempozyum
sonucunda, 6zellikle sonug bildirgemizde yer alacagini ve gerekli mercilere duyuracagini
belirtmek isterim.

Bu bélimde, 6zellikle kafalarda aydinlanamayan konulan agida cikarmak dzere bazi
sorularl onbes dakikayla sinirlamak Uzere, almayi dustndik. Ben éncelikle zaman kaybi
olmamasi i¢in, Sayin Ercan Tezer'e yoneltilen bir soruyu okuyayim.

Sayin Yucel Dagistanl’nin sorusu, “Yillar itibariyla otomotivde ihracat degerlerini verdiniz,
ama ayni Urinlerde ithal girdilerinin ne oldugunu belirtmediniz. Daha sonra sektér
ihracatinin ithalattan fazla oldugunu séylediniz. Bu durumda cari acik diger sektérlerden
mi gelmektedir?”

Prof. Dr. Ercan TEZER- Burada son verdigimiz tabloda gérillen ticaret fazlasi, dis ticaret
fazlasi belirli grup mallarla ilgili bizim sanayinin yapmis oldugu ihracattan elde edilen gelirle,
doviz geliriyle bu mallarin ithalatindan elde edilen, ithalat icin sarf edilen déviz arasindaki
farki gostermektedir. Bunun igin de bizim dretim icin yapmis oldugumuz, aksam, parga
ithalati var, CKD diye adlandirdigimiz, piyasanin dogrudan dogruya yedek parca olarak
yapmis oldugu ithalat var. Keza, piyasanin dogrudan dogruya yeni arag olarak, otomobil,
kamyon, kamyonet, minibds, vesaire yapmis oldudu ithalatla ilgili déviz gideri var. Bu
ikisinin arasindaki dig ticaret fazlasini, dedigim gibi belirli grup mallar icin, bunlar zaten
TUIK verisi olarak herkese agik.

Cari aglk icindeki yapilanma biraz daha farkli, Sayin Hocamiz sabahleyin onun ayrintisina
girmedi. Yine TUIK verilerinden ben izin verirseniz bir-iki ayrintinin altini gizmek istiyorum,
konunun daha iyi tartisiimasi agisindan. Gegen sene 201 milyar dolar ithalat, 132 milyar
dolar ihracat var, 69,8 milyar dolar dis ticaret a¢idi var. Bu acigin icinde ilk 5 sektére
bakarsak, enerjinin olusturdugu gaz, akaryakit ve yaglar 41 milyar, asagi yukari dis agigin
cok buiyik bir kismini bu olusturuyor. Kazan, makina, cihaz, alet parcalari 13 milyar ki
bunlarin blylk bir kismi yatinmdan kaynaklanan ithalat, demir celikte 9 milyar, daha
ziyade kaliteli demir gelik ithalatiyla izlenen, elektrikli makina aksam parcalarda 7 milyar,
plastik ve plastikten mamul sey de 6 milyar. Sonra geliyor digerleri, ama bunlarin toplami
asagl yukari dis ticaret aci§ini olusturuyor. O halde dis agigin icinde yatinmla ilgili yapilan
ithalattan gelen kalemler var, ara malin ithalatindan gelenlerde var; ama esas buyik bir
kismi dogrudan dogruya yiiksek petrol fiyatiarindan kaynaklanan agik. Bu yil bu is biraz
daha olumlu yolda gidecek.
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Bunun disinda, Dis Ticaret Mistesarliginin resmi verileriyle bizim ithal girdimizin hesab!
da var. Bunlar da inracat Genel Miidirligtiniin resmi verilerine alinmis degerler. Otomotiv
sanayinde Uretilen her 100 dolar degerindeki arag igin, 43 dolar ithalat yapiimaktadir. Bu
ana sanayinin ve yan sanayinin de batin ithal girdileri ortak olarak hesaplanmis degerdir.
Burada motor aktarma organlari ile ilgili yatirm faaliyetlerinde yeni bir gelisme oldugu
takdirde, bunun en c¢ok 34-33 dolara kadar inmesi s6z konusu. Ondan asagi inmesi
mimkin degil, clinkil bazi parcalarda bir sekilde kalite yahut fiyat yahut bagka teknoloji
nedeniyle disariya bagimlisiniz. Dolayisiyla, bu dis ticaret de dengenin de agiklamasi bu
sekilde.

Yavuz BAYULKEN (Oturum Bagkani)- Sayin Tezer, bir de séyle bir soru var.

Prof. Dr. Ercan TEZER- Evet, Sayin Fatma Bozkayaoglu, “En ¢ok ihracat yapan sirketlerin
isimlerini vermigler. Bu sirketler 2008 yili karlarini acikladi, karlarda yizde 10 azalma s6z
konusu, ancak bu sirketler 2008'de kriz gerekcesiyle bircok isciyi isten cikartti, iscileri
Ucretsiz izine gdnderdi ya da esnek ¢alisildi. Aciklanan bu kérlar karsisinda birgok isginin
isten cikartilmasini nasil degerlendiriyorsunuz? Talep daralmasi, Gretimdeki diststn
sirket karlarina oraninin ne kadar olmasi bekleniyor?”

Sirketlerin i¢ bunyeleriyle ilgili bilangolan hakkinda biz demek olarak veri toplamiyoruz.
Sirket gizliligi sézkonusu, bdyle bir degerlendirmenin icinde degiliz, prensip itibariyla.
Ama borsaya acik olan sirketler bunlari zaten kamuoyuyla paylasiyorlar yahut da istanbul
Sanayi Odasinin 500 sirket yahut 1000 sirketin dederlendirilmesinde bu bilancolar bulmak
mumkn.

isten cikarma hadisesiyle bugiinkii bilangolar arasinda tartisma her zaman yasanabilir. Bu
dogdal bir tartisma, ama rakamlarda gérdinliz, 6zellikle son ¢eyrekteki yizde 50'yi asan
Uretimdeki gerilemeler, su anda fabrikalar haftanin iki giinii calisip diger glinler Uretime ara
veriyorlar, ¢lnku is yok. Bugiin bahsi gegen sirketlerin istihdam sayisi da vardiya bagina
3-4 binden asagi degil, dyle bir grubu fabrikaya getirip issiz birakmanin yaratacagi baska
sorunlar da var. isten gikartmayla ilgili oranlar, gegmis krizlerde Uretim daralmasinin altinda
kalmigtir, yani retim yizde 50’ye distligi dénemde isten ¢ikarma hicbir zaman ylzde
50 olmadi, 20’ler seviyesinde kaldi, 2001-2002'nin net rakamlari bunu gésteriyor. Bunun
nedeni de ¢ok basit, 6zellikle o ddnemde, is¢i-isveren arasindaki ortak ¢alisma sonucunda
esnek calisma suretiyle, is yerinin korunmasi adina kisa sureli calisma imkanlari, herhangi
bir sigorta kavrami ortaya girmeden gerceklestirildi. Netice itibariyla kriz sonrasindaki
yasamin devam etmesi adina, is yerinin ve istihdamin korunmasi mecburiyeti var.

Bizim a¢imizdan istihdamin baska bir degeri de var. Biz teknolojiye dayali Giretim yapiyoruz,
beceriye dayali Uretim yapmiyoruz. Dolayisiyla bizim bilgili insana ihtiyacimiz var. Calisan
arkadaslarimiz bilirler yahut ilgisi olan arkadaslar bilir, miihendis arkadaslarimizin, ortalama
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sektor ortalamasi, yilda 40 saat egitimi var. Son 10-15 yilin ortalamasi olarak séyllyorum,
bunu yapmak mecburiyetindeyiz, ¢iinki teknolojiyi bagka tirlli yakalayamazsiniz. Bu
mhendis egitimiyle olacak is degil sadece, imalat hattinda ¢alisan, montaj hattinda calisan
bitdn bireylerin, genel miidlrden baglayarak, cesitli yeni bilgilerle donatiimak mecburiyeti
var. Baska tirlii kiiresel rekabeti de stirdirmeniz miimkuin degil, yakalamaniz lazim onu.
Dolayisiyla, yiiksek maliyete sahip is giicini durup dururken gdzden ¢ikartmak, akla ve
mantia da uygun bir sey dedil. Su anda istihdam azalmasi, ya géndillii ayriima suretiyle
yahut da emekliligi gelmek suretiyle, dncelikle ayrilmak isteyenler, yani “Verin benim
tazminatimi gideyim” diyenler igin bir éncelik seklinde veriliyor. Su anda keyfi ya da zorunlu
bir isten cikartma, sebepsiz isten ¢ikartma soz konusu degil. isten ikartmalarda, diger
birgok drnekten farkli olarak, btiin yasal tazminati ddendigi gibi, taahhit de veriliyor, yani
isler yeniden acildigi takdirde, dncelikle ise alinacaktir biciminde. Bu taahhiit gecerli midir
derseniz, 1994-1998, 2001-2002 yillarinda o taahhtler yerine gelmistir, oradan da kontrol
edilebilir. Bu ciddi anlamda sektdre gliveni de getiriyor.

Su anda krizin daha derinlesme noktasina gelmis degiliz. Daha dip gézikmedi bizim
yaptigimiz hesaplara gére. Muhtemelen bu yilin ikinci, Uglnci ceyredinde bu bdyle
devam edecek, ancak hafif hareket, dérdlinct ¢eyrekten itibaren baglar. Burada da hig sizi
yaniltmasin, baz etkisi dnemli olacak. Baz etkisi derken, bir yil 6ncesine gdre farki yahut da
orantiyl yaparken, bir yil éncesindeki deger ¢cok 6nemli, cok kiicik degere gére bugiinki
Uretiminizi oranlarsaniz, birdenbire fantastik artislar éntiniize cikabilir. Dolayisiyla, son
ceyrekte, 2008'de yasanan ¢dkmeye karsi, 2009°'da bir miktar pozitif hareketle yukari
dogdru tirmanmay bekliyoruz; ama birinci, ikinci, iglinci ceyrekte gercekten daha cok zor
gunler bizi bekliyor. Tesekkir ederim.

Otomotivi seven ve soru soran coktur, onu biz bildigimiz icin, bir miktar da hazirlikl
geliyoruz. Bu ilgiye tesekkiir ederiz ayni zamanda. “Hindistan’da TATA, 2000 dolara araba
yapti, acaba bdyle bir sey yapilabilir mi?”

Bu cok tartisilan bir konu, TATA, kiresel mevzuat bakimindan standart disi bir Grinddr.
TATA’nin ¢iktig Glkede, yilda 8 milyon civarinda triportér diye adlandirilan, gnlik
harcidlem seyahat i¢in kullanilan, hem yolcu hem de yik tasiyan araglar var. TATA’nIn
amacl, bu pazarin icinde 2 milyonluk miktara talip olmaktir ve hedefi de odur, yapmis oldugu
2 bin 500 dolarlik seyle, bu gerceklesebilir. Bu aslinda Hindistan dlgedinde gerceklesebilir.
Bu dlcekte, bu teknik dzellije sahip bir aracin Turkiye’de mevcut teknik mevzuat nizami
cercevesinde ki, bu mevzuatin son derece kapsamli ve can ve mal glvenligiyle ilgili
oldugunu biliyorsunuz, karayollarinda seyahat etmesi mimkiin degildir. Bu sadece Tlirkiye
icin s8z konusu degil, kiiresel pazarlarin biyik bir kisminda ayni mevzuat gegerli oldugu
icin miimkin degil. Bu sadece Hindistan'daki oldukca genis bir Pazar, 2 milyon adetlik bir
talep icin. Herkesi hareketlendirebilir, yerel imkénlar icin gelistirilecek olan bir arag. Aracin
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batln teknik 6zelliklerini biliyoruz, karbondioksit emisyonu, egzoz emisyonu, fren, crash
test ve diger teknik mevzuat, ayrintili teknik mevzuat bakimindan buglniin cari kiresel
mevzuatinin higbirisine uymamaktadir yahut ok az kismi uymaktadir.

Dolayisiyla kiresel nitelikte bir Grin dedgildir, yerel olarak ¢ok basarili olacadini da
biliyoruz ayrica. Muhtemelen Hindistan civarindaki, diger Asya Ulkelerinde de énemli pazar
bulabilecektir.

Yavuz BAYULKEN (Oturum Bagskani)- Tesekkiir ederim Sayin Tezer. Sayin Veysel
Yayan, size birtakim sorular var; buyurun.

Veysel YAYAN- Tesekkir ederim.

Efendim, sorulardan biri, Sayin Nadir Avsaroglu’na ait. “2000’li yillarda ana metal trlnlerinin
fiyatlarinin yiizde 800 ile 1000 civarinda artis gésterdigine atifla, Cin'i geride birakirsak
metal fiyatlarindaki artisin ve azaligin nedenlerini” soruyorlar.

Metal fiyatlarindaki artisin bir kismi taleple, bir kismi da girdi maliyetleriyle ilgili. Talepteki
artig sonrasinda, girdi maliyetlerinde cok ciddi artiglar meydana geldi, yani nihai Uriin
talebindeki artig, daha fazla hurda, daha fazla cevher talep ediimesine yol acti. Bu fiyatlarin
artmasina imkan sagladi. ilk dnce nihai Griin fiyatlari artti, nihai tiriin fiyatlar artinca diinya
celik sektdriinde bu demir cevherini sadlayan kuruluglar ki G¢ tanesi ylizde 70'in (izerinde
bir agirliga sahip, t¢i bir araya geldigi zaman, cevher fiyatlarini belirleyebiliyorlar. Sirf nihai
Urdn fiyatlarindaki artisa bakarak, iki kere yizde 80 civarinda cevher fiyatlarini arttirdilar,
kendi cevher Uretme maliyetleri artmadi§i halde. Hurda fiyatlari da cevherle beraber
paralel bir seyir izledi. Biraz evvel, sunusumda da belirttigim gibi, ton basina hurda, 750
dolar seviyesine kadar ¢ikti. 750 dolar seviyesine kadar ¢ikan hurdayla yapilan Gretimin
de ona gdre olmasi lazim. Talepteki daralma Uzerine, énce nihai dr(in fiyatlari, sonra girdi
fiyatlan dstd, diststin de sebebi budur, yani zincirleme bir etkilesim s6z konusudur.

ikinci soru, “Elektrik ark ocaklarinin Tirkiye'deki agirlikli yapisina, yiizde 70 civarinda
agirhda sahip olmasina atifta bulunarak, enerjiyi ¢ok pahali (ireten bir (lke olarak, bu
durum saglik midir ve hurda ithalati agisindan da durumu degerlendirir misiniz?” diyor
Sayin Kemal Bulut Beyefendi.

Efendim, elektrik ark ocagi, entegre tesis ayrimi ¢ok tartisildi, hatta zaman zaman séyle
bir, aslinda temeli olmayan, “Entegre tesisten Gretilen demir gtivenilir demirdir, elektrik ark
ocakl hurdadir, dolayisiyla, buna givenilemez” gibi séylemler de oldu, oysa ki, metalirji
muhendisleri cok iyi biliyor ki, ergitildigi zaman cevherle hurdadan Uretilen demir arasinda
hicbir fark kalmiyor.

Blitin mesele sudur: Bunu hangi yéntemlerle yapacaksiniz? Entegre tesiste yaparsaniz,
eder cevheriniz varsa, kendi kaynaklarinizla bunu Uretebilecek durumdaysaniz, daha ¢ok
Katma Deger yaratabilirsiniz, daha ¢ok istihdam yaratabilirsiniz. Buna karsilik da 1 ton celik
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Uretimi icin yapmaniz gereken yatinmin da maliyeti artar. Ark ocakli tesiste, gecen yillarda
1 ton celik icin 1,5-2 milyar dolarlik yatinmdan bahsediliyordu, simdi bu yatirimin maliyeti
cok dismistir. Buna ragmen ark ocakli tesisle karsilastirilamayacak kadar yliksektir.

Ark ocakli tesislerde dretilen geligin, su son zamanlarda giindeme gelen bir avantaji,
emisyon agisindan, karbondioksit emisyonu agisindan yaklasik 7-8 misli daha avantajlidir.
Entegre tesislerin saldi§i emisyon, Tlrkiye'de 1,90 Cin’de 2,10-2,20 civarindadir. Ark ocakli
ise, ton bagina 1,5 tondan 2,3 tona kadar, ark ocakli tesislerde ise 0,5 ton seviyesindedir.
Arada ¢ok ciddi avantaj var. O agidan, Tiirkiye’'de celik sektdriinde bizim ton basina
celik Gretimimiz, ortalama Cin Halk Cumhuriyeti'ndeki tretime kiyasla 3,5 misli daha az
karbondioksit salinarak yapilmaktadir.

Ton basina enerji agisindan baktigimizda ise, burada arkadasimizin sadece elektrik
tiketimini dikkate aldigi anlasiliyor, oysa ki kémuir tilketimi de var ve biz bu tagkdmiriinin
de ylizde 90’dan fazlasini ithal ediyoruz. Sadece 150 bin tonunu Zonguldak'tan alabiliyorlar,
geri kalan kismi ithal ediliyor. Bir sey daha, cevheri de Turkiye'den alamiyoruz, dusuk
tendru sebebiyle. Dolayisiyla, hurda ya da cevherden dretmek arasinda, Tlrkiye agisindan,
“Orada cevher daglar vardi, onu tiketmiyoruz, gidip disariya hurda parasi édiyoruz” gibi
bir secim séz konusu degil. Asag yukari ayni 6lctilerde ithalat s6z konusudur. Kmdrti de
dikkate alirsaniz, entegre tesisin kullandig, ilk asamalardan gelen drtinden Gretildigi icin,
oradaki enerji tiketimi yaklasik iki misli daha fazladir. Hurdada zaten demir haline gelmis
bir seyi eritip tekrar Uretiyorsunuz, 6bir tarafta bitiin proseslerden gegiriyorsunuz. Entegre
tesisin daha fazla istihdam yaptigini da hemen belirtmek gerekir; ama meseleye bdyle
onyargili degil de Tirkiye'ye bir kurus daha fazla nasil birakabiliriz seklinde bakmakta
fayda var. Dolayisiyla, enerji tiiketimi agisindan bir avantaj-dezavantaj karsilastirmasini
sadece elektrik enerjisi bazinda yapmamak gerektigini digiintiyorum.

Son soruda da, “Krize ragmen, demir ¢elik Uretiminin kendini korudugu gértliyor. Otomotiv
sektbrindeki yuzde 50'lik daralmaya ragmen bunun devam edebilecegini disiinlyor
musunuz?” diyor, Ramazan Biyikoglu Kayseri Subesinden.

Maalesef otomotiv sektéril, krizde ilk sikintiya girecek sektérler arasinda bulunuyor, ¢iinki
otomobil trdnleri hemen ertelenebilecek drtinler mahiyeti tagiyor. Demir gelik sekt6rinin
Uretimlerinin bir kismi otomotiv sektérine ya da beyaz egyaya dayanmaktadir. Ama
onun disinda altyapi yatinmlari da var. ingaat yatinmlari var, gok degisik Grdnleri var,
devam eden yatirimlar var ve bir de bunun da 6tesinde, bizim devam eden yatirimlarimiz
cercevesinde ortaya ¢ikacak trlinlerin, esasen var olan talebi, ithal yoluyla karsilayan talebi
ikame edebilecek imkani da var. Dolayisiyla, ithal ikamesi sebebiyle, bizim Uretimimiz,
diger sektorlerin Uretimi kadar blylk distsle karsi karsiya kalmaz, ama her haliikarda,
simdiye kadar gériimemis bir krizle karsi karslyayiz, bundan bitlin sektdrlerin etkilenmesi
kacinilmaz. Emek yogun bazi sektérler, tekstilde oldugu gibi, déviz kurlarina bagl olarak,
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belki birtakim avantajli durumlar yasayabilirler, ama onun disinda, bizim durumumuzdaki
bittin sektdrlerin bundan etkilenmesi kaginilmaz. Az etkilenen olur, ¢ok etkilenen olur, biz
demir celik sektérinin, bu krizden etkilenmesinin asgari seviyede olacagina inaniyoruz,
beklentimiz odur.

Tesekkir ederim.

Yavuz BAYULKEN (Oturum Bagkani)- Tesekkiir ederim Sayin Yayan. Buyurun Sayin
Sanir.

Arslan SANIR- Efendim, Sayin Duran Karagay'in bir sorusu var, “imalatgllann Uretim
kabiliyetlerini olusturan is yerleri, makinalar, ¢alisanlar ve bilgi birikiminde kriz nedeniyle
kaybedilen degerler var midir? Devlet tarafindan bu degerlerin korunmasi igin alinmig
énlemler var midir?”

Tabii bu kapanan veya gegcici olarak faaliyetini durduran is yerleri hakkinda, maalesef
saglikli verilere erismek mimkun degil, ancak s6yle bir drnek vereyim: Yilbagindan bugtine
kadar, bizim 200 llyemiz arasinda 3 tanesiyle iletisimimizin koptugunu séyleyebilirim. iki ay
icinde ne telefonla ne faksla, ne de bagka sekilde kendilerine erisemiyoruz. Zannediyorum
son alti ayda da bu 6'nin Ustline ¢ikmig olabilir, tam rakam bilemiyorum. Tabii her kapanan
is yeri, 6zellikle makina sekt6ru, hepimizin bildidi gibi biraz tecriibe birikimine baglidir.
Gerek teknik elemanlar bakimindan, gerek isci bakimindan, fazla seri imalata musait
degildir, bircok alt sektéri. Dolayisiyla, tecrlibe birikimi gerektiren elemanlarin kaybini da
beraberinde getiriyor, her kaybolan, her kapanan veya faaliyetini durduran is yeri.

Bu gercedi hepimiz biliyoruz, ama soruya cevap olarak belitmek istiyorum, “Devletin
aldigi bir énlem var midir?” sorusunun maalesef ben cevabini bilmiyorum, belki bagka
arkadaslarimiz bu konuyu cevaplandirabilir, ben simdiye kadar gérmedim.

Tesekkur ederim.

Yavuz BAYULKEN (Oturum Baskani)- Tesekkirler Sayin Sanir.
Buyurun Sayin Sezer.

Birol SEZER- Tegekkirler.

Sayin Emel Demir Hanimefendi sormus, 6§renci, “Sektdrdeki kadin istihdami oranlarini
s6yler misiniz, neden kadin isciler tercih ediliyor? Kayit digi istihdam hakkinda bilgi verebilir
misiniz?”

Elimde, sektdrdeki su anda kadin istihdami konusunda net bir veri yok, fakat fiili gézlemlerim
sebebiyle ylzde 65-70 oraninda oldugunu sdyleyebilirim. Sebebi ¢ok basit, tamamen
beceri isteyen, emek yogun bir sektdr. Dikis, nakis, Ut gibi isleri yapiyoruz ve kadinlarin
eli yatkin, beceri kabiliyetleri cok daha yiiksek.
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Kayitdis istihdama gelince, sunu arkadaglar ¢ok net sdylemem lazim: Bileceksiniz, ihracata
calisan bir firmada kayit disi olamaz, sebebi de ¢ok basit, yizde 100 gelirleri tamamen yurt
disindan gelir ve yiizde 100°'Uni beyan etmek zorundadir ve devletten KDV iadesi alir.
Her ay yeminli mali miisavir, vergi denetmeni, kontrol6r sirekli inceler. O yizden, bir firma
ihracata calisiyorsa, lutfen bunda kayit disi oldugunu bir kere unutmak lazim. Kayit disi
yok mudur? TUm sektérlerde oldugu gibi tekstil ve konfeksiyonda da vardir. Nedir, yurt
icine ¢alisan, bavul ticareti dedigimiz, Laleli'de, Rusya'ya calisan firmalarimizda kayit disi
mutlaka vardir. Bu da yiizde 38,5. Su anda SSK ve ylzde 15 ile -mesledim de oldugu icin,
cok net sdyleyebilirim- 15 ile 35 arasinda gelir vergisi, 1 milyar lira bir kisiye verin, 1 milyar
lira da devlete yatirin, buyurun ondan sonra rekabet edin, bu miimkin degildir.

Sayin Remzi Erigler, “Tekstil makinalari (retimi konusundaki dezavantaji degerlendirir
misiniz? Ulke kaynaklarinin degerlendiriimedigini séyler misiniz?” Net sdylerim, evet, yiizde
yiiz katiliyorum. Bagta sanayilesme baglarken, Aimanya, italya olmak iizere, su anda
da Uzakdogu'dan ucuz tekstil makinalari gelmektedir. Tlrkiye'de Uretimi ve Turkiye'de
istihdami savunan biri olarak, mutlaka tekstil makinalarinin ve konfeksiyon makinalarinin
Tarkiye'de Uretilmesini ve kullaniimasini ben de génilden isterim.

Yavuz BAYULKEN (Oturum Bagskani)- Zannediyorum, konuyu boyutlaryla,
degderlendirmeleriyle ortaya koyduk, dort sektér agisindan da analiz edebildik diyorum
Biraz zamani astik, ama konu anlasildi, ézellikle bu cok énemli dort sektdr icin. Olayin
derinligini, énlem isteklerini ve gelecek gunlerde nasil bir sekil alacagini, boyutlariyla en
azindan kafamizda sekillendirip, degerlendirebilecek bir hale geldigimizi umuyorum. Zaten
sanayi kongremizde de bu konu, bitlin ayrntilariyla aralikta degerlendirilecektir. Ben
huzurunuzda bitiin katiimcilara, zamanlarini ayirip buraya geldikleri ve dederlendirme
yaptiklari i¢in tesekkdr ediyorum. Katilan ve soru soran, bizi dinleyen tlim arkadaslarima
da tesekkur ediyorum ve iyi giinler diliyorum.

Done Giinay KAHRAMAN (Sunucu)- Sempozyumumuzun iki oturumdan olusan sabah
béllimiiny tamamlamig bulunuyoruz.
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Ugiincii Oturum

ENERJI, KIMYA, ELEKTRIK-ELEKTRONIK VE TARIM
SEKTORLERI

Oturum Bagkani: Oguz TURKYILMAZ
Sempozyum Ydritme Kurulu Uyesi

Omer UNVER
Enerji Sektori, Diinya Enerji Konseyi/Tiirk Milli Komitesi
(DEK/TMK)

Mustafa BAGAN
Kimya Sanayi Sektori, Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi (TKSD)

Zafer SEVDI _
Elektronik-Elektrik Sektord, Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi (TESID)

Mehmet ERBAK _
Tanm ve Tanma Dayali Sanayi Sektori, Tirkiye Gida ve Igecek
Sanayi Dernekleri Fedrasyonu (TGDF)
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Done Giinay KAHRAMAN (Sunucu)- Sempozyumumuzun Uglncl bdlimiine hos
geldiniz.

Ugiincii Oturumumuz “Enerji, Kimya, Elektrik-Elektronik ve Tarim Sektdrleri” konulu.
Oturumu yénetmek izere Sayin Oguz Tlirkyilmaz'i davet ediyorum.

0guz TURKYILMAZ (Oturum Bagkani)- Ben bu oturumun konugmacilar Omer Unver,
Mustafa Bagdan, Zafer Sevdi ve Mehmet Hakki Erbak beyleri kirsiiye davet ediyorum.

Degerli katiimeilar bu Oturumu ydnetme gérevi Kongre Dizenleme Kurulu tarafindan
bana verildi. Endiistri mihendisiyim. Eski bir Oda yéneticisiyim. Onceki dénemlerde de
Sanayi Kongresinin dlizenleme ve yuriitmelerinde gérev yaptim, Odanin da halen Enerji
Galisma Grubu Bagkaniyim.

Bu Oturumda dért konusmacimiz var. Dagitilan programda ufak bir degisiklik yapacagiz
zaman kaymamiz oldugu igin. iki konusmadan sonra éngériilen aray iptal ediyoruz. Dért
konusma yapilacak. Soru cevaplari alacagiz, ondan sonra bir ara verilecek.

ilk konusmacimiz Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesi Genel Sekreteri Omer Unver.
Maden Yiiksek Mihendisi olan Omer Unver 1967 yilinda ODTU’den mezun oldu. Meslek
hayatinin biyik bir bélimind kémir endiistrisinde gegirdi. Tiirkiye Kémiir isletmelerinde
uzun yillar Proje Daire Bagkanli§inda bulundu. 1970-2000 yillar arasindaki tim kémar
projelerinde aktif rol aldi. 2005 yilinda Genel Mudir Yardimeisi ve Denetim Kurulu (yesi
olarak Tiirkiye Kémir isletmelerinden ayrildi. Halen Diinya Enerji Konseyi Tiirk Mill
Komitesi Genel Sekreterligi, miisavirlik, ODTU ve Atilim Universitesi gérevlerini stirdriiyor.
Ayni zamanda ODTU ve Atiim (niversitelerinde Proje Yénetimi, Yatinmlarin Ekonomik
Analizi ve Maden Dizayni derslerini veriyor.

Bu arada belirteyim, Makina Mihendisleri Odasi, Diinya Enerji Konseyi Tark Milli
Komitesi’'nin Uyesi, su an iki dénemdir de Oda olarak Diinya Enerji Konseyi Y8netiminde
Odamiz da temsil edilmekte; yani Diinya Enerji Konseyi Makina Mihendisleri Odasr'nin
yakin yol arkadaglarindan biri.

Buyurun, s6z sizin efendim.

Omer UNVER (Diinya Enerji Konseyi/Tiirk Milli Komitesi Uyesi)- Sayin Baskan,
tesekkir ederim.

Degerli bayanlar ve baylar; bir endistrinin en kestirme anlatimi ve endistriyle ilgili bir
konugma yapmak icin herhalde talep ve arzla baglamakla mimkin diye distiniyorum.
Tarkiye'de birincil enerji olarak milyon ton petrol esdegeri, bundan sonra enetijiyi hep milyon
ton petrol esdegeri olarak ifade edecegim, 2007 yilinda 107 milyon ton petrol esdegeri
enerji tiketmisiz. 2008 yilinda da bu degerin 109-110 civarinda oldugu tahmin ediliyor.
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Bu tukettigimiz enerjinin yalnizca 27 milyon tonunu; yani yiizde 25'ini yerli kaynaklarimizla
elde edebiliyoruz. Yerli kaynaklarimizin payi yiizde 25. Yaklasik ylizde 75 de ithal ediliyor.
Stiphesiz ki bu durum son derece tehlikeli, sanayimiz icin tehlikeli, toplumumuz icin tehlikeli,

Tahlo 2- Turkiye'nin birincil enerji dretimi ve talebi mtpe (2007)

Kaynaklar
Elektrik
(ithalat-
Kémiir | Odun+Bitki | Petrol | Dogal Yenilenebilir | ihracat) Toplam
l_E_IirinciI Enerji
Uretimi
. 14,787 4.995 2.241 827 4.592 0 27.453
Uretim Igindeki
pay1 %
539 18.2 82 3.0 16.7 0.0 100,0
Birincil Enerji
Talebi
= 30.809 4.995 33.310 33.8563 4.592 -134 107 625
Talep Igindeki pay
%
28,7 4,6 30,9 5 4,3 01 100,0
Uretimin Talebi
Kargilama Oram %
479 1000 B.7 24 1000 0.0 255

Tablo 3. Birincil Enerji Kaynaklar: Uretimi
{(Crijinal Birimler)

YILLAR 1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Taskomiirii (hin ton) 2745 2248 2392 2494 239 2059 1946 2170 2319 2462
Linyit (hin ton) 44407 52758 60854 53572 51660 46168 43703 57708 61454 72121
Asfaltit {bin ton) 276 B7 22 il B 336 722 BBG 452 4 ¥iirs
Petrol (bin ton} 3717 3616 2749 2581 2442 2375 2276 22681 ZilFEE 2134
Dogal Gaz () 212 182 639 312 78 561 708 837 907 893

Hidrolik+ Jeotermal

[GWh) () 23228 36627 30855 24100 33788 3548 46177 39655 44338 36007
Jeoter. Isi__(hin TEP} 364 437 B4G BE7 730 784 811 926 BB6 914
Riizgar (GWh] B8] 62 48 61 58 58 127 355
Giines hin TEP} 28 143 262 287 318 350 375 385 403 420
Odun bin ton 17870 18374 18938 16283 15614 14931 14383 13818 13411 12932
Hayvan ve Bitki Art.

{bin ton) 8030 B7ES 5581 5790 5609 5439 5278 5127 4984 4850
Biyoyakit (hin ton) 2 12
T in TEP) 25478 26719 26047 24576 242682 23783 24332 24549 26680 27453
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Ulke siyaseti icin de tehlikeli bir durum yaratiyor. Bagimlilik ortaya ¢ikiyor yerli (retimin
talebi karsilama orani yiizde 48'den yiizde 25’e dogru diismis yillar boyunca. Kémirde
ylzde 48 oraninda talebi karsilayabiliyoruz, fakat dogal gazda ve petrolde az. Yillar
itibariyla tliketmis oldugumuz enerji miktari artarken yerli olarak Gretmis oldugumuz miktar
da 1990 yilinda 25 milyon ton petrol esdegeriyken 2007 yilinda ancak ve ancak 27 milyon
ton olmus. Bu gectigimiz sire zarfinda maalesef kaynaklari gerektigi gibi gelistirememisiz.
Hatta bazi kaynaklarda da bir ¢okls yasanmis.

Mesela, biliyorsunuz linyit madencili§i Ttrkiye’de olduk¢a yogun bir sekilde yapiimaktadir.
2000 yilinda 61 milyon ton civarinda bir Gretim varken bu giderek 2004 yilinda 46-43
milyon ton seviyesine kadar dismustir. Bunun nedeni maalesef yerli (iretimden elektrik
Uretmek yerine ithal gazdan elektrik Gretme konusu tercih edilmistir. Tabii bu yanlig politika
cOkise gétirmustir. Fakat son yillarda mecburen bir toparlanma igine girerek 72 milyon
tona ¢cikmistir.

Bu grafikte ¢ok net olarak gériiyoruz. 1994-2000 yillari arasinda dik bir trendle tiiketim
artarken sonra biraz daha az bir oranda artiyor, fakat 2005 yilindan itibaren de tekrar bir
yukselme trendine giriyor. Burada tiketmis oldugumuz enerjinin sanayi kesimi, konut ve
hizmetler bolimu, ulastirmada kullandigimiz, tanim ve cevrim sekt6ru; yani elektrik enetjisi
Uretme amaciyla kullandigimiz bélamleri gérintyor. 2007 yilinda, dedigim gibi, 107 milyon

+Sekil 1. Mihai Enerji Taketiminin Sektorel Dagiimi (Bin TEP)
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ton, 2008 yilinda da 110 milyon ton petrol esdegeri bir tiketimimiz var. Burada gelisme
oldukga buy(ik bir artig gdstermigtir. Dinyada hemen hemen sayili tlkelerdendir Turkiye,
enerji talebi hizli artan (lkeler arasinda. Malum en biyuk artis yizde 12-13'lerle Gin'de
oluyor. Bizde de ylzde 7-8 gibi degerlere ulagiimistir.

Enerji arz ve talebin gelisimini 1990 yilindan 2007 yilina veya 2008 yilina baktigimiz
zaman gériyoruz. Uretimle saglanan arz; yani yerli Gretimimiz su gérdigiiniz pembe
cizgiyle gdrinlyor. Bunda énemli bir artis yok. 25 milyon tondan 27 milyon ton petrol
egdegerine ¢ikiyoruz, fakat talep giderek artiyor. 2001 yilinda krizden dolay! bir diists,
ondan sonra tekrar y(ikselis. Burada 2008 yilinda yasanmis olan krizin durumunu pek fazla
gdremiyoruz. Onun, 6nimizdeki dénemlerde, buna benzer 2001 yilindaki disiise benzer
bir dustisle yasanma ihtimali ylksek.

Talep degerleri, Uretim dederimiz, ithalatimiz, ihracatimiz ve bir de yerli retimin toplam
talebi karsilama orani, grafikte yer aliyor.

Burada kaynaklar itibariyla Turkiye’de énemli enerji hammaddesi linyit kémdrii ve hidrolik
enerjidir. Burada kémure bakarsak yaklasik 10 milyar ton linyit kdmUirl rezervi belli kdmir
vardir. Bunun énemli bir béllim de projelendirilmistir. Fakat bu kémirler yapi itibariyla
dusik kaliteli kdmirlerdir. Yiizde 58 gibi bir dederde ki bu biiylik oranda Afsin-Elbistan’a
ait bir bélimdur. 1500 kalori diizeyinde, 1000 ile 1500 arasindaki bir kaloriyi ihtiva eder.
Dinyada sayili diistik kalorili kémdrlerdendir ve Yunanistan ve Turkiye'de bu kémiirler
calistinimaktadir. Yunanistan'da hatirladiim kadariyla yilda 65 milyon ton linyit kémari
cikartiliyor, Elbistan 6zelliginde kémar. Elektrik enerjisinin ylizde 60’ kémuirden geliyor.

Sekil 2. Eneni Arz ve Talebin Geligin
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Tablod . Enerji Talep —Uretim- Ithalat ve Thracatimn Gelisimi

(Bin TEF)

*Rafiner! tig trefim dahildlr.

YUK Talebin Yedi Urelimle Karglanma Cram

Kaynak: ETKBARKI/PFD ve 2008 ETKB EIGM

1990 1995 | 2000 | 2001 | 2002* ( 2003 | 2004 | 2005 2006 2007
Talep 52087 | 63679 | 80501 | 78403 | 78354 | 83826 | 87818 | 91362 | 99550 107625
Uretim* 25656 | 26749 | 26156 | 24681 | 24324 | 23783 | 24332 | 24548 | 26802 27453
ithalat 30938 | 39779 | 56342 | 52780 | 58628 | 5239 | G7EB5 | 73480 | 80514 87614
ihracat 2104 1947 | 15884 | 2620 | 3162 | 4090 | 4022 | 5171 6572 8925,5
ihrakiye 3585 464 467 624 1233 | G644 631 628 588 (e 7l
Net ithalat 28477 | 37368 | 54291 | 489536 | 54234 | 60505 | B3232 | B7EET | 73354 811118
TYUKO™ 481 420 | 331 326 310 | 284 [ 277 269 269 255
(%)
Sekil 3. Linyit Rezerverinin Kalori Gruplarina Gare Dagilimi
Kaynaic: (MTA, TKLECIA
@<1000
@1001-1500
@13501-2000
0 2001-2500
02501-3000
03001-3500
035014500
15% @4500>
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Bizde ise maalesef bu oran son derece disik. Dogal gaz hemen hemen yiizde 52-53 gibi
bir paya sahip, toplam enerjide.

Burada, suanda Tirkiye'de toplam 8100 megawat linyite dayali santral var. Bu santrallerden
elde edilen enerji zaman zaman 52-53 milyar kilowat/saat gibi rakamlara ¢ikiyor. Turkiye'de
malum 2008 yilinda elektrik enerjisi dretimi ve tiketimi 198 milyar kilowat/saat olmustur.

Tablo 19.Elektrik Uretim Amagli Isletmeye Alinabilecek Projeler

Proje Adi Rezerv Komir Tuketim Kurulu Glied
Kapasitesi
(1000 ton) {1000 ton/yil) (MW)
Bingol-Karliova 26,000 1.115 100)
Tekirdag-Saray 129,000 2500 30#
Adana-Tufanbeyli 214.000 7.200 600)
TKI Bursa-Keles-Dawtlar 67,000 1.200 160)
Bolu-Géynilk 39,000 1.200| 150
$imak-Silopi 50.000 300] 135]
Manisa-Eynez 100.000 3.350| 500)
Kitahya-Derin Szhalar 100.000 2.50EI| 300]
EUAS  [Cayrhan 56 75,000 2.500] 320)
Elbistan * 2.818.000 86.400| 6610
Cankir-Orta 51,000 1,500 100
Adana-Tufanbeyli na. n.a. 450
Ozel Konya-ligin 152,000 3.100 500)
Adiyaman-Gélbag| 49,000 1.400 125
TOPLAM 3.870.00 114,265 10.450|

Tahblo 6. Ekonomik HES Potansiyelinin Proje Durumlanna Gare Dagilim

{(Haziran 2007)
KaynaicA TUTLS
Proje Dururmu Proje Sayi1s1 K.Glg Ort. Uretim (GWhiyal) Cran (%)
(M)
Igletmede 148 13 306 47 580 32
Inga Halindz 158 6 564 23 620 16
Praje 77 22 260 79177 62
Toplam 1283 42 480 150 387 100
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Bu 8100 megawatlik giice ilaveten, surada gérdiginiiz muhtelif sahalardan 10.000
megawat daha santral kurabilmek mimkinddr, ki bunlarin icinde en énemlisi Afgin-
Elbistan’dir. Afsin-Elbistan 6600 ilave bir gicle bilyiik birimkana sahiptir. Bunu izleyen diger
sahalar da, burada adlarini gérdii§iniz sahalar. Afsin-Elbistan’da maalesef B santralinden
sonra, C ve D sahalar gelistirilememistir henliz. Gelistiriimek icin calisiimaktadir, fakat
dniinde buylk engeller mevcuttur. O da ayri bir konudur, onun tartigiimasi ve incelenmesi

Tablo7. Yerli Kaynaklann Toplam Kapasitesi

KAYNAK Elektrik firetim kapasitesi
(milyar Kwh)
Linyit 120
Hidrolik 150
TOPLAM 270

Tablo8- Tirkiyenin ekenomik HES potansiyel

Proje Durumu Proje Sayis! K.Gug Ort. Uretim Cran (‘Nﬁ
(M) (GWhiyl)

[sletmede 148 13 308 47 590 32

Inza Halinde 158 6 564 23 620 16

Proje 77 22 260 79177 52

Toplam 1283 42 480 150 387 100
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Tablo 9- Elektrik talep tahmini

ARZ (TWh) Talep (TWh)

Yil Proje Gavenilir Yiksek Dustik
2007 233,2 214,3 188,9 188,9
2008 236,0 213,4 204,3 200,8
2009 241,4 222,5 221,3 213,4
2010 251,1 232,5 239,7 226,9
2011 2541 234,6 259,6 241 1
2012 255,8 235,3 280,9 256,3
2013 255,3 234,6 303,3 272,5
2014 253,2 233,7 327,3 289,7
2015 254,0 234,0 352,8 308,2
2016 254,5 234,6 379,3 328,2

KAYNAK: TEIAS “Tirkiye Elektrik Enerjisi Sektorii 10 Yillik Uretim Kapasite Projeksiyonu

(2007-2016)

Tablo 10-

Ulke

Finlandiya
Fransa
Kore
Meksika
Yeni Zellanda
MNorvec
Isvigre
TURKIYE
ABD

OECD Ort.

ELEKTRIK FIYATLARININ (konut)
ULUSLAR ARASI MUKAYESESI (c/Kwh)

2007
Fiyat1 cent/Kwh

11.2
13.0
AL,
13.5
14.8
9.0

]

16.3
10.6

12.7
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Endeks

69

80

79

83

91

55

61

100

65
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ELEKTRIK FIYATLARININ (Sanayi)

Tablo11- ULUSLAR ARASI MUKAYESESI
{(c/Kwh)- ppps
Ulke Adi 2Q2008 Endeks
Fiyati
cent/Kwh
Finlandiya 10.1 80
Fransa 6.4 51
Norvec 5.8 46
Meksika 12.7 100
isvicre 9.7 77
Polanya 12.6 100
TURKIYE 12.6 100
ABD 6.6 52
ingiltere 13.3 105
Yeni Zellanda 7.7 61
Kore 5.9 47
Yunanistan 6.7 (2005) 53
Japonya 11.7(2005) 93

gerekir. Burada degerlendirecek olursak; Tufanbeyli sahasinda yatinm hemen hemen
baslamis durumdadir. Digerleri de projeleri hazir, yatirimeiyr beklemektedir.

Su itibariyla da elimizdeki isletmelerin 13.000 megawat gucinde yilda 47 milyar kilowat/
saat elektrik yilda Gretecek kapasitesi vardir. Bu mevcut hidrolik 150 milyar potansiyelin
-bu zaman zaman 170 milyar olarak da ifade ediliyor- yalniz yiizde 32’sini kullanabiliyoruz.
Diger bir bélimii maalesef heniiz daha iretime girmis degil. insa halinde olanlar, proje
halinde olanlar var, fakat durumumuz bu.

Zaman zaman konusulur, “Tlrkiye’de kaynak yoktur, Turkiye’de enerji kaynaklarimiz
bize yeterli degildir, Turkiye'de enerji kaynaklarimiz yeterli olmadigi icin ithal yapmak
mecburiyetindeyiz’, dogru. Petrolimiz, maalesef su anda bilinen petrolimiz cok
dusiktur. Gazimiz da oyledir. Gaz 800 milyon metrekip gibi bir tretimde hatirladigim
kadariyla, 2,5 milyon ton petrolde tretmekteyiz. Bunlar son derece distik degerlerdir, fakat
unutulmamaldir ki Ttrkiye cok buylk bir tlkedir ve (g tarafi denizlerle kapli bir Glkedir.
Kita sahanligi olan bir (ilkedir. Dolayisiyla, petrol aranmasi, arandi§i zaman da bulunma
ihtimali bana gére yuksek dlkelerden biridir. Simdiye kadar neden bulunamamistir?
Simdiye kadar maalesef yeterince bu konu (izerine egilinmedigi igin. Biraz da teknolojik
sorunlar var tabii.

Elimizdeki linyitlerden, gdstermis oldugum mevcutlar dahil olmak tizere, yilda 120 milyar
kilowat/saat elektrik Gretmek mimkundtr. Hidrolikten de 150 milyar mevcut, 270 milyar
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elimizde kendi elektrik Gretim imk&nimiz var. Su anda 2008 yilinda 198 milyar kilowat/
saat tlketiyoruz. Demek ki daha 2015'lere kadarki talebi karsilayabilecek kaynak elimizde
mevcuttur. Kaynak arandi§i zaman gelistirilebilir. Bu aramayla, 6zellikle linyit aramasiyla
bu imkanlar gelistirilebilir diye dugtniyoruz.

Burada daha evvelki tablonun bagka bir sekli var: Yizde 32 oraninda sularimizi
kullanabiliyoruz.

Buradan elektrige gegiyorum. Bu eski bir talep projeksiyonu. 2008 yilinda dikkat ederseniz
204 milyar kilowat/saat veya 200 milyar kilowat/saat olarak disunilmstd. 2008 yilinin
ikinci ¢eyreginden sonra bag gdsteren ekonomik kriz, duraklamaya Ekim, Kasim, Aralik
aylarinda elektrik talebinde diismelere neden oldu. Bu digme hélen devam etmekte. Bu
deger tutturulamadi. 2009 yilinda burada gérdigtniz gibi 221 milyar, 213 milyar gibi
yuksek ve disuk talep, senaryolarina gére diizenlenmis. Bunlari da yakalamak mimkiin
degildir. Bu ekonomik kriz ne yapmistir? Turkiye'de giindemde olan elektrik enerjisi temin
krizini 6telemistir. Burada 2010 yilinda patlayacak olan bu kriz yaklasik olarak 2012-2013
yillarina dogru gitmistir.

Elektrik enerjisi sanayinin en 6nemli girdisi. Esasinda sosyal hayatin, ekonomik hayatin en
dnemli girdisi ve vazgegcilmez unsuru elektrik enerjisi. Bu elektrik enerjisinin uluslararasi
kiyaslamas! yapildiginda, konutlarda, Tirkiye hemen hemen dlinya sampiyonu elektrik
enerjisi fiyatlan konusunda. Konutlarda 16.3 sent. Bu deder Uluslararasi Enerji Ajansr'nin
verilerinden alinmigtir. 2007 yili degeridir.

Dikkat ederseniz konutlarda fiyatta en yliksek llkeyiz. OECD ortalamasi 12.7, bizim 16.3
sent. Endekse vurdugumuz zaman da, bazi ilkeleri aldim, bittin OECD Ulkelerini almadim,
dolayisiyla durumumuz son derece kétl. Sanayide ise bu “purchasing power parity”
dedikleri satin alma gtici paritesi dikkate alinarak kur ayarlanmig, ona gére yapiimis olan
bir kiyaslama. Turkiye yine burada da dinya sampiyonu. 12.6 sent kilowat/saat, 2008'in
ikinci yarisindaki fiyati. Bunu endeksledigim zaman 100 endeksi veriyorum. Polonya’'da
anlasilan bizim gibi bagsi dertte olan bir (ilke. O da bizimle birlikte. Fakat Amerika Birlesik
Devletleri’nde 6.6 sent; yani yari yariya elektrik enerjisi.

Avrupa'yla, Amerika'yla veya baska ilkelerle sanayimiz nasil rekabetci olabilecek? Bir kere
burada ¢ok biyiik bir handikapla karsl karsiyayiz. Enerjimizi ithal kaynaklara dayadigimiz
icin ve verimsiz olarak Urettigimiz ve tlkettigimiz icin, son derece kdti degerlerle ve iyi
ybnetilmedigi icin, enerji yonetimi son derece kétl bir yénetim sekliyle yaridugi igin
bu degerlerle karsi karsiyayiz. Bu degerlerin dizeltiimesi mimkin midir? Siiphesiz
mimkindtr. Teknik bazda daha verimli ¢alismak, termik santralleri daha verimli yapmak,
kacaklari 6nlemek, verimlilie bilyik yatinm yaparak daha ucuz elektrik enerjisi Gretmemiz
mimkindur diye distntyorum.
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0guz TURKYILMAZ (Oturum Baskani)- Tesekkiir ederim.

ikinci konusmacimiz Mustafa Bagan. Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernedi Genel
Sekreteri. 1949 Diyarbakir dogumlu. Universite egitimini Belcika’'da kimya miihendisi
olarak tamamladi. 1976-1986 arasinda muhtelif sanayi kuruluglarinda calisti. 1986°dan
bu yana Tirkiye Kimya Sanayicileri Dermnegi Genel Sekreteri. Ayni zamanda Sabun ve
Deterjan Sanayicileri Dernegi 1992-2002 arasi, Kozmetik ve Tuvalet Mustahzarlar
Ureticileri Deregi Genel Sekreterligini tstlendi 1993-2001 arasinda. Gevre Bakanligj
Kimyasal Givenlik Komisyonu Bagkan Yardimcisi, Muhtelif AB Direktifleri Uyumlagtirma
Komisyonunda Uyelik, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kimya Sanayi Meclis Uyeligi
gbrevlerinde bulundu. ADR’nin uygulanmasi rehberi, MSDS rehberi, bu kisaltmanin ne
anlama geldigini bilmiyorum, kusura bakmayin, Ekonomi basininda boya yapi kimyasallari
ve diger kimyasallara ait muhtelif makaleleri var. Sabunun Oykiisii, Kozmetik Tarihi,
ABIGEM igin yeni yénetmeliklere ait is sagligi ve is giivenligi icin rehberler, REACH
hakkinda muhtelif makaleleri var. Bagan, Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi, Turkiye
Kimya Dernegi ve TOBB, Tiirkiye Kimya Sanayi Meclisi Gyesi.

S0z sirasi sizde efendim.

Mustafa BAGAN (Tiirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi Uyesi)- Tesekkiir ederim Sayin
Bagkan.

Efendim, hepinizi Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernedi ve sahsim adina saygiyla
selamliyorum.

Bazi gazete kupiirlerine deginmek istiyorum. Omegin, ekonomiden sorumlu Bakanimiz
gectigimiz ekim ayinda krizle ilgili bazi calismalar yaptiklarini, buna bagli olarak da bazi
tedbirler dlistinebilecegini, 2009’un zor gegebilecegini sdylemis. Bu arada gérdugiiniz gibi
Seda Sayan'in zayiflama sirri da ortaya ¢ikiyor. Gene bazi buluglar var. Ekonomik krize
ybnelik olarak bazi kreasyonlar olusturuyoruz Tirk zekasiyla. Bunun yaninda gene bir
tirli 2009 btcesi hazirlanirken hazirlanamamis, ¢linkli cok belirsizlikler var. Onunla ilgili
dzellikle yerel bitgelerin hazirlanmasinda problemler yasanmis. Bu arada Amerika’dan
bazi éneriler var. Gin ve ABD'yi ekonomik krizden kurtaracaklarmis. Nasil yapacaklar
bilmiyorum. Enteresan bir sey de, ekonomik kriz sigaraya bayagi para kazandirmig. Tabii
dertten insanlar daha fazla sigara igiyor. Onun neticesinde de tilketim bir hayli azalmig
oluyor.

Biraz dlnyaya bakalim; Tirkiye Kimya Sanayicileri Demnegdi Avrupa Kimya Sanayi
Konseyi'nin Uyesidir, CEFIC, diye kisaca adlandirilan. Onun ekimde yapmis oldugu

dunya kimya sanayi degerlendirmelerinden bazi rakamlar aktarmaya calisacagim. Zaten
sunumda da ¢ok da fazla rakam vermeyecegim.
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Ekranda gérdiguniz gibi eger 2008 ve 2009'u karsilastirirsak, daha dogrusu 2008'in
nihai hali daha tam ¢ikmadi, ama 2008'in hali ve 2009 8ngérisini karsilastiracak olursak
ilaglarda durum fena degil gibi g6zikuyor. Hatta bayagi bir gelisme bile var. 2009 icin
bile gelisme gortluyor. Ancak, farmosétikler, yani ilaclar digindaki kimyasallara bakacak
olursak durum hi¢ de i¢ acici degil. Burada gérdiguniiz gibi eksi 2.4'lere varan, eksi
1.3lere varan daralim var. Genel olarak kimyasallara yaklastigimizda Avrupa Birliginde
2008 yilinda binde 2'lik bir gelisme s6z konusu, Amerika’da eksi 1.1. Buna karsin Avrupa
Birligi 2009'da tersini dngdrmus, kendilerinde eksi ylizde 0,3, Amerika’'da ise binde 5'lik bir
gelisme édngbrmisler.

Sektorel olarak genel yaklagimla kimyasallara bakacak olursak, 2008 yilinda binde eksi
6'yla kapanilacag! dusundllyor, ki bu genel kimyasallarda binde 2'lik bir gelisme séz
konusu, 2009’a geldigimizde 2009'da durum pek parlak degil. Ancak ve ancak belki
tiketici trinlerinde kafa kafaya gelinebilir diye bir nceki yilin gelismisligi saglanabilir diye
dustintyorum.

Dinyadaki ekonomik iklime bakacak olursak, gérdigiiniz gibi ézellikle bayagdr inigler,
cikislar s6z konusu. Bu aslinda ekimde yapiimig olan bir calisma, ama herhalde ocakta
tekrarlansa bundan daha kétii bir durum ortaya cikabilir diyebiliriz.

Diinyada genel ekonomik faaliyetleri ele alirsak, ekranda gérdii§untiz gibi Avrupa Birligi'nde
2007°de ylizde 3.7’lik bir gelisme, 2008’de ylzde 2,5'luk bir gelisme s6z konusu, 2009'da
da hala iyi niyetliler yiizde 1.2'lik gelisme duguntyorlar.

Kuzey Amerika'da durum pek i¢c acici gdsteriimemis. Guney Amerika'da iyi gelismeler
var diye bekleniyor. Asya’daki durum da fena degil. Japonya’'nin 2009'u pek iyi gegirmeyi
dustniyor, Dodu Avrupa'ya bakacak olursak, Dogu Avrupa’da da 3.9'luk bir gelisme
bekliyorlar.

Ancak ¢ok enteresandir, son aldi§im bilgilere gére Polonya, Macaristan gibi Ulkelerin
durumlari pek iyi degil. Onlara bagli olarak da Avusturya’nin da durumu pek iyi degil, ¢ciinki
Avusturya eski Avusturya-Macaristan imparatorlugu kafasiyla hareket ettii icin bu iilkelere
bol miktarda kredi vermis. Simdi o kredileri geri alamiyor. Kendi KOBF'lerine kredi veremez
durumda. Bundan dolay! durumu pek i¢ agici degil.

Ulkemize kimya sanayi agisindan bakacak olursak, her sektérde oldugu gibi tabii ki bir
talep yetersizligi s6z konusu hem ic talepte, hem dis talepte. Sabahleyin konusan degeri
Hocamizin da séyledigi gibi, 2001 krizini atlatabilmigsek, diinya konjonktiirl misaitti, en
azindan ihracata yonelik ayakta kalmayi saglamistik, ama su anda maalesef béyle bir
sansimiz da yok.

Tahsilat ¢ok dnemli problem. Mal satacak misteriyi buluyorsunuz, ama kafanizda binlerce
soru isareti var. Acaba tahsil edebilecek miyim? Veriyorsunuz, (i¢c aylik ¢ek aliyorsunuz,
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gidiyorsunuz, ayni ¢eki bir Gi¢ ay daha uzatiyor. Dokuz aylara, oniki aylara varan ¢ekler var ki
siz de bunun finansmanini, maliyetini cekmek zorundasiniz. Bu da maalesef etkilerden biri.

Finansman imkanlarinin daralmasi ki benden dnceki degerli konugmacilarin hepsi anlattr;
bankalar kredi vermiyor ya da verilmis olan kredileri vadesinden 6nce geri ¢ekmeye

‘Kriz, 2009’da reel ekonomiye yansir’

ARIANKARA - fstanbul - 06.10.2008

Devlet Bakani Mehmet $Simsek, kiiresel dalgadan tiim iilkelerin
etkilenecegini belirterek, krizin reel ekonomiye yansimasinin 2009 yilini
bulacagina dikkat cekti. Simsek, agustos ayindan beri IMF heyetiyle
teknik goriismelerin siirdiigiinii de ifade etti

Devlet Bakam Mehmet Simsek, Tiirkive dahil
higbir iilkenin, kiiresel ekonomideki gelismelere

SON DAKIKA!

“ e Unli sanatg ve bayantann en
glvendiji isim Seda Sayan
Ty WP zayiinin smni agiiaci.
j' =1 Aylardir kendisine sorulan *nasil
2ayifladin” sorusunu yantsa
T birokan Seda Sayan, zayflamasinin
simini sonunda agikladi, Unld sanatg:
verdiji kilolan Hollanda'dan thal
edilen bir gida takviyesine

bagisik olmadigim sdyledi. Simsek, krizin reel
ekonomiye y n 2009'u bul

dikkat gekti.

Bakan Simsek Kanal 24’e, son kiiresel ekonomik
gelismeleri ve bu gelismelerin Tiirkiye'ye
yansimalarim degerlendirdi. Diinya

! borgh oldugunu séyledi. ekonomisinin, 1930 ekonomik buhramndan
1 1 i
a3 ‘;n:u':x,,,,ng.ﬁr:w.g. sonraki en biiyiik krizle kars: karsiya oldugunu

| GrlinGn ismini agiklad.

* e Devam
s emakags il s Magae Goosie Retaminn

oldugunu kaydetti.

ve krizin derinlestigini belirten Simgek, yihn
liglincii ceyreginde, yiikselen piyasalardaki
borsalann yiizde 20 oraminda bir deger
kaybettigini, bunun da en kétii diislislerden biri

Mustafa Badan

2009 ekonomik kriz kreasyonu
Ekim 24, 2008, 09:58:03 00

Latif Demirci
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calisiyor, toplamaya calisiyor. Bu arada tabii ki dnemli konulardan biri de 6zel sekt6rin dis
borclari.

Hammadde fiyatlarinda dalgalanmalar bu sektérde de yasaniyor. Benden énceki dederli
sektér temsilcilerinin séyledigi gibi, éniinlzi gdremiyorsunuz. Tonu 1600 dolardan
aldiginiz bir mali iki ay sonra bir bakiyorsunuz 350’ye iniyor. Siz 1600°den almigsiniz,
deponuza koymussunuz, onunla dretim yapmissiniz, malinizi satacaksiniz, zaten masteri

Diinya ekonomilerini etkisi altina alan kuresel finansal kriz, 2009 yih Merkezi Yonetim Butgesi'ni de
zorluyor. Ekonomi yonetimi, kriz ortaminda mali disipline siki sikiya bagh kahnmas: karanm alirken,
biyume hizi da agadi gekiliyor,

Maliye Bakanhd), Deviet Planlama Tegkilab ve
Hazine Mostegarhid bi . 2009 bitgesi
donuk galigmalanm hiZlandird

17 Ekim akgamina kadar TBMM Bagkanhfrna
sunuimasi gereken 2009 yil Merkezi Yonelim
Biilcesinds teel bOvikGKecn bolir :
sirasinda Ona Vadeli Program gergevesinde
harekel ediliyor. Ancak, son donemde ortaya gikan
kuresel finansal krizin ekonomiye olas

fi Kt g .
goz dnlinde bulunduruluyor,

Bu gerg . Orta Vadeli Prog yaklagik
258 milyar YTL olarak éngérulen 2008 yik Merkezi
Yénetim BOtge bUy0KOF0n0n 260 milyar TL'
(2008'da YTL'dek Yeni ibaresi kalkacal icin
bitgeds rakamiar TL olarak yer alacak) biraz
agmasi bekdeniyor. Bltge harcamalannin 261-262
milyar TL seviyelerine qkabilecedi belirtiliyor

"ABD ve Cin diinyay1 ekonomik krizden
kurtabilir"

Girt Saati : 21.02.2009 11:51
Guncellame : 21.02.2009 16:06

ABD Disisleri Bakami Hillary Clinton, ABD ve Cin'in birlikte calisarak
diinyay: ekonomik krizden kurtarabilecedini ifade etti.

Disisleri Bakani olarak Pekin'e ik ziyaretini ger¢eklestiren Chinton, Cin Disigleri
Bakani Yang Jiechi ile yapti§i grismenin ardindan ortak basn toplantsi
dizenledi. Ciinton, kiiresel finans krizinin agimas, kiresel kim dedisikigi ve Kuzey
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zor buluyorsunuz, ona gére aradaki farki kompanse etmek icin zam da yapamiyorsunuz,
dolayisiyla durup dururken zarara giriyorsunuz. Bu da gercekten Oniiniizii gérmenizi
engelleyen durumlardan biri.

Bitin bunlarin 6tesinde, sanki bu sistemler yetmiyormus gibi bir de mevzuatla
bogusuyorsunuz. Omegin, 15 giindr Tirkiye'ye hegzan ithal edilemiyor. Gimrik tarifesi

Ekonomik kriz sigara
devine yaradi

British American
Tobacco'nun (BAT) kan,
Tirkiye ve Danimarka'daki
satin almalarin etkisiyle
gegen yil yiizde 15 artti.

Chart 1: Chemicals prospects: Outlook 2008-2009:
EU Versus the USA

lChemicaI prospects: Outlook 2003-2009'

| Pharmaceuticals Chemicals excluding Overail chamicals
Pharmacsuticals

IPrnduclian grawth (in volume, yoy, change in %) |

2008 2009 2008 2009 2008 2000

Source: Cefic-EOTF {Economic Outlook Task Force) Hov. ZCIDII|
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pozisyonunda yapilan bir degisiklik nedeniyle 1 Ocak 2009'dan itibaren hegzan ithal
edemiyorlar. Bunu kullananlar su anda kullanamiyorlar, Gretim yapamiyorlar. Buna benzer
koordinasyon eksiklikleri var. Bir kurulug herhangi bir sey ¢ikardidi zaman digerlerine
danismadan kendisi ¢ikariyor, ama arkasindan ne gelecegini bilemiyor. Bunu ¢ok kétl bir
sekilde reel sektdr ac bir sekilde yasiyor maalesef.

Chart 2: EU chemicals production:| EU production growth:
sectoral outlook: Overall Chemicals _
2008-2009 2007 (2.5%), 2008 (0.2%), 2009 (.
5
©2007 m2008 ©2009

Pharmaceuticals

Production (volume]: growth rate [yoy)

24
3
Source: Cefic
Chart 3: A global perspective of the economic climate
World Economic Climate: Present situation versus expectations a cefic
et P 1]
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H H . 3
'y
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about
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Tabii bitlin bunlarin yansimalarindan biri de, sosyal boyutudur. Sosyal boyutu sonucunda
da, hepinizin bildigi gibi, maalesef igsizlik ve igsizli§in getirecedi toplumsal huzursuzluk ve
sorunlar ortaya ¢ikacaktir.

Alt sektdrlere gidecek olursak, birkac tane alt sektdrden érnek vermek istiyorum; su
kimyasallar, hemen hemen hi¢ satilamiyor, ki aslinda ¢ok ciddi bir géstergedir. Su

Chart 4: World economic 3.7% in 2007, 2.5% in 2008

activity: Outlook 2008-2009
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Talep yetersizligi TUORKIYE

-ig talep _
-Dis talep (lIhracatta % 45’lere varan diisiis)

Tahsilat

- Problemler yaganmaktadir

Finansman daralmasi

-Bankalarin kredi vermemesi

-Bankalarin kredileri vadesinden 6nce ¢agirmasi
-Ozel sektériin dig kredi borglari

Hammadde Fiyatlarinda dalgalanmalar
Ornek : fenol fiyatlarl 1600$/ton’dan 6505 /ton’a diismesi
(stok maliyetleri)

Mevzuat
- Devlette koordinasyon eksikligi

Sosyal Sonuglar
- Issizlik
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kimyasallari 6zellikle cogu fabrikalarda kazan ve aritmalarda kullanilir. EGer su kimyasallari
almiyorlarsa buhar igin gerekli, demek ki kazanlar yanmiyor, tretim yok. Bu son derece
dnemli bir gdsterge.

Tiketim Grdnlerinden biri olan boya sektériine bakacak olursak, 2008 yilini yiizde 6-7
civarinda bir kiicllmeyle gegirdiklerini, 2009'da da ortalama yiizde 10’luk bir daralma
beklediklerini sdyllyorlar. Temizlik Grlinleri tliketici Grinlerinden biri. Temizlik Grinlerinde

Su Kimyasallari
- Kazan kimyasallar satigi durma noktasinda

Boya Sektorii
2008 yil %86-7 civarinda bir kiictlme
2009 yili %10 civarinda bir ortalama daralma

Temizlik Uriinleri
% 6-7 civarinda bir biylme

Yardimci Kimyasal maddeler
2008 yih % 6-7 kictilme
2009 yili % % 10 kugllme

CEFIC tarafindan énerilen Ekonomik Kriz icin 6nlemler

Acil veya kisa siire iginde alinacak nlemler
is alemine finansal tesvikler vererek ekonomik aktiviteyl harekete gegirmek

Ulkelerin otoriteleri neler yapabilir ?

= KDV geri 6demelerini hiziandinimasi,

S Ar&Ge Vergi kredileri,

=2Yatinm sermayesi icin Hizlandinlmis amortisman,

D jc pazar talebindeki daralmaya karsi devlet ihracatta kredi igin sigorta
destedi vermelidir.

=»Devlet satin alimlan veya aldig servislerin {icretini tam zamaninda (30 gin
icinde) yapmalidir. Bu dzellikle kimya sanayiindeki KOBIl'ler igin REACH'in
getirecedi maliyetier de gtz ¢nune alirsak son derece dnemli,

= Devletin ilerisi icin diisiindiigii yatirimlari 6ne ¢ekmesi, ertelememesi ve
ekonomiyi canlandirmasi,

=»insanlan isyerlerinde tutabilmek son derece dnemlidir. Calisanlara deviet
destekli beceri kazandiric egitimler sadlanmasi,

=»Devlet sadece egitimle tesvik yapmamall ¢alisanlann iglerinde kalmalann
gikanlann da geri ainmasini saglamali,

=2 Komisyonun énerdigi “European Globalisation Adjustmen Fund” a ulagmak
igin kriterlerin geligtirimesi ve Fon'un kapsaminin gecici olarak genigletilmesi
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yiizde 6-7 civarinda 2008'de bir bliylime saptadilar. Ama tabii ki buradaki karlilik orani
oldukga dustd.

Gene diger 6nemli bir gdsterge, ki tim sektérlerin kullandigi mutlaka bir yardimei kimyasal
vardir. Yardimer kimyasallarda 2008 yilinda ylzde 6-7’lik bir klictilme, 2009 yilinda ise
yiizde 10’luk kiigiilme éngéralliyor.

CEFIC tarafindan énerilen Ekonomik Kriz icin 6nlemler

Acil veya kisa siire icinde alinacak énlemler
Is alemine finansal tesvikler vererek ekonomik aktiviteyi
harekete gecirmek

Komisyon neler yapabilir ?

=» Ekonomik kriz nedeniyle ticareti bozan dampingler veya ihracat
tegvikleri olacaktir. CEFIC, Komisyonu bu tiir davraniglarda
bulunan iilkeler nezdinde girigime ¢cadirmaktadir.

=»Komisyonun bu ortamda AB sanayicini koruyucu tedbirleri
almasi
ve EC ve Uye iilkelerin koruyucu nlemler alan iiciincii iilkeler
igin ciddi tedbirler almasi CEFIC, Komisyonu bu tiir
davraniglarda
bulunan iilkeler nezdinde girigime ¢agirmaktadir.
=» Komisyon ayrica lye tlkeler tarafindan yapilan yardimlarin
dengeli olmasini ve AB’de rekabetin korunmasini saglamall,

CEFIC tarafindan énerifen “Ekonomik Kriz” igin énlemler

Cevre politikalarinin, Avrupa Ekonomisini Ayada Kaldirma
Planina entegrasyonu

Komisyon ve Uye iilkeler kimya sanayiinin dofjrudan faydalanacagjl ve gevre
kazanimlarinin arttirlimasl igin kazan-kazan cergevesinde yeni cevre
teknolojileri ve yeni Uretim prosesleri icin finansman destedi veya vergi
avantajl safjlayabilirler.

Difer taraftan mevcut mevzuat problemlerinin azaltiimasi gerekmektedir:

=} REACH ve IPPC gibi uygulamalara devam edilmesi ve bu kurallarin daha da
sikllagtiriimamasl bunun yerine etkin maliyeti uygun uygulamalara yer
vermelidir. {AFEM - Digler kurallarda rahat birakilmasi)

= REACH igin istenen iicretlerin Komisyon/AKA/Yetkili Otoriteler tarafindan
asagida gekilmesi ve licretlerin glincel duruma gore yeniden hesaplanmasl,
= AKA'ya ddenecek olan lcretlerin, AKA’da gereksiz bir fon birikimi
olugturmamasl igin édemelerin tek ddeme yerine taksitlere yayllmasl,
= Firmalar igin EIB (European Investment Bank) biinyesinde REACH-Loan
(kredi)
olugturarak REACH gereksiniminlerinde destek verilmesi.
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Degerli sektor temsilcileri ve Hocam bazi énlemler alinmasi igin 6neriler getirdiler. Ben
bir Avrupali géziiyle ne tarzda énlemler alinabilir onu yansitmaya calisiyorum size. Gene
CEFIC’ten aldi§im veriler, gérdigiinuz gibi. CEFIC iki kesimin yapabilecegi seyleri ortaya
koymus. Bunlardan birisi “Ulkelerin otoriteleri ne yapabilir’, bir digeri de “bu konuda
Komisyon ne yapabilir?”

Araltk Aylarindaki ihracat Karstlastirtimast

MalGrubu 2007 2008 DEGISIM
uss uUs (%)

GLISERIN, BITKISEL
MAMULLER,DEGRA, YAGLT 422,648,50 59.568,5 -85,83
MINERAL YAKITLAR, MINERAL
YAGLAR VE URUNL 545.495.018,23 132.726.442,26 75,67
ANORGANIK KIMYASALLAR 37.331.523,63 46.731.231,14 25,1
ORGANIK KIMYASALLAR 41,396.623,45 16.261.928, 64 60,7
[ECZACILIK ORUNLERI 27.964.460,87 32.594.,298,9¢ 16,5¢
GUBRELER 10.524,144,72) 5.560.036, 28 47,17
BOYA,VERNIK, MUREKKEP VE
MUSTAHZARLART 28.552.573,92) 23.883.673,78 -16,35
UCUCU YAGLAR,KOZMETIKLER 32.800.312,52 32.873.753,86 0,22
SABUN VE YIKAMA
MUSTAHZARLARI 44,787.876,07 47.574.253,46 6,22
YAPISTIRICILAR, TUTKALLAR,
ENZIMLER 3.865.170,36 4.555.204,18 17,85
BARUT, PATLAYICI MADDELER VE
TUREVLERI 1.473.108,06 2.746.086,46 86,41
FOTOGRAFCILIK VE
SINEMACILIKTA KULLANILA 1.113.953,18 663.662,94 -40,42
MUHTELIF KIMYASAL MADDELER 25.755.037,34 20.119.860,92 -21,88
PLASTIKLER VE MAMULLERI 230.420.392, 98 204.030.090,60 -11,45
KAUCUK,KAUCUK ESYA 53.901.466,80 35.347.713,77 34,47
SLENMIS AMYANT VE
KARISIMLARI, MAMULLERI 149.657,21 159.231,64 6.4
TOPLAM 1.085.953.967,84 605.867.337,74 (44,21

“Kaynak : 5T KIMYEVIMADDELER VE MAMOLLERI TR, BIR.

Fiyat Endeksleri

Uretici Fiyatian Endeksl Yillik Degisim Oranlan (%)

18,00

14,00

10,00

6.00

2,00

2008

TUIK : URETICI FIYATLARI ENDEKSI ARALIK / 2008
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KDV geri 6demelerinin hizlandirimasi, AR-GE vergi kredilerinin dlizeltiimesi, devletten
ihracatta sigorta destegi verilmesi, ki bunu yillardan beri biz istiyoruz.

Bir diger konu da devletin almis oldugu servislerde (icretlerini tam zamaninda 6dememesi
ve bunlari mutlaka zamaninda ya da séylenen vadesinde ddenmesi. Bu arada kimyacilarin
REACH diye bir de belasi var bildiginiz gibi. Avrupa Birligi’nin uygulamakta oldugu sistem.

Grafik 1. Istihdam edilenlerin sektérel dadiimi, (Bin kisi)*
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Kaynak : TUIK, HANEHALKI ISGUCU ARASTIRMASI 2008 EYLUL
DONEMI SONUGLARI (Ag§ustos, Eylil, Ekim 2008)

Tiirk kimya sanayi istihdami (*)

ISYERT |SIGORTALI

KOD FAALIYET GRUPLARI SAYISI SAYISL
Genel Toplam 944.984| 6.918.605
31 ECZA VE KIMYEVI MADDELER SANAYIL 3.580 75.636

(*) Kaynak : 55K
Kimya sanayiinde galisanlarin dagilimi (**)

Calisan Sayisi %
10-24 35
25-49 29
50-99 15

100-199 10
200 - 499 4
500 » 4

(**) Kaynak : TUK
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Bu da oldukca maliyetli bir is. Bu konuda da mutlaka destek istiyor CEFIC KOB/'lere
verilmesi icin. Devletin disindigu yatinmlar varsa, ertelediyse onlari geri cekmesi ve bu
surette de bazi seyler saglanmasi.

Gene benden 6nceki degerli sektdr temsilcilerinin séyledikleri sey, yetismis eleman.
Gercekten elemani yetistirmek icin hem zaman, hem para harciyorsunuz ve ondan
sonra ekonomik ortamin yaratti§i neden dolayisiyla maalesef onlari kapinin énline
koymak zorunda kalabiliyorsunuz. Oradaki 6neri su: Devlet destegiyle bu tir kuruluslarda
elemanlara ézel egitimler vererek becerilerinin ve bilgilerinin arttirimasinin saglanmasi.
Bu da gene elemana bir kalifikasyon saglamakla ilgili olarak.

Bunun disinda Avrupa Birligi Komisyonunun olusturdugu, ¢ogunuzun bildigi “European
Globalization Adjustment Font” diye bir sistem var, ki bu krize karsi ¢ikariimig bir sey. Buna
bagli olarak da sisteme ulagabilmek igin kriterlerin gelistirimesi isteniyor.

Bu arada, tabii ki bu ticaret savaginda tlkeler kendi sektérlerini ya da sanayilerini koruma
yolunda belli ya da belirsiz, gizli ya da aleni engeller koymaya ¢alisacaklar dis ticareti
engellemek icin. Buna bagdli olarak da bu tir tesvik ya da ihracati engelleyici sistemler
olacaktir. Bu konuda Komisyonun girisimde bulunmasini séyliyor CEFIC. Ama ona
bakarsaniz hepimizin ¢ok iyi bildigi gibi baz! Ulkelerde bayag el altindan tesvikler yapiliyor,
engellemeler yapiliyor. Hatta gecenlerde sizler de duymussunuzdur, televizyonda vardi;
italya’da bir belediye bagkani déner satiimasini yasaklamis. Pizza satiimadigi igin déner
satigini yasaklamis. Bu da ticarete bir engel. Kendilerine gelince ¢ok iyi yapiyorlar, bize
gelince tarife digi engel olarak kargimiza ¢ikiyorlar.

Gene enteresan bir dneri, ki bunun benzerini 2000 ve 2001 krizinde gdrdim. Hakikaten
cok enteresandi. 2000-2001 krizinde, 6zellikle kendi tiyelerimden bahsediyorum, herhalde
igsizlikten olsa gerek, sektdr daha ziyade cevre, insan saglg, kalite ydnetim sistemlerini
olusturmaya, yerlestirmeye yéneldi ve o dénemde bayagi bir ilerleme kaydettiler. Bu
cercevede de CEFIC'in énerisi su: Bu biraz evvel séylemis oldugum calismalar yapilirken
bunun igine ¢evrenin de entegre edilmesi ve tiim direktiflerin degil, ama IPPC ve REACH'in
disinda olan direktiflerin (izerine fazla gidilmemesi; yani yatinmla ya da para harcamayla
ilgili konularin bir middet askiya alinmasiyla ilgili. Séylemistim REACH’le ilgili olarak
Ucretlerin indirilmesi, hatta bu konuda destek kredisi saglayacak olan bir fon olusturuimasi
isteniyor.

inracatimiza bakacak olursak, size birkag rakam verecegim simdi. Dedigim gibi Aralik
ayindakiihracatimizda, yani kimyasal maddeler ihracatinda ylizde 44'lik bir dusls yasandi.
Fiyat endekslerine bakacak olursak, o da zaten her seyi belirgin olarak gdsteriyordu.

istihdamda da TUIK'in bir calismasi, ama Ekim’in 2008'ine kadar yapiimig olan bir calisma.
Orada sanki sanayide istihdam kararl gider gibi bir durumda, ama ondan sonraki rakamlar
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henliz ¢ikmadi. Onlar ¢ikti§i zaman herhalde bu egrinin dibe vuracagi diisiinlebilir.

istihdam dedigimiz zaman aslinda kimya sanayi emek yogun degil, sermaye yogun bir
sanayidir. Gergekten de yetismis elemanlara ihtiyaci vardir. Bundan dolay! da genelde
her ne kadar Tlrkiye'nin gayri safi milli hasilasinin yiizde 8 payina sahipse de istihdam
yoniinden ¢ok da fazla istihdami s6z konusu degildir. Burada SSK’'nin bir calismasina
bakarak size bilgiler aktarmaya calistim. Yaklasik 75-76 binlik bir istihdam sz konusu
ve bunun da dagiimi da hemen hemen her (ilkede oldugu gibi kimya sanayinin yapisina
uygun olarak da KOBF'lerin agirlikta oldugu bir sistemdeki dagilim.

Benim sizlere genel olarak ¢izmeye calisti§im tablo bu. Sorulariniz varsa cevaplamaya
hazinm. Tesekkur ederim.

0guz TURKYILMAZ (Oturum Baskani)- Tesekkiir ederiz. Sorular biitiin konusmacilarin
sunumlarinin bitiminden sonra alacagiz.

Simdiki konugmacimiz Mehmet Hakki Erbak. Tirkiye Gida ve igecek Sanayi Demekleri
Federasyonu Yonetim Kurulu Gyesi. 1950 Bursa dogumlu. Lise dénemini St. Josef
Lisesi'nde tamamladi. Ardindan Fransa’da gida teknolojisi konusunda, daha sonra da
Bursa'da iktisadi Ticari ilimler Akademisinde egitim gérdii. 2002 Eylii'inden bu yana
Fransa’nin Bursa Fahri Konsolosluk gorevini yirdtiyor. Mehmet Hakki Erbak bircok
dernegin ve vakfin baskanlik ve yénetim kurulu Gyeligi gbrevlerinde; yani sivil toplum
kuruluglarinda, gondllii kuruluglarda gorevini strdtrGyor.

Buyurun efendim, séz sizin.

Mehmet Hakki ERBAK (Tiirkiye Gida ve icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu)
Sayin Bagkanlar, degerli katiimcilar; éncelikle Federasyonum adina, Bagkanim adina
ve bitln tyelerimiz adina size bir hog geldiniz demek istiyorum tekrar. Hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Once minik bir reklam yapayim izin verirseniz. Federasyonumuzu 2001 yilinda bir gida
dernekleri platformuyla ¢ok amatérce olusturduk. Baskanimizin ¢ok biyik gayretleri
oldu. Daha sonra arkasindan da 10 tane gida dernegini bir araya getirdik. Hakikaten de
bu son derece basarili olarak addetti§imiz Tirkiye’de kendimize gére, biraz subjektif bir
yargl gerci, ama 10 tane dernekle kurduk. Bugin de 22 tane dernegi bir araya getirdik.
Burada oldugu gibi dereklerimizin hepsini gérlyorsunuz. Tek tek saymayayim, vaktinizi
almayayim daha fazla.

2006 yilinda Avrupa Gida ve icecek Sanayi Demekleri Konfederasyonu olan CIAA'ye
de Uyeligimizi kabul ettirdik. Bu arada gene izin verin bir tevazuu bozacagim; ben de
gecen sene Tiirk MASUDER, Tiirk ismini kullanma hakkini alan Maden Suyu Ureticileri
Dernegimizi de Avrupa Birligi'ndeki, Brilksel'deki Federasyona tam Gyeligini kabul ettirdim
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alkiglarla. Buytk bir basaridir Turkiye icin bu. Ufak tefek muhalefete ragmen de ¢ok ézel
kulislerle, vesaire, orada Yénetim Kurulu Gyeligine de Turkiye'yi, temsilen ben girdim,
Yénetim Kurulu Gyeligine de kendimizi kabul ettirdik oybirli§i ve alkislarla. Hakikaten
Turkiye icin bu sektérimiz adina ¢ok blylk basariydi. Sizlerle tekrar bunu paylasmaktan
da hakikaten ¢ok buyik keyif aliyorum sektérimlz adina.

Dunya kiguldyor. Dunya bir felaketler senaryosuyla beraber su anda kigtimekte. Daha
dnceki konugsmacilarin da hepsi size sektdrleri anlattilar. Ben biraz sonra size yeri geldiginde
birazcik Bursa'yi anlatacagim. Ben Bursaliyim. Bursa korkung bir hélde. Hakikaten sosyal
patlamadan korktugumuzu dahi burada séyleyebilirim ¢ok aciklikla.

Kapasite kullaniminda ciddi birtakim dlismelerimiz var. Dinya ekonomisi resesyonda.
Bunu hepimiz biliyoruz, tekrar etmeye gerek yok bin defa. Dinya ekonomisine
baktigimizda, IMF, Diinya Bankasi ve uluslararasi kuruluslarin diinya ekonomisine yiizde
2.2 oraninda éngérdiikleri bir bliyime vardi. Bunun ne olacagi belli degil. Son glinlerdeki
gazetelere ve basina bakarsak, 2009 yilinda diinyada bliylimenin olacagini diigtinmek
bizim icin bir hayal olmaktan oteye gidemiyor. Biz gidaci arkadaslar olarak, kendimiz
olarak veya TUSIAD olarak ve TUSIAD'da da bazi bulundugum komitelerde de aramizda
konustuklarimizi size anlatmakta da hi¢ sakinca gérmuyorum, 2009 yilinda buyimeyi
hicbir sekilde dngérmiyoruz. Kigllmeyelim, sifirda kalalim. Bence bu dahi bir iyimserlik
gbrusi olacaktir.

ingaat, makina, otomotiv, tekstil, bunlar biliyoruz ki Tlrkiye’deki en dnemli sektérler.

—— _‘- i

T ——
TURKIYE GIOA VE ICECEX SANYII
DERMEKLERI FERERASYONU

2001 y1linda imzalanan protokolle “Gida Dernekleri
Platformu” olusturulmustur.

31 Arali1k 2003 tarihinde 10 g1da derneginin bir
araya gelmesiyle “Tirkiye Gida ve Icecek Sanayi
Dernekleri Federasyonu” Kurulmustur.

Buglin liye say1s1 22'ye ulasmistar.

...
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Tirkiye’de bu sektérler icinde en yodun faaliyet gdsteren sehir benim gehrim. Birkag
asirdan beri ailemin oturdugu benim sehrim, Bursa.

Bursa'yla ilgili tamamen konu haricinde size bir sey anlatmak istiyorum, ¢iinkii hepsi
arkadasim. Butin otomotivdeki calisanlarin dst kademesi ¢cogu okul arkadasim, sinif
arkadagim falan. Tekstilin cogdu, eskiler 6zellikle, birka¢ nesildir arkadas oldugumuz,
dost oldugumuz aileler hepsi kan agliyor. Bazi arkadaslarimiz var ki, ¢ok ufak firmalar,
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Uluslararasi Etkinlik

2006 yilinda Avrupa Gida ve igecek
Sanayi Dernekleri Konfederasyonu
(CIAA) Uyeligi.

Uluslararas: alanda giglu
inisiyatif ve Turk gida sektdrinu
uluslararasi kuruluslar nezdinde
temsil eden en etkin sivil toplum
kurulusu.
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aile bélinmis, su olmus, bu olmus, aksam evine giderken cocugunun okul taksitini
ddeyememenin ezikligiyle oglunun veya kizinin karsisina ¢ikiyor. Gok samimi sdyllyorum.
Bir tane, iki tane 6rnek degil. Bursa'daki gene bir surii firmanin sahibi arkadasimiz yemek
sanayinde. Reel rakamdir, ayni enerji sektdrl gibidir, hi¢ fark etmez, ylizde 40 yemek
sektdriinin kiglimesi var. Bu ne demektir? Fabrikalar, sanayi calisanlarina demek ki

——
————
——
TURKIYE GI0A VE ICECEN SANAYII
DERNEKLER] FESERASYONU

+ Diinya ekonomisi kiigiiliiyor.
* Birgok lilke ekonomisinde

biiylime oranlar1 eksiye
gecmis durumda...

—
— —
~—
TURKIYE GI0A VE ICECEN SANAYII
DERNEELERI FEGERASYONU

INSAAT OTOMOT IV TEKSTIL
MAKINA

Krizden etkilenen sektorlerin basinda geliyor
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yol verdi, izin verdi, bir sekilde artik yizde 40 daha az as ve is satin aliyor, bu anlama
geliyor kiigiilime. Istanbul'da bu oran yiizde 25. Ocak ayini bilmiyorum, aralik ve kasim
aylarindaki, yemek is yerlerinin sahibi olan arkadaslarimizin bizzat bana samimiyetle
sOyledikleri rakamlardir bunlar.

Bakin, burada gida ve icecek sektérimuz(i goriyoruz rakamsal olarak. Tek tek bunlarin

C*' Bazi Temel Verilerle Tiirk Gida ve igecek Sektorii

% 21,7
: £39.000
GSYIH Calisan

igindeki W' /;"

1$ ticaret
s1lama oran:

oo y

Cari fiyatlarla |

sektér
buy[]mey

——
— —
~—
TURKIYE GI0A VE ICECEN SANAYII
DERNEELERI FEGERASYONU

Diinya gida maddeleri talebi, niifus artis1, gelisen
ekonomilerde artan kisi basina gelir ve hizlanan
sanayilesmeyle birlikte yiikselmeye devam etmektedir.
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hepsini size sdylemeyeyim, vaktinizi almayayim. Ama bir tek seyi sdylemek istiyorum:
Gida ve icecek sonugta tarma bagll bir sektérdir. Aslinda kegske burada isterdim
ki tarim sektoriin(i anlatan birileri olsun. Ama buradaki sikinti tarimla beraber gida
sektbrinde ortaktir. Gida ve tarnm zaten bélinmez bir parcadir. Hicbir sekilde tarimla
gidayi bdlemezsiniz. Tarim ve gida yalnizca Trkiye'nin degil, aslinda dinyanin en blyUk

——
e
——
TURKIYE GI0A VE ICECEN SANAYII
DERNEKLER] FESERASYONU

HAM MADDE!

2007 sonuna kadar neredeyse tiim ham
maddelerin fiyatlar: yiikselmeye devam etti.

2008 baslarinda ekonomik krizin talebi
daraltmaya baslamasiyla dilsmeye baslad:.

Bugiin ham madde fiyatlar: 2007 den disiik,
ama 2006'ya gore yiksek seyretmektedir.

——
e
——

TORKIYE 6104 VE ICECER SANAYII AB Verileri
DERMEKLERI FEQERASYONU
% 13,4
~ GSYIH 4,3 milyon
igindeki payi/ Caligan

- -

100 milyar Euro
o 913 milyar Euro

Is Hacmi /

118



KRiZ ve SANAYi SEKTORLERININ DURUMU SEMPOZYUMU

sektoridir. Cikin; sayin tek tek, en blytik sektér oldugunu, katma degerinin en blytk milli
geliri yarattigini hepimiz gérebiliriz.

Bir seyleri daha agiklamak isterim; benim inancim o ki bunu diplomat sapkam olarak da
cok rahatlikla sdyleyebiliyorum. Avrupa Birligi'yle su anda duran miizakereler dntimiizdeki
dénemlerde daha da kizistiginda inanin ki Kibris'tan, Yunanistan-Ttrkiye kavgasindan

ULKEMIiZDE DURUM

Tanmsal politikalanimiz, Surdurilebilir tarimin
ulkemiz gida sanayinde yasanan saglanabilmesi icin tarim-gida
gelismeler goz onune alinarak sanayi entegrasyonunun
planlanmalidir. saganmasi gereklidir
—
—
——

TURKIYE GI0A VE ICECEN SANAYII
DERMEKLERI FEDERASYONU

Sanayi Uretim Endeksi

2005 2006 2007 2008

Fanayi Sek tori 54 [3 54 22
alat Sanay 48 58 4! 34
1da ve Teecek Sanayi 6.2 6 24 2
E’:“ Kah Yaglr, Sebze, Meyve, Balk ve Bt (] T 26 27 1.6
it Urimen Imabt 9 T4 24 59
{0 ity Tahd Urinken, Ngasta ve Yemr EX 7 K] 43
Diger Gida Maddeleri 72 14 13 03
Epecekler 5.5 59 16 4.1

+2008 y1linda Gda ve [cecek Sanayi Uretimi %2,2 oran nda artarken, sanayi ve

imalat sanayinde Uretim kigilmiistir.
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cok daha blyUk kavgayi tarim sektériinde yagayacagiz. Turkiye’nin olumsuzluklar noktasi
tarim sektdriinden gelecektir. Kayit altina alinamayan, maalesef son derece zayiflamis
Tirk veraset hukukunun iginden gelen sikintilardan dolayr béllinmUs, parca parca bir
sektdr. Sektdr demeye dahi gerek yok. Ciftcinin olmadig; aslinda ¢iftginin olmasi lazim,
ciftcinin kaybettigi, bir ciftciyi kaybettigimiz, éldirdigimiz bir lkede kdyllyle yasiyoruz.
Gok acidir bu. Koylu ciftci degildir, kdylu kéylidir. O kadar. Bir ddnim araziyi eker, 8
r

ithalat-ihracat Dengesi

yillar ihracat Ithalat
2000 1,83 milyar dolar 2.01 milyar dolar -
2007 5.16 milyar dolar 2,66 milyar dolar
2008 G,47 milyar dolar 3,76 milyar dolar

= Gida sektoriinde ihracat — ithalat dengemiz ihracat lehinde arty
vermektedir ve yallar icerisinde bu oran art: s gostermigtir

TURKIYE GIOA VE ICECEX SANYII
DERMEKLERI FEDERASYONU

Kayit Digi

2007 yiinda 639,149, 2008 yilinda
471,076 kisi calistigi ve galisan
sayisinin azaldigi gorilmektedir.

Bu azalisin en énemli nedeni bazi
iireticilerin kayit disina
citkmalandir.
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dénim arazi kalmistir, 10 déniim kalmistir, bélinmastir, 500 metrekarede, ancak orada
ne ekebiliyorsa, hiyar ve domates eker. Bagka bir sey ekemez orada. Bizim maden
suyumuzun ¢ikti§i bir asirdan beri sinai faaliyet gésterdigimiz Caybasi kéylinde, Uludag'in
guneybati yamaclarinda maalesef ekili araziler ylizde 50'nin altina dstd. Bir Allah’in kulu
yeni nesilde topragini ekmiyor. “Ne ekecedim agdabey, bir déniim arazi kalmis. Nesini
ekecegim ben bunun?” diyor. Bizim kdylimlizde sanayi oldugu icin kéyden sehre gég yok,

——
e
——
TURKIYE GI0A VE ICECEN SANAYII
DERNEKLER] FESERASYONU

Kayit Digi

Gida sektoriindeki kayit dis),
ekonomik zararinin yani sira bir
halk saghig: problemi

olarak da karsimiza ¢cikmasi
yéniinden ayn bir dneme sahiptir.

—
——
——
TURKIYE G1DA VE IGECER Samavil
DERNEKLER] FEGERASYONU

cOzUM

0 Sigorta primleri, vergi ve harglar, 0TV,
hammadde glimriik vergileri gibi Uretimin
lizerindeki yiiklerin azaltilmas: da kay1t
disiligin nlenmesi agisindan tesvik edid
olacaktir.

Kay 1t disinin bir ayai 1 da G1da Denetiminde yasanan eksikliklerdir.
G1da denetiminde ise ¢ok baghlik yasanmaktadir.

GIDA DENETIMI TEK BIR OTORITENIN YETKISINE BIRAKILMALI
VE DENETIM BIRLIGI SAGLANMALIDIR.
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tam tersi sehirden kdye go¢ var. Diger komsu kdylerde insan da kalmadi. 300-200 haneli
kéyler 60 haneye dustt. Gergek, olay bunlar. Gidin, gbriin hepsini. Ekili yerler kalmiyor ve
bitiyor. Eger bununla ilgili herhangi bir sekilde tedbir alinamazsa daha da kétl noktalara
gidecegiz.

——
e
——

TURKIYE GI0A VE ICECEN SANAYII
DERMEKLERI FEDERASYONU

cHzUM
1 Thracat desteklenmeli

0 Devletler aras1, ikili serbest ticaret
anlagmalar: yapilmalidir

O Finansman sikintis: giderilmeli,
ihracat ve yatirim kredileriyle
desteklenmelidir.

0O Tirk Mutfai1 Diinyaya tanitilmalidir.

O Tirkiye'nin Su Politikasi biran dnce
ortaya konmalidir.

0 Tarim ve gida sanayi entegrasyonu
gerceklesmelidir.

——
e
——
TURKIYE GI0A VE ICECEN SANAYII
DERNEKLER] FESERASYONU

cOziMm

Tiim diinyanin glindeminde olan;

d biyoglivenlik,

3 biyogesitliligin korunmasi,

Q tarimsal iiretimde yeni teknolojilerin kullanim,
3 su idaresi

Q kurakligin énlenmesi

Q i¢me suyu denetimi kamuda “Daire Baskanligi"
seviyesinde olmalidur.

konularinda gerekli yatirim ve gcaligmalara bir an once
baglanmalidur.
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Bu arada sektérimizde 640.000 ¢alisanimiz var. Bunlar sayilanlar. Maalesef 640.000
calisanimiz 2008 yilinda 400 kisur binlere distii. Kayitsiz ekonomi artiyor. Tarimin en
biyik problemi, tarimla beraber kayit digi ekonomidir. Bliylikler yizde yiiz kayit icindedir;
fakat kiclk isletme sayisi kontrol altinda olamadidindan kayit disi ekonomimiz, buna
bagl maalesef calisanlarin, Sosyal Sigortalar gibi kurumlara baglilari da neredeyse yok

——

—
TUREIYE GIOA VE ICECER SANAYI
DERMEKLERI FEDERASYONU

cOzUM

O AB mevzuatina uyum ve Gida Kanunu ¢alismalar: bir an
tnce tamamlanmalidar

0O Turk gida Urinlerinin, en gucll pazarim1z olan AB pazarinda
rahatca dolasimi icin,

O Bir baska agidan bakildi#inda da kendi insanimizin glivenli
gi1daya erisimi icin uyumlastirma calismalar: ¢ok Gnemli
islevler gdrmektedir.

TUREIYE GIOA VE ICECER SANAYI
DERMEKLERI FEDERASYONU

cOzUMm

Tiim paydaglarin goriigleri alinarak
5179 say1l1 Sayil: Gida Kanunu
revize edilmeli ve tekrar yay1nlanmali
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——
—

TURKIYE GIOA VE ICECEX SANYII
DERMEKLERI FERERASYONU

Yapisal dizenlemeler yapiimaz,
sektoriin ¢ézUm onerileri dikkate alinmaz ise
krize dogru yol alacadimiz asikardir

...

denilecek rakamlardir. Zaten sektdrde kiigilme olmamasina ragmen ¢aliganlarin sayisinin
dusmesi aslinda bunun bir géstergesidir.

Avrupa Birligi gida sektériinde ne yasaniyor? Bir de onlara bakalim biraz.

Dinya gida maddelerinin talebi, niifus artigi, gelisen ekonomilerde artan kisi basina gelir
ve hizlanan sanayilesmekle birlikte yikselmeye devam etmektedir. Cok stikir bu sektdrde
hi¢c olmazsa blyik bir daralma yok. Blyime de ¢ok fazla degil, ama daralma yok. Buna
da sikretmekten baska su anda yapacadimiz bir sey yok. Yasanan kiresel ekonomik
kriz nedeniyle tarimsal emtia fiyatlarinin blyik degiskenlik gdstermesi éngérilebilirligi
azaltmaktadir. Gida sektéri icin en 6nemli kriterlerden biri olan éngorilebilirlik, bitin
sektorlerde oldugu gibi gercekte, ortadan kalktiinda saglikli karar alma sirecleri zarar
gérmektedir. Belki de bugiin konusulan krizin en énemli noktasinda bizim sektdriimizin,
diger sektdrlerde oldugu gibi dnimlizii géremememizden gelmektedir.

2006 yilinda gida zincirinde yasanan maliyet artiglarinin sonucu olarak dnemli hammadde
fiyatlar bilyiik oranda degismistir. Su anda gene bir gerileme séz konusudur, ama iki aydan
beri, pazarda g6rlyorsunuzdur, piring ve benzeri mamullerde ciddi artislar séz konusu.
Kald ki diinyada tarimdan gelen ciddi birtakim problemler tarim Grinlerini de ¢ok olumsuz
etkilemektedir. Bu da diinyanin 6niimuizdeki ¢ok yakin bir ddneminde ciddi sikintilar ortaya
cikaracaktir. Alti milyar insani artik diinya besleyemez noktaya gelmektedir. Tarimdaki
tahil fiyatlari, hammadde fiyatlarmiz 2006’ya gére biraz daha yikselmistir. Ama su anda
fiyatlarimiz 2008’e gére biraz da gerisindedir ve 2009'da ne olacagl hakkinda en ufak bir
bilgimiz bulunmamaktadir.
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Sektor kiglk bir sektdr degil. Yalnizca gidayi anlatiyor burada. Bu Avrupa Birligi’nin
verileridir: 308.000 isletme yiizde 13.4 gayri safi pay, 4.3 milyon ¢alisan, 100 milyar
euroluk bir dis ticaret blyikligi ve 913 milyar euroluk bir is hacmi. Avrupa Birligi'nde
de gidada ve icecek sektériinde ¢ok biyuk bir farklilik bulunmamaktadir 2008'in 2007 ile
mukayesesiyle, cok ufak dalgalanmalar bulunmaktadir. Yalniz, liks sanayi gerilemektedir.
O da kaderin vazgecilmez sonucudur.

Ulkemize gelince, tarim sektoriimiiz gida zincirinin baglangig noktasidir. Hig dtesi berisi yok.
Gida ve icecek endistrimiz ise tarimsal Uretimimizin yaklasik ylizde 70’ini satin almakta
ve her giin 70 insanimiz beslenmeleri i¢in kendilerine sundugumuz yiksek kaliteli ve
saglikli gidalari tliketmektedir. Bu konuda sizi kesinlikle temin ederim, sektdriin teknolojisi,
en azindan blytklerin teknolojisi gercekten Avrupa Birligiyle ve diinyayla boy él¢lisecek
duzeydedir, hicbir eksigi yoktur, fazlalari vardir her seyde. Bu nedenle sektérimiziin
uzun vadeli olarak saglikli ve bagarili sekilde dretimini devam ettirebilmesi igin tarimin
stirdurtlebilmesi gok énemlidir.

Turkiye’de tarimsal Uretimde maliyetlerimiz maalesef yiksek, dnline gegilemiyor biraz
énce soyledigim nedenlerden dolayi. Ortalama verimimiz son derece duguktdr. Kigik
arazilerde verim almaya ugrasiyoruz. Birim maliyetler yiksektir. Ulkemizin bugiinlerde
yukselmis olan dlinya konjonktiriiniin olumsuz etkilerini hafifletmek ve ortadan kaldirmak
icin yapabilecekleri, kisa ve uzun vadeli dnlemler bagligi altinda ele alinabilir. Uzun vadeli
atilabilecek adimlar yapisal sorunlarin ¢éziimine iliskindir. Bu noktada Uretim yapisini
guclendirmek, bunun icin de tarim alanina, kaynak kullanimini etkinlestirici yatinmlar
yapmak, tarimda kullanilan her tiirli kaynagin israfini énlemek ve sirdrdlebilir bir tarimin
tim unsurlarini saglamak gerekmektedir. Tarimdaki strdirdlebilirlik inanin ki hicbir
sektdre benzememektedir, ¢linkl insanin aglhda tahammuili 40 gundur, susuzluga 6 gin.
Sirdurdlebilir tanmin saglanabilmesi iin tarim-gida sanayi entegrasyonunun saglanmasi
gereklidir. Bu da tarimin ge¢im i¢in degil, ekonomik bir sektér olarak algilanmasi ve tarimsal
politikalarin bu kistasa gére belirlenmesiyle miimkun olabilecektir.

Tanm ve Koyisleri Bakanh§i tarafindan hazirlanmis olan 2007-2013 kirsal kalkinma
programinin, gida sektoriyle isbirligi icerisinde etkin bir seklide uygulanmasi, tanm ve
hayvancilik alanindaki potansiyelimizi harekete gegirecedi gibi, Turkiye'yi tarmsal Grln
ihracatgisi olmak yerine islenmis gida trtinleri ihracatgisi bir tlke konumuna yiikseltecektir.
Bu nedenle her tirli tarmsal politikamiz Glkemiz gida sanayinde yasanan gelismeler
gbz 6nine alinarak planianmalidir. Aksi takdirde gelecek on yillarda hem tarimsal
Urinlerde, hem de gida Grlnlerinde net ithalatci konumuna diismemiz isten bile degildir.
Turkiye rakamlarini da burada gériyoruz: Ciddi boyutlarda tarmda gida mali da ithal
edilmektedir.
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ithalat-ihracat dengesine bakiyoruz; ihracatimiz gérdiigtiniiz gibi, ithalatimiz burada, 2007
rakamlarimiz burada, 2008 ithalat-ihracatimiz. Dolayisiyla, yizde yiz ithalata gdre bir
artimiz var. Ama bu yeterli mi? Hayir. Bunun yeterli olmasi i¢in aslinda bu rakamlarin ¢ok
rahatlikla 20 milyar dolarlara ¢ikmasi lazim. Bu da son derece mimkiindur. Kayit disimizi
mutlaka ortadan kaldirmaliyiz. Bunun bagka ¢aresi yok.

Sigorta primleri, vesaire, herkes bunu konusuyor sirekli olarak. Vergiler, harclar diginda
alkollii ickiler iizerinde diinyada olmayan bir OTV yiikii vardir. Alkollii ickiler iiziim iilkesi
Turkiye icin son derece 6nemlidir. Sarap ihracat¢iliginin Yeni Zelanda, Avustralya, Giiney
Amerika, Gtiney Afrika, Kaliforniya érneklerinde oldugu gibi 6nemi agiktir. Rakimiz diinya
capinda bir mamuldir, iskog viskisiyle rahatlikla rekabet edebilecek bir Griindiir. Tesvik
belgesi almig firmalarin kesinlikle tekrar yatirim indiriminden faydalanmasi gerekmektedir.
ihracatimiz desteklenmelidir. Bu cok 6nemli. Buradaki en énemli unsur gida sanayi
agisindan ihracattir. Cok isterdim aslinda burada devletin de bulunmasini, ama devlet
herhalde bugun tatilde.

ikili serbest ticaret anlasmalari yapildi§i anda, biraz dnceki bir arkadagimizin bahsettigi
gibi, Hindistan, Cin gibi ilkelere biz ¢ok rahatlikla bitmis gida mamulii satma imkénina
sahibiz. Bu (lkelerin tarimsal sorunlari bulunmaktadir, toprak sorunlari bulunmaktadir
ve ¢ok yakinda pestisit probleminden dolayi, tarimdaki kimyasal kirlenmeden dolay1 bir
metrekare ekilecek arazileri kalmayacak. Bir milyar insani her Allah’in gini doyurmak
kolay degil. Bu cografyaya bitin Akdeniz’de, Pasifikle beraber bakti§inizda, Hint
Okyanusu’na baktiginizda Muson yagmurlariyla beslenen cografyalardir. Dolayisiyla, (¢
aylik yagdis bunlarin suyunu vermektedir, gerisi o biriken suyla ne varsa batdn bir yili idare
etmektedirler. Kaynaklari bellidir, kilenmeleri son derece yiksektir. Turkiye gibi su fakiri
olup olmama konusunda orada olan bir Glke, maden suyu agisindan ¢ok zengin bir tlke
aslinda, bu tilkelere gida agisindan da butiin Uzakdogdu Ulkelerinin ¢ok ciddi bir sekilde
gida ambari olabilecek kapasitededir. Ayni sey Avrupa i¢in de gecerlidir, Amerika icin de
gecerlidir.

Su idaresi Turkiye agisindan ¢ok énemlidir. Su zengini olan Turkiye su anda 8nimuzdeki
10 yiliginde su fakiri olma yolundadir. Eger Tlrkiye'deki evaporasyon sonucu kaybettigimiz
suyumuzu ve Karadeniz bolgesiyle Akdeniz bdlgesinde, keza Marmaradaki denize
atti§imiz sulanmizi toparlayabilsek ¢ok farkli olacaktir. Blyuk bir proje var su anda Devlet
Su Iglerinde, insallah projeyi bitirirler. Orta Anadolu’da tekrar bir vaha yaratiimasina
gidiliyor. Eger Devlet Su islerinin bu projesi iki yil icinde biterse Orta Anadolu'da, i¢
Anadolu’da tekrar bir vaha yaratilacak. O kaybettigimiz, kaybetmekte oldugumuz topraklar
tekrar zengin tarim arazileri haline gelecektir. ingallah bu proje bir an énce biter. Devlet
Su Isleri idaresinin bir imkani olsa ve bu kurum Tirkiye'de bir bakanlik haline gelebilse.
Hic olmazsa denetim imkani Saglik Bakanli§inin bugiin yaptigi denetim dzellikle bir daire
baskanli§i haline gelebilse. En azindan biz buna da raziyiz. Bu da mimkin olmuyor.
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Devlet Su islerinin de insallah yapisi gerektigi sekilde daha da giiglendirilir ve bugtinkii
basarili calismalari ingallah daha da iyi gider temennisinden 6teye bir yere gidemiyoruz.

Son derece ciddi bir konumuz; 5179 sayili Gida Kanunu. Bagimizin bir derdi var. Birtakim
siyasi yapilanmayla, bu konu delinmek istiyor. Yedi kocali Hirmuz gibiyiz. Herkes bir
yerden bu gida sektdriin(, tarim sektérini tutmak istiyor. Bunlar ciddi bir sekilde devletin
ana politikasi olarak revize olmali ve hicbir sekilde de bundan béyle bozulmamalidir.
Belediyelerin de denetimi sektériin, endistrinin tzerine alinmalidir.

Sonug cok acik. Eger gida sektdriinde, tarim sektériinde tedbir alamazsak bir tek ciimle
ile 6 giin hayat susuz devam edebiliyor, 40 giin de yemeden devam ediyor. Ondan sonra
hayat yok.

Cok tesekkir ederim.
0guz TURKYILMAZ (Oturum Baskani)- Siireye uydunuz, tesekkiir ederiz.

Bu oturumun son konusmacisi Zafer Sevdi. Tlirk Elektronik Sanayicileri Dernegdi Ankara
temsilcisi. 1947 Nigde dogumlu. Lisans egitimini Ankara Devlet Mihendislik Mimarlik
Akademisinde Elektrik Elektronik Muhendisligi Bolimunde tamamladi. 1975-2000 tarihleri
arasinda Sanayi ve Ticaret Bakanli§inda Uzman Miihendis, Sube Midirl, Daire Bagkan!,
Genel Midir Yardimcisi ve Genel Madir Vekili olarak gérev yapti. 2000-2006 yillari
arasinda 6zel sektérde caligti, koordinatér olarak tst gérev yapti. 2006 yilindan beri Trk
Elektronik Sanayicileri Dernegi Ankara temsilcili§i gérevini stirdiiryor.

Elektronik sanayicileri agisindan durum ne, simdi kendisinden dinleyecegiz. Buyurun
efendim, s6z sizin.

Zafer SEVDI (Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi Ankara Temsilcisi)- Sayin Bagkan,
degerli konuklar; Tirk Elektronik Sanayicileri adina hos geldiniz diyorum. Kongreyi
dizenleyen TMMOB Bagkan ve (yelerine, katkilari bulunan herkese de tesekkiir
ediyorum.

TESID, ben kisaca bahsedeyim; Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegji 1989 yilinda kuruldu.
O giinden bu yana da varligini devam ettiriyor. 80 Uyesi var. Bu Uyeler icerisinde dayanikli
tiketim mallarindan komponent Ureticilerine ve iletisim sekt6riine, savunma elektronigine
varincaya kadar bitiin bu alanlarda faaliyet gosteren firmalar TESID'in iiyeleri.

Ben kisaca elektronik sanayi denilince ne oluyor, onlardan bir bahsetmek istiyorum. Tiirk
elektronik sanayi PTT'nin kurulusuyla varolabilir diyoruz Turkiye’de. Sonra santrallerin
Uretimine baslaniyor, daha sonra TV alicilarinin Gretimine gegiliyor ve esas 1970-1980
arasinda elektronik sanayi Ttrkiye’de bir gelisim gdstermeye basliyor. Bu gelismesini daha
cok televizyon Uretimiyle ve santral Uretimiyle saglyor. Bu arada 1970 ve 1980 arasinda
hakikaten telekomUnikasyon alaninda hayli yatirim yapmis bir (ilke konumunda Ttrkiye. Bu
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arada tabii PTT’nin varolmasi telekomUnikasyon sistemine ciddi bicimde destek sagliyor,
clnki PTT bir bakima bu sektériin finansmanini da sagliyor. Bu arada televizyon sektort
gelisiyor. Tabii o arada bir siyah-beyaz televizyon dénemi var. O siyah-beyaz televizyon
doénemi Turkiye'nin bir bakima yanlis bir se¢imi gibi gériinse bile, belki o teknolojiye adim
atmada bir ilk olabilir.

1980'in baslarinda benim calistigim kurum ve bizzat ben siyah-beyaz televizyondaki
piyasa daralmasini dikkate alarak renkli televizyona ilk adimi attik. Burayi size anlatmak
istiyorum. Cunk alim glicti o dénemde yine diismeye baglamisti. Tabii ¢evremiz oldugu
gibi renkli televizyon yayinlariyla kusatiimisti. Ne yapacaktiniz? O zaman bir sekilde bir
karar verecektiniz ki, sekt6rin de 6nu agilsin. O karar verildi. Sonra da renkli televizyon
Uretimine gegildi.

Renkli televizyon dretimine gegilmesiyle beraber bu dénemde bir sorun vardi. Elektronik
sanayinin bu sikintly asmasi gerekiyordu. O da Telsiz Yasasindaki agmazdi. Telsiz
Yasasinin buginkil hdle gelmesiyle beraber elektronik sanayinin de 6ni agiimis oldu ve
bugunkii elektronik sanayinin bu hale gelmesinde énemli bir asama oldu.

Elektronik sanayini bes ana grupta
toplayabiliyoruz:  Bilegenler, tiiketim

ELEKTRONIK SANAYIl

TUKIYEDEKI GELISIMI:

Sektoriin Tiirkiye deki gelismesi PTT nin kurulugu ile baghyor denebilir. CihaZ|ar|, telekomUnikasyon cihazlan,

e RO askeri elektronik, diger profesyonel

701980 st ekt o osocssnaaek” cihazlar seklinde.

TV, Telekomiinikasyon ve bilgisayar tiretim vs seklinde

SEKTOR( 5 ANA GRUPTA TOPLAMAK MUMKUN Burayl da gegtikten sonra  mevcut

Bileener duruma bir bakiyoruz.  Elektronik
gb'L]:‘anJ sanayinin yaratmis oldugu istihdam
Akoaicelemanier direkt veya endirekt olarak 50.000

R kisiyi kapsiyor. Yillk yarattigi ciroysa
Audio cihazlar .
Kk ek ortalama 10,5 milyar dolar.

Pickonkdpwps dhak 2007 il pozisyonunu bir
s i degerlendirmeye alirsak; 2007 yilinda

" mw"f: Tirkiye'nin dig satimi 5 milyar dolar,
b toplam dig satimi, 107 milyar dolar.

RN .. 1P Sektorin buradaki payl ylzde 4,7.

Ses ve gOriintil

Endusriyel cihazlr Toplam dis alim 11 milyar dolar yine
e 2007 yilinda. Toplam dis alim 170
milyar dolar. Bu toplam dig alim, 11

milyar dolar tabii elektronik sanayinin
Yo st oo otalama £105 miyars geneldeki ithalati. Bunun icerisinde
bilgisayarlar, komponentler vs. hepsi

MEVCUT DURUM
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dahil. Bu 2007 yilindaki verileri TUIK'in yasasindan kaynaklanan nedenlerden dolayi tam
alamadi§imizi séylemek isterim. Belki dider sektorlerde de ayni durum vardi. Ama bu
durumu astik ok stkir. 2008 yilindan itibaren bu verileri almaya bagladik.

2008 yili pozisyonuna bakacak olursak; dis satim 5,914 milyar dolar, dig alim da 13 klsur
milyar dolar. Orada ben tabii toplam dis satimimiz yaklasik 125 milyar dolar dedim; ama bu
hazirladi§imiz, ¢alistigimiz dénemdeki bir rakamdi. 130 milyar dolar civarinda gerceklesti
saniyorum.

Burada hemen sektériin sorunlarina gegmek istiyorum. Biraz da sorularazaman ayirabilmek
acisindan konusmami kisa kesecegim.

Elektronik sanayinde, tabii bu baska sektérlerde de olabilir, yan sanayinin yeterli
gelismemesi ézellikle devre elemanlarinda ciddi bicimde sektdre yansidi. Giinki elektronik
sanayinin en blyUk girdisi yari iletkenlerdi. Tabii yari iletken teknolojisindeki yatirmlariniz
da ucuz bir yatinm degil. Burada diinyada belli bagh Ulkeler veya firmalar yari iletken
teknolojisine sahip. Siz onlari alacaksiniz, kullanacaksiniz.

Sonra, bu daha dnce de dile getirildi, SSK primlerinin ylksek olmasi. Bununla ilgili bir
animi anlatmak istiyorum. Yillar dnce SSK primleriyle ilgili birtakim siyasi kurumlar ziyaret
ettik. Sadece biz degil tabii ki, bizimle beraber dernekler platformu adi altinda ve o zamanki
Bakanlarimiza bu SSK primlerinin yiiksekligini anlattik. ilgili Bakanlarimizdan birisi sunu
sOyledi: “Bu (lkenin halen SSK
primleri a¢i§i 2 katrilyon. Siz bunu

2007 YILI POZISYONU

. i i . L. _J?qszum veeniS.milyar §
Odeyin, biz de SSK primlerini | forlmdssm oo 0 milers

indirelim.” Cevap buydu. Hala bu
sorun devam edip gidiyor. Bunu
neden sdyledim? Herhalde buna
sahit olan konuklar olmalidir diye
dustinGyorum.

revreeeee] L milyar §
:170.milyar $

Toplam dig alim....coveiiiiiniiiinnniinn
Toplam digalim........orvesrsenesrnrmssensons,

NOT: 2007 Verileri kanundan dolay: cksik.
2008 YILI POZISYONU

Dig SBHML e aeeeissmnnnssmsnimssnananmantaansessanennes 5,914,023 milyar$
Dig alim eeernnennnt13.727.697 milyar$ toplami

Toplam dig satim kesin olmamakla beraber 125 milyar $ civannda

Ugiincisii, kamu  alimlarinda FEERR N ACROEsRT
“referans  gOster’  DIMECESI | 25k pmioimntieckamen e

yasaniyor.SizbirmalUreteceksiniz,
Urettiginiz mali bir sekilde bir
kamuya sunacaksiniz, “Senin bu
konuda referansin var mi, daha
once bu mall baskasina sattin
mi?” gibi birtakim tartismalarla
bojusacaksiniz.  Tabii  simdi
referans gdsterecediz de, dnce

3.Kamu alimlarinda referans gbster bilmecesi &zellikle AR-GE ye dayal siparig ySnteminde
zamana ihtiyacimz var

4.WEE dircktifinin getirecegi mali yiik

5.1kide bir AB den kullamlnug mal glindeme

6Tiiketim cihazlarindaki KDV %18 OTV %6,7 ve TRT bandrolii

7.TEYDEP desteklerinin yari yariya dilgirillmesi ve uzun zaman almasi

8.Kamu ihale kurumu yasasimin 63 maddesi gartnamelere yerli tekliflerin %15 desteklenecegi
maddesine ragmen bu sartn ihale sartnamelerine girmemesi

9.Tegviklerde yOre ve il farks gizetmeksizin tegvik edilmesi

10.Tabiki finans ve yliksek faizler

ANALIZ

Gilglil Yonleri
~Teknolojiyi kullanabilme yetenegi
-Bilgi birikimi

Zayf Yonleri

-Finans desteklerindeki zorluklar

-AB filkelerinin yapug ikili ticaret
Anlagmalan

-Urin gesitliligi - Denetimsiz itriinler kayit digt imlat

Uretim kapasitesi

-Insan gileii

~Esneklik
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ben Tlrkiye’de bu malimi birilerine kabul ettirmeliyim ki disariya da en azindan satacagim
zaman Ulkemdeki bir kurum referans olsun. Ben dlkeme bu mali satamazsam ya da ayni
teknolojideki ayni evsaflari saglayan o mali ben sana veremezsem kime verecegim? Béyle
bir geliski icerisindeyiz.

Glinimizde kamu alimlari ve AR-GE’ye dayali sipariglerde 6zellikle durum bu. Gunki biz
AR-GE yapiyoruz. Her sektdriin yapti§i gibi bir de AR-GE yapiliyor. Bir AR-GE destegi
almigsiniz bir yerden, bir Grlin gelistirmigsiniz, sonra bu UriinG birine vereceksiniz. Bunu
birine vereceginize gére onun da “Sen bu AR-GE destegini almigsin, bu Gir(inl gelistirmigsin,
benim de bunu almam lazim” diyebilmesi lazim.

Ug senedir tizerinde calistigimiz bir WEE Direktifi var. Cevre Bakanligimizia msterek
calistik Uzerinde, buglnlere kadar geldi. Yalniz, biz dedik ki, “Avrupa (lkeleri bunu héla
uygulamiyor. Uygulayan Ulkelerde bir tek Hollanda var, ama Hollanda bu konuda altyapisin
gelistirmis. Yalniz bu WEE Direktifinin bir maliyeti var. Eger siz WEE Direktifini diretirseniz,
“llla ki bunu biz yiirirlige sokacagiz” derseniz o zaman WEEnin Avrupa'daki karisikigi
devam ederken Trkiye bu isin altindan nasil kalkacak?” Sorunlardan biri de bu.

Degerli konuklar, birtakim kurumlarla zaman zaman yapti§imiz toplantilarda bizim
6namize, boyle ikide bir AB'den kullaniimig mal ithalati meselesi giindeme getirilir. Bu
otomotivde vardir, makinada vardir ya da birtakim sektdrlerde de vardir. Biz buna direng
gosteririz. Deriz ki, “Sakin ola ki bdyle bir seye tesebbiis etmeyin. Bunun bu tiir yerlerde
konusulmasi bile birtakim insanlari cesaretlendirir, ¢linklii sanayimizin biliyorsunuz, eger
bir de kullaniimig mal ithalati bahis konusu olursa o zaman bitiin sanayiyi kapatalim, kilit
vuralim bitsin bu is.”

Diger 6nemli konulardan biri, tiketim cihazlarindaki KDV'nin yiizde 18, OTV'nin 6.7 almasi
ve TRT bandrollniin olmasi. Distinebiliyor musunuz? Siz gidiyorsunuz su kadarcik bir
tane radyo aliyorsunuz. Diyorlar ki, “Bandrol 6deyeceksin?” Kime? TRT’ye. TRT kim?
Diger yayin kuruluglarindan herhangi biri. Televizyon yayin kuruluslarindan herhangi biri.
“Peki, bu ddedigimiz bandrolle diger yayin kuruluslarina da bir sekilde destek veriliyor
mu?” Hayir. Kime? TRT'ye. Peki, neden? Zaten bir KDV var, yiizde 18, zaten yliksek bir
OTV var onun (izerine, bir de bandrol var. Boyle bir ¢ikmazdayiz. Bu durum 1983'teki TRT
Yasasina kondu. 1984'ten bu yana bu konuda kime gittiysek, kime anlattiysak bu TRT
bandrolii meselesini tipki enerjideki payda oldugu gibi anlatmak mimkiin olmuyor.

Tabii AR-GE projelerine TEYDEB destekleri veriliyor. TEYDEB'ten son zamanlarda “Bu
ylksek, AB Mevzuati uyum gergevesiicerisinde bunu dilsirecegiz” filan gibi seyler séylendi.
Tabii girisimler oldu. Bunun yari yariya dstrilmesi, yizde 30'lara, 25'lere dusirtimesi
bahis konusu oldu. Dedik ki, “Yapmayin, etmeyin” ¢linkii bu ciddi bir destektir. Dolayisiyla,
bu desteklerin strdiriimesi lazim. Bu sorun olarak devam ediyor 6nimUizde.
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Kamu ihale Kurumunun
63. maddesi vardrr. _ )

1.Gliglil ydnlerin &n plana gikariimas
o 63 madde der kl 2.LVD ve EMC testlerinin yapilabilmesini teminen TSE nin yaminda ESIM A$ nin de ilave

yatinmlarla devreye alinmasi.
@ H H . 3.LCD panel tiretiminin bir gekilde koordinasyonu saglanarak Tirkiyede liretimine gegilmesi
Yerli tekliflere yuzde 15 4. WEE direktifinin ertelenmesi

STV alicilanindan alinan %18 KDV nin %13 e indirilmesi OTV nin kaldinlmas: TRT

destek verilecektir.” Bu bandrolunun acilen kaldirlmas:

KISA VADELI ONERILER

ne kadar |§|et|l|y0r. BUtUﬂ UZUN VADELI ONERILER

SanayICI|e|’ buradadl r. Ya -Kamu kuruglar arasindaki sanayi ye y6n veren kurumun belirlenmesi
-ARGE ye kesintisiz destek verlmesi

da devlet bu konuda ne -2023vizyonu ve 7 ci gergeve yasasimn TUBITAK tarafindan kamuoyu nezdinde aktivitelerle
etkin hale getirilmesi

kadar daha Samlml; onu -Kamu sektéril alimlarinda yerli yazilimlan destekleyici tedbirlerin alinmasi

-Yine kamu alimlaninda 6zellikle bitmis mallarda yerli ve katma degeri yiksek olanlann

sizlerin degerlendirmesine terci edilmesi

-Yaratilan GSMH dan ARGE ve Sanayi yatunmlarma daha fazla pay aynlmast kousunda

i o tarslanest eneiyi e 5
birakiyorum. e = B Wagek e layiphes, Ty ve sonlescls boke

- EREr3l g d destee 5,(_,,,—,\,{,,;.

TMMOB SANAYI KONGRESI 28.02 .2009

Bir de tesviklerde ydre _
farki  var biliyorsunuz. fsin
insallah o simdi kalkiyor.

Yeni Tegvik Yasasinda veya kararnamesinde onu kaldirmis olacagiz. Tabii ki en buyuk
sorunlardan biri de, her seyde oldugu gibi, bitin sektérlerde oldugu gibi, finans ve yiksek
faizler. Belki degerli konugsmacilar bunu séyleyebilirlerdi, ama yil sonunda bir bakiyorsunuz
birtakim bankalar kérlarini acikliyorlar. Ben bankayi kiigimsemek, vesaire istemiyorum,
ama birtakim bankalara baktigimiz zaman o bankanin yil sonu kéri Turkiye’deki blyuk
capta bir tireticinin ettigi kar degil. Uretim yapiyor, o kadar kar etmiyor. Bunu, bankacilik
sektoriindeki bir carpikligi ortaya koymak agisindan séyluyorum.

Kisa vadeli dneriler kisminda da sunlari sdyleyebiliriz: Giglii ydnlerin 6n plana ¢ikmasi
gerekiyor. WEE-MC testlerinin yapilabilmesini teminen TSE’nin yaninda bir Esim A.S.
vardir. Bu Esim A.S. KOSGEB, TTGV, TESID, KEMA'nin ortakli§iyla kurulmus bir sirkettir.
Ama Esim A.S. maalesef su anda finans sikintilari sebebiyle ¢alisamiyor.

Tabii Turkiye’de, elektronik sanayicisinin ihracatindaki en bilylk pay televizyon sektdrinin.
Bu konuda LCD panel (iretiminin bir sekilde koordinasyonu yapilarak Tirkiye'de Uretilmesi
meselesi derken, televizyon teknolojisi degismeye bagladi. Burada WEE Direktifinin
ertelenmesi, KDV'lerin 18'den 13%e, OTV'nin ve TRT bandroliiniin hi¢ bekletiimeden
kaldinimasi belirleniyor.

Uzun vadeli 6neriler kismina gelecek olursak, kamu kuruluslari arasinda sanayiye yén
veren kurumun belirlenmesinin, en azindan kurumlar arasindaki birtakim cekismeleri de
ortadan kaldiracadini diisiinliyoruz. AR-GE’ye kesintisiz destek verilmesi her sektérde
oldugu gibi bizim icin de gegerli. Bir 2023 vizyonu ve 7. Cerceve Yasas vardir TUBITAK
tarafindan koordine edilen, bunlarin kamuoyunda daha giincel aktivitelerle duyurulmasi
dnem kazaniyor. Kamu sekt6r(i alimlarinda yerli yazimlar destekleyici tedbirlerin alinmasi
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bir bagka 6nemli konu. Yine kamu alimlarinda ézellikle bitmis mallarda, yerli ve katma
degeri yuksek olanlarin tercih edilmesi sanayimizin gelismesi icin énemli.

Yaratilan gayri safi milli hasiladan AR-GE ve sanayi yatinmlarina daha fazla pay ayriimasi
dusincesindeyiz. Herhalde bazi yerel ydnetimlerin yaptigi gereksiz yatirimlari, biz AR-GE
yatinmlarina kaydiracak olursak saniyorum daha ciddi bir is yapmis oluruz.

Enerjinin pahaliligindan herkes séz etti. Tahmin ediyorum, orada en son aklima gelen bir
seydi, onu elimle yazmak durumunda kaldim. Kagak kullanimi ve kayip enerjiyi sanayiye

ELEKTRONIK SANAYII YILLARA GORE URETIM, DISALIM ve
DISSATIMLARININ ALT SEKTORLERE DAGILIMI

RETIM (Bin $] DISALIM (Bin 5} DISSATIM (Bin §)
ALTSEKTORLER | 2005) 2006| 2007 2005| 2006 2007 | 2005 2006 2007
Biloganiar 300,000 | 352649 494.920 | 1.500.454|1.653.8632 | 1.656.468 131322 | 486.899| ea7.118
Toketim Cihazlan 4.725.000 [5.267.608 | 4.285.117 | 1.056.8731.403.099 | 1.433.673 |2.082.900 [2.047.002|2.150.157

TelakomOnasyon Cih. [1.250.000 |1.506.821 | 1.506.912 | 2.330.160|2.463.187 | 3.331.823| 785871 [1.218.523 1.723.508

Diger Prol. & End, Gih, | 965,000 [1.164.310 | 1,595,022 | 3.172.027 |3.360.993 | 2856.243| 351608 | 180.882| 282774

Asheri Eloktronik Gih. | 450000 | S43.442| 667373 — — - 55500| 567601 65.000
Bilgisayar Gih, 4G0.000 | BAG.BET | 063.680 | 2.285.7442.120.220 | 2352364 S57.287| 63991 93989
TOPLAM 8.150.000 (9.481.917 | 8.512.032 | 10.835.268 1 |W11|.¢30.57| 4.445.489 5.002.638

- Askeri Elektronik Sanayii Digalim rakamian temin edilamemigtir.
- Digalim ve Digsatim rakamian IMMIB ve TOIK'den temin edilmigtir,
- 2007 Yih Ortalama olarak 1$=1,3015 YTL. alinmigtir.

URETIM (2007): 9.513.032.000 ABD $
Ble

Asiupri Eliirani.
Tiikesm » w7

Bigisayar
%10

Telekamnkasyon
%16

DISALIM (2007): 11.630.571.000 ABD §

Tiskatim
"z

TESID-Elektronik Sanayil Almanagi - Temmuz 2008
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_ TELEKOMUNIKASYON CIHAZLARI ALT SEKTORUNDE
URETIM, DISALIM ve DISSATIMIN YILLARA GORE DAGILIMI

DISALIM (BIN DI
ORON clns] FALIM (BIN 5) SSATIM (BIN 5)
2005 2006 2007 2005 2006 2007
1, Teledon ve Telgrat hatlanes
bithiring bafjlamaya mahsus cihazkar
(stomatii telefon santrall, vb.) TATES 8502 5809 6368 9630 9221
2. U Ciharlar
[telefom, belem.. tedefaks vb.)
(85,1890 dahil) 124.580 228463 268590 2105 7859 .82
3. Trangenisyon Cihazlan {Analog
Digital Mulliplels Cin, TV Aktanci
BEAT.90 dahi) 278.169 mon 33050 13.185 4m3 16019
4, Telsiz-telelon / Telsiz tekgral
aber { Veriei 133826 | 1567508 | 2010442 B.009 14.404 28.919
5. Telsiz tedelon / Telsiz ehgra abe / Verici
wydhu vh Anbénlir disam ve pargalar 51507 120.834 . X256 14,148 24,005
6. Kabilolar LA | J6SE | 61402 | 712948 | 1068458 | 1613613
Teliskom Kablolan 120723 236184 422510 157,051 405914 620408
Balor lleticenti Enerji Kablokan 1623713 16052 B9.246 532807 642,366 Bo2as
Fiber Diptik Kablolar 4210 4533 1200605 23290 2178 160:200
TOPLAM 2.330.160 | 2.463.187 |[3.331.823 T65.871 1218523 | 1.723.508
GSM-(Mobil) ve Sabit Telefon Abonesinin Yillar itibariyle Dagilimi
70.000
60,000
H
&
50,000 ,%
4
40.000 g |
n |
g |
30000 s & '
a: M M: N: B:
3 8 H . o
wow 8 i! g% g E I" Eprr §
= ! i | ! | Mobil Telefon
g | | B Sabit Telefon
10.000 = B
£ H
i |
© e e aw mm we w0 mes mes aw  aw

TESID-Elektronik Sanayil Almanagy - Temmuz 2008
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aktaracak olursak, tahmin ediyorum, enerjideki o ylizde 13'lik kullanim meselesi vardi ya,
onu da kazanmis oluruz.

Sayin Bagkan tesekkUr ederim. Burada elektronik sanayinin birtakim degerleri var ihracatla
ilgili, 2007"yle ilgili gdstergeler var. Bilmiyorum gorebiliyor musunuz? Bilesenlerden tiiketim
cihazlarina, telekomiinikasyona, Uretim ihracat ve ithalat degerleri. Bu telekomiinikasyon
cihazlanyla ilgili retim dig alim ve dis satim yillara gére dagilimlari. Dokuzuncu Planla ilgili
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IPP - Tiimlesik /Entegre Urlin Politikasi (Integrated Product Policy)

EUP - Enerji Tketen Uriinlerin Doga Uyumlu Tasarim Yinergesi (eco-Design of Energy using
Products Directive)

WEEE - Atk Elekirik ve Elekironik Ekipman Yonergesi (Waste Electrical and Elecironic
Enipment Directive)

ROHS — Tehlikeli Maddelerin Kullammuyla ligili Simirlamalar Yonergesi (Resiuction of the use
of Certain Hazardour Substances Directive)

IPP,Avrupa diizlerinde Girlinlere yonelik gevresel mevzuat felsefesinin temel gergevesine
yiinelik kapsamh politikalardan olugmaktayken, ilgili diger ynergeler girketlerle ilgili difier
detayh yilikiimliiliikleri dilzenlemekiedir. AB direkiifleri ve AB Cevre Politikalan sanayicilerin
ablk elekirik ve elekironik cihazlann toplanmasi ve geri dinfigimilnden sorumlu olduklarim
apkea  belimektedir. Bu  sorumluluk  ybnetmeliklerde  belirtilecektir ve bu  ylizden

yiinetmeliklerin uygulanmasina sanayicilerin de katkida bulunmalan beklenecektir,

5. ELEKTRONIK SANAYD SEKTORUNUN TEMEL STRATEJILERI VE
POLITIKALARI
5.1, Sektiiriin Vigyonu : “Bilgi Toplumu Olmak™

Ulkeler yeni yiizyilda “bilgi toplumu olanlar ve olamayanlar™ seklinde iki gruba
aynilacaklardir, Cagdag yasama ayak uyduramayan, teknoloji ve bilgi birikimine sahip olmayan
iilkeler, stratejik Gnemlerini yitirerek ekonomik altyapisini bilgi toplumuna ghre diizenleyen
illkelerin gilgesinde kalacaklardir,

Bilgi ve teknoloji Oretimi aym zamanda ilkelerin bafimsizhklan ve geligmelerini
sitrdrebilmeleri igin de Gn kogul olacakir. Kol gliciine dayah kalkinma stratejileni, artan igglici
maliyetlerinin digiik katma defer yaratmalan nedeniyle dnemlerini kaybedeceklerdir. Toplumun
refah dilzeyinin artmass igin gereken katma deger, bedensel degil zihinsel faaliyetlerin sonucunda
yaralilmasina giderek daha gok bagimh olacakur,

* Tirkiye, bilgi devriminin diginda kalarak bilgi gafiim kagiramaz.

Elekironik sektdril, Tiirkiye'nin bilgi toplumu olmasina dogrudan katkida bulunan

sektlirlerden biridir:_ Bumu gcl{;cklpjlircpilu?ck iq_i.n, slcklﬁl_l!n_aglrllkll DI:uaI-; ‘_'mc'vcul Il:knq:l_njil.cri

uygulayicr konumdan™ yeni teknolojiler fireten. bir konuma ve nitelife ulaginlmasi gerekir,

Tesekkur ederim beni dinlediginiz igin.
0guz TURKYILMAZ (Oturum Baskani)- Sayin Sevdiye tesekkir ediyoruz.

Tabii bu TRT’ye 6denen paralar, TRT dogru durist bir kamu yayincili§i yapsa yine i¢imize
batmayacak, ama Zaman, Yeni Safak ve Taraf cizgisindeki yazarlan TRT kirsulerine
yiksek maaslarla transfer edip, yanl yayin yapan bir TRT’ye bu paralarin 6denmesine
itiraz ediyoruz hakikaten. Elektrikten TRT'ye fon édenmesinin higbir anlami yok ayni
sekilde. EGer kamu yayincili§i yapiliyorsa, diger kamu kaynaklarindan finanse edilebilir.
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birtakim geyler var, onlari séylememe gerek yok. Zaten DPT’nin sayfalarina girildiginde
bulacaksiniz.

Simdi konugmacilar sunumlarini bitirdiler. Bu turda kendilerine yéneltilen sorulara yanit
verecekler. Konusma sirasina gore Omer Beyden baglayalim.
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Omer UNVER (Diinya Enerji Konseyi/Tiirk Milli Komitesi Uyesi)- Tesekkiir ederim
Sayin Bagkan.

ilk soru Giilay Dingel'den geliyor: “inga halinde ya da proje asamasinda yiizlerce yenilenebilir
enerji projesi bulunuyor. Bunlari nasil degerlendiriyorsunuz? Cevresel etkenler ve élgcek
nedeniyle rasyonel yatirimlar olmadig§i yéniinde degerlendirmeler mevcut.”

Dogru, yuzlerce hidrolik kiigik ¢apta projeler var, bu konuda talepler var. Yiizlerce riizgarla
ilgili talep var. Glinimiizde su anda giinesle ilgili olanlar heniiz daha ruhsat agamasina
gelmedi, fakat bu konuda da éniimiizdeki glinlerde mevzuatla birlikte glines konusunda
da yizlerce talep olacaktir diye distiniyorum.

Talebin ¢ok olmasinda bir sikinti yok. Talebin cok olmasi bu yénde istekli olanlarin fazlaligini
gbsteriyor. Ancak, olamayacak yerlerde de, su potansiyelinin bulunmadigi yerlerde de
taleplerin oldugunu gériyoruz. Pekala ne olacak bunlar? Bunlara bir sey olmayacak. Bunlar
yapillamayacak. Riizgar konusunda malum, hatirladi§im kadariyla 70.000 megawatlik
EPDK’ya miracaat oldu. Bakanlikdan 40.000 megawatlik kurulabilir deniliyor. Tirkiye'de su
anda 380 megawat riizgar santrali var. Benim tahminim, dniimizdeki 10 yilda eger 300°den
3000 megawata cikarsa Tiirkiye agisindan bilyik bir basaridir diye diistiniiyorum. irili ufakls
bircok su santraliyle ilgili olarak da bunlarin rasyonel olmadigi, bunlarin gevresel etkilerinin
bulundugu yéninde belirttiginiz degerlendirmelerin mevcut oldugunu sdyliyorsunuz.
Dogrudur. Her yapilan isin, her yapilan endistriyel calismanin mutlaka bir cevresel etkisi
olacaktir, fakat bu demek degildir ki rasyonel degildir. Neden rasyonel olmasin ki? Bosa
akip giden bir kaynag faydali bir sekle dénlistirmeye galisiyorsunuz. Ayrica isin rasyonel
olup olmamasi da pek bagkalarini ilgilendirmiyor diye distntyorum, ¢linki yatirimi yapan
eJer rasyonel olmayan bir isi yaparsa bu konuda cezasini gérecektir.

Dolayistyla, 6zellikle yenilenebilir enerjide, sular konusunda ben de bliyilk tenkitlerin, haksiz
tenkitlerin yapildigini gériiyorum. Bunlari uygun gérmiyorum, uygun da bulmuyorum.
Su kontrol edilebildigi anda insanlik i¢in en blylk fayda. Arazi kaybi oluyor, yerlesim
yerlerinde degismeler oluyor. Suphesiz ki sosyal ve ekonomik etkileri olan bir konudur.
Keske Trkiye'de bitin sular kontrol altina alinabilse, kontrolll bir sekilde israf edilmeden
enerjiye dénusebilse, sulamaya ayrilabilse faydali olur diye digtniyorum.

Yenilenebilir enerji konusunda sdyleyeceklerim bu kadar.

Suat Buyiikkaya sunu séylilyor: Omer Bey 150 megawat enerjinin hidroelektrik santrallerden
kazanilabilecegini syledi.” Esasinda 150 megawat degil, 150 milyar kilowat saat.

Sayin Mustafa Bogan ise, “Gidanin temeli tarim, tarimin temeli ise su oldugunu séyledi.
Benim sorum, biz ilke olarak suyu kullanamiyoruz. Biz su fakiri miyiz, yoksa suyu
kullanmayacak kadar fakir miyiz?”
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Su bakimindan Turkiye’'nin énemli bir imk&na ve potansiyele sahip oldugunu biliyoruz.
Ug tarafimiz denizlerle kapli, yarimada seklindeki bu kara parcasinin ortalama yiiksekligi
1000 metre. 1000 metreden her U¢ denize akan sulari kontrol ederek Ulkeyi sulama amagl,
enerji Uretimi amagli olarak kullanmak mimk(n. Suyu kullanamayacak kadar fakir miyiz?
Fakirligin étesinde birazcik da yatirimla ilgilidir diyorum. Yatinm meselesi de var, igi ele alig
meselesi de var. Biliyorsunuz yeni mevzuatla birlikte enerji konusunda artik sular (izerinde
serbest olarak ézel sermayenin de bir calisma yapmasi, bunlari gelistirmesi mimkuin.
Fakat buralarda bazi sikintilar var. Bu yenilenebilir enerjilerin tlimiinde var.

Diyor ki, 50 megawatlik santral kuracaksiniz, su santrali kuracaksiniz. Bu su santralinden
elde etmis oldugunuz elekirik enerjisini nakledecek hatti da devlet size yaptinyor. 3
megawatlik, 5 megawatlik bir rizgar santrali kuracaksiniz. Burada (rettiginiz elektrik
enerjisini sebekeye sokmak icin gerekli olan hatti da size yaptirmis.

Bu, bence yenilenebilir enerji konusunda bir destek verilmedigini gdsterir. Destek verme
sGyle olabilir: Her tlirll altyapiyi gelistirerek buna yardimei oldugunuz zaman bu imkéanlar
devreye girebilir. Oz kaynaklarimiz, yenilenebilir enerji, fosil yakit kullanmiyorsunuz,
cevresel etkileri, karbondioksit emisyonu, vesaire gibi konularda da oldukga iyi noktalarda
olan bir enerji Uretim sekli, dolayisiyla, buna destek vermek icin bence altyapisini da
desteklemek lazim.

Biliyorsunuz elektrik iletimi tamamen devlet tekelinde olan bir husus. Bu tekelin birakiimasi
s6z konusu degil. Devlet yapmazsa sen yap, borclan ve 6de. Ama bu sefer 5 megawatlik, 6
megawatlik bir riizgar santralinin maliyeti blydyor. 20 megawatlik bir su santralinin maliyeti
anormal dlculerde artiyor. Yok efendim bunun izerinden yol gegiyor, bunun lizerinden
demiryolu gegiyor gibi konular da var. Bu konularda devletin destek vermesi gerekir diye
dusundyorum. Devlet desteginin fiyat garantisiyle, vesaireyle olmasina gerek de yok belki,
fakat altyapinin gelistiriimesi agisindan olmasi lazim.

Mehmet Hakki ERBAK (Tiirkiye Gida ve igecek Sanayii Dernekleri Federasyonu)
Efendim, izin verirseniz ben bir rakam vereyim su fakirligi, zenginligi hakkinda. Eger
hafizam beni yaniltmiyorsa, Dinya Su Konseyi toplantisi vardi Tirkiye'de, onunla ilgili
bazi notlar verebilirim, yarim kaldi. Kisi basina 1900 metrekiip yillik su getirisi, su kaynagi
zenginlik kriteri olarak kullaniliyor. 900 metrekiipln alti da fakirlige dogru gegis siniri. Belki
hata yapabilirim rakamlarda. Trkiye'de 1400’lerde. Daha yiksektik asagiya iniyoruz. 2015
yiliitibariyla 1100 metreklipe dogru diisecegiz. Hizl artiyor nifusumuz ve yilda 1,2 milyon
dogum var. Dikkat edin, ¢ok tehlikeli demografik bir ézelliktir bu Ttrkiye cografyasinda
ve Turkiye’nin ekonomik kosullari icinde. Ayni zamanda da evaporasyon, kirlenmelet,
anormal bir kirlenme var sularimizda ve suyumuzu kaybediyoruz. Beyefendinin séyledigi
gibi suyumuzu kontrol altina alamiyoruz. Tlrkiye 2015'te su fakiri olma yoluna girme
potansiyelinde su anda.
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Omer UNVER (Diinya Enerji Konseyi/Tiirk Milli Komitesi Uyesi)- Diger bir sual Akif
Erikan’dan: “Turkiye’de kémir potansiyeli yiiksek olmasina ragmen, Kyoto Sézlesmesi
onayindan sonra naslil degerlendirilecektir? Bunun ilkemize getirebilecedi sonuglar neler
olabilir?”

ilk 8nce bu Kyoto Protokoliiniin esasi iizerinde konusmak istiyorum. Siiphesiz ki diinya
iklimiyle ilgili birtakim gelismeler var. Karbondioksit emisyonlari ve diger emisyonlar kliresel
Isinmay! arttiriyor. Bu tespit edilmis. Fakat bu konuda, bu tespit uzun yillar boyunca biiyiik
miinakasa konusu oldu. Bazi bilim adamlari bu konuda yine tereddiit ediyorlar, diyorlar ki,
“Kiresel 1sinmanin bagka bagka nedenleri de vardir.” Fakat Kyoto, benim hatirladigim,
1995 yillarinda, 1996 yillarinda imzalandi Japonya’nin Kyoto sehrinde. Bu bir Anglosakson
icadidir. Neden bu icat yapilimistir? ClinkU bilyiik oranda fosil yakit tiiketen Amerika Birlesik
Devletleri, bilyilk oranda fosil yakit tliketmeye yénelmis olan Cin ve Hindistan’in éniinlin
alinmasi lazimdir. Bu 6nli alinmayan gug; yani Amerika Birlesik Devletleri ekonomisi ve
Gin ve Hindistan'daki gelisme, eder énii alinamazsa, Avrupa Birliginin diinya Uzerindeki
guct giderek sénecekdir.

Sirf bundan dolayidir demiyorum, ama buna benzer diigtincelerden dolayidir ki Amerika
Birlesik Devletleri bu anlasmayi imzalamamistir. Simdi yeni Baskan belki bu yénde bazi
girisimlerde bulunacak. Rusya da imzalamamistir. Son zamanda imzaladi. Bu konuda
Turkiye’nin dlstincesi pek dyle cok boyutlu degildir. Tlrkiye'nin imzalamama nedeni,
“Amerika imzalamiyor, ben de imzalamasam olur. Benim kdmarlerim var.” Kémirlerim
varsa 1995 yilindan 2005 yilina, 2007 yilina kadar higbir sey yapmadin ki. O zaman bir
tutarsizlik var, Ttrkiye'nin imzalamamasi konusunda. Tabii bu bir uluslararasi anlagmadir.
Bunun arkasinda Birlesmis Milletler de vardir. Bu sdzlesmeyi imzalamamis olmak uygun
bir davranis degildir. Tlrkiye son asamada Kyoto Protokollinli imzalad.

Kyoto Protokolinii imzalamasi ne getiriyor? Kyoto Protokolli 2012 yilinda zaten
bitiyor. 2012'den sonra yeni dizenlemeler gelecek. “Turkiye kémiir Ulkesidir, Kyoto'yu
imzalamasin.” Bence bdyle bir sey gecerli degildir. Karbondioksit emisyonu itibaryla
Turkiye en yiksek artisa sahip Ulkelerden biridir. Karbondioksit emisyon artisi béyle ama
karbondioksit emisyonu olarak da en duguk Clkelerden biridir. Artisi cok ylksektir, fakat
emisyonu ¢ok disiktir niifus bagina diigen oran olarak.

Bugun Avrupa Birliginde elektrik enerjisinin yizde 60'ini Elbistan tiri kémurlerden
karsilayan Yunanistan vardir. Yizde 80'ini kémirden karsilayan Polonya vardir.
Almanya’da ekonomik boyutta kémar bittidi icin onlarin tabii su andaki pozisyonlari yiizde
40, ylzde 45 seviyesindedir.

Bize kim donup de, “Senin karbondioksit emisyonun var, ¢ok hizli artiyorsun, dolayisiyla
fosil yakit yakmayacaksin” diyebilir. Oyle bir sey olabilir mi? Tirkiye daha gelismisligini
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tamamlamis degil. Ama su yapilabilir: Verimi arttirilabilir. Bugln yiizde 30, ylzde 32
civarinda termik verimle ¢alisan termik santrallerini yiizde 37, ylzde 38 termik verime
rehabilite etti§i anda, bu karbondioksit emisyonunu bir azaltma prosediridir. Daha
verimli icten patlamali motorlar kullanirsin. Sanayinde daha verimli cihazlar kullanirsin.
Karbondioksit emisyonunu bu sekilde azaltirsin. Dolayisiyla, kimse Tirkiye'ye dénlp de
“Sen bu kadar elektrik tiretemezsin” diyemez. Tabii Tirkiye'de su vardir, maalesef bunu aci
bir sekilde ifade etmek istiyorum: Tirkiye uluslararasi bazda mizakere etme kabiliyetine
sahip potansiyelde degildir. Adamlari yoktur Tirkiye’nin. Bir Kyoto Anlagmasi, bir Kyoto
miizakeresi veya bir IMF anlasmasi ile bir Diinya Bankasi miizakeresini yapabilecek
kadrolari yoktur. Cok acidir bunlar.

Dolayistyla, bence getirecedi sonuglar itibariyla Kyoto’nun su anda yapabilecegi hicbir seyi
yoktur. Bundan sonra Kopenhag'da yapilacak olan yeni kriterlerle birtakim yukimiGillkler
altina girecektir. Bu yikumlulukler Tarkiye'yi sikintiya sokabilir, ama bitiin dinya bir
sikinti icindedir. Eger iklim degisikligi konusu varsa bu, son derece ciddi bir konu, insanligi
ilgilendiren bir konudur. Artik burada insan soyunun sonu gelecek demektir. Bunun igin
yapilacak olan her sey bizim giindemimizde olmalidir diye dlistinlyorum.

0guz TURKYILMAZ (Oturum Bagkani)- Diger (¢ konusmaciya en fazla 8'er dakika
verecegim.

Mehmet Hakki ERBAK (Tiirkiye Gida ve icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu)-
ismet Riza Cebi arkadagimizin sorusu: “Bildigim kadariyla arastirma gelistirme
desteklerinden en az yararlanan sektér bizim gida sektdriimiz. Trkiye pek yararlanmiyor,
sifir. Tirkiye'de 6nemli bir sektdr olmasina kargin AR-GE faaliyetlerinin en az oldugu
g6rindmind verir. Bu konuda ne digtntyorsunuz?”

Sayin Cebi, gida sanayinde AR-GE deste§ini, devletin destegine dayanarak mi
sGylliyorsunuz? Hicbir sekilde bizim bdyle destedimiz yok, bdyle bir liksimiz yok.
Gk, eger Kanunu incelemisseniz, 0 Kanun 50 tane miihendisten, 40 tane miihendisten
bahseder.

Bizim TUBITAK'la proje bazinda calisma imkanlarimiz var. O da ok pahaliya mal oluyor.
Onun icin ¢ok belli projeler yapildi. Pinar'in bir, iki projesi oldu. Baska hatirlayamiyorum su
anda. Eti'nin galiba oldu bir, iki projesi. Onun diginda gida sanayinde AR-GE destegi almis
maalesef firma yok. Biz AR-GE’mizi kendimiz yapiyoruz. O hale geldik.

Blylk firmalarin AR-GE laboratuvarlari, AR-GE imkénlari su anda artik yeterince yerine
oturdu. SUTAS' biliyorum, Pinar'i gayet iyi biliyorum. Anadolu Endistri Holding'in birada,
kendi imkanlariyla AR-GE'leri var. Bizim sirket olarak AR-GE imkénlarimiz son derece
yerinde. Ama ufak pastane diyorsaniz, bunun AR-GE imkaninin ne olacagini bilmiyorum,
dlinyada da bilemiyorum. Bugtin Turkiye’nin krema ithal ettigini ben bilmiyorum.
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Hazir islenmis, gray ithali bambaska bir olay. Biz de hazir bitmis gazozu Almanya’ya
gdnderiyoruz. Baska bir olay 0. Ona benzer bir soru daha var, onu da cevaplayacagim.

Bitmis mamultin ithali taleple ilgilidir. Dinyanin neresine giderseniz gidin bir talep varsa o
mal ithal edilir. Bunun disinda eger yerli piyasadaki esdeder mal daha kaliteliyse o malin
ithalati kesilir. Bugiin Ttrkiye'ye maden suyu ithal ediliyor. St. Pellegrino maden suyu
getiriyor. Bizim malimiz daha mi kétli; simme hésa. Turk maden suyunun parametreleri
St. Pellegrino’dan da son derece Ustlin. Ama bir talep bu. Bu bir sinobizm. Sinobizmi
engelleyemezsiniz. Fransiz peynirleri Tirkiye'ye ithal ediliyor. “fromage de France” diye
bir internet sitesi var, oraya girin. Bir kaptan pilot internet sitesi kurmus, 24 saatte arzu
ettiginiz her yere paket paket size Fransiz peyniri génderiyor. Demek ki bir talep ortaya
cikmis. Fransiz sampanyasi her yere gidiyor. Biz de Almanya’da buittin Tirk donercilerinde,
Uludag§ Gazozu satiyoruz. Bu da bir talep. Bugun bir Aiman Uluda§ Gazozunu igiyor déner
yerken. Bu her malda gegerli. Bu, globalizm dedigimiz yeni modanin, ticaretin bir ayriimaz
parcasl.

Arabaniz ne marka sizin? Bisikletiniz var mi? Hangi vasitayla gidiyorsunuz? Hangi marka?
Bakin bakalim acaba yerli (retim mi, yoksa yurtdisi Gretim mi?

ismet Riza CEBI- Benim sorumda bu ithalle, alisla, satisla ilgili hicbir sey yok. Su anda
bir sektdr, ki bence ¢ok 6nemli bir sektér, AR-GE yapmasi gereken bir sektér AR-GE
yapamiyor. Bunu sdylerken sizin séylediginiz sebepler olabilir. O sebepleri sdyleyebilirsiniz.
Yapanlar yok mu gercekten? Pinar ve benzeri, hepsi degil, ¢ok blyiiklerin birgogu da
yapmiyor. iki sebepten olabilir bu; bir, sektér bu konuda sizin de demin béyle bir AR-GE
yardimi olup olmamasi konusundaki tereddidiinliz gibi bilgili degildir, ikincisi, sektdriin
kiguklukler nedeniyle belli sebeplerle AR-GE yapmasi gerekirken yapamiyor olmasidir
diye dislndyorum ben.

Mehmet Hakki ERBAK (Tiirkiye Gida ve Icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu)-
Efendim, sektorlin altyapisi blyUk firmalarda AR-GE yapmasi uygun. Eder bizim miitevazi,
dedemizden kalan gazoz fabrikasi bugiin diinya capindaki, dinyanin en biyik dort
tane deviyle Trkiye'de giimbir glimblr miicadele ediyorsa ve su kriz déneminde dahi
biyiyebiliyorsa, kriz déneminde eger yatirnm yapabiliyorsa bunun tek sebebi inovasyon
gliciidr. Bizim inovativ gliclimiiz son derece yiiksek. iddia ederim ki Tiirkiye'deki maden
suyu sektdriinde ve megrubat sektériinde inovasyonu en yliksek olan miessese biziz. Bu
sayede de ayakta kaliyor ve buytyoruz.

ismet Riza QEBi- Sayin Erbak, ben sizin sektdriinizil ¢ok iyi taniyorum ve sizin niye
gazozunuzun ¢ok satildigini biliyorum. GlinkU saflik orani karbondioksitten yiksek oranda
kullaniyorsunuz. Burada AR-GE yapmadiniz mi?
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Mehmet Hakki ERBAK (Tiirkiye Gida ve icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu)- O
bir tanesi. Seker, icindeki hammaddeler, hammaddelerin ézellikleri vs.

ismet Riza CEBI- Firmaniza donik olarak séylemiyorum. Siz tabii ki yapiyorsunuz.
Birileri yapiyor, ama sektériin bu alandaki, Tarkiye’nin énemli bir sektéri olmasina ragmen
ylzdesi ¢ok diisik. Bunun sebebini soruyorum ben sadece.

Mehmet Hakki ERBAK (Tiirkiye Gida ve icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu)-
Bunun sebebini ben yiizde ylz cevaplayabilecek bilgiye sahip degilim inanin ki. Kusura
bakmayin, hicbir sekilde cevaplayamam.

Siz bana yazin, ben size cevaplamaya galisayim bir sekilde Federasyon vasitasiyla.

Bir konugumuz daha vardi: Remzi Erigler arkadasimiz, “Hazir yemek sektériinde Fransiz
firmasi pazara hakim. Marketlerde yabanci gida Urinleri satiliyor. Bu durumu nasil
degerlendiriyorsunuz?”

Fransiz firmasindan kastiniz Sodexo olmasi lazim ve birde Sofra galiba.

Remzi ERISLER- Ben sundan sordum: Bursa'da durum korkung. Bursa’nin topraginda
her sey yetisiyor, ama yabancilar geliyor, aliyor, gotlruyor.

Mehmet Hakki ERBAK (Tiirkiye Gida ve Icecek Sanayii Dernekleri Federasyonu)-
Sodexo Fransiz firmasidir. Ginde hepsi 60-70 bin yemek pisirir. Sofra artik Fransiz
firmasi degil, irlanda firmas. irlandali satin aldi. 300.000 civarinda Tiirkiye'de yemek
yapiyor. Sonugta bu rakam Tirkiye’nin egemen pazari anlamina gelmez. Bilmiyorum;
ama eger Turkiye’de birkag milyon, belki 5 milyon, belki 10 milyon yemek da@itiliyordur
gunde. Bu firmalarin, gene ayni sekilde, Yabanci Sermaye Kanunu'nda uluslararasi
ticarete acik oldugumuz anda, bugtin Almanya’daki bittin déner pazarinin yizde 100’tnu
Turk arkadaglarimiz Anadolu'dan oraya yerlesmis mitesebbisler; eger hakim olarak
dagitiyorsa, Uretiyorsa, oradaki dénerci diikkanlarinin yiizde 85'i 2,5-3 milyon Turk'ten
biriyse; Almanya’da, Belgika'da, Hollanda’da, su anda Fransa’da da yaygin hale gelmeye
basladi bu, dolayisiyla Fransiz firmas| da buraya gelip buradaki eti, Pinar'in etini kullaniyor.
Ezbere biliyorum, ¢lnkii hepsi arkadaglarim, Bursa'nin sebzesini kullaniyor, Tamek'in
konservesini kullaniyor.

Sonucta bununla ilgili bence, ki artik kaldi ki buna benzer, bununla ilgili Odalar Birliginin
cok yakinda bir kampanyasi gelecek “kendi malin” diye. Bunun tesviki yapiliyor. Turkiye'de
Uretilen malin tesviki yapiliyor. Bunu engellemenin imkan ve ihtimali yok. Aksi takdirde
biz Hindistan gibi, Gin gibi koruyucu bir ekonomi durumuna diseriz. O zaman birtakim
kapilarimizi kapamak durumunda kalirz. Bence bunun tek ¢6ztimii bizim arkadaglarimizin
Tarkiye'deki Tlrk sermayesiyle kurulan arkadaslarimiz onlardan daha iyi mali (iretip daha
kaliteli mali yapmasi olmalidir. Sanayici olarak bunu séyliyorum. Bence bunun tek yolu
budur.
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Bu arada bir sey s6yleyeyim: Ttrkiye’nin ¢ok biyUk bir ihtiyaci var; Tirk mutfagini diinyada
tanitmak. Tarkiye'nin Tlrk mutfagini diinyada tanitmasinin Tirkiye'ye bitiin tarimsal
Urtinler agisindan ne kadar blyUkIik getirecedini hesaplamanin imkén ve ihtimali yoktur.
italyan mutfagini, susi diye yedigimiz o ¢ig baliklari disiinin bakalim birde. Helal olsun
yapanlara da.

Zafer SEVDI (Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernedi Ankara Temsilcisi)- Soru Mustafa
Gurblz'den geliyor. Soru su: “Hindistan’in 10 dolara dizUsti bilgisayar, 2 megabayt
kapasitede imal ve ihracini saglayacad! haberini basinda okuduk. 1) Hindistan bu diz Gst
bilgisayarini imal ediyor mu, satiyor mu? 2) Tirkiye halkinin alabilece§i ucuz bilgisayar
Uretebilir mi?”

Hindistan’in 10 dolara Turkiye'de bilgisayar (retece§ini biz de medyadan égrendik. 2
megabayt kapasitede 10 dolara bilgisayar satilabilir mi? Belki Hindistan’da satiyordur.
Satiyorsa da ben bilmiyorum sahsen. Bu meslegin icinde olan hicbir arkadagim da 10
dolara bilgisayar olabilecegini kabullenemez saniyorum. Ama olursa da herhalde bu 10
dolarlik bilgisayari kag guin ya da kag saat kullanabiliriz, onu da bilemiyoruz.

Bu, Ercan Beyin 2500 dolarlik dedigi Tata'ya benziyor galiba. iki, Tirkiye halkinin
alabilece§i ucuz bilgisayar Uretilebilir mi? Tabii ki dretilebilir. Ama bu konuda ciddi yatirm
yapacak olanlar da vardir. Onlar gelir. Yine medyadan &égrendigimiz kadariyla Corlu
civarinda 60 milyon dolarlik yeni bir yatinmdan bahsediliyor. Burada ondan bahsetmek
istemiyorum ya da kim, nedir, ne degildir diye. ingallah olur. Giinkii bu konuda hakikaten
1980 yilinin baglariyd, ciddi bir sekilde vermis oldugum micadeleyi ben biliyorum. Ama o
gunki birtakim yerlerdeki birokrat arkadaglarla biz uyusamadik, anlagsamadik.

Ben sunu séyledim: “Gelecegin yatinmi bilisim sektéri olacagina gére gelin biz bu biligim
sektbrine cilginca tesvikler verelim. O cilginca tegvikler bugiinki Tesvik Yasamizda
falan filan olmayan tegvikler olsun. Ama dyle bir tegvik verelim ki, biz onlardan sadece
sunu isteyelim: Arkadas, know-how, bununla geleceksin, burada olacak bu is, burada
yapacaksin, buradan biz dinyaya know-how ihra¢ edecegiz ve Uriin ihra¢ edecegiz.”
O dénemde Amerika’dan gelenlerden birisi sunu sordu bana: “Zafer Bey, siz uyurgezer
misiniz?” “Niye?” “Orada hazir teknoloji var, alip kullanin® dedi. “Biz de zaten hazir
teknolojiyi kullanmak istemedigimizden bunu séyliyoruz ya” dedik. O nedenle 10 dolara
bilgisayar olabilecedini sanmiyorum arkadaslar. Bilmiyorum yeterli cevap oldu mu?

ikinci soru, Burcin Yilmazel'den: “Referans sorununu tekrar érnekleyebilir misiniz? Pazari
olmayan drtinlerin mi AR-GE calismasi yapiliyor? ihtiyaci sa§lamasi durumu 6n plana
cikacagina referans isteme durumu én plana cikiyor. AR-GE calismalari icin AB fonlari gibi
fonlardan ne 6lctide yararlaniliyor?”
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AB fonlari bir sekilde isliyor. Birgok AB fonu var. Sanayi Bakanliginin biinyesinde y(ritilen
birtakim fonlar var, DPT kaynakli projeler var; ama bazi fonlar var, onlarin ya 7. gerceve
programi igerisinde Universite ve bazi sanayi kuruluslarinin isbirligi seklinde ortak projeler
gbtlreceksiniz, o fonlardan istifade edebilme imkaniniz var. Ama ébar tarld, sektdriin, tabii
Oteki sektdrlerin de aldi§i sadece Sanayi Bakanli§inin vermis oldugu AR-GE destekleri
var, TTGB'nin vermis oldugu AR-GE destekleri var, keza TUBITAK, TEYDEB'in vermis
oldugu destekler var ve en son hepimizi memnun eden AR-GE destegine ¢ikan kanun.
Ama o daha ¢ok KOBI bilyikliigiiniin dtesindeki sektdrlere yapilan bir AR-GE destedi,
ama TEYDEB olsun, TTGB olsun, vesaire, onlar da KOBI durumundaki kuruluslara verilen
destekler de var.

Referans sorunu meselesine gelince, referans evet, isteniyor. Halbuki kurumlarimizin
sunu istemesi gerekiyor: Bunu Savunma Sanayi Mistesarligimiz artik ok glizel isletmeye
basladi. Savunma Sanayi Mustesarligimiz ne yapiyor? “Benim ihtiyacim budur, bana
bu projeyi gelistirin” diyor ve “Bu projeyi Tirkiye'de gelistirin.” Bu konuda ya iki kurulus,
ya (¢ kurulus, kurulusun kendisi bizatihi oturuyor, bir AR-GE ¢alismasi yapiyor. AR-GE
calismasi yaparken de SSM'yle mistereken caligiyor bu yapti§i ¢alismalan AR-GE'de.
Sonunda ortaya bir Uriin ¢ikiyor. Bu Urlin Savunma Sanayinin ihtiyacini karsilamis oluyor.
Bu birdir, ikidir, bestir, fark etmez. Ama bagka kuruluslarimiz da var bu konuda. Teknoloji
dyle bir hale geldi ki, birisi diyor ki “Ben su mali alacagim.” Tamam, al. “Ama o mali hemen
almam lazim.” Peki, bu bir ihtiya¢c miydi? Referans dedigimiz olay bu. Evet, intiyacti. O
zaman Tirk sanayicilerine dersin ki, kimya sanayicisine, burada Ttirk elektronik sanayicileri
var, burada bagka sektorlerin temsilcileri var, hangisindeyse dersin ki, “Benim sdyle bir
Urtine intiyacim var. Bu Grind oturun, gelistirin.” Caginrsiniz sektdr temsilcilerini, ondan
sonra bu Girinii size verirler. iste, bu Uriin orada kullanimaya basladiktan sonra o {riin
baska bir yerdeki kurumun alimina referans teskil eder. Referans budur. Dolayisiyla kendi
Ulkenizde gelistirip de satamadiginiz bir trlind disariya nasil satacaksiniz? Kaldi ki bizim
sektérimiizde hakikaten kiicik capta, kendi ¢capinda AR-GE yapip disariya ciddi bigimde
mal satan KOBI niteligindeki kuruluslar var.

Herhalde cevap verebildim saniyorum.
0guz TURKYILMAZ (Oturum Baskani)- Tesekkiir ediyoruz. Son soruyu alalim.

Mustafa BAGAN (Tiirkive Kimya Sanayicileri Dernegi Uyesi)- Zuhal Yazic,
“Tlrkiye'deki kimya sanayinin gelecegi ve AB uyumu nedeniyle imzaladi§imiz REACH
Tuzaginun darbogaz icindeki kimya sektériindeki etkileri ne olabilir? Konuyla ilgili bilgi
verirseniz sevinirim.”

Bir kere daha REACH'i imzalamadik, Gyle bir sey yok. Ancak Cevre Bakanliginin bu
konuda bir projesi var. Zannederim 2013'te yurtirlige girecek.
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Iki tirlGi etki olabilir; biri direkt, biri endirekt. Direkt olan AB'ye ihracat yapanlar. ister istemez
REACH'e uyacaklar. Onun da sadece dosya maliyeti 1600 euroyla 31.000 euro arasinda
degisiyor. Dosyanin kendisinin iceriginin maliyeti de 230.000 ile 290.000 euro arasinda
degisiyor bir tek madde icin. Sayet 10 tane maddeniz varsa 10 ¢arpi 190.000 euro. Bu
direkt maliyeti. Endirekt maliyeti de Avrupa sirketlerinin kendilerini hakim konum haline
getirmeye calismalari. O da sdyle ki, érnegin Tlrkiye'de, bir otomotiv fabrikasi kalip ayirici
olarak bazi kimyasallari kullaniyor. Burada bu Uretimi yapan kimyaciya ya da firmaya diyor
ki, “Bana merkezden telefon ettiler, “REACH’e uygun olmayan hicbir seyi alma” dediler. Siz
REACHle ilgili uyum sagladiniz mi?” Obiir taraftan diistiniiyoruz, iyi de bir kalip ayirici,
adam bir kalip aliyor, ayiriyor, oraya metal satiyor, kimyasallar burada kaliyor. Ama yok, illa
ki REACH’e uygun; yani dolayl olarak REACH’e uygun nerede bulunur? Avrupa Birligi’'nin
icinde bulunur. Dolayisiyla Avrupa Birligi'nin mallarini aldiniz.

Diger baska bir hakim konuma &rnek; Buradan Tunus’a demir celik satan firmaya
AB’deki onun isleyip, isledigi mamulii alan firma diyor ki, “Sen REACH’e uygun gelik
kullaniyor musun? Aktifce uygun celik kullanmazsan, senden, civata, somun almam. Eger
bulamiyorsan bunu Avrupa Birligi'nden al. Bizde REACH'e uygun ¢elik var” gibi. Buna
benzer bir siirl érnekler sayilabilir. Bu da dolayl olarak sizi, REACHe uygunlastirmaya
calistiran sistemler olarak karsiniza ¢ikiyor. Maalesef bunlar bizi bayagi yoracak.

Bu konuda ne olur ne olmaz diye tedbir alanlar var, bir 6n para ddeyenler var sorumlu
olmamalarina ragmen, zorunlu olmamasina ragmen. O da aydinlanmadi heniiz. Onun igin
de tek temsilcilige para 6demeye devam ediyorlar. Su an igin olayin bu boyutu oldukca
karmasik. Tesekkur ederim.

Oguz TURKYILMAZ (Oturum Baskani)- Tesekkiir ederiz. Oturumu kapatmadan 6nce
Zafer Beyin anlattiklari bana bir seyi hatirlatti; Bu salondaki ismet Riza Baskan hatirlar,
Kaya Giiveng hatirlar, Bilsay Hocam hatirlar, 1970’lerde PTT’nin AGLA diye bir laboratuvari
vardi. Aragtirma-gelistirme calismalan buyudid TELETAS oldu. Daha biytiyecekti,
Trkiye'de elektronik sanayinin temeli olacakti. Alcatel geldi, TELETAS' aldi ve kapatt.
iste bu bizim hikayemiz.

Ben bitiin konugmacilara katkilar igin tesekkir ediyorum.
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Done Giinay KAHRAMAN (Sunucu)- Dordinci Oturumumuz, “Kriz ve Calisanlara
Etkileri” konulu. Oturumu yénetmek izere Sayin Suayip Yalman'i davet ediyorum.

Suayip YALMAN (Oturum Baskani)- Dederli katiimcilar; krizin sanayi sektdriinde ve
enerji sektdrlindeki etkilerini bundan énceki oturumlarda tartistik. Bu oturumda, sanayide,
Uretimde bulunan emekgilerin ve kamudaki calisanlarin krizden nasil etkilendiklerini
tartisacadiz. Onun icin de konusmaci arkadaslari buraya davet ediyorum.

ilk konusmacimiz, KESK Enerji, Sanayi ve Maden Kamu Emekgileri Sendikasi Genel
Bagskani Sayin Kemal Bulut. Sayin Kemal Bulut, maden muhendisligi e§itimini 1981
yilinda Zonguldak’ta tamamladi. 1983-1987 yillari arasinda 6zel sirkette, 1987-2005 yillar
arasinda Ttrkiye TaskémUrl Kurumunda maden mihendisi olarak gérev yapti. Oda ve
sendikalarin cesitli organlarinda gérev almis olup, 2005 yilindan beri Enerji, Sanayi ve
Maden Kamu Emekgileri Sendikasi Genel Bagkanligi gérevini yariitmektedir. Buyurun
efendim.

Kemal BULUT (KESK Enerji, Sanayi ve Maden Kamu Emekgileri Sendikasi Genel
Bagkani)- Tegekkir ederim.

Enerji, Sanayi, Maden Kamu Emekgileri Sendikasi Genel Merkezi adina hepinizi
selamliyorum. Bu saate kadar bu salonda beklediginiz i¢in ayrica hepinize tesekkir
ediyorum. Yine bdylesi bir 6nemli konuda, yol arkadasimiz Makina Mihendisleri Odasi
Merkezi bize bu olanadi tanidi§ icin, onlara da ayrica tegekkr ediyorum.

Evet, sermayenin krizleri yeni degil, sermayenin krizi yapisal bir krizdir. Bugline kadar butin
krizlerini genis halk kitlelerine ve biz emekgilere édetmistir. Onun icin, ben sunumumu
bundan énceki krizleri de iceren, érgitli oldugumuz kamusal alanin, enerji, sanayi, maden
alaninin bugtine kadarki yasadi§i ézellestirmeleri de igine alan bir kapsamda yapacagim.

70’lerin krizini, kamu alaninin liberallesmesi, 6zellestiriimesi uygulamalariyla yasadik.
24 Qcak kararlariyla glindemimize giren stireg, 86'da yapisal degisikliklere ugramis, 90
yilinda hizlanmig ve bugiin ¢ok daha hizli bir sekilde devam ediyor. Bu krizin bedeli de
bir bicimde kamusal alanin bizde, yine ézellestirimesiyle devam edece@e benzer. Zira,
Bakanin hatirlarsaniz, “Misteri bulursam, pijamayla bile satarim” noktasinda bir politika
uygulaniyor. Onun icin, dzellestirme boyutuyla enerji ve maden sektdriiniin yasadiklari
ve diger sanayi sektoriinin yasadiklarini verecegim. Arkasindan da genel krizden dolay!
yasanan TUrkiye'deki cesitli kurumlardaki sendikasiz, sigortasiz, isten atilan sayilarini, bir
sekilde grafiklerini vermeye calisacagim.

Biliyorsunuz, 6zellestirmelerle lgili cok cesitli gerekgeler sunuluyordu, cok sik duyduklarimiz,
“Mulkiyet halka yayilacak, halk ekonomiye dogrudan katilacak, zarar eden kuruluslar kér
etmeye baslayacak, ekonomiye canlilik gelecek, sanayilesme hizlanacak, KiTler devlete
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yik olmaktan cikacak, yolsuzluklar azalacak, devletin vergi geliri artacak, yatirmlar ve
verim artacak, istihdam artacak” seklinde. Burada iki konu gok énemli. KiT'lerin devlete
yuk oldudu rakamlarini size verecegim, diger taraflari gegecedim, ézellikle istihdam
degerlendirmesini yapacagim.

Bugtine kadar bu anlatilanlarin higbirinin dzellestirme sonrasinda dogru olmadigini gérdik.

» Kapitalist sermaye, zaman zaman igerisine diistiigii ekonomik
krizleri asabilmesi icin dénemsel olarak emekgcilere, genis halk
kesimlerine direkt veya dolayl olarak krizlerin bedellerini
6detme yoluna gitmistir.

+ 1970'ler krizinden ¢ikig yolu olarak diinyada baglayan
Ozellestirme siireci, 24 Ocak 1980 kararlan ile tilkemiz
giindemine girmig ve 1986 yilinda yasal dilzenlemeler ile
devam etmig, 1990 yilinda hizlanmig, bugiin gok kapsaml
sekilde surdiriilmektedir.

+ Kamusal alanlarinin ézellestirimesi sermayenin sorununu
¢bzememisg olacak ki, yeni kriziyle kargi kargiyayiz. Bu krizin
daha derin yasanacag bir gercektir. Her krizin faturasini biz
emekgiler 6demek zorunda birakildik. Kaynak bulma
noktasinda kamusal alanin tasfiyesine, ozellegtirme
programlarina devam edilecegi agiktir.

+ Krizlerin ve Ozellestirmelerin bu giine kadar Tirkiye halkina
getirdigi olumsuz sonugclari ve zellikle istihdam sorununa
olumsuz etkilerini degerlendirecegiz.

Ozellestirmelerde ileri siiriilen gerekgeler;

« Milkiyet halka yayilacak,

« Halk, ekonomiye dogrudan katilacak,

« Zarar eden kuruluslar kér etmeye baslayacak,
« Ekonomiye canlilik gelecek,

« Sanayilesme hizlanacak,

« KiT'ler devlete yik olmaktan c¢ikacak,

* Yolsuzluk azalacak,

« Devletin vergi gelirleri artacak,

« Yatinnm ve Verim artacak,

+ [stihdam artacak seklindeydi.
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Halka yayma noktasinda biliyorsunuz, KARDEMIR'de calisanlara verilmisti ve hisse senedi
seklinde halka arz edilmisti. Ama, bugin bakti§imiz zaman, bu oran ¢ok distik. Demek
ki halka yayma ve ekonomiye dogrudan katilim séz konusu degil. Yine kar edecek bu
kurumlar, ne yazik ki kurumlar k&r eder halde satildi. Birgogu hara¢ mezat, ¢cok ucuza
verildi, Ustelik 6zellestikten sonra da bircok kurum kapatildidi icin ekonomiye katkilari da
olmamisgtir.

Miilkiyet halka yayilacakti, Halk ekonomiye
dogrudan katilacakti.

« Ozellestirmeye baslanan 1986 yilindan bugine
kadar 199 kurulug halka arz, varlik satisi, igletme
devri, blok satis yontemiyle 6zellestirilmistir. Bu
uygulamalar sonucu 188 kurulusta hi¢ kamu payi
kalmamis, 11 kurulusta ise az oranda kamu pay!
kalmigtir. Cok azinda halkin hissesi vardir.

+ Ozellestirilen kurumlarin biytik kisminda faaliyetler
tamamen durmus, kurumlar kapatiimistir.

* Birgok kurumda ise faaliyetler kismi ve daha ¢ok
karlihk getiren bélimlerinde devam ettirilmektedir.

* Calisanlara sembolik bir rakamla verilen
KARDEMIR'de ¢alisanlarin hissesi ¢ok az kalmistir.

Zarar eden kuruluslar kar etmeye baslayacak,
Ekonomiye canlilik gelecek,

Sanayilesme hizlanacakti,

« Zarar eden kurumlarin kar etmesi bir yana kar eden
kurumlar satilmis ya da kar eder duruma getirilerek
satilmig. Bu kurumlar bir kismi faaliyetlerini durdurmus,
kapanmistir.

= Yapilan ozellestirmelere baktigimizda birgogu
maliyetlerinin ¢ok altinda, karlarinin birkag yilligina
verilmig, hemen hemen bedelsiz harag-mezat elden
¢ikartildigi halde higbir yeni yatirim yapiimamis ve
sanayilesmeye arti hi¢ katki saglanmamustir.
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KiTlerin yikiine bir bakalim: Bu iki yil evvelki Ozellestirme Sempozyumu’nda verilen bir
rakam. Tlrkiye, ekonomide devletin payinin en disik Ulkelerden bir tanesi. Ne yazik ki su
anda ABD’de de bazi bankalar ve kuruluslar devletlestiriliyor. ABD’deki rakama bakalim;
32.3, bugiin daha da yukarilarda. Bizdeki hedeflenen, yiizde 13 rakami. Ozellestirilen
kurumlara saglanan vergi indirimi, distk faizli kredi, glimrik muafiyeti gibi tesviklerle
aslinda dzellestirilen kurumlarin mevcut devletteki konumundan higbir farklari yoktur bugin.
Bircok dzellestirmede de yolsuzluk -AKTAS, Kepez, CEAS gibi- iddialari ve sorusturmalar
da yasanmigti. Vergi gelirleri hi¢ artmamigtir. Burada bir tek Petrol Ofisi érnegi vardir,

KiT’ler artik devlete yuk olmaktan ¢ikacakii,
Ekonomik hayatta devletin payi;
Amerika'da %32,3, Almanya’da %49, Avustralya’da %51,7,
Fransa'da %54,25, Ingiltere’de %41, Isveg'te %62,3, Isvigre'de
%48,8, ltalya’da %50,2, Japonya’da %35, Kanada'da %42,3,
Turkiye'de ise %26,6. Bu rakamlar kamunun devlete ylik olmadigini
gbstermektedir.

Kaldi ki son krizden sonra ABD ve kimi Ulkelerde devletlestirme ile
bu oranlar artmaktadir.

Ulkemizde isletilen siirecle hedeflenen devlet payi %13°dir.

Ozellestirilen kurumlara saglanan vergi indirimi, diistik faizli kredi,
gumruk muafiyeti gibi tesviklerle devlete yuk olma devam etmek-
tedir.

Birgok 6zellestirmede yolsuzluk iddialari ve sorusturmalar vardir.

Devletin vergi gelirleri artacakti,

2002 yilina kadar Tarkiye'nin en fazla kurumlar vergisini
ddeyen 10 firma arasinda yer alan ve 2001 yilinda en
E’OK vergiyi ddeyenler siralamasinda 6. sirada yer alan

etrol ofisi 6zellegtirildikten sonraki yillar hig kurumlar
vergisi 6dememig, 2007 yilinda ise 11. sirada yer
almistir. Bu durum tiim &ézellegtirilen diger kurumlar igin
benzerdir.

Yatirim ve Verim artacakti,

KiT'lerin ézel sektére gére verimsiz ¢alistidl, zarar ettigi,
devlete Yuk getirdigi soylemleri yapilan arastirmalar géz
onune alindiginda inandirici olmaktan ¢ok uzaktir.

Ozellestirilen kurumlarda verimlilik degil karlhik artmistir.
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dzellestirmeden sonraki yillarda hic vergi édememis, 2007°de 6. siradaydi, 2007°de de 11.
siraya dismustir. Yine “Verim artacak” denildi, hicbir kurumda verim artmamistir; ama
karlilk artmistir. Bu konuda verim ve karlilik ¢ok fazla karistirilir bir olay oldu.

istihdamda neler oluyor? Herkes biliyor ki, buradaki konusmacilar da sabahtan beri
sylediler, agirlikh olarak istihdam kamu agirlikli ve diger Ulkelere baktigimiz zaman,
ABD’de 13 kisiden bir kisi, Finlandiya’da 10, Almanya ve Hollanda'da 19, Kanada'da 12,
ispanya ve italya’da 25 kisiden biri kamu calisaniyken, Tirkiye'de bu rakam 27 kiside
bir kisidir. Rakamlara bakildiginda, istihdam sorunu ¢éziimiinde kamusal alanin byik

istihdam artacakti;

» Diinyada ve lilkemizde en énemli sorun istihdam sorunudur.
Istihdam sorunu devletlerin, iktidarlarin ¢ézmesi gereken
sorundur.

+ ABD'de 13, Finlandiya'da 10, Almanya ve Hollanda'da 19,
Kanada'da 12, Ispanya ve Italya'da 25 kisiden biri kamu
cahsani. Tlrkiye'de ise 27 kisiden biri kamu galisani.

+ Rakamlara bakildiginda istihdam sorununun ¢éziimiinde
kamusal alanin bilyiik agirhgi vardir. Ulkemizde kamuda
calisan sayisi diger lilkelere gore azdir, Ozellestirmelerin
gerekgesi istihdamin artacagidir.

+ Ulkemizde simdiye kadar yapilan Gzellestirmelere
baktidimizda, istthdam olumsuz yénde etkilenmis, istihdam
hacmi %13,8 gerilemistir. Ozellesen is yerlerinde isten atilma
orani % 68,2, sendikasizlastirma orani ise %72'dir,

Ozellestirme Oncesi:
» Kurumlar yeniden yapilandirildi,
+ Yonetim kadrolari strekli degistirildi,
* Yatinmlar kesildi,

* istihdam daraltildi,

+ Faaliyetler ylratilemez hale getirildi.
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agirign vardir. Ulkemizde kamu calisani sayis diger ilkelere gére azdir. Ozellestirmelerin
gerekgesi de istihdamin artacagidir. Oysa bugtine kadar yapilan 6zellestirmelerde istihdam
hacmi oldukca daralmistir. Her 100 kisiden 68.2’si is hayatinin digina dismusttr. Her 100
kisiden 70 kisi de sendikaliyken sendikasiz duruma diigmustir.

Ozellestirme 8ncesi cok cesitli yapisal siirecler isletildi; kurumlar yeniden yapilandirildi,
parcalandi, AS haline getirildi. Yénetim kadrolan her ddnemde siyasi iktidarlar tarafindan
degistirildi, kendi talepleri noktasinda ydnlendirecedi kisiler getirildi. Yatinmlar kesildi,

ENERJIDE DURUM
TEK iken Personel durumu

Yil Memur+ isci Koy Toplam _Elektrik
Sozles. Taser. Ure.(Gwh)
1989 20.943 44.819 4.375 70.408 50
1993 19.637 40.981 4.646 64.993 85
2007 14.798 29.521 19.792 65.111 150

2008 personel durumu (TEK)
Kurum | Memur | Sézles. | Daimi | Gegici | Tageron | Toplam
isci isci is. |
TEIAS 288 3410 | 4536 | 511 1500 | 10.245

TEDAS 843 9.109 | 16.687 | 5.501 9.000 | 42.140
(39.058)
TETAS 250 30 280
(208)
EUAS 169 729 8.268 | 480 2.800 | 12.446
(15.586)
Toplam | 1.350 | 13.448 | 29.521 | 6.492 | 13.300* | 65.111
(65.097)
“Taseron firmalarinda istihd, lar sonucu yaklasik bulunmustur.

b yapg
“Parantez i¢i rakamlar 2008 il verileridir. Hemen hemen aym rakam bulunrmugtur,
Elektrik Uretimi 2005 yilinda 150 GWh, 2008 yilincda 180 MWh dir
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istihdam &zellestirme 6ncesi de daraltildi ve faaliyetlerini ylriitemez héle geldi birgok
kurum.

Enerji kurumlarini soyle bir gbzden gegirelim: Yil itibariyla 89, 93 ve 2007 yilini aldim.
Nigin? 89 yilinda en yuksek istihdam rakami var, toplam 70 bin kisi, 0 zaman 50 milyar
kilowat/saat retim ve tiketim vardi. 93'te bélind(i§u yil ve 65’e ¢ikti, ama calisan sayisinda
bir diisme oldu. 2007 yilinda bu rakamlarda tespit ettigim tageronlar da var, 65 bin 111,
150 milyar kilowat/saate ¢ikmasina ragmen, abone ve Uretim bu kadar artmasina ragmen,

Tablolari inceledigimizde;

« 1989 yilinda elektrik tretimi S0GWh iken ¢alisan sayisi
70.408, TEK'in girketiere bélundigi yil olan 1993 yilinda
elektrik tretimi 65GWh iken galisan sayisi 64.993'e
dismustur. Uretim ve abone sayisi arttigi halde
ozellestirme kapsamina alindigindan personel
alinmamisg, istihdam daraltilmistir.

+ 1993 yilindan sonra personel agiklari tageron sirketler
tarafindan giderilmeye baslanmis, kamuda calisanlar
azaltilmisg, yaklasik 10 — 15 bin civarinda taseron isgi
istihdami olmustur.

» Elektrik tretimi 1993 yilina gore 2,5-3 kat artmasi
(65/180) ve abone sayisinin bu oranda artmasina
ragmen (6zel santrallerdeki sayilar hari¢) toplam ¢aligsan
personelde artis olmamistir (64.993/65.097).

= Bu rakamlar ciddi istihdam daralmasini gosterdigi gibi,
rakamlarin i¢erisinde 3 bin kadar is¢i statlsiinde teknik
elemanin ¢ali lIrIldIEi distnildugunde; (;‘.ah?’ma sekli,
odenen maaglar farklilagsmig, esnek galigma hakim
olmustur.

Bazi Ozellestirme Uygulamalari Sonrasi;

+ 1993 yilindan sonra enerji tretimi 2,5-3 kat artti, Tes Ig'in
liye sayisi 124.000'den 64.000'e dusti.

+ 1990 yilinda Ozellestirilen Kayseri Elektrik Daditimda
680 olan sendikali sayisi bugtn 270'dir.

» 1990 yilinda AKTAS'da 650 kalifiye ¢aligan isten
cikarilarak yerine asgari Gcretle vasifsiz ¢aligan alindi.

* 1993 yilinda CUKUROVA'da 1450 ¢alisanin 800'l isten
cikarlmistir. Sendikaya lye sayisi 1450'den 32'ye
dusmistir. Bunlarin 28'i temsilci, 4'UG Gyedir.

« KEPEZ'de 325 sendikall 455 kigi calismaktaydi. El
konulan 2003 yilinda Uye sayis| 28'dir.
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sayllarda diisme olmustur 1989'a gére. Yalniz, bu rakamlarda bir tek iretimde EUAS'In
bzel enerji Uretim sirketleri ve kimi tageronlar bu rakamda yoktur. Ama, en son Sosyal
Gvenlik Kurumu’nun eneriiyle ilgili oradaki sigortali sayisina gére aldim, 109 bindir. Yine
bu kurumlara gére dagilimi s6z konusu.

Bazi dzellestirme uygulamalar sonrasi durumlar nedir, 6zellikle enerji iskolunda? 1993
yilindan sonra enerji {retimi 2,5-3 kat artti, TES-IS'in {iye sayisi 124 binden 64 binlere
diistd. Bunlar sunumun sonundaki kaynaklarda veriliyor. TES-iS'in kaynaklarindan

* Menderes AS. de 960 Tes-ig Uyesi ¢alisan 1- 15 Adustos
2008 tarihleri arasi 115 kisi azalmig. 800-1000TL arasi
Ucretle 139 sendikasiz ig¢i ise alinmustir.

« Mendereste 240 civarinda Kamu ¢alisani yasal
diizenleme yapilamadigindan higbir kuruma gegisi
yapilamadan 7 aydir belirsiz bir sekilde atil
bekletiimektedirler.

« TEDAS' da Sendikaya Uye olamayan elemanlardan
21.07.2005 tarihinde énce ige girenlerle 4046'nin 22.
maddesinin eski halinde kapsam disi sayilmalari ve
gegici 21. maddede bu haklari korundugundan
sendikamizin bilgisi dahilinde 100'Un Gzerinde dava
BEDAS’a aciimistir.

MADENCILIKTE DURUM

» S0z konusu gelismelerin Turkiye madencilik
sektérine yansimalari, 6zellikle 1990'lardan
itibaren hiz kazanmistir.

» Bu amacla s6z konusu kuruluslarda gerekli olan
yatirimlar azaltiimistir.

+ Madencilik sektériinde mulkiyet ve yénetim
degdisiklikleri dogrultusunda ¢esitli kamu
kurumlarinda sektérel bélinme, ticarilestirme,
sirketlestirme, taseronlastirma, kiralama
(rédovans) ve dzellestirmeye yoénelik
uygulamalar birbirini izlemigtir.

154



KRiZ ve SANAYi SEKTORLERININ DURUMU SEMPOZYUMU

alinmistir bu. 90 yilinda ézellestirilen Kayseri Elektrik Dagitimda 680 olan sendikali sayisi,
bugtin 270'tir. 1990 yilinda AKTAS'ta 650 kalifiye calisan isten cikartilarak, yerine asgari
Ucretle vasifsiz ¢aligan alinmigtir. 1993 yilinda Gukurova’da 1450 calisanin 6000 isten
cikartilmis, sendikaya Uye sayisi 1450°den 32'ye diismistr. Bunlarin 28'i temsilci, 4°0 de
Uyedir. Kepez'de 325 sendikall olmak (izere 455 kisi ¢alismaktayd. EI konuldugu yil, 2003

yilinda bu sayi 28'e digmustr.

TTK

Maden Kanunu'nda yapilan degisiklikle Havza sinirlan daraltiimis ve bir kisim kémir
acaginin isletme hakkl rodévans seklinde 6zel sektdre d dilmistir. Kimi hi t
tageronlara yaptirimaktadir.

Kurum, kurulus amagclan geredi kendi yapmasi gereken hizmetleri deneyim ve
uzmanhk bakimindan yetersiz firmalara yaptirmakta, béylelikle hem cok sayida
dglimlii is kazasina, hem sosyal gilvencesiz ve ucuz is glci olusmakta, hem de
maden kaynaklarimizin uygun olmayan Uretim y&ntemleriyle heba edilmesine yol
agiimaktadir.

1280'de 45.000 olan ¢alisan sayisi 1990 da 35 000'lere dismis, buglnise 11 787
kurum, 4500 Rodévans ve tageron galisan toplam 16.297" dir. Istihdamda azalma %
60'dir

YILLARA GORE TTK ISTIHDAM DEGISIMI

45000
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14000
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£000

Istidam

O

TKi

Uluslararasi tahkim anlag.malarre%eregince, dogal gaz santrallerinin
alim garantisi elektrik enerjisi Gretimindeki payinin %60’lara
¥ukselm95| TKI'nin tretim polltlka5|n| olumsuz etkilemigtir. Boylece

urkiye'de yerli kdmurlerin elektrik enerjisi Uretimindeki payl 1998
yilindaki %40'lardan 2003 yilinda %15'lere dugmustar.

1980 yilinda 20.000 olan galisan sayisi 1990 yilinda 32.000'lere
cikmig, hizmetlerin tageron eliyle Sumtulmesi lle bugtin 10.557 'lere
dosmus, ta?leron sayis! ise 10.000'nin 0zerine gikmigtir. Toplam
20.557. Istindamda daralma %35 dir.

Turkiye Kamiir s letmeleri

fstihd am




KRiZ ve SANAYi SEKTORLERININ DURUMU SEMPOZYUMU

Menderes AS, gegen yil dzellesti, 960 TES-IS iiyesi galigan, 1-15 Adustos 2008 tarihleri
arasinda 115kisiazalmig, 800ile 1000 YTL karsiliginda sendikasiz 139 ¢alisanise alinmistir.
Yine Menderes AS’de 8 aydir, ajustos ayindan bu yana 240 tane kamu ¢alisani, 3 devlet
kurumunun henliz daha karar verememesi nedeniyle ne yazik ki evlerinde oturmaktadirlar,
is yerleri yoktur. Bu arkadaslarin akibeti de heniz belli degildir, ne olacagini kendileride,
bilmiyorlar.

ETIBANK (ETi MADEN iSLERI MUDURLUGU)

+ 1998 tarihinde, Etibank Genel Madarlugl, Holding ¢atisi altinda Eti
Bor AS, Eti Dig Ticaret ve Pazarlama AS, Eti Aluminyum AS, Eti
Gumuos AS, Etl Krom AS, Eti Bakir AS ve Eti Elektrometalur)i A.?
adlanyla 7 ayn sirkete bolinmus, ozellestirme slreci hizlanmigtir.
ETI Bor harig diger kuruluglar ozellegtirilmigtir.

. ég%o'da 23.000 olan galisan sayisi bugun 3705'dir. Azalma %

IT.

ETIRANK

ks tid

Vil

DIGER MADENCILIK KURUMLARINDA
DURUM:

» KARDEMIR ozellestirildikten 4 yil sonra 5417 galigan 3919 a
dusmuis azalma %40dir.

+ DIVHAN 2002 yilinda 1400 olan galisan bugun 334'dur. Azalma
%75'dir.

+ KBi 1990 yilinda 3000 kisi ¢alisiyordu. Ozellestirildigi 2004 yilinda
500 kisi galisirken bugan 200 civarinda galigan vardir.

+ CINKUR'da 1990 yilinda 700 olan galisan sayisi 1996 yilinda 500,
bugtn ise hig galigan! yoktur.

+ SEYDISEHIR ozellestirildiginde 2300 olan galisan bugin 1500
kisidir.
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TEDAS'la ilgili bir bilgi vereyim: TEDASta ¢alisma statllerinde, “Sendikaya Uye olamaz”
seklinde alinan teknik elemanlar vardir, mihendis ve yuksekokul mezunlari. Bunlarinalinma
gerekcesi, tamamen Ozellestirmede kamu calisanlar sirkete gegmemeleri noktasinda,
iscileri 6zellestirme noktasinda sirkete devrettikleri gibi, bu mihendisleri de devrederek
bu arkadaslari calistiriliyorlar. Ancak, biz sendika olarak 4246’nin 22. maddesinin geregi
100’tn Uzerinde dava agtirdik arkadaglara, havuzdan diger kamu kurulusglarina gegmeleri
icin.

« ETi Krom AS ve ETi Gumiis AS ézellestirildikten sonra
hi¢ sendikali kalmamistir.

« PETLAS'ta 6zellestirme 6ncesi 1030 olan calisan sayisi
458'e inmigtir.

+ POAS’ da 3898 olan;allgan sayis| 1074'e dusmustir.
Dusls % 71'dir. Sendika bu kurumda yetkisizdir.

« Gilbre Sanayinde faaliyetler tamamen durdurulmus tim
calisanlar isten cikariimistir.

« TUPRAS'ta calisan sayilarl 4343'den 3639'a dismustir.

+ TEKEL'de 2000 yilinda 30.000 olan ‘I;a“ian sayisi
11.500'e dusmustir. Azalma % 61 olup bu sayinin
akibeti belli dedildir. Ozellestirdikten sonra yalnizca
Ballica, Tokat faaldir.

+ Cimento Fabrikalaninin ézellestirildiginde 17.000 iiyeye sahip
Cimse-lg'in bugiin 3500 liyesi vardir.

Tiirk Telekom Ozellestirildiginde 52.000 olan calisan sayisi
34.000'lere diigmiistiir.

+ SEKA Fabrikalarinin 6zellegtirme programina alindig) 1998
yilinda 6000 olan ¢aligan sayisi; 2500 kisiye disiriilmiis olup,
ozellestirme sonrasi tek tiretim yapan Caycuma'da birkag yiiz
kisiye diigmiistiir.

Diger bircok Ozellestirmelerde durum benzerdir.
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Madencili§e bakiyoruz, madencilikte de benzer uygulamalar ayni yillarda stirmis. Su anda
Uc tane Uretici kurumun istatistiklerini aldik. Birisi Ttrkiye Tagkémuri Kurumu; 1980°'de
45 bin olan calisan sayisi, 1990’larda o yapisal degisikliklerle 35 binlere diismus, bugiin
ise 11 bin 797. En son 1500 kisi alindi, onlar harictir. Kurumda ¢alisan 4 bin 500 taseron
calisani da olmak Uizere 16 bin 297 kisidir. Bu dlstisu grafikte de gérliyorsunuz.

Madencilikte istihdam
1980 | 1985 | 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2008
isgi 92.086| 105.124| 86.125| 66.695 | 61.560| 55.849| 55.140
Kamu 4.470| 4.564| 14.202|15.044| 10.737 | 10500 7.950
galigani
TOPLA | 96.556| 109.688 | 100.329| 81.739| 72.280| 66.349| 63.059
-%3-| %49
Madencilikte istihdam
120000-
100000 1
20000
Cligei
§0000 wica
40000+ M toplam
20000 -
0+ .
1880 1985 1980 1885 2000 2005 2008
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Yine ayni siireci Tiirkiye Kémir isletmeleri de yasamistir. Ozellikle dogal gaza bagli
cevrim santralleri nedeniyle Tirkiye Kémiir isletmelerinin iretimi diisiriimis, yalnizca
mevcut santraller, onlar da belli dénemlerde Uretimleri distrlilerek kdmar azaltilmigtir
ve enerjideki pay! ylizde 15’lere digmustir. Bu noktada, personel durumuna baktigimiz
zaman da, benzer sekilde o da yine kayiplar yasamigtir. 80°'de 20 bin olan ¢alisan sayisi,

SSK Genel istihdam

Yil | Kamu Ozel Toplam |[Fr% | Isyeri
1997 | 660.791| 4.169.265 4.830.056 781.911

1899 | 756.929| 4.248.474| 5.005403| 36| 769.674

2001 | 751.958| 4.134.923| 4.886.881| -2,7| 723.503

2003 5.615.238| 15| 777177
2005 6.918.604| 23| 944981
2007 8.505.390| 23| 1.116.638
2008 9.022.823 6| 1.175.952

24

SSK Genel istihdam

10000000 4
9000000
8000000 4
7000000 -
6000000 -
5000000 -
4000000
30000004
2000000 +
1000000 4
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W galisan
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90°da 32 binlere ¢ikmis, birgok hizmet tageron eliyle yiritilmeye baslanmis ve en son
geldigi noktada ¢alisan sayisi 10 bin 557’lere diismus, 10 bin de tageron isgisi vardir.

Burada da istihdam daralmasi ylizde 35'ir.

Eti Maden isletmelerine bakiyoruz; biliyorsunuz Eti Holding'di ve birgok kurulug vardi Eti
Holding'de. O da yine ayni yapisal degisikliklerle cesitli sirketlere bélinerek, su anda bir

(4/a) HIZMET AKDI ILE GALISAN ZORUNLU SiGORTALI
SAYILARI (SSK)

2008
Bir Onceki Bir ncaki Bir onceki
Garn aya Gane a Gore
AYLAR 2007 2008 Dediim % egiim %
ocaK 18234898 LEELE T a0
SUBAT 7.7e3.00m 0s BATAINA 03 -F:]
MART 7949350 1 B.T04.108 a7 aE
NisaM -LirE b ) 16 WSz 160 30
MAYIS 0290.142 27 9700722 28 17
HAZiFRAN Ba0y 625 14 9168004 A3 93
TEMMUT 8367 408 02 9.177.0M1 a7 g
AGUSTOS Baso.478 08 9.117.005 A TR
EYLUL 8 504 686 15 9163619 05 b7
EKiM 8555071 03 9.119.916 45 BE
KASIM #6569 136 0z W02 R2T 1.1 83
ARALIK 8 505 3190 a7
2008 yil aylar itibariyle (4/a) Zorunlu Sigortali
Sayilan
10,500,000
& 10.000.000 |
> 9500000
@ 9000000
‘@ B.500.000
> 3000000
7.500.000 . —
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Eti Bor, Eti Maden igleri Genel Miidirliigiiniin bir tek Eti Bor isletmeleri kalmistir. 1990°'da
23 bin olan ¢alisan sayisi, bugtin 3 bin 705'tir, azalma ylizde 80’dir. Bu kuruluslarin da bir
cogu su anda faaliyet sirdirmemektedirler.

Madenci kuruluglara ve diger kuruluglara bakalim: KARDEMIR, zellestirildikten 4 yil sonra
5 bin 417 ¢alisan 3 bin 919’a dlismuistur, azalma ylzde 40'tir. Divhan’da 2002 yilinda 1400

(4/b) BAGIMSIZ CALISAN AKTIF SIGORTALI SAYILARI (1479 ve 2926)

(BAG-KUR)
Bir Onceki Bir anceki Bir oncuki
AYLAR 2007 ::;:;-:"i 2008 3’233'-'-’1 ’5.';?.1-” %
DCAK 3397507 3.360.239 08
SUBAT 34397 05 3362758 a2 A5
MART 341309 03 ER R 02 =20
Nisan 14m03 0.1 2256403 (111} 21
MAYIS 3424413 a1 3M1573 04 24
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EKiM 3405092 a8 3162923 -39 42
KASIM 3378.%5 08 3.mi062 0g 29
ARALIK 3376 300 0.1 380119 07 -4
@ ~
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olan calisan sayis, bugiin 334'tiir. Karadeniz Bakir isletmelerinde, 3 bin kisi calisiyordu,
bugiin 200 civarinda ¢alisan vardir. CINKUR'da bugiin hig calisan yoktur, 700 calisani
vardl, faaliyeti de yoktur. Seydisehir 6zellestikten sonra 2 bin 300 olan ¢alisan 1500’e
dusmistir, burada da Ucretlerde mthis bir diisme olmustur. Eti Krom AS ve Eti Glim(s
AS &zellestikten sonra hi¢ sendikall kalmamistir. PETLAS da ézellestirildikten sonra 1030

(4/c) KAMU CALISANLARIN SiG_ORTALI SAYILARI
(EMEKLI SANDIGI)

Bir Onceki Bir anceki Bir oncakl
foa Gore aya Gore wila Gore
AYLAR 2007 Deglsim % 2008 Degksim % Deglsim %
OCAK 24m7a2 2A45.050 or
SUBAT 7434300 02 A5G op o4
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HisAH 2437 268 o0 2445200 o 03
MAYIS T4 079 oo raamn7 a1 03
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AGUSTOS 2433542 02 zanan 01 03
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calisan sayisi 458'e inmistir. Diger kuruluslar da gorilyorsunuz, hepsinde bir dilsme
var, Gilbre sanayiinde faaliyetler tamamen durmustur. Yine Tekel Sigara Fabrikalari
biliyorsunuz 6zellesti. Ozellestiriimeden énce ciddi bir diisiis oldu, 10 bin civarinda bir
calisan vardi, onlar da ¢ok 6zel bir statlyle grafikte 4C olacaklar su anda, yine kamudalar,
ama atil durumda duruyorlar Yaprak Titiin isletmelerinde. Ancak, dzellestikten sonraki
tdtdn fabrikalarindan yalnizca Ballica ve Tokat su anda faal durumdadir.

2009

Kurulan sirket ve kooperatif sayisi gegen yilin
ayni ayina gore % 34,7 azald.

« 2009 yih Ocak ayinda; 2008'in ayni ayina gére
kurulan sirket ve kooperatif sayisi % 34,7
azalarak 6001'den 3920'ye dlsmustur.

» 2008 yih Ocak ayinda kurulan toplam 3920
sirket ve kooperatifin % 94,9'u (3719) limited
sirket, % 3,8'i (147) anonim sirket, % 1,3'0 (52)
kooperatif ve 2'si  kollektif sirkettir.

Kurulan ticaret invanlh is yerleri sayisi
gegen yilin ayni ayina gére % 6,3 azaldi.

» 2009 Ocak ayinda; 2008’in ayni ayina
gore kurulan ticaret Gnvanl ig yeri sayisi
% 6,3 azalarak 4714’den 4419'a
dismustdr.

» Kapanan ticaret Unvanli ig yerleri sayisi
ise gecen yilin ayni ayina gore %22
azalarak 3740'dan 2918'e dusmustur.
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Cimentoda yine benzer seyler olmus; Cimse-ig'in, 6rgiitlii olan isci sendikasinin 17 bin
olan tye sayisl, bugin 3 bin 500°dir. Ttirk Telekom yine ézellestirildigi zaman 52 bin olan
calisan sayisi, 34 binlere dismustir. SEKA fabrikalarinin ilging bir 6zelligi vardir; SEKA
fabrikalarindan bir tek Caycuma su anda ¢alismaktadir ve 6 bin olan calisan sayisi, 2 bin
500'e dugmiistr. Diger bircok 6zellestirmede de durum farkli degildir.

Sirket kooperatif ve ticaret tinvanh is yerlerinin bir énceki yil aym
donemine gore dedisimi

Ocak

Sirket, kooperatif ve Degisim
ticaret linvanlan 2008 2009 (%)
Sirketler ve kooperatifier

Kurulan 6001 3920 =347

Kapanan 1640 1670 1.8
Ticaret Unvanli isyerleri

Kurulan 4714 4419 63

Kapanan 3740 2918 =220

* * Kapanan ticaret Gnvanli is yerleri sayisi, yapilan tebligatiarla ticari faaliyeti
bulunmadigi tespit edilen ticaret Gnvanli is yerlerinin kayitlarinin ilgili ticaret
sicil memurluklan tarafindan Ticaret Sicili TUzGgandn 41. maddesine
istinaden re'sen silinen is

ULKEMIiZDEKI iSTIHDAM BiGIMLERI:
« 657 sayili yasaya tabi calisanlar,
» 389 sayill KHK'li sézlesmeli calisanlar,
« Kadro Karsliligi Sozlesmeliler,
» Daimi isciler,
« Gecici isciler,
= Sendikaya Uye olamayan teknik elemanlar
« 4/B ve 4/C li ¢calisanlar
« Qzel sirketlerde calisanlar,
« Taseron iscileri,
» Parca basi / Siparis /Zamanl Calisanlar
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Madencilikte, Sosyal Giivenlik Kurumu’nun kayitiarindan aldi§im rakamlar bunlar, 1990°da
100 bin 329 ¢aligan, -madencilikigkolu diye gegiyor orada, ben ona bir tek kamu calisanlarini
ekledim- 2005'te 66 bin 349'a dlismustir, yizde 34 saniyorum azalma var. Yine 2005'le
2008 arasinda eksi % gerilemis, 63 bin 59 kisi su anda sektdrde vardir. Burada da grafik
olarak o diisme g6zukuyor.

Yine Sosyal Glvenlik Kurumu’nda 6nce kamu ve ézel vardi, 2001 yilina kadar, oray! ayri
olarak aldik, ama Sosyal Guvenlik Kurumu'nda SSK dedigimiz, kayitlardaki rakamlar
alinmig durumda. Yine burada ilging bir tablo var; 2001, yine bir kriz sonrasi, 2001 krizi
sonrasl ¢alisan sayisl, %2.7 azalmistir. Ondan sonra belli bir ortalama, yaklasik rakamla
giderken, 2008 yilinda yine calisan sayisi yizde 6 olarak, 23'lerden 6'ya diismusttir. Biraz

Calisma Hayati

- Esnek/ Sosyal glivencesiz (Parcall / Parca basi)
» Performans / Rekabet (caliganlar arasi)

» Glvencesiz / Pazarlik gicu yok

= Bireyselci / Dayanigsma yok

+ Dusik / Asgari Ucret

« Orgutsuz / Baski- isten atma

Sosyal Guvence
* Prim giin sayisi ve Emeklilik yasi
« Ozel Sigortacilik Tesvik
* Eksik prim édeme — Sadlik hizmeti
» Saglikta Katki paylari

* Isci Saghgi Is guvenliginden yoksunluk
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sonra grafikte bu yiizde 6'nin 2008 yilindaki bu dlistisiini gérecegiz, burada grafik olarak
gosterdik.

Bunlari SGK’nin en son 2008 yilindaki sigortali hareketlerinden aldim, bilmiyorum, belki
Serkan arkadas da bunlar kullanacaktir. Buradaki 2008 yilindaki eski SSK'li olanlar
-4A diye gegiyor orada- grafigini izliyoruz. Bu grafikte ilging bir sey var: Nisan ayinda,
Mayis ayinda bir yiikselme var. O yikselme, Sayin Cumhurbaskani Abdullah Gul'lin de

Ozellestirilen kurumlar taseronlar araciliyiyla sigortasiz is¢i
calistirarak SGK'yl zayiflatmak suretiyle sosyal gavenligi
zedelemekte, vergi kacirarak kamu gelirlerinin
azalmasina neden olmakta, ekonomiye ve topluma zarar
vermektedir.

Ayrica calisanlara asgari Ucret 6denerek hem calisanlari
acliga mahkum etmekte hem de piyasanin ve
ekonominin zarar gérmesine neden olmaktadirlar.

Bir diger olumsuzluk da, érgitlenmelere karsi baskilar
oldukga yogun yasanmaktadir. Sendikal érgutlenmeye
tahammiil edilememektedir. Ozellesen kurumlarda
sendikasizlagma orani % 72 dir.

isci saghgi ve is glvenlidi konularinda yeterince yatirim
yapilmamakta, énlem alinmamakta ve ¢evre
diizenlemelerini hige saymakta olup ¢ok sayida is kazasi
ve olumll kaza yasanmaktadir.

SONUC OLARAK;

Rakamlar incelendiginde Ulkemizde 6zellestirmeler
ve uygulanan necliberal politikalar sonucu;

« Verim, katma deger, vergi geliri, yeni yatirimlar
acisindan olumlu gelisme olmadidi gérilmektedir.

« Hele hele istihdam ve sendikasizlagma yéninden
cok fazla dugusler yaganmaktadir.

» Esnek ¢alisma, is glvencesiz calisma, sosyal
glvencesiz calisma, isci saghdi ve is
glvenliginden yoksun c¢alisma 6zellestirme ve
tagseronlagsmayla dayatilan bir yagsam bicimidir.

+ Ozellestirmenin en net sonuglar issizlik,
yoksulluk ve yolsuzluk olarak yasanmaktadir.
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cocugunun sigortali oldugu tarihtir 0. Biliyorsunuz, Sosyal Glivenlik Kurumu Kanunu’'nun
yurdirluge girece§i tarinti ve ¢ok sayidaki kisi cocuklarini sigortali yaptigi icin orada pik
yapmistir. 2008 yilinda zaten bir bigimde kriz, bugiin sabahleyin Hoca da séyledi onu; zaten
bir bicimde Ulkede kriz baslamis durumdaydi, bu onun géstergesi. Yine Bag-Kur'lulara
bakiyoruz, ayni sekilde agustos ayindan itibaren Bag-Kur istirakgilerinde de miithis bir
dusme var. Emekli Sandiginda kismen bir yikselme var, 2 yliz 445 binden 2 y(iz 465

SON SOz

Yasanan krizin faturasini 6demek istemiyorsak; uygulanan
neoliberal politikalarin ve 6zellestirmelerin siyasi bir karar
oldugunu kabul ediyorsak,

bu karara kargi sinifsal ve siyasal kargi durusu érmek
zorundayiz.

Bu saldiridan etkilenen tiim kesimleri duyarli hale getirerek,
ortak durusu sergilemek zorundayiz.

Yaratilan tim degerlerin, halklarin ortak kazanimi oldugu
ve esit paylasimini saglayacak bir diizen hedefleyen
ortak miicadeleyi 6rmek asli gdrevimizdir.

Krizi yaratanlar faturayl ddemelidir.

Kaynakga:

* 1- IMF, Economic, June 1998, OECD, Analytical Databank.)
2- 20. yilinda Tirkiye'de Ozellestirme Gergedi — Sempozyum- Tirk-ls, Hak-ls, DISK,
KESK, TMMOB, TTB, KIGEM. Eylil 2005

. 3-| I:.';_avid Hall, PSIRU 21 Movember 2000 Impact of electricity privation on indUstrial
relauon.

nayi.gov.t

7-Tes- s Ocak 2009 Deraisi
8- Tamzaok N, Turkiye Madencilik Sekttrinde Yapisal Donlsim ve Sonuglan,

TMMOB Mad. Muh, Odasi, Torkive 19. Uluslar aras| Madencilik Kongresi ve Fuari,
IMCET 2005 lzmir

9- www.oib. gov tr

10- TKI Genel MudUrlaga, 2007 Yili Faaliyet, Raporu

11- TTK Genel Mudorlagu, 2007 il Faalivet, Raporu

12- Eti Maden Igletmeleri Genel Mudarltigt, 2007 Yih Faaliyet Raporu
13 = www. elimaden, taskdmir.tki.mta. gov.tr
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binlere, 20 bin kisilik bir ylkselme var. Bu da biliyorsunuz, vekil 6gretmenler ve szlesmeli
6gretmenler, yine bu siralarda sz konusu polis ve din hizmetlisi alimi belli oranda vardir,
bu rakamlardan oluguyor.

Yine TUIK'in sitesinden aldim, en son bilteni bu, kurulan sirket ve kooperatif sayisi gegen
yilin ayni ayina gére yuzde 34.7 azaldigini sdyliyorlar. Yine kurulan ticari unvanli is
yerlerinin sayisi da gegen yilin ayni ayina gére ylzde 6.3 azalmistir.

Biitlin bu simdiye kadarki olanlar, istihdam daralmasiyla ilgili bir sire¢. Ama, bir taraftan
istihdam daralirken, bir taraftan Glkemizde c¢ok farkll istihdam bicimleri s6z konusu.
Bunlarin 4B ve 4C’ye kadar olanlari, kamudaki istihdam bicimleri ve orada sendikaya lye
olamayan teknik elemanlari biraz evvel séyledim. Cok ilgingtir; bir devlet distnin ki, bir
sistem dUstinGn ki, kanunlari ve yasalari belitler ve bunlari takip eder; ama devlet kendisi
bilfiil kendi eliyle “Sendikaya Uye olamaz eleman” demis ve yonetmelidini de cikartmistir.
Digerleri de 6zel sirket calisanlari, tageron isgiler, bir de parca basi siparis ve zamanli
calisanlar diye.

Calisma hayati oldukga esneklesti, bu liberalizasyonun getirdigi, neoliberal politikalarin
getirdigi bir sey ve sosyal glivencesiz ¢alisma had safhada. Hatta bugin, 6nceki
oturumlarda sunum yapan arkadaslar da bir bicimde istihdam digl, kayitdisidan bahsettiler,
bu ¢ok yaygin bir hdle geldi.

Yine calisma hayatinda performans ve rekabet getirildi. Bu kamuda da Kamu Yénetimi
Temel Kanunu’'na gére bir bicimde uygulanmaya calisiliyor su anda, ama 6zel girketlerde
cok fazla var. Caliganlar arasinda bir diyalog kopuklugu var. Glivencesiz ¢alisma var ve
pazarlik giicii yok insanlarin. Birgok insan yarinin ne olacagini bilmez bir sekilde galigiyor ve
bireyselcilik hakim calisma hayatinda, dayanisma iliskileri oldukga zayifliyor bu nedenle.

Bir de dusik ticret ve asgari Ucretle calisma, 6zellikle kamuda ¢aligan taseron sirketlerinde
cok hakim. Ozel sirketlerin birgogunda bu var ve hepsinden énemlisi, drgiitstiz bir calisma
hayati éngériliyor. Baski ve isten atmalari son zamanlarda ¢ok yasiyoruz. Sendikali olan
pekgok isci, bircok fabrikada isten atiliyor ve sendikalar da toplu gérismelerde istediklerini
elde edemez haldeler.

Sosyal givence agisindan ¢aliganlari ne bekliyor, ne yasiyoruz? Prim guin sayisi, emeklilik
yas! yUkseltildigi icin ¢alisanlar (zerinde biyUk bir problem. Yine 6zel sigortacilik bu
anlamda tegvik ediliyor. Eksik prim 6deme yapilma noktasinda saglik hizmetleri alinmiyor.
Biliyorsunuz, 120 giin strekli hizmet (iretmese, bir glin eksik olsa primde, saglik hizmeti
alamiyor, onun farkini 6demek zorunda kaliyor. Saglikta katki paylari alinmaya basladi ve
isci sadli§l ve ig guvenliginden ¢ok yoksun bir sekilde ¢alisma hayati devam ediyor.

Ozellestirilen kurumlarda, tageron aracilifiyla sigortasiz isi calistinlarak Sosyal Givenlik
Kurumunu zayiflatmak suretiyle sosyal guvenlik zedelenmekte, vergi kagirarak kamu
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gelirlerinin azalmasina neden olmakta, ekonomiye ve topluma zarar verilmektedir. Ayrica
calisanlara asgari Ucret édenerek hem caliganlar acglija mahkim etmekte, hem de
piyasanin ve ekonominin zarar gérmesine neden olmaktadir.

Bir diger olumsuziuk da, érgitienmelere karsi baskilar olduk¢a yogun yasanmaktadir.
Sendikal 6rgutlenmeye tahammiil edilememekte, Ozellestirilen kurumlarda ylizde 72
sendikasizlik s6z konusu.

Bir bagka hassas konu, isci sagligi ve is givenligi konularinda yeterince yatirm
yaplimamakta, 6nlem alinmamakta, ¢evre diizenlemeleri hice saylimakta ve ¢ok sayida is
kazas ve 6limli kaza yaganmaktadir.

Sonug olarak rakamlar incelendiginde, Ulkemizde 6zellestirmeler ve uygulanan neoliberal
politikalar sonucu verim, katma deger, vergi geliri, yeni yatinmlar agisindan olumlu gelisme
olmadigi gériilmektedir. Hele hele istihdam ve sendikasizlasma yéniinde ¢ok fazla diistsler
yasanmaktadir. Esnek calisma, is glivencesiz c¢alisma, sosyal glivencesiz calisma, isgi
saghgr ve is glvenliginden yoksun calisma, 6zellestirme ve tageronlagmayla dayatilan bir
yasam bicimidir.

Son sdz olarak, yasanan krizin faturasini édemek istemiyorsak, uygulanan neoliberal
politikalarin ve dzellestirmelerin siyasi bir karar oldugunu kabul ediyorsak, bu karara karsi
sinifsal ve sayisal karsi durusu rmek zorundayiz. Bu saldirilardan etkilenen tiim kesimleri
duyarll héle getirerek ortak durusu sergilemek zorundayiz. Yaratilan tim degerlerin
halklarin ortak kazanimi oldugunu ve esit paylasimi saglayacak bir diizen hedefleyen ortak
mucadeleyi drmek asli gorevimizdir. Krizin faturasini édememek icin emekgilerin iktidarini
hedeflemeliyiz diyorum. Tesekkir ederim.

Suayip YALMAN (Oturum Baskani)- Sayin Bulut'a ¢ok tesekkir ederiz.

Bu oturumun ikinci konusmacisi, DISK Birlesik Metal-is egitim ve arastirma uzman
Sayin Ferit Serkan Ongel. Sayin Ongel, 1975 yilinda Gélcik'te dogdu. Lisans egitimini
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi istatistik Béliminde tamamladi. Yikseklisansini
Marmara Universitesi iletisim bilimleri alaninda yapti. Su anda Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi Sehircilik doktora programina devam etmektedir. KESK ve BirGiin
gazetelerinde cesitli gérevierde bulunan Ongel, Birlesik Metal-is Sendikasi Binyesinde
arastirma ve egitim uzmani olarak calismaktadir. Buyurun Sayin Ongel.

Ferit Serkan ONGEL (DiSK Birlegik Metal-is Egitim ve Aragtirma Uzman)- Arkadaslar;
hepinize Birlesik Metal-is Sendikasi adina merhaba diyorum.

Cok zorlu bir sirecten geciyoruz, 6zellikle imalat sanayiinde krizin etkilerinin ¢cok derin
oldugunu gdzlemlemek mimkiin. Krizden de en fazla etkilenen sektérlerden biri, otomotiv

169



KRiZ ve SANAYi SEKTORLERININ DURUMU SEMPOZYUMU

sektorl ve bizim 6rgutlilugumuiz de otomotiv yan sanayii adirlikl bir rgutienme. Dolayisiyla
krizin en yogun ve en catismall yasandigi alanlardan birindeyiz.

Biz sinif sendikaciligini ilke edinmis bir sendikayiz. Dolayisiyla bu slireci miimkiin oldugu
kadar is¢i sinifinin lehine cevirebilecek bir miicadele hattini benimsedik. Dolayisiyla
da kamuoyuna yansiyan boyutlariyla zaman zaman siz de karsi karsiya kaliyorsunuz,
Tiirkiye'deki grevlerin, direniglerin énemli bir kismini Birlesik Metal-is Sendikasi yapiyor,
¢lnku burada ciddi bir sinif catismasi var.

Tabii sormak gereken temel sey su: Zaman zaman kamuoyunun giindemine tasiniyor,
iste “Sanayici kan agliyor” deniliyor. Tabii ki isin bir tarafi bu, diger tarafta daha agir bir
sekilde bu krizin faturasi Uzerine yikilmak istenen, emekgiler var. Onlarin yagadiklari
sorunlar ¢ok daha derin, cok daha bliyiik ve evine ekmek gétiirme derdinde olan insanlarin
sorunlarinin ok daha énem atfedilen bir yerde olmasi gerekiyor. Ne yazik ki biz bunu ¢ok
fazla géremiyoruz, sunumda da buna dair seyler sdylemek istiyorum.

“Ayni gemideyiz” denilir genelde; isverenler, tretim yapilirken, tretimin yolunda gitmesi igin
surekli bunu telkin ederler. “Ayni gemideyiz. Bu gemi batarsa, birlikte batariz.” Dolayisiyla
stirekli taviz beklenen isciler olur. Ancak, biz biliyoruz ki ve bu kriz de géstermistir ki,
ayni gemide degiliz. Yani, yillarca, 2001 krizinden bu yana ciddi kér oranlarina imza
atan igverenlerin, krizde ilk etapta yaptiklar seylerden biri, isten cikartma dalgasiyla
tepki vermek oldu. Oysa yaratilan degerlerin blyklugind, nerelere ulastigini biliyoruz.
Mesela bizim yaptigimiz bir arastirma, 500 bliy(ik sanayi kurulusunda, metal sektdriindeki
fabrikalarda calisan iscilerin 1 yilda sirketlerin 5 yillik k&rini trettiklerini ortaya koydu. Yani,
1 yilda kendi 5 yillik gelirlerini kargilayabilecek bir dretim gerceklestirmigler. Ama, buna
karsin bakiyoruz, ilk etapta ¢ok ciddi isten ¢ikartmalarla karsi karsiya kaliyoruz.

iste “kriz firsatciigr” diye sik glindeme gelen bir kavramla karsilagiyoruz, yani kriz firsatgilig
diye bir durum var. Nedir bu kriz firsatcilidi, ne oluyor, biraz onlara dedinmek lazim,
emekgilere yansiyan boyutunu bir sekilde ortaya koymak agisindan. ilk etapta giindeme
gelen, sendikasizlastirma, yani bu krizi firsat bilip “Biz acaba sendikadan kurtulabilir
miyiz?” diyor, yani “iscilerin 6rgiitliliginG parcalayabilir miyiz?” diyor isverenler. Bunu
yapmanin cesitli ydntemleri var. Biliyorsunuz, kriz nedeniyle isten atildi§iniz zaman, ise
iade davasinda kazanma sansiniz ¢ok zor. Dolayisiyla “Hazir kriz de var ortada, biz kendi
sendikall is yerlerinde bir kisim Gretimi tagserona kaydirinz.” Bunun drneklerini yasiyoruz;
kimi isverenler, fabrikalarda Gretimlerini kisiyorlar, Uretimi baska taserona kaydiriyorlar ve
diyorlar ki, “Bizim Uretimimiz diistd, krizdeyiz, kusura bakmayin, isten ¢ikartiyoruz” diyorlar.
Bu sendikasizlagtirmanin yolu.

Orgutlenmeye karg! kriz bahanesi, yani su kriz déneminde de isgilerde érgiitlenme egilimi
cok yliksek bir sey. Yani, sonugta bu krize kargi miicadele etmek icin bir arayista isciler de.
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Mesela Sinter Metal Fabrikasi bir sekilde kamuoyunun giindemine geldi; 400 isci Birlesik
Metal-is Sendikasinda érgiitlendi, cuma giinii érgiitiendikleri sirada fazla mesai vardi,
pazartesi guinG igveren kriz nedeniyle isten atti 400 isciyi birden ve ciddi sipariglerin oldugu
bilindigi halde. Hukuki anlamda ¢ok tespitler yapiimis durumda, mesru bir noktadayiz, ama
hukuksal siirecin uzunlugu, direnisin kirilma ihtimali tzerinden girigilen bir hamle olarak
goriinmekte. Aslinda bu tip hamleleri yeni érgtitlenmeye calisilan yerlerde ¢ok siklikla ne
yazik ki yasar olduk, bu ¢ok ciddi bir problem.

Ayni gemide miyiz?

Kriz firsatgilig:
Sendikasizlastirma
Orgiitlenmeye karsi kriz bahanesi
Ucretlerde gerileme
Once fazla mesai sonra
[ssizlik 6denegsi

Gercekten kriz var mi yoksa
teget mi gecti?

250 bin isten atilma x 2

3 milyon igsiz X 2

Reel iicretlerde gerileme

Kapasite kullanim oranlarinda diisiis
Uretimde diisiis
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Ucretlerde gerileme, yine bu dénemlerde isgiye fatura etmenin yontemlerinden biri.
Biliyorsunuz, 2001 krizinin faturasi iscilere ¢ok ciddi sekilde ¢ikartildi. Reel dcret indeksine
bakarsaniz Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun, su andaki ticretler, 2000 yilindaki iicretlerin
yizde 12 gerisinde ve temel kinlma da 2001 yilinda yasanmis bir kirllma. Bu dénemde
de isgilerin sézlesmeyle tcretlerinin dlistrdlmesinin hedeflendigini gériyoruz. Kimi iscilere
“Ya isten cikarsin ya da bu Ucrete ¢alismak zorunda kalirsin” denildigini biliyoruz, bu tip
konular s6z konusu.

[ssizlik fonu basvurular:

Eyltl 28.467 23.793
Ekim 30.985 26.014
Kasim 49.946 41.328
Aralik 59.383 45.824
Ocak 78.566 66.419

247.347 203.378
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Yine, kriz bahanesiyle isten ¢ikartip, distk Ucretle yeni isgileri ise almak gibi birtakim
yontemler var. iste degindim, énce fazla mesai, sonra isten ¢ikartmalar yagandi. Mesela, biz
krizin etkisini takip etmek i¢in sirekli is yerlerimizde veri toplamaya calistik. Arkadaslarimiz,
“Uretim canavar gibi gidiyor, hicbir problem yok” dese de, ocak ayi itibariyla stoklar birikmis
ve isten c¢ikartmalar bagladi. Yani, fazla mesaiyle stoklar biriktirdiler, ardindan da isten
cikartmalara basladilar. Bu ne kadar “samimi” bir atmosferle karsi karsiya kaldigimizin
herhalde temel g6stergelerinden biri olabilir.

Genis Tamumli [ssizlik

Genis  Genis Geniy
Tamimh Tammb  tammh

Isgiicii  Issizler is
Ekim-Kasim-Aralik 2007 24967 4750 19,08% 10,1

Ekim-Kasim-Aralik 2008

KAPASITE KULLANIM ORANLARI (%)
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issizlik ddenedi yine giindemde olan bir sey. Sendikalar da belli noktalarda issizlik
6denegini destekler bir noktada duruyorlar, ¢linkl isten atilmalarin éniine gegen bir
mekanizma olarak goriliiyor. Ama, bir sonraki dénem agisindan, yani issizlik édeneginin
sonlandigi noktadan itibaren ¢ok ciddi sikintilari beraberinde getirebilecek, bu noktada da
uyanik olmasi gerekiyor sendikalarin, bunun da altini gizmek gerekiyor.

Dijer Ulagim Araglari Imalati -35.81%
Gida Uriinleri ve I¢ecek imalati -14,32%
Titiin Urtinleri Imalati

Agac ve Mantar Uriinleri (Mobilya harig) Imalati

Mobilya Imalati, B.Y.S. Diger imalat

Kagit Hamuru, Kagit ve Kagit Urinleri Imalati

Biiro Makineleri ve B yar Imalati

Tibbi, Hassas ve Optik Alet, Saat Imalats

Basim ve Yayim Imalati

B.Y.S. Makine ve Te¢hizat imalati

B.Y.S. Elektrikii Makine ve Cihazlan Imalati

Deriden Tabaklanmas: ve Islenmesi 18,92%
Giyim Esyasi imalati 18,97%
Kimyasal Madde ve Uriinleri Imalati

IMALAT Yl

Metalik O an Diger Mineral Uriinleri Imalati

Tekstil Urtinleri Imalati

Plastik ve Kauguk Uriinleri imalati

Ana Metal Sanayii

Metal Urtinleri Imalati (Makine ve Techizat Harig)

Kok Kémrll Rafine Edilmis Petrol Urlinleri imalati

Motorlu Kara Tasit, Rémork ve Y.Rémork imalati

Radyo, TV, Haberlesme Techizat ve Cihazlan Imalati

KASIM- KASIM- DONEM
KASIM 2008- AGUSTOS ~ AGUSTOS  KARSILATIR
KASIM 2007 (2008) (2007) MASI

283 -820 -968,4

-7 -173 80,1
-14 -89 -164,0
112 -148,5

-1.194 -1192,8
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Sanaylde daralma

TOPLAM SANAYI 22,94%
Aramali imalat 33,43%
Dayanikh Tiketim Mali imalati 24,04%
Dayaniksiz Tiiketim Mali imalati 511%
Ener;ji 9,30%

Sermaye Mali imalati 35,23%

Yasadigimiz krizin is¢i sinifi
uzerindeki etkileri neler

Fazla mesailer
Ucretlerde gecikme
[zinlerin kullandirilmasi
Ucretsiz izinler

Kisa galisma 6denegi
Isten ¢ikartmalar

“Kriz tedet gecti” konusu, artik veriler de Ustini 6rtebilecek bir durumda degil. 250 bin
isten atilma rakami var. Bu rakam, devletin resmi rakami, biliyorsunuz, issizlik maasina
bagvuranlarin Gzerinden belirleyebildigimiz bir tespit olabilir, kag¢ kisi isten cikartildi
diye. 250 bin kisi, issizlik sigortasi kapsaminda isten ¢ikartilmis, yani baska gerekcelere
dayandirmamak, son 3 yilda 600 gun prim édemek, son 4 aydir kesintisiz olarak calismak
gibi sartlari yerine getirmis olanlardan isten ¢ikartilanlarin sayisi 250 bin. Ama, biz yine
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takip etti§imiz kadariyla en ¢ok isten ¢ikartmalar, ilk dalga olarak s6zlesmeli calisanlardi,
taseron iscilerdi ve bunlarin ¢ikartilmasinda da genelde ¢ok fazla ses ¢ikmadi, ¢linku
onlar, zaten g6zden cikariimaya hazir ilk halkaydilar, sézlesmeleri yenilenmedi. Bunlarin
cogu zaten bu issizlik fonundan yararlanmiyor. Dolayisiyla bu 250 bin rakamini biz ikiyle
carpabiliriz ki, bu yaklasik 500 bin kisinin agustos ayindan bu yana, yani agustos-ocak
aylari icin 500 bin kisinin isten cikartildigini gdsteriyor.

KRIZDEN CIKIS

hammade maliyetlerindeki radikal
diistisler,

diinya pazarlaninda yeni alanlann
sermaye yatinmlarn i¢cin genislemesi,
art1 deger oranlarindaki radikal
degisimler-Isci simifinin tarihsel bir
yenilgisi

Savaglar

temel liretken teknolojini radikal
yenilenme

Kriz ve ekonomik paketler

Ekonomik paketler kimin i¢in?
IMF ile anlagma
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3 milyon igsiz, en son agiklanan TUIK'in rakamlarinda 2 milyon 900 kiisur diye verildi.
Bunu da ikiyle ¢arpmak lazim, onun nedenini sdyleyecegim; bizim genis taniml igsizlik
diye hesapladigimiz, kamuoyuna duyurdugumuz agiklamalanmiz var. Yine reel
Ucretlerde gerileme, ciddi sekilde bu verilere de yavas yavas yansiyacak ve yansimaya
basladi. Kapasite kullanim oranlari ¢ok ciddi oranlarda disti. Onun rakamlarini belki
sabahki oturumlarda géstermislerdir; ama ben istanbul'dan yeni geldigim icin ¢ok fazla

[sciler iktidar olsa

Calisma siireleri kisaltilmali

Kamu istihdami-kamu yatirimlari

isten atilmalarin yasaklanmasi

Sendikal orgiitlenme

[ssizlik fonunun amaci dogrultusunda
kullanilmasi

Iflas eden firmalarin kamulastirilarak isci
denetimine verilmesi

Ne yapmal

Krize karg: orgiitli durug
Is¢i igsiz ayrimi yapmamak- Birlik olmak
Dayanismayi orgiitlemek
« Mahallelerde
- Is yerinde
Deneyimlerden 6grenmek
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izleyemedim ve tekrar olabilir. Uretimde diisiis, bunlarin hepsi, aslinda krizin ne kadar
derin boyutlarda oldugunu gdsteriyor.

Burada arkadaslar, issizlik fonu bagvurularini ¢ikarttim, eyldl, ekim, kasim, aralik ve
ocak aylarl bakimindan. Ocak ayina dogru ciddi bir yi§ilmanin, yani bu krizin etkisinin
giderek dalga dalga yayildi§inin ve hala devam etti§inin gostergesi, ¢linkii yiikselen bir
trend var. Sag taraftaki de yararlananlar, yani yaklasik 44 bin kisi issizlik 6deneginden
yararlanabilecedi umuduyla fona basvurmus, ama isverenlerin eksik prim ddemesi
ve benzeri nedenlerle bu haktan mahrum kalmislar. Dolayisiyla bu da “Ne kadar ayni
gemideyiz?” sorusuna verilecek cevap agisindan ¢ok carpici bir veri.

iller bazinda nasil yasaniyor siireg, hangi iller bu konuda gok fazla etkileniyor, ona bakmak
gerekiyor. Bu ocak ay! verilerine gore issizlik 6deneginden faydalanmak icin bagvuranlarin
rakamlan arkadaglar. Gérdigtiniz gibi, istanbul, Bursa, izmir basta gidiyor. Bu rakamlari
yaklasik olarak Ucle ¢arparsak, 250 bine denk gelecek bir seyle karsilasabiliriz, onu yine
ikiyle carpacagiz. Dolayisiyla rakamlar, ¢ok biyik rakamlar. Bursa bélgesinde 30 bin
civarinda kisinin ki Bursa’da 448 bin SGK kapsaminda imalat sanayiinde toplam calisan
var, dolayisiyla bu ¢ok ciddi bir rakam, yani 40 bin kisinin igsiz kalmasi, her 10 kisiden
biri issiz kalmis durumda Bursa ilinde. Bu illerin hepsi arkadaslar, ayni siradan SGK
kapsaminda imalat sanayiini siraladim, ayni iller. Yani, bu illerin hepsi, ayni zamanda
sanayinin de en yogun, en ¢ok istihdamin oldugu iller. Bu da krizin aslinda agirlikli olarak
imalat sanayiinde hissedildiginin temel géstergelerinden biri. Zaten bir sonraki tabloda da
ona yénelik bir seyler gésterecegim.

Genig taniml igsizlik; bu genis tanimli igsizligi biliyorsunuz, TUIK igsizlik kapsamina alirken
cok dar bir kapsam aliyor. Mesela umudunu kestigi icin is aramayanlar igsiz kapsami
icinde degil ya da baska nedenlerle ise baglamaya hazir olanlar var. Bunun yaninda, eksik
istihdam denilen, ¢ok kisa sireli galisan ya da calistigi iste yeterli derecede ¢alisamayan ve
is ihtiyaci olan insanlari kapsayarak yapilan bir eksik istihdam tanimlamasi var. Bu verilere
gbre, 2007 yilinda yizde 10-yuzde 12.30 olarak agiklanan igsizlik, genis tanimli igsizlikte
ylizde 19 ve ylizde 22'ye ¢ikmis durumda. Bu da ¢ok carpici bir veri olarak gérintyor.

Kapasite kullanim oranlarini ben imalat sanayii agisindan burada gikarttim. Ozellikle
ylzde 50’nin altinda olan iki tane sektdre dikkat cekmek istiyorum. Bunlardan biri motorlu
kara tagitlari, yani tasit sanayii, digeri ise biro makinalari. Tabii burada bizim icin kritik
olan, otomotiv sanayi, clinkii Ttlirkiye son dénemde otomotiv sanayiinde Gnemli bir
hamle gerceklestirdi. Bu oranlardaki ciddi disusler, yani neredeyse Uretimin kapasite
kullaniminin 3 tezgahtan 2'sinin artik ¢alismadigi bir durumda karsi karsiyayiz. Yine
Uretimde digUsgler var burada sektor sektér. En altta en yo§un Uretimde duististin yasandig
sektérler, genelde metal sektoriinin agirlikta oldugunu gériiyoruz. imalat sanayiinde
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Engeller, Riskler

Yasalar- Mesruiyet

Hukuksal siiregler

Birligin zayiflig1

Orgiitlii durus konusunda biling eksikligi

ortalama yiizde 20 civarinda bir diigts var. Giyimdir, tekstildir, onlar bir noktada ortalamaya
yakin rakamlardadir; ama en ciddi daralma, metal sekt6rini olusturan ana metal sanayii,
metal drtinleri imalati, makina imalat sanayi ki diger sektérlerle bagi bakimindan cok kritik
bir sektdr olmaktadir.

Sektérel olarak daha genig anlamda yine TUIK'in verileri iizerinden gikarttim bu rakamlari.
Cesitli karsilagtirmali rakamlar, ne kadarlik bir gerileme yasanmis, onu karsilagtirmak
agisindan. Genelde adustosla kasim aylar arasinda bir diigls var istihdamda, yani gecen
sene de benzer bir disls olmus. Hizmetler, insaat sektérd, bunlar diisisiin yasandig
sektorler. Sanayi sektdrl ise 2007 yilinda 80 bin Kisilik bir artis yaratmis gecen yilin
ayni dénemi icin. Bu dénem 173 binlik bir kayip var. Buna gore dénem karsilastirmasi
yapildi§inda, dénemler arasindaki farklara baktiginizda, ingaat sektdrtinde 75 binlik bir
artis, yani eksiden artis diye sdylemek lazim, hizmetlerde 34 bin, ama esas kaybin 253
bin Kisiyle imalat sanayii oldugunu da gérmek miimkiin, TUIK'in hane halki is giicii anketi
Uzerinden yaptigimiz hesaplamaya gére.

Sanayide daralmanin —bu da 6 aylik veriler- ne oranda oldugunu, cesitli ara mali imalat,
sermaye mali imalati bakimindan ortaya koyan bir sey. Bu da departman 1, departman
2 gibi kriz tahlillerinde gokga kullanilan sermaye mali Gretimiyle son nihai Grin Gretimi
arasindaki farki ortaya koyan verileri koymasi agisindan aslinda agiri tretim krizini ¢ok net
bir sekilde ortaya koyan bir sey.

Peki, yasadi§imiz krizin isci sinifi izerine etkileri neler, nasil oldu? ilk etapta fazla mesailer
kesildi, yani ek gelir olarak bir sekilde yagamlarini strdiirmek icin cok adir kosullarda, hatta
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yasal sinirlar da asarak yaptigi calismalarin kesildigini gériiyoruz. Ucretlerde gecikme
hemen hemen her yerde var. Gegen bir egitimde is¢i arkadaglara sordum, “var mi?” diye.
Hepsi istisnasiz bir seklide Ucretlerinde gecikme yasandigini séylediler.

izinlerin kullandinimas; 2010 yilininiznini kullanan isgi arkadaglarimiz var, izinlerden borglu
durumda olan arkadaslar var. Bu da bir ydntem olarak kullanildi. isciyi en cok etkileyen,
isten atiimalar disinda Ucretsiz izinler. Bunlarin bir kismi ylizde 60°lik tcret karsiligi gibi
olabiliyor, kimisinde tamamen olabiliyor. Bu direkt olarak geliri ortadan kaldiran bir sey,
yani 15 giin dcretsiz izin yaptiniz mi, geliriniz, eve gétardigiiniz ekmek yar yariya dismis
oluyor ki, bunun ¢ok ciddi oranlarda ve yaygin oranlarda oldugunu gériyoruz. Yine kisa
calisma ddenegiyle bunun telafi edilmeye calisildigini gérliyoruz, ama o da yine sonugta
bir hak kaybini glindeme getiren bir konu ve en temel, demin sundugumuz gibi, iste artik
500 binleri bulan isten ¢ikartma dalgasi, bir furya halinde yasanan sreg.

Peki, krizden ¢ikis nasil olabilir? Buna birazcik baktigimizda, gesitli kaynaklar, buna yénelik
birtakim hamlelerin oldugunu séyluyor. Kriz, sonugta finans sektériinde yasansa da, imalat
sanayiini etkileyen bir sektér ve kapitalizmin dogasina iliskin bir kriz, yani kapitalizm bu
krizleri her dénem icin Uretiyor. Dolayisiyla krizden ¢ikis icin de gesitli dinamiklere ihtiyaci
var. Birincisi, hammadde maliyetlerindeki radikal diistisler olarak tanimlanmis.

ikincisi, diinya pazarlarinda yeni alanlarin sermaye yatinmlar icin genislemesi.
Biliyorsunuz, Sovyetlerin yikilmasi, bir sekilde yeni bir genigleme alaniydi, yeni kér alanlari
buldu sermaye sinifi, 70’lerin krizini bir sekilde asmak i¢in, ama bunlarin hepsinin islemez
noktada oldugunu gériyoruz. Arti deger oranlarindaki radikal degdisimler ve isci sinifinin
tarihsel olarak yenilgiye ugratiimasi, yine krizden ¢ikis i¢in kapitalistlerin bulmaya calistigi
y6ntemlerden biri olarak gérindyor. Cikartilan savaglar ve yeni teknolojik yenilikler, yani
krizden cikisin kapitalizmin kendi ickin dogasiyla asilabilecek bir sey olmadigini, disaridan
bir etmene ihtiya¢ duydugunu biz biliyoruz ve bu segeneklerin herhangi birinin de sonugta
genis halk kitlelerine ve iggilere ¢ok ciddi fatura eden sonuglari oldugunu biliyoruz.
Dolayisiyla buna karsgl, yani burada kapitalizmin yaratti§l bu tahribata karsl ancak
micadele ederek, bir direnis noktasi 6rgitleyerek var olunabilir. Yoksa, krizin faturasi,
dyle ya da bdyle emekgilere ve iscilere ¢ikartilmak icin hazir.

Biliyorsunuz, ekonomik paketler giindeme geliyor. iste krizin ilk bagladi§i dénemlerde
TUSIAD agiklamalar yapmaya basladi, “Bizi kurtarin” diye, sanayiciler bulunduklari kotii
durumdan bahsettiler. Ama, o sirada iste 10 binlerce is¢i kapi éntine konulmustu bile.
Bu tip ekonomik paketlerin sanayiciyi kurtarmak (zerine odaklandidini, isten atilan 100
binlerce insanin, evlerine ekmek gétliremeyen insanlarin durumlarini kurtarmaya yonelik
adimlarin atilmadigini ¢ok net gériiyoruz.

Yine IMF ile anlagsma bir sekilde kamuoyunun giindemine geldi. Biliyorsunuz, biitge ¢ikti,
bitcenin hemen akabinde yeni bir yasa tasarisi ¢ikartildi, blitcede dizeltme yapan. 3,5
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milyar TL'lik meblag, IMF’nin g6riinmesiyle birlikte kesintiye gidildi. Nereden gidildi; egitim
ve saglik harcamalarindan, tarimsal desteklemeden, yatirmlardan kesintiler yapildi.
IMF ile anlasma var-yok, olacak mi, olmayacak mi tartismasi yapiliyor, ama aslinda bu
yapilan duzenleme, IMF ile bir anlagsmanin var oldugunu, bunun da secim sonrasinda
kamuoyunun glindemine taginacagini ve kamu hizmetlerinde yapilan bu kisintinin aslinda
isci sinifina yonelik, onlarin edinmesi gereken hizmetlerin, kamu hizmetlerinin bir sekilde
ortadan kaldiriimasiyla miimkun olacak bir sey.

Sinter Metal 6nlinde arkadaglarimiz direnirken; arkadaslar, isten atilmalara kars| Sinter'deki
durumu aktarmak icin Meclise geldiler. Gelmeden dnce de ben arkadaglarla konugtum,
“Hazir gitmigken iktidari da alin bari” dedim. Sonra da “iktidan alsaniz, ne yaparsiniz?”
diye sordum. Aslinda (¢ asagl bes yukari ne kadar sinifsal bir talepler manzumesiyle
kars! karsiya kaldi§imi sizinle paylagmak istiyorum. Taleplerden biri, “Calisma slreleri
kisalsin.” Tabii ilk talepleri suydu; “isten atiimalari yasaklardik” dediler. Calisma siirelerinin
kisaltilmasi; biliyorsunuz, Fransa’da ¢alisma streleri 35 saat. Biz Areva denilen bir sirkette
érgutliydz, Areva da Fransiz firmasi, cokuluslu bir firma, Fransa’da da fabrikasi var; orada
35 saat calisiyor isgiler, bizde 45 saat calisiyorlar. Demek ki 35 saat ¢alismada da bir
rantabllik var, yani bunda bir sikinti yok, bunun olanaklari olabilir. Hani “Rekabet ortami, ne
yapacagiz, ne edecegiz’ gibi sanayiden, yani aynanin diger tarafindan bakarsaniz baska
seyler gérirsiniz.

Kamu istihdaminin artinlmasi ve kamu yatinmlarinin yikseltimesi noktasinda bir talep
olabilir. isten atimalarin yasaklanmasi, bu en can alici taleplerden biri. Aslinda olmamasi
gereken pek ¢ok sey oluyor, ama bu tip taleplerin de gercekgi talepler oldugu, zaman
zaman gindeme getirilebilecek talepler oldugu bilinmektedir. Fransa’da bile mesela
buna yonelik birtakim adimlar atiimisti. Sendikal 6rgiitlenme 6niindeki engellerin ortadan
kaldiriimasi ki, Turkiye, sendikal yasaklarin en gii¢li oldugu tilkelerden biri. Yani, Turkiye'de
sendikalasmak, cok ciddi maliyetler gerektiren bir konu. Ayrica sar sendikalarimiz var,
biliyorsunuz, isverenle igbirligi halinde strekli olan sendikalar var, bir de onlarla ugrasmak
durumunda kaliyorsunuz.

issizlik Fonunun amaci dogrultusunda kullaniimasi, ki bu carpici bir sey arkadaglar; 40
milyar TL bir gekilde igsizlik fonunda birikmis durumda. Bu 40 milyar TL ile 3 milyon igsize
iki yil boyunca su andaki mevcut Ucretlerden (icret 6deyebilirsiniz, yani bu kadar blytk bir
rakam var. Ama, bizim igsizlik fonundan faydalanan kisi sayisini demin verdim, 250 bin
civarinda kisi faydalaniyor. Bu rakam demektir ki, yani ne kadar igsizlik fonu oldugunun
tartisilir bir sey oldudu... “Su su sartlara uyup o nedenle isiz kalanlarin fonu” denilse, belki
daha gercekei bir sey olabilir. Gecenlerde hiikiimet, yine 1,5 milyar TL'yi igsizlik fonundan
kendi hesabina yazdi. O 1,5 milyar TL'yi de yine hesapladi§inizda, 250 bin issize daha 1
yil boyunca édenebilecek bir paraya tekabdl ettigini gérmek mimkin.
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Tabii ki bu strecler, iflas eden firmalar da glindeme getirecek, yani bu kaginilmaz bir
sonug. iflas eden firmalarin kamulastinlarak isci denetimine verilmesi, bir talep olarak
benimsenebilir. Giney Amerika’da bunun Grnekleri var, yani patronsuz fabrikalar var.
Dolayisiyla aslinda bu pratiklerden ve deneyimlerden égrenmenin mimkin oldugunu
dusUndyoruz.

Peki, ne yapmallyiz? Bu, is¢i sinifi agisindan asilmasi gereken bir sey, cinki yapti§iniz
tahlilde genelde bu isin Gyle ya da bdyle, eder kapitalizm kendi krizini asacaksa, ciddi
bedeller 6deterek bunu agsacagini gdsteriyor. Buna karsi 6rgQtlii bir durus énemli, yani
bu kayiplari sinirlandirabilecek, hatta kazanimlara gevirecek olan érgutlii durusun ortaya
konulmasi lazim. Bu noktada istihdam yapisindaki parcalanmanin ¢ok ciddi handikaplar
yaratti§ini biz gériiyoruz. Yani, bu kadar issizin oldugu bir ortamda, ¢alisanlarin kendi
aralarinda yasadiklari problemlerin, érgtitlii durus dniinde ve 6rgitlenme bilincinin giderek
toplum nezdinde ortadan kalkmasinin, yaratti§i etkilerin bu konuda éniimiizde ciddi bir
handikap yarattigini biliyoruz.

Isgi-igsiz ayrimi yapmamak, burada ¢ok énemli bir sey. Yani, sadece kadrolu isgileri
drgutleyen bir perspektifte hareket ettigimiz noktada, genislemek mimkiin degil. Yine
dayanismayi 6rgitlemek, yani isci mahallelerinde ortak mutfaklarin olusturulmasi, isten
atilan iscilerle digerlerinin dayanismasini drgitleyecek pratiklerin bir sekilde yerine
getirilmesi gerekiyor. Yine pek ¢ok sayida deneyim bu kriz dénemlerinde glindeme geliyor,
yani ortak, bu strece yonelik dayanisma ve krize karsi durug anlaminda. Bu deneyimlerden
6grenmek gerekiyor. Sinter Metal Fabrikasinda mesela bizim isci arkadaslarimiz, ¢ok ciddi
bir dayanismayla; Umraniye’de bir platform var, Krize Kargi Dayanisma Platformu, her
6dlen orada yemeklerini o arkadaslar, kendi iclerinde yaptiklar dayanismayla bir sekilde
sagladilar.

Peki, bu sirecte engeller, riskler neler? Birincisi yasalar, dedigim gibi, sendikalasma
ve orgutienme 6zgarligine yénelik en ciddi yasaklarin oldugu dlkelerden biriyiz.
Bunun kargimizda bir engel oldugunu gériyoruz. Burada mesruiyet zeminini kollayarak
micadeleyi mimkin oldudu kadar érgiitlemek ve yasalar zorlamak gerekiyor. Cink,
isten atilan arkadasi igin Uretimi yavaslattiginda, Uretimi biraktiginda, isveren firsat bilip
tazminatsiz isten atabiliyor, yani yasalarimiz bu denli kati bir gekilde, yani isginin isten
atilan arkadasiyla dayanismasini bile ortadan kaldirmaya yénelik ciddi yaptirnmlar getirmis
durumda. Dolayisiyla bu mesruiyet-yasa dengesini iyi tutturarak, bu streci hak kaybina
ugratmadan asmak gerekiyor.

Hukuksal stregler uzun, bu ciddi bir engel. Yani, hakli olsaniz bile, hukuksal stregler
o kadar gecikiyor ki, davalar o kadar yayiliyor ki, sizin hakli oldugunuz micadele, bir
sekilde yapilan mldahalelerle kaybedilmis oluyor. Yani, dava sonuglaniyor, ama siz
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buradan bir sey alamiyorsunuz. Dedigim gibi, genelde dayanisma ve birlik iliskisinin ¢ok
zayif oldugunu, 6rgutlenme bilincinin, yani 12 Eylil'lin yaratti§i atmosferde ciddi sekilde
ortadan kaldinldigini diistinlrsek ve oradan gelen micadele pratigini bir sekilde yasamis
bir kusagin da yavas yavas gitmekte oldugunu dustinlrsek, gelen genc is¢i dalgasinin ne
yazik ki birlik bilincinin, dayanisma bilincinin ve érgatlilik bilincinin ¢ok zayif oldugunu
gériyoruz, bunu da bir engel olarak gériiyoruz. Bu noktada, tabii drgtitlil durus konusunda
biling eksikligi cok dnemli. Krize karsi iscilere aslinda bir recete vermek mimkiin degil,
ama temelde onlarin regeteleri birlik, miicadele ve dayanisma olmak zorunda. Tegekkiir
ediyorum.

Suayip YALMAN (Oturum Bagkani)- Sayin Ongel’e biz de gok tesekkiir ederiz.

Zaman ¢ok ilerledidi icin, arkadaglarla ilgili bir iki soru alabilecedim, ondan sonra diger
oturuma gegecegiz.

Ferit Serkan ONGEL (DiSK Birlesik Metal-Is Egitim ve Arastirma Uzmani)- “Ulkemizde
kacak olarak calistirlan yabanci is¢i sayisiyla ilgili elinizde ciddi dogru rakamlar var
midir?” diye sormus bir arkadasimiz. Ne yazik ki derli toplu pek ¢ok veriye ulasmakta ciddi
sikintilarimiz var. Turkiye'de bu alana yonelik alan ¢alismalar da ¢ok sinirli, akademik
dlnyadan gelen. Dolayisiyla net bir rakam elimizde yok.

DiSK'in resmi goriis, tabii ki netameli bir konu bu, hani bir taraftan tipki Avrupa’daki
sendikalarin yasadigi kriz gibi; ama tabii ki bu yabanci is¢ilerin de drglitlenmesinin, onlarin
da kazanimlarinin saglanmasinin énemli oldugu agik. DiSK'in de herhalde bu konuda
-benim bilgim yok, ama- muhakkak aldigi bir karar vardir.

Bursa’dan bir arkadas, “Bursa ilinde issiz sayisi 65 bin civarindadir, sendikali érgitlilik
konusunda Bursa'da 6rgUtli isci sayiniz nedir?” sormus. Biliyorsunuz, Bursa, otomotiv
sanayiinin de ¢ok yogun oldugu bir il, hatta en yogunlagtigi illerden biri; Kocaeli, Bursa, o
bdlgede ciddi bir sey var. Dolayisiyla igsizligin demin gésterdigim rakamlardan da ¢iktigi
gibi, yani otomotiv sektériinli bu denli etkiledigi bir noktada, Bursa’nin bu krizi bu kadar derin
yasamasinin tartismasiz oldugunu distnlyorum. Tabii mortgage sisteminde yasanan
kriz, aslinda ingaat sektdriinii bir sekilde etkilemesi lazim, ama biliyorsunuz, 6zellikle yerel
secimler éncesinde ¢ok ciddi bir seferberlik var ingaat sektortinde, belki o ingaat verilerini
cok fazla yansitmadi. Yani, Bursa’da zaten isten cikartilan 30-35 bin, mevcutta issizleri de
dahil ettiginizde, issiz sayisinin 65 binlerde oldugu rakami dogrudur.

Bursa bdlgesinde genelde otomotiv ana sanayiinin oldugunu gériyoruz ve otomotiv ana
sanayiinde de igverenler ciddi sekilde DISK'i sokmamak icin ellerinden geleni yapiyorlar.
Su an Ergenekon davasindan tutuklu olan Mustafa Ozbek'in sendikas Tiirk Metal'in orada
etkinligi var. Tabii isci arkadaslarimizla diyalogumuz strtiyor, onlarin génalleri bizimle
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beraber, ama ileriki streglerde buradaki 6rgGtltligu de gelistirme noktasinda ¢abalarimiz
var. Su an iki grevimiz var Bursa bélgesinde; biri Asil Celik Fabrikasi, biri de Asemat
Fabrikasi. MUmkin oldugu kadar is¢i sinifinin miicadele bayragini oradan indirmemeye
calisiyoruz.

Tesekkir ederim.

Suayip YALMAN (Oturum Baskani)-Konusmaci arkadaslara ¢ok tesekkir ediyorum ve
Dérduincti Oturumu kapatiyorum.
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Suayip YALMAN (Oturum Baskani)- Hemen Besinci Oturuma, “Forum ve Tartismalar”
Oturumuna gegiyorum. Sunumunu yapmak Gzere Prof. Dr. Bilsay Kurug'u buraya davet
ediyorum.

Sayin Prof. Dr. Bilsay Kurug, 1935 istanbul dogumludur. Kurug, liseyi istanbul Erkek
Lisesinde tamamladi. Lisans egitimini istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinde yapti.
1963-1994 yillari arasinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde égretim
uyeligi, 1978-1979 yillarinda Planlama Mustegarliginda, 1992-2003 yillari arasinda Merkez
Bankasinda Banka Meclisi Uyeligi gbrevlerinde bulunmustur.

Buyurun Sayin Kurug.
Prof. Dr. BILSAY KURUG- Efendim, tesekkiir ederim.

Vakti bir hayli gecirdik, tesekkir kismini gegiyorum. ClnkU hakikaten sabahtan beri
dinledigim arkadaglardan ¢ok seyler 6grendim, bircok duslnceyi tazeleme sansi buldum.
Onun icin, TMMOB'ye ve Makina Mihendisleri Odasi Bagkani arkadasimiz Emin Beye
cok tesekkir ediyorum. Bitln katilanlar, hem meslegin ehli erbabi, hem de ¢ok renkli bir
sekilde yaptiklari sunumlarla bilgimizi zenginlestirdiler.

Sizler, bltlin giiniin sonunda dinleyip yorularak -zaten yorgunlugun esas kaynagi konusmak
degil, dinlemektir- belki de benden daha ¢ok bilgiye sahipsiniz. Onun i¢in, ben birka¢ nokta
Uzerinde durarak sabrinizi daha fazla tasirmayayim. Yalniz, bu oturumun, buginiin ¢ok
dnemli bir giin oldugunu, yani ¢ok iyi érgitlenmis, ¢ok iyi diistinilmus oldugunu bir kez daha
tekrarlayayim ve bunun daha blyUk bir ¢alismanin baslangici olabilecegini disindim,
bitin konuganlari dinlerken. Kaynaklarindan, potansiyelinden gok uzun bir stiredir yoksun
birakilan Turkiye’nin artik yeni platformlara, yeni ¢alisma gruplarina ve bitlin bunlardan bir
seyi birlegtirmeye, yani hepimizin varsa, gucin birlestirmeye dogru gitmemiz gerektigini
bugtin tekrar burada digtindum.

Once sunu sdyleyeyim ki, kriz 6dretici bir seydir; acidir, ama 6greticidir. Yani krizden
mutlaka bir sey 6§renmek lazim. Onun icin de énce krizi dogru saptamamiz lazim. Malum,
kapitalist ekonomi krizlerle igler, zaman zaman krizlerle igler, krizleri de caliganlara 6detir.
Yani, bu apacik bir seydir, bunu uzun uzun tekrarlamaya, artik toplumun yasayarak
6grendigi bu gercegi ballandirmaya gerek yok, bu bdyledir. Ancak, bu kriz, acaba hep
olagelen ve bundan sonra da olacak olan krizlerden biri mi, siradan bir kriz mi yahut da
“Efendim, diinyada oldu, bize de geldi, ne yapalim; bizim degil” filan gibi savusturulacak
bir sey mi?

Once kriz lizerine birkag sey sdyleyeyim: Daha 6nce baska yerlerde beni dinlemis olanlar
varsa bagislasinlar. Bu, kapitalizmin bagrindaki bir krizdir. Ttrkiye ekonomisi evet, hep
krizlerden gegiyor; 80 bir krizdi, 88 krizdi, 94 krizdi, 99 krizdi, 2001 krizdi. Bu Turkiye
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kapitalizminin normal olarak karsilastigi, 6zellikle 1980°den sonra normal olarak icinde
yasadigi olagan bir seydir kriz. Ama bu seferki kriz, kapitalizmin bagrindaki bir krizdir.

Bunu sunun icin sdyliyorum: Bircogumuz akademik dinyadan gelen veya medya
dunyasinin verdigi agiz kolayli§iyla konusan birgogumuz, buna neo liberal kriz falan
diyoruz. Aslinda neoliberalizm denilen sey, yani bu kapitalizmin son 30 yilik dénemi
batin dzelikleriyle; sektor zellikleriyle de, finansal yapi 6zellikleriyle de bir uzun dénemin,
bir 200 yillik dénemin sonu oluyor. Karsimizda sona ermekte olan 200 yillik bir model
var, bu onun krizi, onun igin énemli, onun icin kapitalizmin oteki krizlerinden énemli.
Yani, kapitalizm bitmiyor, ama 200 yilik modeli bitiyor. Ben buna Anglosakson modeli
diyorum. Anglosakson modeli, bir kii¢iik tlkenin veya daha irikiyim bir Glkenin bulundugu
yerden, énce Ingiltere’nin o kiiglicik adadan biitin diinyayi yénetme modelidir. Bunun
bir énemli finans ayagi vardir, “Benim param altin kadar degerlidir” diistincesine bit(in
diinyay! inandirmaya dayanir. ingilizler, 19. yiizyilda, Birinci Diinya Savagina kadar, hatta
1930'a kadar buna biitiin diinyay! inandirmisladir: “ingiliz parasi altin kadar degerlidir.”
Yani, “Altindan daha degerli bir sey yoktur’a inandirmiglardir, “ingiliz parasi da altin kadar
degerlidir’e inandirmiglardir.

Bu diistince, hemen yaninda sunu getirmistir: “ingiltere, diinyanin biitiin parasini idare
eder, dinyanin biitin para iglemleri ingiltere’den idare edilir” diistincesini getirmistir.
Nedir o; sermaye piyasasi Londra’dadir, City denilen yerdedir. Daha sonra ingiltere git
gide rantiye olup rahatina bakmaya baslayinca, baska bir kapitalist (ke de, bunun yani
basinda boynuz kulagi gecer misali ortaya ¢ikinca, yani Amerika ortaya ¢ikinca, ikinci
sermaye piyasasl, yani Wall Street ortaya cikinca ve ikinci bir kapitalist Glkenin parasi,
yani dolar ortaya cikinca, bu sefer “ingiltere ile Amerika diinyayi birlikte nasil idare
edebilirler?” meselesi ¢ikti. Bu iki hamlede sona erdi; biri 1929, Amerika’nin bly(ik krizi,
iste bugtinkilyle karsilastiriliyor, ikincisi de 1931’de ingiliz parasi Sterlin’in artik altin kadar
degerli oimadi§inin diinyaya ilani.

1931’in Eylili, Anglosakson modelinin birinci ¢okistydl. 29'da Amerika ¢okmeseydi,
31'de ingiltere gékmezdi; ¢oktii ve imparatorlugunun sinirlarina gekildi. Ama modelin
devami icin, yani “Evet, biz sinirlanmiza dayandik, kapitalizmimiz dinyay! daha fazla
yonetemiyor, ama yonetmeliyiz. O halde modeli nasil devam ettirecegiz? Biz cekilelim,
ama biz yine icinde olalim. Modeli nasil devam ettirece@iz?” Bunu Amerikalilarla uzun
uzun goristiler ikinci Diinya Savag yillarinda ve 1944'te artik adini gayet iyi bildigimiz
Kuzeydodu Amerika’da Bretton Woods, yani Bretton Koruluklar denilen yerde, bir gizel
liks otelde 3 yil beraber calistiktan sonra bunun anlagmasini bagladilar ve butin dinya
milletlerini cagirarak, “Biz bir sey hazirladik, sizin iyiliginiz icin hazirladik, yani sizin igin
calistik, hadi bu kitaba el basin” dediler. O tarihte Sovyetler de dahil, biitiin diinya buna
el bastr.
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O ayni model, ama “Esas para, diinyanin esas parasi, altin kadar degerli olan para artik
ingiliz Sterlini degil, artik Amerikan dolaridir” diisiincesiydi. O halde diinyaya iki merkezden,
yani Londra’nin City’siyle New York'un Wall Street’inden para islemleri, sermaye islemleri
buradan yapilacakti. Diinyadan faizlerin ne olacagini, hangi kagitlarin gecerli olacagini
vesaire, bitlin bunlarin idaresi artik buradan olacakti ve esas para, yegane para dolar
olacakti ve oldu. Hangi tarihe kadar, 1973’e kadar. Nicin 73'e kadar; ¢inkii Amerika'nin
ekonomik giicii de sonuna geldi. Ne zaman; 1960’larda sonuna geldi, Amerika’da kar
oranlari digmeye bagladi ve Amerika, sbyle bir benzetme yaparsak, sistemin sahibi
olmaktan ¢ikti, sistemin agasi olmaktan ¢ikti diyelim. Clinkii bu agayla calisan bir sistemdi,
yani 19. yiizyllda sistemin agas! ingiltere’ydi, parasi Sterlindi anlayana; anlamayana
bir de sopas! vardi bunun, ingiliz donanmasi, anlamayana da ingiliz donanmasiyla bu
anlatiliyordu. ikinci dénemde de Amerikan dolari ve anlamayana da Amerikan sopasi
olarak bildigimiz Amerikan askeri gugleri falan vardi. Dolayisiyla nasil birinci dénemde
ingiltere, kendini diinyanin agasi olarak gérilyor idiyse, ikinci dénemde de Amerika kendini
dlnyanin agasl olarak gériyordu ve bundan emindi.

Yalniz, burada énemli bir nokta var, ni¢cin Anglosakson modeli ¢bkiyor dedigimin énemli
bir noktasi bence, o da su: Ada demek, kreditér demektir. Kdyiin agasi da kdyde ne kadar
insan varsa, onlarin borcunu, harcini falan, digunini yapar vesaire... Ada sistemin
sahibidir, kreditdrdiir, kimin neye ihtiyaci varsa verir ve ingiltere béyle yapmistir; diinya
lizerinde sermayesini dolastirmistir, agiklan olana “Sana altin veremiyorum, ama ingiliz
Sterlini veriyorum” diye onlar borclandirmigtir. Dolayisiyla tipki bir aga sistemi gibi,
bor¢landirmayla ve onun kreditdrliglyle isleyen bir sistemdir, hiyerarsiktir. Bu son 200
yilda kapitalizmin nasil hiyerarsik oldugunu, nasil hiyerarsik islemek zorunda oldugunu da
bize gbstermigtir.

ikinci dénemde, yani ikinci Diinya Savagi bittigi anda diinyanin yegane kreditorii
Amerika’dir. Bitin dlkeler agik vermektedir, hepsi Amerikan kredisine muhtagtir; hem kredi
olarak muhtagtir, hem de malzeme almak icin muhtagtir. Fakat 1970’lere dogru gelince su
ortaya ¢ikmistir: Amerika, kreditor olmaktan yavas yavas bor¢lu olmaya dogru gegmistir,
ilginc tarafi da budur ve 1960’lardan baglamak izere bitin diinya Amerika’y! finanse
etmigtir. Bu dzellik, 1970’lerden sonra, yani Amerika, “Ben sistemi sona erdiriyorum” dedigi
1973 tarihinden sonra da gitgide artmistir. Biit(in diinya Amerika'yi finanse etmistir. Sabah
aziz dostum Korkut'un burada sdyledigi gibi, dinyanin en biylk cari agi§ini, yani 700
milyar dolara varan cari agigini Amerika vermektedir. Amerika’nin cari agigi 700 milyar
dolardan asagi dismiiyor, 800°e ¢ikiyor falan.. Bu ne demek; diinya Amerika’yi finanse
ediyor demek.

Peki, bu nasil bagladi; sdyle basladi: Sistemin temelinde Amerika dedi ki, “Bakin, ben
agayim, siz benim parami rezerv olarak tutacaksiniz, sistem ancak bdyle isler. Gtinki bu
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para altin kadar saglamdir. Ben bunu altinla tarttim; nasil ingiliz tarttiysa 19. yiizyilda, ben
de simdi altinla tarttim, altini bir kasaya koydum, simdi dolar rezerv olarak tutacaksiniz.
Ama ister yesil dolarlari tutun, isterseniz yesil dolarlar kadar degerli hazine k&gitlarini tutun.
Ustelik bunun bir de faizi var.” Tabii herkes rezerv olarak hazine kagutlarini tuttu. Amerikan
hazinesi bdylece gitgide borclandi, gitgide borclanarak diinyada askeri gug olarak, her
seyden Onemlisi askeri gu¢ olarak var oldu. Yani, sopayi, dolarin sopasini diinyayi
borglandirarak sagladi. Béylece bu borclanma, yavas yavas Amerika'y kreditdr olmaktan
borclu olmaya gegirdi, ama sistemin 8ziinde de 6nemli bir bosluk meydana geldi. O da
nedir; sistemin kreditdr(i yok, kreditér(i olmayan bir sistem; hiyerarsik, fakat dolara olan
inancla ve Amerikan sopasiyla duruyor. Herkes dolara inaniyor. Saddam bile biliyorsunuz,
en biylk hatasini petrolii dolarla satmaktan vazge¢cmekle yapti. Herkes dolara inaniyor,
yani butlin aligverigler onunla yapiliyor, muhasebe onunla tutuluyor, mal onunla satiliyor,
dolayisiyla dolardan baska para yok, yani fiili bir durum. Ama aganin aslinda kreditér olmak
icin dnce sermaye sahibi olmasi lazim.

Demek ki tuhaf bir kapitalizmde yasiyoruz, 1970’lerden beri kapitalizmin sermayesinden ¢ok
kapitalizm krediye dayaniyor; sermayeye dayanan dlizen, daha ¢ok krediye dayaniyor.

iste bunun son agamasina 1990’lardan sonra geldik. 2000’lerden itibaren diinyada
likidite bollugu denilen bir vakayla karsilastik. Bu likidite bollugu dénemi, sdyle tuhaf bir
asimetri meydana getirdi: Son krizden sonra diinyada dergilerin yazdigina gére diinyanin
toplam retimi 60 trilyon dolar, Amerika’ninki 14 trilyon dolar, yani Amerikan milli geliri
14 trilyon dolar, diinya tretimi toplam 60 trilyon dolar. Fakat taahhitlerin toplami, yani
k&gida yazdiginiz zaman, “Ben su kadar borcluyum” diye k&gidi verdiginiz zaman, bitin
bu senetlerin toplami, banka mevduatindan baslayip bitiin bor¢ senetlerine kadar bunlarin
toplami 600 trilyon dolar. Demek ki 60’in (izerinde ¢ok biylk bir balon var, bu diinya
tarihinde olmus bir sey dedgil. Balonlar daima oldu, krizler balonlardan olur, ama béyle bir
balon hi¢ olmadi. O hélde, para yerine gecmek (izere Amerikan kapitalizminin énayak
olmasiyla finans araglari son 20 yilda o kadar ¢ok cesitlenmis ki, degersiz k&gitlara biz
finans araci muamelesi yapmisiz. Banka mevduati kadar degerli olmayan, yani reel
tasarruflar temsil etmeyen, ama sézden ibaret olan teminatlara bile finans aract muamelesi
yapmisiz. Bunlara isimler de takmisiz, ¢esitli isimler de takmisiz.

Dolayisiyla bitiin bunlarin toplami 600 trilyon dolar oluyor, ama bunlardan bir tanesi, “Sen
su kagtta yazili olan alacagimi ver’ dedigi zaman, o zaman kule yikilmaya basliyor. iste
kule, eylll ayindan beri yikiliyor. Yikildigi zaman su ortaya ¢ikiyor: Sadece bankalarin
degil, sadece finans kesiminin degil, bitin Amerikan yatinm bankaciligi denilen sektdrtin
dayandigi sey bu; vaatler ve hepsi bilyik zararlarla, en ¢ok taninmis kuruluslar ¢ok blytk
zararlarla devletin kapisini caliyorlar. Hani “Devlet ekonomiye karismamali” diyenler,
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hemen devletin kapisini ¢aliyorlar, “Aman ne yap yap, benim su zararimi kapat” diyorlar.
Nerede, Amerika’da.

Bu likidite bollugu dénemi, demek ki bazi enteresan seyler yapti. Bir kere bence
Anglosakson modelinin sonunu getirdi. iste bu neoliberal dénem de bunun son 30 yili
oluyor, ama is sadece neoliberalizmin sona ermesidir dersek, bunu kabul edersek, bu
modelin sona erdigini kabul etmis olmayiz. Yani, bundan sonra da kapitalizmin dinyay! bir
hiyerarsiyle idare etmeye egilimli oldugunu, bunu istedigini gézden kagiririz.

Yapilan toplantilara dikkat edin, iki glin veya U¢ gun 6nce Avrupa Birligi toplantisi vard.
Orada alinan kararlarin baginda Angela Merkel'in biytk israryla, diyor ki, “IMFnin elini
guclendirelim.” Korkut'un sabah séyledigi gibi, yani diinyada hiyerarsiyi devam ettirmek
Uzere dis fazlasi olan dlkeler olabildigi kadar genisleyecekler, dis agigi olan bizimki
gibi Ulkeler oldugu kadar kemerlerini sikacaklar. ikisinin de fonksiyonu, merkeze para
gdndermek, merkeze kaynak géndermek. Ciinkli bu bedeli kim édeyecek; bu bedeli bizler
ddeyecegiz tabii. Normal olarak kapitalizmin hiyerarsisi demek ki bunu distintyor.

Bu dbnem, sona erig ddneminde dikkat cekici iki sey var bence. Bir tanesi, -bunlar i¢ ice-
Amerikan yayilmaciliginin artisi, Ortadogu’ya, Asya’ya ve Afrika’ya, bu dogal kaynaklara
ve dnemli hammadde kaynaklarina kestirmeden el koyma kuvvetli arzusunun ifadesi.
ikincisi de, bu arzu o kadar kuvvetli ki uluslararasi hukuku ortadan kaldirdi. Demek ki
s6yle bir noktadayiz: Bundan sonra diinya Amerika'yi finanse etmeye devam edecek mi?
Simdiye kadarki egilim, etmek istemedigini gésteriyor. ikincisi, uluslararasi hukuk yeniden
kurulabilecek mi?

Uluslararasi hukuk yeniden kurulamazsa ve Amerikan yayilmaciligi diinyada butin
kaynaklara kolayca el koymaya devam ederse, 0 zaman bizimki gibi Ulkelerin 6nemidinyada
kalmaz. Yani, biz sanayi (izerine bosu bosuna konusmus oluruz. Sunu demek istiyorum:
Uluslararasi hukukun gelecegi, sanayilerimizin teminati ve Amerikan yayilmaciliginin
frenlenmesi, bizim gibi Ulkelerin dneminin artmasina, yani bizim kendimize gelmemize,
kendi kaynaklarimiza sahip ¢ikmamiza, kendi potansiyelimize sahip ¢cikmamiza ve ayakta
durabilmemize bagli. Onun igin, krizle ilgili bir genel tespit yapmak istersek, kisaca bunlari
sOyleyebilirim.

Turkiye'ye gelince, sabahtan itibaren anlatilanlar tabii cok degerli ve ¢ok dgretici. Onlari not
ettim, ama simdi onlarin ayrintilarina hi¢ girmeyeyim. Bunlarin i¢inde TUrkiye ekonomisine
6zgi yapisal sorunlar var; bizim yilan hikayeleri dedigimiz ve 30 yildir ¢dzilememis olan
yapisal sorunlar da var. Yeni, 2000 yilindan sonraki donemin 6zellikleri de var. Fakat
sunu daima hatirlayalim: 2000’li yillarin Tirkiye ekonomisi ve sanayii, blytk bir likidite
bollugu icinde var oldu; ¢ok kolay kredi aldi, Tirkiye'ye 160-180 milyar dolar kayitl paranin
girdigi sdyleniyor ki, Cumhuriyet tarihinin hicbir ddneminde, Osmanli da dahil buna, hig
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bdyle bir para girmedi. Demek ki bircok seyi yoktan var etmek (izere oldu, son 2000li
yillarda sanayimizin gesitli dallarda gésterdigi mithis gelismenin kékeninde bu var, bu
bolluk var, Tirkiye'ye bir yapay bolluk yaratma senaryosu var. Onun icin, son yillarin,
son 5-6 yilin yiksek blyime hizlarini yaratan sektérler, iste bugiin burada dinledigimiz
ve ilk sbnen sektdrler. Yani, hangi sektdrler gétlirmisse, otomotivi, burada bahsedilmedi;
ama gayrimenkul insaati, mesela TOKI diye bir sey var, insaat sektdriinde bunun yarattigi
seyler, enerji, digerleri, demir celik, metaller, yani bitin bunlar, hepsi bu son yillarin
yiksek blyime hizlarinin sektérleri. Simdi onlar geriliyorlar. Neden,; likidite bollugu bitti,
yani Tirkiye'de yapay bolluk senaryosu bitti.

ismet Cebi dostumla konusuyorduk; bu sermayesiz bir kapitalizm, bu kredili, sadece
krediye yaslanan bir kapitalizm. Sermaye birikimi Gzerine gitmeyen, Ulkeye daha ¢ok tesis
yaratmak (zere kendi dinamigine glivenmekten dnce dis krediye yaslanan bir kapitalizm
ve sanayi oldu. Onun igin, tabii bugiin burada degerli arkadaglarimiz, burada konuganlar
acikca bunu séylemediler, acaba bundan sonra ne olacak? Bundan sonra demir ¢elik ne
olacak, bundan sonra otomotiv ne olacak, kimya ne olacak, hatta gida ne olacak? Efendim,
dis krediyi aliyorsunuz, dis krediyi niye aliyorsunuz; ithalat yapmak i¢in aliyorsunuz ve su
tablo ortaya ¢ikiyor: ithalat olmadan Tiirkiye iretim yapamiyor. ithalat olmadan ihracat
haydi haydi yapamiyor da, ithalat olmadan dretim de yapamiyor, ¢inkil ara girdilerin
hepsi, ara mallari sektérlerinden baglamak (izere hepsi kolayca disaridan geliyor. Gidada
s6z konusu oldugu gibi, AR-GE yapma ihtiyacini bile hissetmiyorlar. Belki kahramanca
direnen gazoz fabrikalarimiz var, ama AR-GE yapma ihtiyacini sektdr hissetmiyor. Neden;
¢linkli mali bize satan, “AR-GE’ye ne ihtiyacin var; al, ben sana veriyorum AR-GE'yi iste,
AR-GE malin iginde” diyor, dolayisiyla bu ihtiyag dogmuyor. Burada bugiin dgleden sonra
oturumunda ézellikle geng nifusun zayif olmasi da bu duyarsiziigin kolayca yayilabildigini,
yani 10 yillik bir yapay bolluk kapitalizminden sonra meslek sahibi olan genclerimizin de
duyarliliklarini henlz harekete geciremedigimizi gésteriyor. Onun icin, kosturan sektérler,
yani Tayyip Erdogan’in hizli kogturan sektérleri, simdi en ¢ok gerileyen sektdrler ve bu
boyle olacak; bu sayede kostu, bu nedenle duruyor. Her seyin bir baglangici vardir, her
seyin sonu vardir.

Bu model, yani dinyanin bircok yerlerinde olan bir modeldi bu, sadece Turkiye'de yok,
Hindistan'da falan da bdyleydi. Bu model, kendi Ulkesine istihdam yaratmiyor. Tabii
benden dnce konusan degerli arkadasimiz Serkan Bey, ¢ok radikal seyler séylliyor, ama
kapitalizmin istihdam yaratmak filan gibi toplumsal bir gérevi yok ki, higbir firmanin istihdam
gbrevi olamaz. Eger bir ézel firmanin birinci gérevi istihdam olursa, o firma bir ay sonra
kapanir zaten; bdyle bir gbrevi olamaz, kapitalizmin sinif olarak da bdyle bir gérevi olmaz,
bu baskasinin gérevidir. Onun icin, Tirk kapitalizmi, zaten egilimi belli bir igsiz stoku tutarak
calismakti, bu dénemde bu isci stoku gitgide bayayor. Bu dogal bir sey, yani krizler normal
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olarak igsiz kitlesini buyutdr, kitlesellestirir. Sermayesiz, yani kredili kapitalizmde bu haydi
haydi béyle olur, ¢iinkii bitiin diinyadan Ttirkiye'ye gelen ve Tlrkiye'nin bu yapay bolluk
modelini isleten kredilerin bu dénemde kesilmis olmasi, kesilecek olmasi, tazelenmemesi
son derece normaldir.

Bugun dinledigimiz arkadaslar, bir de sunu gosteriyorlar bize: Kanaatimizi pekistiriyorlar.
Bu zayiatla isleyen, agir zayiatla isleyen bir modeldir, insan zayiatiyla isledigini biliyoruz;
daima issiz stoku tutar, Ucretleri baski altina alir, bliyik insan zayiatiyla igler. Yani,
kdylerden kentlere gelen milyonlarca insanin hayati birer dramdir aslinda. Artik kdylerde
kalmasinin da birer dram haline geldigini Mehmet Beyin anlatimindan da renkli bir sekilde
gordiik. Bir de malzeme zayiati veriyor; bu krizin bir 8zelli§i, insan zayiatinin yaninda,
bir de arkadaslarimizin anlatti§i gibi, malzeme bakimindan da zayiat vermesi. Nur icinde
yatsin, Selahattin Sanbasoglu, “Sanayilesme, bir malzeme hareketidir” derdi. Simdi bu
malzeme hareketi duruyor. O hélde, 6zel sektér sanayicileri, buglin bize dillerinin vardig
kadar anlattiklari sekliyle malzeme zayiatindan buyik sikinti duyuyorlar. Calisan siniflar
adina konusan arkadaslarimiz, daima insan zayiatindan biyik sikinti duyuyorlar. Simdi
hem insan zayiatinin, hem malzeme zayiatinin blylk oldugu bir déneme giriyoruz.

Ozellestirme, geng arkadagimizin da sdyledigi gibi, aslinda insan zayiatidir. Ama kamu
malkiini 6zel servete cevirme oldudu icin, buglin malzeme zayiatindan sikayet edenler,
tabii ki dzellestirmeden sikéyet etmemislerdir, ¢linkii ilave servet edinme sansi vermistir.
Demek ki insan ve kapasite bakimindan Tirkiye ekonomisi geriliyor ve gerileyecektir. Bu
yazin yine Mehmet Beyin soyledigi gibi, oldukca tatsiz bir sekilde sicak bir yaz olarak
gegecegini tahmin etmek zor degildir.

Bu dbnemin bir baska ilging yonu, yine arkadaglarimizin, sanayici arkadaslarimizin
anlatti§indan, sanayinin hayli deneyim kazandirdigi bir dénem oldugunu gériyoruz. Yalniz,
bu deneyimlerden bir sanayi politikasi ¢ikmiyor, isin ilging tarafi burada. Demek ki sanayinin
gelistigi ddnemde 5 yil gelisiyorsunuz, 6 yil gelisiyorsunuz, ama bunun sonunda bir sanayi
politikasi ¢ikmiyor ve simdi bugiin burada diyoruz ki, en ¢ok ihtiya¢ duydugumuz gey bir
sanayi politikasi. Demek ki sanayinin hizli gelisme dénemi ne kadar ilging bir ddnemmis ki,
ithalat ve dis krediyle galisan dénem, o llkenin bir sanayi politikasina ihtiyaci oldugunu o
insanlarin aklindan alip gétiirmas, tipki AR-GE'yi alip gétlirdii§u gibi. Onun icin, buginki
anlatimlarda, btiin anlatimlar belli bir sinira geldi: Bugiine kadar olan tabloyu gizmek.
Sanki arkadagslarimiz gizli bir seklide, yani icten ice, belki de hakli olarak, “Ah keske o
gunlere yeniden dbnebilsek” diye duslnuyorlardi, ama hepsi de gercekeiydi, o giinlere
ddnllemeyecegini biliyordu.

Makina Mihendisleri Odasina diisen en blyUk is, bence Tlrkiye'nin dlslinen zihinleri
Uzerine 30 yildir ¢oreklenmis olan demir maskeyi yirtip atmaktir. Yani, biz neyiz, biz
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nicin potansiyelimizi kullanamiyoruz, bu potansiyeli nasil kullanabiliriz ve sanayide
kendi ayaklarimiz (izerine nasll basabilitiz; diinyadan kopmadan; ama nasil basabiliriz,
kaynaklarimizi nasil degerlendirebiliriz? Tabii burada gercekgi olmak gerekiyor. Konusurken
tabii cok kolay ve dzlemle bazi sézleri sarf ediyoruz; kamuya dayanan, kamuya éncelik
veren bir planlama falan diyoruz. Bakin, bu planlama sézcii§u, bence ciddi bir sézdiir,
kolay kolay sarf edilmemelidir. Vaktiyle, 1970°de Kosigin Ankara’ya gelmisti. Hasan Esat
Isik 0 zaman saniyorum Disisleri Bakaniydi. Kosigin'i aksam baleye gétirmugler. Birinci
perde bittikten sonra, Disisleri memurlarindan biri Kosigin’e sormus, demis ki, “Efendim,
bizim balemizi nasil buldunuz?” Kosigin de durmus, demis ki, “Bakin, benim icin bale ¢ok
énemli bir seydir.” Onun igin, bu planlama ¢ok dnemli bir seydir. Bu s6zii ¢cok kolay kolay
sarf etmeyelim diyorum. Bu sézl sarf etmek icin mutlaka ¢alisma yapalim. Biraz énce
Omer Beyin burada séyledigi gibi, kamuda miizakere yapacak adam bile kalmadi. Yani,
bdyle AB miizakereleri falan deniliyor ya, boyle seyler yok aslinda, bir masanin etrafina
tek tarafli olarak oturuluyor. Kendi kaynaklarimizi bilmeden, kendi kaynaklarimizi yeni
bir bakisla degerlendirmeden ve topyekdn bir bakis sahibi olmadan, yani sanayiye bir
bitin olarak bakmay! beceremeden, topyekiin bakabilmek icin de ayrintili sektdrlerde,
alt sektdrlerde calismalari ortak bir dille yapamadan, sektérlerin nasil ileri geri baglantilari
oldugunu, kaynagimizin nerede oldugunu; finansman olanaklarini, hammaddeyi, isciyi
yeniden dékmeden, yani zahmetli ve sabirli bir calismaya girmeden ben diyorum ki ne
olur, planlama sézctiguni séylemeyin.

Tabii bunun icin bir yén duygusuna ihtiyac var. Yani, bir siyaset sinifi Turkiye’de demeli
ki, “Séyle calismalar yapilsin.” Ama Turk siyaset sinifi, bir anlamda diskalifiye olmus
durumda. Tabii bunu parlamentodaki partiler icin sdyllyorum, ¢linki onlar dnimize ¢ikip
konusuyorlar. Onlarin dnerilerini, mesela acikli isthdam 6nerilerini, cok acikli istihdam
diye getirdikleri 6nerileri filan dinlemek zorunda kaliyoruz. Onun igin, bircok seyi yeni
bastan yapmak lazim. Akdeniz'i yeniden mi kesfedecegiz diye diisinmemek lazim ve bu
iste de fazla zaman yitirmemek lazim. Clnki tarih hizl kogmaya basladi, eskisi gibi degil
aylar, glnler, haftalar, hatta saatler, bunu ¢ok iyi kullanabilmek lazim. Bu éncelikle yine
size disecek, yani TMMOB ve Makina Miihendisleri Odasina diisecek. Baska odalara,
baska meslek gruplarina da dlisecek, yani tabiplere bir sosyal glvenlik yasasi hazirlama
gbrevi diisecek. Belki Makina Mihendisleri Odasinin olanaklarini genigleterek bir bilim
ve teknoloji meselesi Gizerinde calismasi gerekecek, ¢inkl bugtlinkii sunuglara baktim,
teknoloji meselesine gelen yok. Yani, arkadaslarimizin higbiri, “Acaba bu sektérin yeni
teknolojik yénelimi nedir, ne yapacagiz?” demedi. Bakin, Amerika’da Crysler, Ford
ve General Motors batiyor ve Obama dedi ki, “Biz otomobili icat eden (lkeyiz, bunlari
birakirsak ayip olur, yazik olur, béyle bir sey kabul edilemez, ama bunlari bu haliyle de
devam ettiremem. Bunlar yenilenmedikce, yani teknolojileriyle, yeni teknoloji tanimlariyla
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ortaya ¢ikmadikga, bunlarin 30 milyar dolar agigini ben nereden ¢ikarip vereyim?” Simdi
rivayete gére birka¢ adim halinde onlarin ticii de ayri ayri bir seyler getiriyorlar vesaire...
Bizde sektdr temsilcilerinden bdyle bir ¢alisma yéninde herhangi bir isaret ben bugun
gérmedim; mutlaka vardir diye dustinmek lazim ve bunu mutlaka harekete gecirmek
lazim. Yani, ne kadar birikimimiz varsa, ne kadar canlandirabilecedimiz pozitif hiicre varsa,
bunlar mutlaka harekete gecirmek lazim. Y6n duygusunu Ttirkiye yeniden ancak boyle
kazanabilir, bir plana ancak buralardan varilabilir. Yani, sizler ézel ihtisas komisyonlari
kuracaksiniz ve bunun Gzerinde bir entegre plana varmak Uzere calisacaksiniz ve bir
yandan da varsa, hala kaldiysa, plancilar da planlama ydntemleri (izerinde ¢alisip ileride
sizlerle bulusacaklar.

Efendim, tesekkur ederim.

Suayip YALMAN (Oturum Bagkani)- Hocama bu glzel konusmasi igin biz de ¢ok
tesekkr ediyoruz.

Bu sempozyumumuzun son oturumuydu. Katildiiniz icin hepinize ¢ok tesekkur
ediyorum.
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