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“i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI”
MAKINA MUHENDISLERI ODASI
UMRANIYE MESLEKI DENETIM BUROSU
09 Mart 2006, Umraniye

DEVRIM EFE- Degerli katihimcilar, hepiniz hos geldiniz. Bugiinkii
seminerde Teknik Akreditasyon Sorumlusu olarak, Makina Miihendisle-
ri Odasi’'nin teknik biriminin ¢alismalar: hakkinda bilgilendirme yapa-
cagim.

Makina Miithendisleri Odasi, 18 subesiyle, 50 il temsilciligi, 33 ilge
temsilciligi ve 24 mesleki denetim biirosu araciligiyla iilke genelinde
yaygin bir orgtliiliige sahip meslek orgiittidiir. Dolayisiyla teknik hiz-
metimizle ilgili calismalar: tiim iilke genelinde uygulayabiliyoruz. Istan-
bul’daki tiye sayimiz bugiin itibariyle 17 400'd{ir. Teknik hizmetlerimizi
9 baslik altinda toplayacak olursak, ilk olarak basin¢li kaplarin periyo-
dik kontrolleri, Isci Saglig1 ve Is Giivenligi Ttiziigiine gore yilda bir kez
basing¢h kaplarin test edilmesi gerekiyor. Basingli kaplari siniflandiracak
olursak, buhar kazani periyodik kontrolleri, kizgin su kazani, kizgin yag
kazani, kalorifer kazani, otoklav, yine basingl kap diye tabir ettigimiz
bir kapsam var; burada da boyler, denge tank: gibi basin¢h kaplar1 bu
sinifta topluyoruz. Hava tanki periyodik kontrolleri, hidrofor tanki peri-
yodik kontrolleri, kara tankeri tanklari, sanayi gaz tankeri tanklari, sivi-
lagtirilmis petrol gazlari, depolama tank periyodik kontrolleri, sanayi
gazlar1 depolama tanklar1 periyodik kontrolleri ve parlayici-patlayici-
tehlikeli ve zararl1 maddeler depolama tanklar1 periyodik kontrolleri
basliklari altinda, 13 maddede toplayabiliriz.

Ikinci olarak, kaldirma ve iletme makinalarinin periyodik kontrolle-
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ri, yine Isci Saghg ve Is Giivenligi Tiiziigii’'ne gore kaldirma ve iletme
makinalarinin 3 ayda bir, yilda 4 kez fenni muayenelerinin, periyodik
kontrollerinin yapilmasi gerekiyor. Bunlar1 da maddeler halinde vingle-
rin kontrolleri, mobil vingler, caraskallar, platformlar, asansorler olarak
siralayabiliriz. Asansorleri de ii¢ grupta topluyoruz; ikinci grubu hidro-
lik asansor olusturuyor. Hidrolik asansorler, yiik ve servis asansorleri,
fortliftlerin kontrolleri, ara¢ kaldirma liflerinin kontrolleri, transpaletler
ve teleferik, teleski ve telesiyej periyodik kontrolleri olarak kaldirma
makinalerinde siralayabiliriz.

Uctincii grup da “teknik élciimler” dedigimiz grup; baca gazi emis-
yon Ol¢timlerini yapiyoruz teknik birim olarak, gtiriiltii ve titresim kir-
liligi kontrolleri. Dordiincii grupta yeralt: akaryakit tanklari var. Yeralt:
akaryakit tanklarmin testleri gene Is Saghig1 ve Giivenligi Tiziigii'ne
gore yilda bir kez yapilmasi gerekiyor, fakat tilkemizde yeralt1 akaryakit
tanklarinin kontrol edildigini soyleyemeyiz. Ciinkii hidrostatik test
yapmak icin yeralt1 akaryakit tanklarinin 6nce bosaltilip, temizlenip,
tamamen suyla doldurulup basing testi uygulanmasi gerekiyor. Bu ger-
cekten uygulamasi ¢ok zor bir test yontemi ve isletmelerden rapor iste-
nildigi zaman maalesef teknik olmayan raporlarla karsilasti§imiz da
oluyor.

Biz Oda olarak “izicek” dedigimiz bir yontemle yeralt1 akaryakit
tanklarinin testlerini yapiyoruz. Test yaparken tankin tamamen triinle
dolmasi gerekiyor; eger benzinse benzinle, motorinse motorinle. Daha
sonra test cihazlarimizla beraber bir termokpul gdnderiyoruz tankin
dibine. Termokpulu tankin alt noktasina kadar ulastiriyoruz ve oradaki
basing degisimlerini, hacimsel ve sicaklikla ilgili degisimleri gozlemle-
yerek bir sizint1 var mi1, yok mu onu tespit edebiliyoruz; bu yaklagik 3-4
saat stirebiliyor. Normal sartlarda bir giinde iki tane tank test edebiliyo-
ruz. Bu yontemle test yapti§imiz birka¢ kurum var, fakat daha ¢ok cev-
re yonetim sistemleriyle ugrasan isletmelerden boyle talepler geliyor



bize. Bunun disinda bu testler yapilmiyor. Tabii bizim burada kullandi-
gimiz yontem, Amerika’da zorunlu olan bir yontem. Clinkii yeraltl
akaryakit tanklarinda sizint1 oldugu zaman dogrudan biyolojik hayati
tehdit eden bir durum ortaya ¢ikiyor, benzin, motorin gibi iiriinler yer-
alt1 sularina Karisabiliyor ve ciddi dogal tahribatlara neden olabiliyor.
Ulkemizde bu testleri yapmaya ilk olarak Makina Miihendisleri Odast
olarak biz basladik ve devam ediyoruz. Yine bu yontemle ilgili teknik
bilgiler var. Burada da yine bir teknoloji biilteninden aldigimiz veriler
var. Bir sizint1 tabii ki biyolojik hayata zarar veriyor, fakat ayni zaman-
da trtin kaybr da olusuyor ve cevrede Kirlilik olusuyor. O kirliligin
temizlenmesi de yine bir maliyettir. Ornegin, dakikada bir iki damla bir
sizint, yilda 164 litre gibi bir kayba neden olabilmekte. Yine onunla
ilgili degisik oranlar var.

Besinci grupta da bilirkisilikleri ve eksperlik hizmetlerini toplayabi-
liriz. Yine Makina Miihendisleri Odas1 olarak meslek alanimizla ilgili
her tiirli bilirkisilik, eksperlik ve hakemlik hizmetleri de veriyoruz. Bu
hizmetleri sdyle 6zetleyebiliriz: Ornegin bir isletme herhangi bir sirket-
ten bir teknik hizmet almigsa ve almis oldugu bu teknik hizmetin tek-
nige uygun olup olmadigi noktasinda bir terddiitii varsa, bir endisesi
varsa, bizden bilirkisilik talebinde bulunabiliyor. Biz Makina Miithendis-
leri Odas1 olarak biinyemizdeki yetkili bilirkisilerimizle beraber incele-
me yapip, yapilan isin uygun olup olmadigini, eksikleri varsa
eksiklerinin neler oldugunu rapor halinde sunabiliyoruz. Bu bilirkisili-
gin bir ikinci boyutu da, mesela firmalar arasinda anlasilamayan bir
durum oldugu zaman, teknik olarak hizmet alindig1 zaman; drnegin bir
asansor yaptirilmistir, asansoriin uygun olup olmadigi sikintisindan
ziyade, alinan hizmeti, mesela montajla ilgili bir sitkint1 vardir; o gibi
durumlarda hukuki asamaya akseden konular oldugu zaman mahkeme
de bizden bilirkisi isteyebiliyor. O zaman biz konuyla ilgili yine uzman
yetkili mithendislerimizi mahkemeye bildiriyoruz. Tabii orada incele-
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menin yapilmasi, raporlandirilmasi kismi daha cok mahkemenin kont-
roliinde oluyor.

Eksperlikte de yine ayni durumlar s6z konusu, kiymet takdiri dedi-
gimiz konu. Ornegin, bir isletme kredi alacaktir, krediyi veren banka
ekspertiz raporu isteyebilir. Olur ki kredi geri 6denemez, “Ne kadar risk
aliyorum? Isletmeniz ne kadar eder?” gibi raporlar isteniyor, 0 zaman
yine makina parkuru incelemesi yaparak, ekspertizlik raporu verebili-
yoruz. Nadir de olsa hakemlik diye bir hizmetimizde var, birkac sefer
Oyle bir calismamiz oldu. Yine anlasamayan iki firmanin ikisinin birlik-
te miiracaat etmesi gerekiyor. Yine ortada bir sdzlesme var diyelim ki,
sozlesmeye aykirt maddeler olabiliyor, taahhtidii yapan kisi 0deme ala-
miyor veya yaptiran taraf, “isveren tarafi” diyelim, yapilan hizmeti
yeterli bulmuyor, sozlesmeye aykir1 hareket edildigi gibi iddialarda
bulunabiliyor. O zaman iki tarafin da miiracaatin1 alarak hakemlik
yapabiliyoruz Makina Miihendisleri Odasi olarak.

Bir diger madde, altinci maddemiz de motor sasi tespitleri. Yine
araclarin orijinalligiyle ilgili incelemeler yapiyoruz. Bu incelemeler kisi-
sel olarak da gelebiliyor bize. Mesela bir ara¢ almak isteyen vatandas,
alacag aracla ilgili bizden rapor alabiliyor. “Aracim orijinal mi?” Calin-
t1 olabilir, aracta degisiklik olabilir, baska bir aracin motor sasi numara-
st alacag1 arabada olabilir; bu gibi durumlarda bize miiracaat edebiliyor.
Yine karayollar1 muayene istasyonunda ara¢ muayeneleri yapilirken,
mesela bir endise oldugu zaman, araglar karayollar1 muayene istasyo-
nundan bize gonderiliyor.

Baska bir nokta, Giimritk Muhafiz; mesela bir arabada uyusturucu
yakaliyor. Arabayla ilgili inceleme talep edebiliyor, arabaya el koyuyor,
“calint1 midir, araba nereden gelmistir?” diye aracin orijinal olup olma-
digini arastinyorlar. Yurtdisindan gelen araglar oluyor, 6rnegin arag
1000 kilometre olarak geliyor, ama “sifir arac” deniliyor. Araci getiren-
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ler “bu ara¢ kullanilmig midir, gercekten orijinal midir, sifir kilometre
midir?” diye bizden inceleme talep ediyorlar. Bu gibi durumlarda yine
Makina Mithendisleri Odas1 olarak araclarin motor sasi incelemelerini
yapip raporlandiriyoruz.

Bir diger madde, LPG'li ara¢ kontrolleri. LPG'li arabalarin muayene
istasyonuna giderken Makina Mithendisleri Odasi'ndan mutlaka sizdir-
mazlik raporu almasi gerekiyor. Aracimiz ticari aracsa yilda bir kez, 6zel
aracsa iki yilda bir kez muayene istasyonuna gitmeden once yine sizdir-
mazIlik raporu almamiz gerekiyor. Bu noktada Makina Miihendisleri
Odasi olarak bazi sikintilar yasadik. Ornegin, ne kadar LPG'li ara¢ oldu-
gunu biliyoruz ve ne kadar sizdirmazlik raporu alindigi da belli. Bizim
istatistikleri inceleyerek bu isin 1/10’unu kontrol edebildigimizi tespit
etmistik fakat gecen yil, burada da rakamlardan goriilecegi gibi, 2005
yilinda LPG'li araglarda kontrollerde Makina Miihendisleri Odasi'nda
biiyiik bir sicrama oldu. Bunun en biiyiik nedeni de, 2005'in Ocak ayin-
da bir gazetecinin LPG'li aracta hayatin1 kaybetmesiydi. Araci yerinde
gidip inceledik. Aracin gercekten sizdirmazlik kontroliinti yapmis olsay-
dik, oradaki gaz kesme vanasinin c¢alismadigini tespit edebilecektik.
Boyle bir teknik nedenden dolay1 boyle bir kaza yasandi ve gazetecinin
oldiglini tespit ettik; bunu kamuoyuna duyurduk. Tabii basin, kendi
mensubunu kaybedince, olay1 yogun miktarda isledi. Neticesinde de
LPG'li araglarin bir¢ogu, hatta vatandaslar da yogun bir sekilde bizi ara-
dilar ve “Ne yapmamiz lazim? Aracimizdan endigsemiz var” gibi durum-
larla kargilagtik. Akabinde de 2005 yilinda iilke genelinde 500 000
LPG'li ara¢ kontrolii yaptik. Bizim 18 sube, 50 il temsilciligi, 33 ilce tem-
silciligi, mesleki denetim biirolariyla beraber tilke genelinde ¢ok yaygin
bir orgiitliliigiimiiz var. Bu gibi teknik hizmetleri tilke genelinde uygu-
lama kabiliyetimiz ¢ok yiiksek; ondan dolay1 da Sanayi Bakanli§i'ndan
sizdirmazlik kontrollerinin Makina Mihendisleri Odasi tarafindan
yapilmasi konusunda protokollerimiz vardi. LPG hizmetlerini yaklasik
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olarak 100 gorevliyle yiiriitiiyoruz.

Bunun disinda bir diger basligimiz, egzoz emisyon ol¢timleri. Egzoz
emisyon Ol¢timleri de her yil yapilmas: gereken o6l¢timler. Daha ¢nce
Makina Miithendisleri Odas1 yapiyordu bu 6lciimleri, fakat bugiin 6zel
servislere bu yetki verildikten sonra artik herkes bu 6l¢timleri yapabili-
yor.

Son olarak da proje vize onaylari. Makina Miithendisleri Odasi'nda
mesleki denetim cercevesinde arac projeleri, ruhsat projeleri, tesisat
projeleri, SMM biirolarimizdan gelen projeler, proje birimimiz tarafin-
dan incelenmekte ve vize edilmekte. Makina Mithendisleri Odasi'nin
teknik hizmetlerini 9 maddede toplayabiliriz.

Bunun disinda kisaca akreditasyondan bahsetmek istiyorum.
2004'tin Mayis ayinda bu teknik hizmetlerimizin ilk ti¢ maddesi, yani
basin¢h kaplar, kaldirma-iletme makinalar1 ve teknik 6l¢timler konu-
sunda TURKAK'tan akreditasyon siirecimizi tamamlamis bulunuyoruz;
yani bu hizmetleri akreditasyon kapsaminda verebiliyoruz, raporlarimi-
za akreditasyon pulu yapistirabiliyoruz. Biz bu konuda TURKAK'tan ilk
akredite olan kurumuz. A tipi muayene kurulusu olarak 45 004 standar-
dmna gore akredite olduk. $u anda standart da degisti, 17 020 oldu.
Bugiin itibariyle muayene kurulusu olarak TURKAK'tan akredite olan
13 tane kurulus var. Tabii Cevre Bakanlig1 bu baca gazi emisyon dl¢tim-
lerinde akredite olmayan kurumlardan gelen raporlar artik kabul etmi-
yor. Baca gaz1 emisyon raporlarinda mutlaka akreditasyon sart1 var, ama
su anda bizim akredite oldugumuz konu olan basingh kaplar, kaldirma-
iletme makinalar1 ve teknik olctimler kisminda baca gazi dl¢iimleri,
guiriiltii 6lctimleri alanlarinda su anda Makina Mithendisleri Odast ola-
rak biz bu hizmeti veriyoruz.

Halen kontrolleri yapip raporlandiriyoruz, ama bizim disimizda da
bu kontroller yapilabiliyor. “Bizim disimizda” derken, bu konuda ¢ok
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fazla bir netlik yok; Isci Saglig1 ve Is Giivenligi Ttiziigiin’de “teknik ele-
man bu kontrolleri yapabilir” demekte. Dolayisiyla bugiin bu konu net-
lesmedigi icin belediyeler de rapor verebiliyor veya isyerlerinde calisan
mihendislerden isverenler isteyebiliyor, “raporlar siz diizenleyin, siz
imza atin” gibi uygulamalarla kargilagiyoruz. Tabii burada bu isin dene-
timini, organizasyonunu yapan kurum Calisma Bakanlig1 ve is miifet-
tisleri. Ama dyle zannediyorum ki, yakin bir gelecekte Cevre Bakanlig
gibi Calisma Bakanligi safinda da “artik akredite olmayan raporlar kabul
edilmeyecektir” gibi bir durumla da kars1 karsiya gelebiliriz. Ciinki su
anda “bu konuda gercekten cok ciddi bir diizensizlik var” denilebilir.

Yine burada tiyelerimizden cok sik bize gelen uyarilar var; “bu rapor-
lar1 diizenlemem isteniyor. Ben bu konuda yetkili miyim, ne yapmam
lazim?” gibi. Tabii biz tiyelerimizi aydinlatiyoruz. Teknik anlamda bu
kontrollerin yapilmasi lazim. Sonucta “kontrolleri yaptim” diye rapora
imza atan miithendis orada sorumlu olacag icin, olas1 bir is kazasinda
veya olusabilecek bir maddi hasarda, aksi bir durumda direkt hukuki
asamada muhatap olan yine iyelerimiz olmakta. Ciinkd imza atmus,
rapor vermis. O yiizden gercek anlamda bu testlerin yapilmasi, rapor-
landirilmas: gerekmekte. Bu konuda da gerekli uyarilar tiyelerimize
yapryoruz. Akreditasyon sertifikamiz ve kapsamimiz goriinmekte. Akre-
ditasyon ¢ergevesinde neleri kontrol ediyoruz? Bunlar TURKAK'in say-
fasindan da, Makina Miithendisleri Odasi'nin sayfasindan da takip
edilebilmekte.

Burada kisaca 6rnekleme yaptik. Kontrol yaptigimiz cihazlarla ilgili
bazi resimler var; onlari slayt halinde gececek olursak, burada bir hidro-
lik asansor var, sepet gibi bir hidrolik asansor; ilging olsun diye sepet
tipi olanini sectik.

Bir baska calisma daha hazirlamistik ama burada fazla vaktinizi
almayacagim. “Kontrollerde yasanan eksiklikler nelerdir?” gibi bazi tes-
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pitlerimiz var, ama burada konusmami sonlandirtyorum, onlara girme-
yecegim. Sorulariniz varsa sorularla devam edelim.

SALONDAN- Akaryakit tanklaryla ilgili bu testi Istanbul Sube-
si'nden baska bir yerde yaptirmamiz, bildigim kadariyla miimkiin degil.
Arkadaslar ¢ok spesifik, cok 0zel bir is yapiyor, tevazu gosterip de cok
anlatmiyorlar. Bence “bu is kaga yapiliyor, maliyeti nedir?” bilmekte
yarar var. Cok ciddi ve giizel bir is tiretiyorlar. O anlamda hakikaten
Makina Mithendisleri Odast icinde hakkiyla akreditasyon alan tek birim
zaten.

BILGIN CANDEMIR- Arkadaslar merhaba. Konumuz, is sagligi
giivenligi. Is saglig1 giivenligi, gercekten cok genis, cok kapsamli bir
mevzu. Bu anlamda ben her bir basgligiyla bile ayr1 ayr ve ¢ok uzun
konusmak miimkiin olan bu konuyu, kiiltiir anlaminda diistincelerimi-
zi zenginlestirmek adina bildiklerimi sizinle paylasmay1 diistiniiyorum.
Bu arada calisma sartlarinizdan dolayi sizin aklinizda olan problemleri
eger iletirseniz, hep birlikte paylasmis ve onlar1 bilebildigimiz kadar
cevaplandirmis da olurum ve mutluluk duyarim; onu da belirteyim.

1971 Yildiz Teknik Universitesi mezunuyum. Karabiik'te bursum
vardi, Karabiik'te is hayatina basladim. Karabiik Demir Celik Isletmele-
ri, Iktisadi Devlet Tesekkiilii’ydii. O zamanlar Tiirkiye'nin en biiyiik
cirosunun oldugu, en fazla insan ¢alistiran, ¢ok biiytik bir isletme olarak
Balkanlar'in ve Ortadogu'nun en biiyiik isletmesi diye gururla ifade etti-
gimiz bir yerdi. Gergekten cok biiyiiktii, ama gliniimiize yaklastik¢a
ekonomik sartlar, isletme disiplinleri, biiyiik isletmelerin yasamasin
zorlastirmistir. Bunlardan tabii Karabiik de nasibini aldi, Karabiik baska
sartlardan da -yonetim anlaminda negatif olaylara sahip oldugu i¢in-
maalesef kiiciilmek, hatta batma durumuna kadar geldi ama simdi zan-
nediyorum kendini idare edecek kadar gidiyor.

Onun yaninda Eregli Demir Celik’te ikinci yiiksek firin1 Ziibeyde'nin
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basindan sonuna, isletmeye alinmasindan sonraki devresinde kadar
gene Karabiik elemani olarak calismak kismet oldu. Sonra Asil Celik'in
kurulucugunu yaptigi Colakoglu gibi ¢zel sektorde, hemen hemen
biitiin demir gelik fabrikalarinda emegim ge¢mis oldu. Daha sonra biraz
cimento fabrikalarinda gene calismalarimi yiiriittim ama bu konuyla
ilgili esas calismam, 1998’den bu yana devam ediyor. En son TSE'den
“bas denetcilik” sertifikasini alarak OHSAS 18001 konusunda biraz daha
yetkilenmeye, belgeli olmaya calistik.

Bu anlamda bu aksam bu iki saatin icerisinde OHSAS 18001 kiiltii-
rind sizinle 6zellikle paylasmaya c¢alisacagim. Neden bunu 6neriyo-
rum? Yasalarimiz, Avrupa Birligine gecis stireci icerisinde 6nemlis bir
degisiklige ugradi 2004'te. Uzantist 2005’lere kadar geldi, ama 2005'te
durulduk. 2005'ten itibaren yasal calisma anlaminda sonug¢lanmis olan
hemen hemen bir sonug¢ yok. Ama bildigimiz kadariyla en son Kasim
ayinda Calisma Bakanligi'nin uluslararast bir konferansi vardi. Bu kon-
feransta bu anlamda calismalar yiiriiten bircok insan, orada bulustu ve
Calisma Bakanligi'nin ¢alismalar1 hakkinda hepimiz bilgi sahibi olduk.
Uluslararas1 olmasi nedeniyle, ozellikle Tiirki Cumhuriyetlerden,
Almanya, Belcika, Danimarka gibi tilkelerden de temsilciler vards; bu
anlamda son zamanlarin giincel mevzusu olan konular islenmis oldu.

Calisma Bakanligi’'nda yapilmakta olan en son ciddi ¢alismalardan
bir taneside sosyal giivenlik sistemini temelinden degistiren bir yasa
caligmas1 hakkinda. Politik anlamda ya da Oda goriisleri olarak o ayri
bir platformda sunuluyor ama bizim isimizin sosyal tarafi bizi ilgilen-
dirdigi icin, konuyu sadece o sekliyle konusmak istiyorum. O sekliyle
konustugumuzda da karsimiza soyle bir tablo ¢ikiyor: Tiirkiye’de sosyal
givenlik sistemi, Emekli Sandig1, Bag-Kur ve Sosyal Sigortalar Kuru-
mu’nun diizenledigi bir yasam bicimini bize tarif eden tarzda yasiyor-
duk. 1475 sayili eski Is Kanunu’na tabi isci sifat1 tasiyanlarimiz, 657
say1l1 Devlet Personel Kanunu’'na tabi devlet memurlar statiistine gore
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calisanlarimiz ve kendi hesabina calisip kendi kendinin patronu olan
arkadaslarimiz Bag-Kur'lu olarak sosyal giivencelerini, emeklilik hayati-
ni1 garantiye almak, kaza ve saglikla ilgili problemleri de garantiye almak
adina sigortalanmis oluyorlardi. Ulkemizde bu ii¢ kapsamin disinda
ziraatla ugrasan tarimla ilgili insanlarimiz var. Maalesef onlar su anda
bir kapsam icerisinde degil, onlarla ilgili de calismalar yapiliyor. Sosyal
Giivenlik Yasasi, biitlin bunlarin hepsini birlestirip bir ¢at1 altinda top-
lamay1 amacliyor. Artilar1 var, eksileri var; bunlar zaten Oda'nin goriis-
leri olarak da sdyleniyor.

Karabtik'te calismaya devlet memuru olarak basladim ama yaptigim
is iscilerle ayniydi. Hemen yanimda calisan ustabasilar, o zamanlar for-
menler isci statiisiine tabi idi ve birlikte is yapiyorduk. Calisirken hele is
kazasi risklerine karsi birimizin baska tarafta, birimizin baska tarafta
olmast miimkiin degildi. O ytizden risklere karsi hepimiz ortak yastyor-
duk ama benim 6yle bir glivencem yoktu. 1475’e gore ¢alisanlarin sos-
yal sigortalardan gelen birtakim haklar1 vards; bunlar hala giiniimiize
kadar boyle geldi ama kanimca biiyiik bir karmasa yaratiyordu. Pratik-
lik ve tireten insanlarimiza hizmet anlaminda bir diizen bakimindan
bunun bir araya getirilmesinde fayda var diye diistinityorum.

Boyle bir giris yaptik. Iki giin boyunca bu is saglig1 giivenligi kiilti-
riiniin aktarilmasini amacladi§im bir programin burada baslangicini
yaptik, bazilarini hizli gececegiz. Eger arada soru olursa, interaktif
olmak bakimindan da sorulari cevaplayarak, calismamizda ve bu
aksamki konusmamizin tamamlanmasinin faydali olacagini diistiniiyo-
rum.

Tarihgesi adettendir soylenir; calisma hayatiyla, isinizle sagliginiz
arasindaki baglanti, zaten literattirde de “is saglig1 ve giivenligi” denil-
mesinin tam karsihgr. I1k 6nce saglikla bu is ortaya ¢ikmis. Saghgimizla
olan cephesiyle bu isin kriterleri, bu isin standartlari olusturulmus.
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Ondan sonra, saglikla is bitmiyor, isin gtivenli ¢alisma sartlarinin temi-
ni arastirllmis, konusulmus ve is saglig1 giivenligi diye ayr1 bir disiplin
cikmis. Bu anlamda 6zellikle Amerika’da is gtivenligi miihendisli§inin,
yani lisans seviyesinde mithendisligin oldugunu biliyorum. Batida han-
gi tilkelerde varolup olmadigindan emin olmadigim i¢in aktaramayaca-
gim. Is saghg ayn bir disiplin; bunu saglikgi arkadaslarimiz, tabip
arkadaslarimiz gotiirtiyorlar, zaten ¢alisma hayatimizdaki problemler-
den dolayy, is saghg1 tartismasinin, M.O. 370 yillarina kadar dayandig
soyleniyor. Giivenlik kismini da mithendis olgusuyla gotiirmek gereki-
yor.

Burada yeri geldigi icin hepimizi miihendis kabul ederek diistincemi
mithendisce iletmeyi amagliyorum. En son ¢ikan Avrupa Birligi miikte-
sebat1 cercevesinde, is saglig1 gtivenligiyle ilgili yonetmeliklerin iceri-
sinde bizi baglayan is giivenligi mithendisleri veya teknik elemanlari,
calisma yonetmeligi var. Bu yonetmelik, 50’den fazla ¢alisan1 olan isyer-
lerinde boyle bir eleman: istihdam etmeyi emrediyor, yonlendiriyor.
Yine saglik yoniinden de isyeri hekimlerinin istthdam edilmesi i¢in ayr1
bir yonetmelik var. Ama o yonetmelikte, isyeri hekimlerinin calisma
usul ve esaslarina ait bir yonetmelik soyler. Maalesef miihendislerle ilgi-
li yonetmelik daha gec olustu, yeni ¢ikti. Bu yonetmelik ¢ikarken yani-
na bir de “teknik elemanlar” diye ilave ettiler, mithendis veya teknik
eleman diye isi biraz genislettiler. O anlamda da tabii sartlar degisti; is
giivenligi mtihendisinin yonetmelik icindeki tarifi, is gtivenligi uzma-
nina dontsti. Ama uzmanmin kimlerden olacagini tarif ederken,
“6ncelikle miihendisler,” ondan “miihendisin olmadig1 yer” demiyor,
ama teknik elemanlar diye tarif ediyor. Bakiyorsunuz, bu konuda egitim
almis bagka meslek dallarindan -6rnegin 6gretmenlik- Kisilerin de is
glivenligi uzmanlig1 yapabilecegini sayiyor. Is giivenligi uzmanligini da
A-B-C smifina ayirtyor. A sinifi biitiin is kollarina hizmet edebilecek
yeterlilikte sertifikaya sahip kisi olarak tarif ediyor, B sinif ondan biraz
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daha asagida, C ilk baslangi¢ olarak soyliiyor. C sinifi is giivenligi uzma-
n1 olabilmek icin éncelikle miihendis olmak lazim, ama teknik eleman
diye ifade edilen kisimda gene is giivenligi uzmani olmak miimkiin olu-
yor.

Bizim Oda yayinlarindan, Alp Esin hocanin kitabindan da mutlaka
sOz etmek istiyorum. Ciinkd hakikaten bu konuda yazilmis derli toplu
ve uluslararas: anlamda, yani bir diinya goriisiint genis bir bicimde
diistinerek yazilmis degerli bir kitap. Is saglig giivenliginin tanimin
yaparsak, soyle bir tanimimiz var. “Isyerlerinde isin yiiriitiilmesi sira-
sinda cesitli maddelerden kaynaklanan sagliga zarar verebilecek kosul-
lardan korunmak amaciyla yapilan sistemli ve bilimsel calismalardir”
diyoruz. Onemli olan is yerlerinde, yani evde, yolda, bir bagka amacla
yaptigimiz bir eylemden dolayi olabilecek hadise is sagligs, is gtivenligi
taniminin igerisine girmiyor. Is saghg: giivenligi konusu genis kapsam-
11 multidisipliner bir konu. Acaba neden multidisipliner? Makinacilik
bence miihendisli§in ashidir. Bende o engineer ifadesinin zaten maki-
nacilik ifadesi oldugu, sivil Engineer, diger Engineer’larinda makinaci-
liktan ttiredigi yoniinde bir kabultim vardir. Ama is saglig1 gtivenliginde
de makinacilik en 6nde gelir. Multidisipliner bir uzmanlik konusu ger-
cekten; clinkii isin psikolojik tarafi var, saglik tarafi var, finansman tara-
f1 var, pazarlama tarafi var. Cok genis, diger bilim dallarina da giren ve
bilimsellik kazanan bir multidisipliner bir olay. Hekimler saglik konu-
sunu, miithendisler de giivenlik konusunu gotiirmek durumundalar.

Is saglig1 giivenliginin amaci ne olmali? Tabii bunlar yasalarda yazi-
yor, bir yerlerden kulaklarimiza geliyor, birtakim zorunluluklar var,
yonetmeliklerde, kanunlarda emredici, bizi baglayici 6zellikler var; bun-
larin bir amaci olmasi lazim. Bu amag, ¢alisanlari korumak, iiretimin
guvenligini saglamak, isletme giivenligini sa§lamak oluyor. Calisanlari
korumak zaten isin en basinda, bu isin dogasinda olan bir hadise. Ure-
timin giivenligini saglamak; o da ¢ok énemli. Ciinkii isletmenin varligt
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tretimiyle var, tiretimi olmayan bir isletme tasavvur etmek miimkiin
degil. Dolayisiyla iiretimi mutlaka 6ne ¢ikarmamiz, tiretime sahip olma-
miz lazim, tabii giivenli olarak. Ayrica isletme giivenligi, 6zellikle son
zamanlarimizda giivenlik unsuru ¢ok onemli. Isletmenin giivenligini
saglamak, calisanlarin giivenligini saglamak, iiretimin giivenligini sag-
lamak hemen hemen ayni sey. Isletme olmazsa, isletmeyi giivenli gotii-
remezsek, calisana da gerek yok, tiretime de gerek yok diyebiliriz.

Burada saglik ve gtivenlik calisanlari iiretimin giivenligini saglamak-
la hem verim artisin1 hem de Kalite iistiinliigtint saglamis olurlar. Ciin-
kii verim artis1 hadisesi ¢ok énemli. Ozellikle bu kiiltiiriin icerisinde
hemen hemen hi¢ konusulmayan bir hadisedir ama 6ncelikle ve de
mutlaka konusulmas: gerekir. Ciinki rekabet ortami icerisinde verimli-
likten baska ¢ikisimiz yok. Cok dogal bir kaynaga sahip olmamiz lazim
ki, o “dogal kaynak milli servetimizdir” deriz, satariz, kazaniriz. Onun
disinda biitiin siklar, mutlaka verim artisina gitmesi gerekiyor. Son
zamanlarda giincel hadise, -tekstilci var m1 aramizda bilmiyorum- teks-
tilciler icin ¢ok konusuluyor. Cin hadisesi diinyada 6nemli bir olay; bu
olaydan Tiirkiye de nasibini aliyor. ilk once de tekstilcileri cok vurdu.
Programlari dinliyorum, en 6nemli ve bence en akilci ¢agri olarak sunu-
lan hadise verimlilik ve teknoloji tistiinligti saglamaktan baska cikar
yolumuz yok. Baska tiirlii rekabet etmenin yolu miimkiin degil.

Isletme giivenligini saglamak icin acil durum tedbirleri almak gere-
kiyor. Genel anlamda risk degerlendirme 6ne ¢ikiyor. Burada acil durum
derken, sel, deprem, her tiirlii tabii afetlere kars1 da ciddi uyanik ve
onceden bunlara kars hazirlikli olmayi da gerektiriyor. Is saglig1 giiven-
1igi bir yonetim sistemidir. Bunu OHSAS 18001 standardi tam anlamiy-
la Oyle soyliiyor zaten, “is sagligi sistemi yonetim sistem standardi”
diyor. Is saglig1 giivenligi niye yonetim sistemidir? Ciinkii boyle bir
kisiyle yapilacak is degil. Burada pazarlamaci, satin almaci, en tist yone-
tici, kapidaki bekgi, yemegi veren hizmetli, herkesin bu kiiltiirden nasi-
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bini almasi lazim ve bunun bir sistem icerisinde yonlendirilebilmesiyle,
ancak bir yonetim sistemiyle miimkiin. O anlamda is sagli§1 gtivenligi
yonetim sistemi, kurumun faaliyetleriyle ilgili is saghig1 giivenligi riskle-
rinin yonetimini kolaylastiran tim yonetim sisteminin bir parcast.

Kurulusun yapisini, faaliyet planlari, sorumluluklar, deneyimler,
prosediirler, prosesler gibi hepsini kapsar sistem. 9001 standardi olani-
miz var mi? Bu kiiltiire yatkinizdir; ¢tinkii 9001, isin dokiimantasyon
tarafini hallediyor. OHSAS 18001 sistemi kurulurken diyoruz ki, “9001’e
uyumludur.” “Uyumludur” derken biraz pasif geciyoruz esasinda olay1
anlatmakta. Ama ¢ok 6nemli, ¢iinkii 9001 kiiltiirii bu isin altyapisini
sagliyor. 9001 kiiltiirinde mutlaka ki verimlilik dne ¢ikmasi gerekiyor,
mutlaka ki o sistemi koydugunuz zaman, o sistem isletmeye yiik degil,
isletmenin islerini kolaylastiran, dokiimantasyonla beraber isinizi, calis-
manizi rahatlatan, sistemi diizenleyen bir sistem oluyor. OHSAS da
onun bir devami; tizerinde fazla durmayalim. Bu soru ¢ok soruldugu
icin bu sorunun tizerini biraz a¢makta yarar var. OHSAS bu ifadenin bag
harflerinden meydana geliyor (Occupational Hald and Saffety Adminis-
traiton Management System). Burada da gortildtgi gibi, yani is saglig
gtvenligi yonetim sistemi.

TSE 18001 bizim Tiirk standartlarini 18001'in Tiirkce'ye ¢evrilme-
siyle koydugu tercihe bagli bir standart, mecburi bir standart degil tabii.
Is saglig1 giivenligi yonetim sistem standardi 2001'de terciime edildi ve
hayatimiza girdi. Standardin iizerinde yazan ifadeler bunlar, aynen boy-
le. Oradan bir risk tarifi, risk analizi, kiiltiirii, mantigina gecmeden daha
onceleri bu kiilttir, bu mantik yok iken ¢alistigimiz calismayi bir anlam-
da paylasmak icin boyle kaza teorisi olarak aldim. Kaza teorisi diyor ki,
“bir kaza olmussa eger, bunun bir tehlikeli durumu, bir tehlikeli hare-
keti vardir.” Basli basina bir tehlikeli durumdan kaza olmuyor, potansi-
yel bir olay tehlikeli durum. Ama buna bir tehlikeli hareket girdi mi
veya bir tehlikeli durum yok, sadece hareket var, ondan da kaza olmu-
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yor. Kaza olabilmesi icin tehlikeli durumla tehlikeli hareketin bir arada
olmasi gerekiyor. Bunu matematiksel baglantiya kurguladi§imiz zaman,
“kaza esittir tehlikeli durum x tehlikeli hareket” diyoruz. Hemen kestir-
me ifadeyle buradan, bunlardan birinin sifir olmasi halinde kaza sifir
oluyor mantigini gelistiriyoruz. Bu mantik bize tehlikeli durumlar
ornekliyor, tehlikeli hareketlere drnekler gostermis oluyor. Tehlikeli
hareketler tabii genellikle kisiye bagli. Bu bilgiler TSE egitim notlarin-
dan alinma, ama Calisma Bakanligi'nin bir¢ok sayfasinda veya yayinla-
rinda da bulmak mimkiin.

Bu, % 78, %75 oluyor, %70 oluyor, ama bu mertebelerde dolasiyor
genellikle. Kazalarin incelenmis %78'i tehlikeli hareketten meydana
geliyor. %20’si tehlikeli durum olarak tespit edilmis. Bu tehlikeli duru-
mun %98'i de gene insanlar tarafindan olusturulan olaylarmis, %2’si
ancak goriinmeyen kazaymis. %2’si de afetler gibi hi¢ miidahale ede-
meyecegimiz, etme glicimiizin olmadig1 olaganiistii hallerden dolay1
dogmus kazalar, toplam kazalar icinde %2'lik bir paya sahipmis. Bura-
dan ¢ikarak hep sunu soylerler: %2 dogali kabul edecegiz, simdilik yapa-
cak pek fazla bir seyimiz yok. Tabii ki gecmisteki o istatistik bilgilerden
mutlaka istifade etmek lazim, ama dniimtizde ¢ok acik bir saha var ki,
%78'le ugrasalim, %20 ile ugrasalim. Bunlarda yarattiginiz en ufak bir
hadise bize karsiliginda verimlilik olarak geri dénecek hadiseler, ¢ok
genis, acik olaylar, %78 olayin icerisinde. Ge¢tik mi bilmiyorum, ama
Tirkiye is kazalar1 bakimindan Gayri Safi Milli Hasilasinin her yil
%3'tin is kazalarinda harciyor; ¢ok ciddi bir rakam. Gayri Safi Milli
Hasilanin %3 biiytikligi nasil bir biiytikliiktiir sizce?

SALONDAN- Egitime %35 harcama oluyor.

BILGIN CANDEMIR- Biitiin egitime?! Dogrudur, yani goziimiizde
biiytitebilecegimiz bir referans, benim de bulabildigim Kog toplulugu-
nun tlkeye kattig1 katma deger Gayri Safi Milli Hasila’da % 3 paya
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sahip. Oyle biiyiik degeri biz is saglig1 giivenligindeki verimsizlikleri-
mizle, kayiplarimizla gercek anlamda her yil bile bile atiyoruz, hig iire-
time girmiyor. Bu %3"in bir miktarini dahi iretime sokabilseniz,
oldukga biiyiik bir rakami ifade eder. Islerinizi daha iyi gotiirebilmek
icin, hep daha ¢ok kazanmak icin, is yerinin ayakta kalmasini saglamak
icin, geleceginizi garanti edebilmek icin planlar yapiyorsunuz, prog-
ramlar yapiyorsunuz, biitceler yapiyorsunuz. Halbuki genel makro
boyutta distindiigiimiiz zaman, tilkenin %3’tint burada tretim dist
harcryoruz. Orada ne kadar tasarruf yapabilirsek, yani kiiciik tasarruflar
bile biiyiik miktarlarda karlilik olarak geri gelecektir. Onun icin bu hadi-
se cok onemli. Bu isleri rakamlarla ortaya koymak lazim.

Is saglig1 giivenligi konusunda, zellikle genc arkadaslar bu konuya
girdiklerinde genellikle hep siibjektif ifadelerle bu bilgiler aktarilir, yani
“sdyle olmali, boyle olmali, boyle gitti, boyle geldi, bana goreydi” filan;
bunlari hi¢ kullanmamak lazim. Rakamsal degerlerle konusmak lazim,
“Bu sene su kadar tirettik, bu kadar pazarladik, su kadar yol yaptik, bu
kadar kilovat harcadik, bu kadar lamba degistirdik” gibi. Her seyimizi
rakamlarla ifade etmek lazim. Is saghg: giivenligi disiplini bizi biraz hele
hele OHSAS']a biittinlesti§iniz zaman, bizi buralara getiriyor, getirmesi
de lazim. O zaman basarili oluyoruz, o zaman neredeydik, nereye geldi-
gimizi somut degerlerle anlatiyoruz. Hicbir patron, kir edemeyecegi
veyahut da kar edecegi bir isten geri kalmaz, mutlaka ne yapip edip yati-
rimini yapar. Ama yeter ki ona inanmali, ona inanacagl tek sey de, ne
dini inanctir, ne sosyal seviyedir, ne sudur, ne budur, tek bir seydir. O da
parasal degerdir. Ama 6yle olmasi gerektigini diisiindtgiim igin boyle
soyliiyorum. Farkli diisiinenimiz de olabilir tabii; ¢linkii verimliligi
yasamimizin temelinde parayla tartip olctii§timiiz icin boyle. Biz de
miihendisler olarak 6zellikle bu konuda hizmet verecek, bu konuda bir
seyler yapacak, liretecek arkadaslar olarak mutlaka kafamizdaki objele-
rimizi, calismalarimizi rakamsal degerler tizerinde kurmamiz lazim, her
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seyi rakamsal Olctitlerle ifade etmemiz lazim. Bu bir aligkanlik olmal
diye diistiniiyorum.

Kazanin ardindan soylenenler var, klasik ve subjektif sozler bunlar.
Bircok isletmeye bu is vesilesiyle gidiyorum. Eskisehir’deki bir firmaydi,
dokiim isi yapryor, cok toz, dumanli, agir sanayi hakikaten. Is yapiliyor,
cok da is kazasi var. Habire kaza raporu yaz, bolge calismaya bildir v.s.
Gereklerini yaparak gottiriiyorlar ama kaza raporlarina baktim, hepsin-
de dikkatsizlik, dikkatsizlik. Sizce bu bir sebep sonug, bir degerlendirme
midir? En kolay sey. Cocugumuza da “niye dikkat etmedin?” deriz.
“Dikkat et” subjektif bir seydir. Halbuki “niye éntine bakmadin? Niye
etrafin1 gérmedin? Ayagini daha ¢ok kaldirsaydin” gibi somut ifadeler-
le belirtmek daha faydali olacaktir. Her kaza, esasinda bize maliyetiyle
sonug olusturmus bir olaydir ve bu olay1 ¢ok iyi tahlil etmezsek, 6nt-
miizdeki yasantimizda ondan hig istifade etmemis, degerlendirmemis
ve oldugu gibi atmis oluruz, tamamen kayip. Halbuki o kazay1 daha
sonraki benzer kazalardan bizi 6nleyecek bir bulgu, bir deger olarak ele
alirsak, o kazalar ilerdeki yasantimizda, tekrar karsilasmamak icin
sebepleriyle ortaya koymamiz lazim. Boyle bir mantikla baktigimizda,
dikkat lafi hi¢bir zaman kullanilmamas: gerekiyor. “Dikkatli olmaliydi,
dikkat gosterilmedi, niye dikkat etmedi?” filan, bunlar bu literatiirde
hi¢ olmamall.

“Dikkatim dagildi da oldu. Bana bir sey olmaz.” Bu da genellikle
belirli bir siire ¢calismis, 6zellikle yiiksekte caligmalara elverisli insaat is
kollarinda ¢ok rastladigimiz kaza sonrasi verilen ifadeler. Ciinkii bir
Ozveri meydana geliyor, ondan sonra on sefer olmuyor, bir seferinde
oluyor veya yiiz sefer olmuyor bir seferinde oluyor. “Simdiye kadar hep
boyle yaptik,” bu da kotii bir ifade. “Boyle olacagr aklima gelmedi, bil-
miyordum. Giivenli goriintiyordu.” Bunlar hep kotii ifadeler. “Acelem
vard1” 6zellikle trafikte soylenir. Kaza teorisinde gene hemen sdylenen
sey, “bana bir sey olmaz.” Bu resim Internet'te cok dolastig1 i¢cin cogu-
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nuz belki animsarsiniz diye diisiiniiyorum. Bu resmin 6zelligi nedir? Bir
anda baktiginizda hicbir sey yok. Kisisel koruyucu dedigimiz donanim-
larla ilgili bir olay var, miidahale ediyorlar ama isin patronu olan Kkisi,
“bana bir sey olmaz” edastyla hicbir kisisel donanimla, koruyuculukla
kendini techiz etmeden oraya gelmis ve bu pozu da vermis. “Her ciddi
kazanin altinda biiytik tedbirsizlikler yatar” diye bir ifademiz var; bu
ifadeyi mutlaka her zaman goz 6ntine koymak lazim. Ctinki eger olmus
kazalardan ders ¢ikaramazsak, kazalar hep tekrar edecek demektir. Hat-
ta ne kadar iyi ders cikariyor oldugumuzu kabul etsek ve hatta 6nlem
alsak bile gene kaza gelir, kaza sonucta hakikaten tarifsiz bir ifade. Ad1
ustiinde kaza ama sayisal olarak azaltmak elimizde. Onun i¢in olan
kazalar1 ve olacak kazalar sezgilemek hadisesi cok 6nemli.

Bir piramit teorisi var; bu konuda mutlaka boyle bir istatistigi pay-
lagsmakta yarar var. Ucuz atlatilan kazalarin sayist 300 ile 600 arasinda
oldugu zaman, oliimlii bir kazaya tekabtil eden boyle bir gecis var. Hen-
rice zamaninda oturmus bu degerleri degerlendirmis ve boyle bir pira-
mit olusturmus. Bu konuda calisanlar bunu paylasirlar. 300 ile 600
hadisesi su: kaza riski az olan yerlerde 600, kaza riski fazla olan yerlerde
300’e, yani daha aza tekabiil eden bir 6liim hadisesi olusmus. Dedigim
gibi kazalar1 mutlaka parasal degerlerle tarif etmek lazim. Sadece kaza
olduktan sonra “ah ah, vah vah”la olmuyor. Isin tabii yasal durumlar
da var. Is kazalarinin maliyetini bir buz dag: goriiniimiiyle hemen sekil-
lendirmek miimkiin. Buz daginin goriinen kismi dolaysiz maliyet, yani
ciplak, net gorebildigimiz, tarif edebildiklerimiz; goriinmeyen kismu ise
dolayli maliyet. Gortinen kismini 4 ila 25 Kat1 bir deger olarak tarif ede-
riz. Bu da buz daginin alt kismi diye tarif ediyoruz. Tabii buralarda gorii-
nen masraflarla gortinmeyen masraflar1 bu ifadelerle tarif etmek
mimkiin, bunlar1 daha da agmak miimkiin.

4 kat1 ne demek? 25 kat1 ne demek? Bu da sektorlere bagli. Goriin-
meyen maliyet, misal bir insaat sektortinde, risklerin ¢ok yiiksek oldugu
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sektorlerde 25 katina kadar ¢ikabiliyor. Bu islerle ilgili biitce yapacaginiz
zaman, bir kazanin su kadar maliyeti var, bir de bunun goériinmeyen
maliyetini 4'le carpabildigimiz gibi, 25 ile da carpip, biitcemize Oyle
koymamiz mimkiin. Eger yanhs hatirlamiyorsam Ingiltere’den gelen
bir konusmaci bir konferansta, insaat is kolunda -ama ne tip insaat is
kolu, insaat da cok farkli, oralarda gelik binalar ¢ok yaygin oldugu igin
tipini bizdeki karsiligini tam soyleyemeyece§im; demisti ki 11 kat,
gortinmeyen maliyet koyuyoruz, aliyoruz; 6l¢ii olsun diye sdylityorum.
4 kat1 daha ofis tipi kii¢iik isletmelerde, ama daha emek yogun insan
gliciiyle calisma iceren is kollarinda 25 katina kadar, baz literatiirlerde
daha fazla oldugunu da animstyorum.

Maliyet cok 6nemli bir sey, dedigim gibi bunlar1 rakamsal degerlerle
soyleyebilmenin bir 6rnegi, bu maliyetleri hesaplamaktan geciyor.
OHSAS kiiltiirii, burada bir grafikte boyle karikatiirize etmek mtimkiin.
Onleyici programlarla gosterdigimiz taraf OHSAS kiiltiirii ama 4857 ola-
rak degisen yeni Is Kanunu’muzla beraber yeni diizenlemelerde OHSAS
kiltiirinden Orneklemelerle yapilmis yeni yasal baglantilarimiz var;
bunlar1 da sdylemek lazim. Bunlar dnleyici programlar iceriyorlar, yani
kaza olmadan evvel neler yapilmasi gerekiyorsa, onlarin tizerinde dur-
mak, onlar1 kendimize bir plan, program dahilinde yon verdirecek olay-
lar olarak yaratmamizi sOyliiyor; Onleyici programlardan kasit bu. Kaza
olmadan evveline sartlanmamiz lazim, mantigimizi buna yiikklememiz
lazim. Daha 6nceki yasalarimiz, kaza olduktan sonray tarif ederdi, kaza
olduktan sonra 2 giin icerisinde Bolge Calistirma Midiirligii'ne yazi
yazacaksiniz, eger 6limli veya agir is kazasi varsa savciliga bildireceksi-
niz, mahalli karakola bildireceksiniz veya jandarmaya bildireceksiniz
gibi bize kaza olduktan sonraki yapilacaklar1 vardi. Kaza olduktan son-
ra manevi tazminatlar, maddi tazminatlar, kimlere ne olursa hapis
durumu olur gibi hep kaza sonrasini tarif eder. Onlar gene var, onlar
gene duruyor, gerci bu arada mesela ¢ok, ciddi hadiselerden biri, Tiirk
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Ceza Kanunu degisti. Ttirk Ceza Kanununda bizi ilgilendiren taraflarin-
dan soz etmek gerekir ama bir hukuk¢unun anlatmasi daha iyi olur; o
konuda fazla ahkam kesmeyeyim.

Sonuc olarak, dnleyici programlar kapsaminda diisiinmemiz lazim.
Zaten burada da parasal olarak baktigimizda, tepkisel programlarda ¢ok
para harcadigimiz bir realite, bir sonug olarak zaten sdyleniyor. Onleyi-
ci programlarla daha disipline edilmis, biitcesi belli programlarla caligi-
yorsunuz. Tepkisel programlar da bir kaza oluyor, kaza olduktan sonra
hadi 6zel hastaneye, hadi devlet hastanesi, bir dizi teferruat bir yoneti-
cinin bence tiiylerini diken diken eden, plansiz harcamalarin 6niine
gelmesi diye diisiiniiyorum. Ama biitceniz varsa, biitceniz dntintizde
asama asama o plani uygularsiniz, blitgenizle beraber neyin ne karsilig
varsa, -sigortasi vardir, ne yapacaksaniz bellidir, kriterleriniz bellidir,
yolunuz yordaminiz bellidir- rahat ¢aligirsiniz; burada bunlar yok. Bir
anda santiyede bir kaza olur birisi diiser, santiye 3 giin verim tutturmaz,
neredeyse tatildir gibi. Oradaki bir yoneticiyi diisiintin, tarih var, zaman
var, isi yetistirmeniz lazim. Siz orada ne yaratacaksiniz da ne olacak?
Onun icin 6nleyici programlara yonelip, daha 6nceden ne tedbir alin-
mas1 gerektigini ortaya koyup, hatta oturup senaryolar kurup, o senar-
yolar {izerinde riskleri tespit edip, onlarin 6énlemlerini almaya doniik
planli, programli ¢aligmalar1 yapmamiz gerekiyor; bu sistem bunlar
amacliyor. Bu da bunun karikatiirize edilmis sekli.

“Kazalar1 6nlemek, ddemekten daha ucuz ve daha insancildir” diye
her zaman rastladigimiz boyle bir spot ifade var, herhalde tersini soyle-
mek miimkiin degil.

Neden ISO degil, OHSAS 18001? OHSAS konusunda gene ¢ok sik
sorulan bir sorudur, ben de birlikte paylasalim istedim. Fikri olan arka-
dag var m1? ISO 9001 bir kalite standardi, yonetim sistem standardi, ISO
14001 cevre yonetim sistem standardi. Bakin, ISO var basinda, ama

26



OHSAS ISO 18001 degil, OHSAS 18001.
NESLIHAN TUGBA DEMIR- Daha teorik gibi geliyor bana.

BILGIN CANDEMIR- Tam tersine, clinkii ISO uluslararas: standart
tesekkiilii. Mal ve hizmetlerin uluslararast sunumunda, arzinda, tale-
binde kolaylik saglamak iizere konulmus standartlar.

NESLIHAN TUGBA DEMIR- is saglig1 ve giivenligi temelinde saglik
ve insani kapsadi1 icin o anlamdaki birtakim ulusal tesekkiiller, ulus-
lararasi tesekkiiller var.

BILGIN CANDEMIR- ISO da zaten onu yapmiyor mu? ISO, uluslar-
aras1, merkezi Cenevre’de olan bir kurulus; Birlesmis Milletler gibi. Bir-
lesmis Milletler’e herkes nasil uyuyorsa, 1SO’ya da dyle uyuyor, ama
OHSAS'm baginda ISO yok. Dikkatinizi ¢ekti mi diye soruyorum. Bagka
fikri olan var mi1? Risklerin sinirlanmasinin miimkiin olmadigini, ¢ok
genis bir alana yayildi§indan dolay1 bu konuda bir ayrim yapildigini
diistintiyorum. Riskler ¢ok farkli olmalarindan bir standarda sokulami-
yorlar. Bundan dolay: farkli bir konuda degerlendiriliyor.

BILGIN CANDEMIR- Yani “o yiizden ISO yok basinda” diyorsunuz.
Olabilir mi? Kalite konusunda arkadasimiz “degil” diyor.

EBRU- Biz bir senedir HASEB sistemiyle calistyoruz ayni zamanda.
HASEB kapsaminda da risk analizi yapiliyor. Fakat gectigimiz aylarda o
da bir standart haline geldi ve ISO 22000 olarak artik akredite olunup
dagitiliyor. Bu ytizden arkadasimizin fikrine katilmiyorum.

BILGIN CANDEMIR- Evet, fikir olarak tabii dyle, sizin dediginiz de
dogru. Var mi baska soru?

ERDAL KARAS- Ulkelere gore farkli bir yorum getiriliyor olabilir mi?

BILGIN CANDEMIR- Yok, zaten uluslararasi standart demek, biitiin
tilkeler arasindaki anlasmazliklari bir araya getirip anlasilmas: demek.
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OHSAS 18001 standards, yani is saghg giivenligiile ilgili olarak, M.O.
370'lerde is saglig1 ve problemleriyle ilgili insanlara; Hipokrat ve daha
sonra galiba Nikender baslamis s6z etmeye, “Ne is yapiyorsunuz?” s ile
sagligi arasinda illiyet, baglant1 kurmaya baslamis o zamanlar. Bu haki-
katen cok eski, yani insanlar calismaya, iretmeye basladiklarindan beri;
tabii bu calisma, iiretme hadisesi Sanayi Devrimi'yle ¢ok yogunlastig:
icin oradan basliyor kabul ediyoruz esasinda. Yogun bir sekilde bu kiil-
tiir islenmis, tarihsel gelisimi cok eski esasinda. ISO 9001’e gelmek daha
yakindir, kalite kultiirti daha son donemlerin olgusudur. Ama is saglig1
gtivenliginin altyapisi cok eskilere dayaniyor, is giivenligiyle ilgili ilk
yasa cikaran iilke Ingiltere. Ama Sanayi Devrimi'nin basladig1, bacalar-
dan asagiya kiiciik cocuklarni bellerine ipler baglayip bacalari temizlet-
tiren de gene Ingiltere. O zamanlar 8 saat calis, 1 saat dur, 3 saatten fazla
mesai olmaz gibi seyler yok. Bugiin Cin’de nasil calistyorlarsa, o zaman-
lar Ingiltere’de de oyle calistyorlarmus. “Para kimdeyse, kapital kimdey-
se, her sey onun elinde, insan hayati falan hi¢c onemli degil”
donemlerini gecirerek, bunlari bir diizene sokmuslar, yasalar ¢cikmis der-
ken, bugtinlere gelmisiz.

s saghg1 ve giivenligi konusunun altyapisi cok eskilere dayantyor ve
cok hizli gelisiyor. Ben 1998’de bu konulara girdigim zaman 18001 lafi
ediliyordu. Nedir, ne degildir hicbir sey bilmiyorduk, ama ondan 6nce
birazcik daha standarda yakin bir sey olan BS 8800 diye bir sey ¢ikt.
Burada ISO olamamasinin sebebi, ISO bu standardi, ISO 14001 gibi otu-
rup sartlari ne, belirli kurullarda tartisip, diizenleyip, yazip ortaya cika-
racak zamani bulamadan, Ingiltere’nin kendi i¢ biinyesinde yaptigi
OHSAS 18001'i biitiin diinya tilkeleri alip kullanmaya baslamis. Oyle
diistintiyorum ki, interaktif haberlesme 98’den bu yana c¢ok hizli bir
sekilde yayildi. Haberlesme olayinin ¢ok hizli bir sekilde yayilmasiyla,
ISO standard: olarak yaymlayamadan, OHSAS 18001 tamamen Ingiliz-
ce olarak yayinlanarak, Ingilizlerin BSI'in standardin1 biitiin diger {ilke-
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ler paylasmis ve BSI sayfasindaki bilgiye gore ISO kaliteye ceviri stan-
dartlarina entegre, ¢iinkii onlarla beraber kullanilabiliyor, o anlamda
dokiimantasyon olarak cok 0onemli.

OHSAS 18001 yonetim standardi, yonetim sistem sertifikalar1 diin-
ya piyasasinda %80 kullanilmaya baslanmis. Bu gecen seneki degerler.
O anlamda ISO bir tek bu standartta geri kaldig1 i¢in bu standardin
basinda ISO yok, ama tamamen diger ISO standartlariyla entegre ve bir
arada kullanilan bir is saglig1 giivenligi yonetim sistem standard; su
anda boyle geciyor. Peki, ileriye dogru bu ne olur? Cok cesitli senaryo-
lar kurmak miimkiin, ama ben dyle zannediyorum ki, cevre standardiy-
la belki birlestirilebilir. Clinkii bircok yonetmelik caliyma hayatindan
dolay1 Calisma Bakanli’§1'ndan bir kismi da Cevre Bakanlii'ndan ¢ikar-
tiliyor. Gurilti hadisesi hem Cevre Bakanligi'nda var, hem Calisma
Bakanliginda var. Calisma ve ¢evre-kiltiir, mantik olarak artik birbirinin
icine girmis durumda. Cevre standardinin icinde belki ISO yayinlayabi-
lir, belki OHSAS olarak, o cevre olarak hala devam edebilir. Ama mutla-
ka gelecekte birtakim diizenlemeler olacaktir, ¢iinki standartlar ayni
insan hayat1 gibi canli tutulmasi gereken hadiselerdir.

Insan hayatindaki canliligimizda gecen seneki diistincelerimiz
bugiin aynen yasamiyorsa, standartlar da dyle yasamiyor. Ciinki ISO
9001 daha once 94 versiyonu idi, 2000 versiyonuyla degisti, su anda
2006'ya geldik, 6 senelik periyotlarla tekrar gozden geciriliyor diyebili-
yoruz. Belki de birka¢ nesnesi, olay1 degistirilip yeniden sunulacaktir.
Eger zaten yenilenmezse, hayatimizdaki canliliga paralellik gostermez-
se kullanilmaz, kullanilmayacak duruma diiser. Bu standartlarin en
0zel, en iyi yonlerinden bir tanesi de bu; kendilerini hep yenilemeleri.

OHSAS, ISO alamadan basina maalesef boyle bir gelismeyle ¢ok hiz-
11 bir sekilde hayatimiza girmis. 9001 kiilttirtinii alan arkadaslarimiz ¢ok
iyi bilirler, stirekli iyilestirme icin uygula, kontrol et, énlem al ve planla
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nosyonu var. Bu nosyon OHSAS'ta da aynen gecerli; hic unutmamamiz
gerekiyor, mutlaka bir uygulama hadisesinden sonra kontrol, sonra o
kontrolden mutlaka bir seyler ¢ikmasi lazim, 6nlem alacagiz ve tekrar
planlayip tekrar yiriitecegiz. Bu dongtiyii belki her giin hayatimizin
icinde bilerek bilmeyerek yapiyoruz. Eger bilmeyerek yapiyorsak, zaten
farkinda olmadan yapiyoruzdur. Uyguladi§imiz bir iste aksaklik varsa,
kontrol etmigsek aksaklig1 bulmusuzdur. Kontrol ettikten sonra o aksak-
11g1 6nlem alarak diizelttirip, planlayarak uygulamisizdir. Bu bilimsel,
elle tutulur hale getirilmis sekli. Bunlar1 yaparsak ne oluyor? Bunlari
yaparsak, kiictik kiictik verimlilikler biiyiik bir verimlili§e tekabiil ede-
rek zaman boyutunda performansimizi gelistirmis oluruz. Puko dongi-
sini OHSAS 18001’de hedefledigimizde risklerimizi tespit etmemiz
gerekiyor, sonra dnlem alip uygulamalar1 gérmemiz gerekiyor. Kontrol
ediyoruz, yani bu riskleri tespit etmek planlamaya tekabiil ediyor, uygu-
lama zaten proseslerin yapilmasi. Onlar kontrol edip yeni onlemler
gelistirme seklinde bu dongti devamli bir sekilde gelismesi gerekiyor.

“Kalite bir yonetim sistemi” dedik. Neden? Ciinki basli basina ne
bir grubu, ne bir birimi ilgilendirmiyor, bir ydnetimin tiimiinii ilgilen-
diriyor; boyle baktigimizda da hatalar1 ayristirmislar. Bu kaynagin ashi-
n1 bulamadim, ama bir¢ok yerde hep rastladigimiz benzer degerlerdir.
Daha Onceki kaza teorisinde %2 olarak gordiigiimiiz faktor burada % 1
olarak alinmis, burada calisanlardan %4, yonetimsel faaliyetlerden de
%95 gibi hatalarin olusmasinin grafigi yapilmis; bu anlamda paylasmak
icin koymustum sadece. Ge¢miste neydik, ne oluyordu, is gtivenligi
konusunda insanlar nelerle ugrasiyorlar, kazalar ve zaman koordinatla-
rinda degerlendirdigimizde, 75’e kadar insanlar hep teknolojiyle ugras-
mis. Teknolojik yatirimlarla kazalari distirmiisiiz. Korkuluk koymusuz,
perde koymusuz, “oradan gecme, burada dur” demisiz, daha otomatik
makinalar ¢ikarmisiz; kazalari boyle diisiirmiisiiz, bayag: diismiis. Insa-
noglu 75 ile 95 arasinda da insan tizerinde calismaya baglamis. Eskiden
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personel mudiirliigi olan tabelalar, insan kaynaklart miidiirligii olarak
degiserek, insan davranislarini yonlendirerek kazalar1 diisiiriiyor. Baya-
&1 tesir etmis, tabii belli bir ytizde yok ama grafik olarak boyle bir sey
soylemek miimkiin. Sonra organizasyon, kalite yonetim sistem stan-
dartlariyla kazalar diisiirmiisiiz.

Kazalarin diismesi demek, ayni zamanda verimliligin artmasi
demek; verimlili§in artmasi demek, para kazanmak demek; para kazan-
mak demek, hem mutlu miisteri, hem de mutlu calisan demek. Stan-
dardin maddelerine kisaca deginelim. OHSAS konusunda bir bilginiz
olmasi bakimindan bence bu baslangi¢ bayag iyi. Daha evvelden 98'le
2000 arasindaki zamanlarda “OHSAS 18001 nedir?” dedigimizde, deger-
lendirme seviyesi diye ¢ikmisti. O bakimdan unutmadan paylasmak
icin o ifadeyi basa koydum. Standartin birinci maddesi kapsamini tarif
ederek bashyor ve orada diyor ki, “bir kurum veya kurulusun is sagligi
gtivenligi risklerini kontrol ederek ve performansini gelistirmesini sag-
lamak icin -performansi diye soyledigi sey, verimliligini- gelismesini
saglamak icin is saglhig1 gtivenligi yonetim sistemi sartlarini kapsar” Bu
bir yonetim sistemi standardi, bunun sartlarini iceriyor.

“Is saglig1 giivenligi performans kriterlerinin durumunu belirtmedi-
gi gibi, yonetim sisteminin tasarimi i¢cin ayrintili sartlart kapsamaz.” Bu
ciimlede ¢cok énemli. Buradan ne anliyoruz? Standart, ama standart bel-
li bir tarif, bir standart yapmiyor. Diyor ki, “performans kriterlerinin
durumunu belirtmedigi gibi -‘séyle soyle yap, bu performansi boyle
tarifle’ demiyor- yonetim sistemi tasarimi icin ayrintilar1 da kapsamaz.”
Zaten biitlin standardin sihri burada, 6biir tiirlii bir kalip verse, herkes
ayni kalibr kullansa, formdan 6teye gecmez, yani bashigi olan, imzala-
yan, goren, bakan, kim yapacaksa onu tarifleyen bir formdan &teye gec-
mez. BOyle genel ifade etmesinin sebebi, her isletmenin kendi
canliligina kendisini uydurmasini saglamak i¢in; burasi 6nemli. Onun
icin bir form vermiyor OHSAS 18001, bir bi¢im, bir sey tarif etmiyor.
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Ayni yerde belki iki tane yan yana isletme olsa, birinde farkli formlar ve
farkl diistinceler koyabiliyorsunuz, burada da farkli diistinceler, sistem-
ler kurabiliyorsunuz. Ikisi de 18001 oluyor, ikisine de bir dis denetim
firmasindan belgelendirmeci ¢agirip, belgelendirme fiyatini1 6deyip bel-
gelendirme yapabiliyorsunuz. Standart icinde standart olmayan olaylar
bunlar, cok 6nemli.

Gene diyor ki, “bu kaynak kriter belirtmedigi gibi yonetim sistemi-
nin tasarimi icin detay sartnameler ve talimatlar da vermez” ¢linki bizi
kaliba sokmuyor, kendi sartlarimiza gore kendi formumuzu kendimizin
yaratmasini soyliiyor. Ama formumuzun olmast sart, kayith dokiiman-
larimizin olmasi sart. Gene diyor ki, “bu degerlendirme sistemini kulla-
nanlar, yerel mevzuatin gereklerini yerine getirmek ve sistemin dogru
uygulanmasindan sorumludurlar.” Burasi da ¢cok dnemli. Bir tarafta is
saglig giivenligi konusunda devletin bir bakanlik olarak koydugu o
derece iist seviyede kabul ettigi bir olgu var. O bakanlik, Is Kanunu ¢ika-
riyor, mevzuatin icinde yonetmelikler ¢ikariyor, tiiztikler ¢ikariyor, teb-
ligler yaratiyor. Hakikaten ¢ok is yapiyor. Bir orasi var, bir de OHSAS
standardi serbest, para verip kendi kendimize yapiyoruz. Bir tarafta dev-
let diyor ki, “bunlar mutlaka uygulanacak,” ama uyguluyoruz uygula-
miyoruz, boyle geciriyoruz. Bir tarafta da standart var, standart da bizi
tekrar mevzuata yonlendiriyor. Ama bu tabii Tiirkiye’de de, Iran’da da,
Almanya‘da da, Ingiltere’de de boyle; zaten Ingiltere kendsi icin yapmus.

Diyor ki, “yerel mevzuatin gereklerini yerine getirmek ve sistemin
dogru uygulanmasindan sadece yerine getirme” yerine getir biter, yani
birazcik daha askeri bir ifadeyle olsa, “yerine getirilecektir” der gecer.
Yok, demiyor. Burada da sOyle bir sihir var; onu agmak lazim. Yasalari-
miz ¢ok karisik, cok karmasik ve cok sayida bilgileri iceriyor, cok detay-
lara kadar gidiyor. Isci saghig1 ve Is Giivenligi Tiiziigii 1475 zamanindan
kalma, ama hukuk olarak gecerli, iptal edilmedi veya yerine yenisi gel-
medigi i¢in iptal edilmedi. Orada korkuluk ytiksekligine, merdivenlerin
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tarifine kadar bircok detay1 tek tek veriyor, ama dyle isletmelerde bazi
sartlarda o tutmuyor da bagka tiirli bir sey tutuyor. Orada o zaman
OHSAS'a sigintyoruz. Sistemin dogru vurgulanmasinda, buna ragmen
yasal mevzuata “yasal gerekliliklere ragmen yapmadim, ama dogru
uygulanmasi adina kendime boyle tarif yaptim” demek hiirriyetini
veriyor OHSAS; bdyle bir kiiltiir. OHSAS'1 uyguluyorsunuz, peki Calis-
ma Bakanligi'nin miifettisi geldigi zaman “iyi mi yapmissiniz, yoksa
ben ondan anlamam, ben Calisma Bakanligi'nin sartlarina bakarim
mi1?” diyor. Bir fikrimiz var m1? “Ne yapacagiz o zaman?” diyebilirsiniz
diye diisiintiyorum yonetici olarak. Hem OHSAS var; uluslararas: bir
standart, hem de mevzuat var, mevzuata gore yapsak bir tiirlti, buna
gore yapsak bir tiirlii. Hangisine gore yapayim da, ne yapayim?

Burada standart daha acik bir diinya gortisii, daha acik bir ¢ikis yolu
veriyor. Zaten basarisinin sebebi de bence burada OHSAS'n, yoksa ¢ok
acik, net mevzuatla ilgili hepimizin okuyup anlayabilecegimiz yasalar,
yonetmelikler acikta. Uygulamasi ¢ok zor. Onlari takip etmek, onlarin
tizerinde yorum yapmak bile bir is, ona bir firsat, zaman ayirmak bile
bir is, ama OHSAS isi 0zetlemis, daha rahat yontemler koymus 6niimii-
ze. Kendisini de bir celiski yaratmamak icin hemen yerel mevzuatin
gereklerine baglamis zaten. Birden fazla iiniteden olusan kurum veya
kuruluslarda tek bir tinitede dahi bagimsiz bir sistem kurabiliyorlar ve
belgelendirmeye gidebiliyorlar. Burada 6nemli olan prosesin kesilme-
den kismi standartta yazmiyor ama {ist taraftaki biitiin ifade aynen
standartta yaziyor. Onu ben ekledim proses kesilmeden; ¢linki “tek bir
tinitede dahi”den ne anliyoruz? Bir isletme birim olarak ne ifade edi-
yorsa, birim odur. Ama “iinitenin icerisinde satis miidiirliigtinii ayri
tutalim, ne bileyim yemekhane kismini ayri tutalim” diyemiyoruz.
“Tek bir tinite dahi bagimsiz olarak sistem kurabilir” dedigi bir holding-
de sirket olarak, hitkmii sahis olarak, faaliyet gosteren birim olarak ayr1
standart1 kapsam icine sokabiliyoruz veya ¢ikarabiliyoruz ama onun
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icerisindeki boltimleri tek tek ayiramiyoruz; belgelendirme boyle bir
$€y.
OGUZHAN BILGE- Bir sey sorabilir miyim? Mesela bir fabrikada ii¢

tane farkli bolim var; dokiimhanesi, montaji, talasl imalat bolimii.
Bunlar kendi igerisinde ayr1 giivenlik sistemleri olusturabiliyorlar mi1?

BILGIN CANDEMIR- Yonetimsel olarak, yani birinin {irettigini obii-
rii satin aliyorsa, ayr kuruluslar demek ama yonetim bir yerde toplan-
mis ve bir yerden idare ediliyorsa, tek bir tinite demek.

OGUZHAN BILGE- Yani ticiiniin de farkli kurallari varsa, ayni yone-
tim sistemi icinde, fakat farkli tiniteler altinda.

BILGIN CANDEMIR- Tabii, tabii. Ornek olarak Karabiik’ii hemen
soyleyebilirim. Dokiimhanesi var, yiiksek firinlan var, celikhanesi var,
celik konstriiksiyon atolyesi var, bakim atolyeleri var; bunlarin hepsi
ayr1, cok sayida eleman calistiran biiyiik yerlerdi ama bir yonetimi var-
di. Orada OHSAS’1 kurdugunuz zaman yonetimin tercihinde var ama
“dokiimhaneye istemiyorum” diyebilir. Dokiimhaneyi aradan cikarabi-
lir; o da yonetimin tercihinde olabilir.

OGUZHAN BILGE- Peki, ne avantaji var, ne dezavantaji var?

BILGIN CANDEMIR- Olay1 oraya getirmek lazim esasinda, yani
OHSAS1 alirsak ne avantajimiz var, almazsak ne avantajimiz var? Olay
orada diigiimleniyor ve ben de hep orayi agmak ve oranin tizerinde fikir
tretmek istiyorum. Bir tarafta yasalarimiz var; hepimiz bulabiliriz,
hemen okuyabiliriz, ne yapilmas: gerektigi yasalarda yaziyor. Yapariz,
yaptigimiz zaman da bir sey yok, ama tiretiminizi satabilmeniz i¢in bir
pazarinizin olusmasi lazim, bir misterinizin olusmasi lazim. Standart
gene kendi icinde Oyle tarif ediyor ki, OHSAS 18001 sistemi veya belge-
lendirmesi yapilmis, “tedarikcilerle calisin” diyor. Mal alacaksiniz veya
tretiminizi satacaksiniz, OHSAS 18001 belgeniz varsa rahat satiyorsu-
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nuz. Buradan basliyor is, yoksa para verip bir siirti kaynaklarimizi har-
caylp OHSAS belgesi alacagiz diye neden ugrasalim? Niye para vereyim?
Tam tersine orada hazir var, Internet ortaminda biitlin yasalar acik,
yapariz ederiz, ama boyle bir yasam bi¢cimine girmis durumdayiz. Ente-
resan, isin sihri orada bence.

OGUZHAN BILGE- Sonu da 0; 9001’de de vardi.

BILGIN CANDEMIR- Tabii tabii. 9001 ana yap1. Gene OHSAS kulla-
nilmast durumunda c¢alisma ortaminda calisanlarin ve tesisin maruz
kalabilecegi is saghig1 giivenligi risklerini ortadan kaldirma ve en aza
indirme; oncelikle OHSAS bize bdyle bir olanak veriyor, risk hadisesi
cok onemli.

BILGIN CANDEMIR- Basarimizi 6l¢mek icin de bunu dntimiize
cikarmamiz lazim. Calisma ortaminda calisanlarin ve tesisin maruz
kalabilecegi is saglig1 giivenligi risklerini ortadan kaldirmak veya en aza
indirmek, ISD yonetim sistemi olusturma, politika yontemlerinin
uygunlugundan emin olma, bu uygunlugu baskalarina gosterme, agik
olma, OHSAS 18001 uyumlulugunu kendi basina tespit ve ispat etme;
bunu i¢ denetimle yapiyoruz her ¢ standartta da var 9001 ana iskeleti
teskil etmesi buradan geliyor. Sistemin kendi icinde kendisini yenile-
mesi icin bdyle bir durumu zaman icinde gelistirmisler, i¢ denetim
hadisesi var; bu i¢ denetimi ¢ok 6nemli ve bilingli yapmak gerekiyor. I¢
denetimi mutlaka katma degerimizi artiracak mantiga dayandirmamiz
lazim ki is verimli olsun, faydali olsun. Ama belgelendirmeyi cok cabuk,
biraz oldu bittiyle yapmissak, ondan sonra bu i¢ denetimler dert oluyor.
O zaman sistem bir yiik haline geliyor, hem sistemi ¢alistirmaya calisa-
caksiniz, hem de siz bildiginiz gibi ¢alisacaksiniz, o biraz zor, ama bu zor
tarafini yapanlar da daha ¢ogunlukta; isin tuhafi bu.

OHSAS 18001 uyumlulugunu kendi basina tespit ediyor, is faaliyeti-
ni ve is denetimini yapiyor. Is saghig1 giivenligi yonetim sistemini bir dig
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kurulusa da belgelendirmek zorundayiz. Zorunda miy1z? Bir baska yer-
de de “zorunda degiliz” gibi bir sey gecmesi lazim, onun icin soruyo-
rum.

SALONDAN- Zorundayiz.

BILGIN CANDEMIR- Neden?

SALONDAN- Standart.

BILGIN CANDEMIR- Yok, standart degil ki, ama “yaptim” diyorsan
yap.

SALONDAN- Belge alabilmek i¢in?

BILGIN CANDEMIR- Miisteri memnuniyeti; o ana kural. Isteyecekse
nasil ispat edecegim kendime?

SALONDAN- Bagimsiz bir kurulusa kendimi tescil ettiriyorum.

BILGIN CANDEMIR- Bir belgeyi verirken niye notere gidiyoruz?
“Noterden tasdikli” diyor. Noter ne yapiyor onun Uizerine? Bir sey yap-
miyor ki, ama tescil ediyor, kaybolmaz artik. Yirtilsa da ne olursa olsun,
noter tescil ediyor, ve bunu devlet adina yapiyor; Ahmet, Mehmet, su
kurum, bu kurum gibi degil.

SALONDAN- Sistemi kurup uygulamak ve otokontrolii saglamak;
onemli olan aslinda bu.

BILGIN CANDEMIR- Standart baska maddesinde “onu kendi kendi-
ne yap” diyor.

SALONDAN- ISO 9001, OHSAS 18001 gibi standartlarda belge alma-
nin soyle bir zorunlulugu var: Kendinizi dig kuruluslara ispat edebilme.
Onu yapabilmek adina, yani az 6nce soylendigi gibi, miisteriye kendi-
nizi ispat edebilmek adina bu belgeye ihtiyaciniz var. Clinkii gerek ulu-
sal, gerek uluslararasi ¢cogu yerde bu belge soruluyor; ihalelere girerken
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ya da miisteriyle birtakim iligkilerde. Kendinizi ispat etmek icin boyle
bir belgeye gerek var, bir de bence sunun icin gerek var: Kendiniz bir sis-
tem kurdugunuz zaman, % 100 bu sistemi dogru olarak yaptiginizdan
ya da goztintizden kacan bazi seyler oldugundan emin olamayabiliyor-
sunuz ama bagimsiz bir gozle bunun goriiliip denetlenmesi, sistemin
daha diizgiin calisir ve isler hale gelmesine yardim edebiliyor, yani tika-
nan o noktalart agmaya yardim ediyor.

BILGIN CANDEMIR- Bu konu anlasildi m1 bilmiyorum, ama arkada-
simiz giizel bir noktaya degindi. Ciinki 6zellikle is saglig1 giivenliginde
isletme korliigii denilen bir sey var. Bir yerde ¢ukur varsa, bir yerde sek-
te veren bir sey varsa, siz isletmenin icerisinde calisanlar olarak onu fark
edemeyebiliyorsunuz. Insan olarak yapimiz bu otomatiklige hemen
adapte olmaya elverisli canlilariz goremeyebiliyoruz, halbuki disaridan
gelen onu hemen goriiyor. Disaridaki goze kendimizi agmak, disaridaki
gozden tescil edilmenin bir de bu yonii var gercekten; o da dogru. Dig
kurulusa belgelendirmenin zorunlulugu nedeniyle, kendimizi tescil
ettirmek adina dig kurulusa belgelendiriyoruz. Bu konuda referans
yayinlari gene standart 18002 olarak ayni standardi ¢ok genis bir sekil-
de anlatmis, boyle bir standart var. 18001'in Tiirk¢e uygulamasinda,
18002 yakin zamanda, zannediyorum gecen sene yirlrliige girdi.
TSE'de 18002 olarak gene standart var.

Hemen sOyle soylemek lazim: OHSAS kiiltiiriinde birtakim tanimlar
var, bu tamimlar OHSAS"1 tarif ederken gecerli. Misal, is kazasi bizim
yasalarimizda farkli tarif eder, onunla bunu karistirmamak lazim.
OHSAS bir yasa ¢ikarirken basinda bir amag yazar, sonra tanimlarini
yazar. Bu tanimlarini sOylerken, o yasay1 ifade eden kelimelerin neyi ifa-
de ettigini orada agiklar. Standartta ayni mantik, ayni kiiltiir var. Stan-
dardin kendi i¢inde tarif ettigi, “kaza” dedigi zaman ne anlatmak
istiyorsa, burada onlari tarif ediyor. Buradaki kazayla bizim yasalarimiz-
daki kaza tarifi farkli gibi, tetkik, stirekli elestirme; bunlar tabii stan-
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dartta var, yasalarimizda olmayan tarifler. Mesela burada kazay1, “6liim
ve hastalifa, yaralanmaya, hasara veya diger kayiplara sebebiyet veren,
istenmeyen olay” diye tarif etmis. Dogru, en genel haliyle boyle, ama
yasalarimizda kazanin igyerinde olmasi 6nemli. 5 tane faktor var, bu 5
faktorde birisinin icinde olmasi, is kazasini tarifliyor.

SALONDAN- Proje esasinda nasil oluyor?

BILGIN CANDEMIR- Ben bu OHSAS kismin bitirip de yasalarla ilgi-
li kisimda konusmaya baslayinca o konular agctyordum ama siz sordu-
nuz, tabii agmakta fayda var. O 5 maddeyi siralayabilirim ama tam
kelimeleriyle soylemekte yarar var. En 6nemlisi isyerinde olmasi ama
isyeri derken misal, mesrubat pazarlamasi yapan bir kisi arabasinda
dolastyorsa, nerelere gitmesi gerekiyorsa, o glizergdh onun isyeri; bir.
Iki, gene isverenin sosyal amagla calisanini isyerine getirip gotiirme ser-
visinin verdigi hizmette, servisin i¢inde olusan hadiseler de gene is
kazas1 kapsamina koyuyor. Ama servisten inip, adiminiz1 attiniz ve bir
arag ¢arpty; bu is kazasi degil.

SALONDAN- Peki, servis yok, ise gidip geliyor.

BILGIN CANDEMIR- [s kazas degil. Ciinkii ulasim aract servis degil,
hatta kendi aracinizla ise gidiyorsunuz, olabilecek bir kaza is kazasi
sayillmaz.

SALONDAN- Firma icerisinde degil de disarida yemek veren kuru-
luslar var. Onlar ne olacak?

BILGIN CANDEMIR- Onlar da eger isle ilgili bir illiyet bag1 yoksa,
yani bir gérevle o yemek yerine gitmiyorsaniz is kazasi degil, isyerinde
olmasi gerekiyor. Soyle bir 6rnek verdi bir arkadasimiz. Aractan inen bir
Kisiye araba carpti, yol disarida, ama isyeri bahgesinin icine diistii. Is
kazasi mi, degil mi?
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SALONDAN- Olay isyeri disinda oldugu i¢in is kazasi degil.

BILGIN CANDEMIR- Bunlar1 boyle uzatmak, soru isaretlerini cogalt-
mak miimkiin, ama s0yle bir sonug var: Biitiin bunlarin sonucunda ola-
yin isle illiyetini kuruyor. Bunlar yasalarda tabii ¢ok net yazmiyor,
bunlar ayrint1 halinde boyle gelebiliyor. Bu ayrintilar sonucta yasal ihti-
laflara sebebiyet veriyor. Clinkii sonucunda tazminatlar var, hele maddi
tazminatlar bayagi 6nemli. O maddi tazminatlari kazanabilmek igin is
kazas1 oldugunu bir kere tespit etmeniz gerekiyor. Orada ihtilaf baslhyor,
o ihtilaflarda Yargitay’in bir dairesinin verdigi karar, obtir dairesinin
verdigi kararla celisiyor; boyle haller var. O zaman Yargitay Hukuk Dai-
releri Genel Kurulu'na gidiyor. Oradan ¢ikan sonucg, Tiirkiye Biiyiik Mil-
let Meclisi'nden ¢ikan sonucla esdegermis. Mecliste yasa yapilir diye
biliyoruz ama hukuk dilindeki ifadeyle ictihat diye bildigimiz, bu
anlamda dogal sonugctan ¢ikan bir yasal sonug, yasa olarak karsimiza
geri geliyor. O celiskiler bir yerde en {ist kurulda c¢oziiliiyor; Yargitay
Dava Daireleri Genel Kurulu deniliyor artik oraya. Orada ictihat olarak
birlestiriliyor, yani o dogru, bu dogru; orada eksik karar verilmis, bura-
da bu verilmis, en sonunun soyledigine itiraz olmuyor artik. O, yasa
gibi kabul ediliyor. Orada da verilen gortis, isle illiyet baginin kurulma-
st olarak sdyleniyor hukukgular tarafindan.

Is kazasi hadiseleri cok 6nemli mevzular. Bir is kazasi sonucunda
isyerine ceza verilemiyor, -ceza yasalarimizin getirdigi bir sonu¢ bu- kisi-
ye ceza veriliyor. Ciinki isyerine verdiginiz ceza, onun karsiligi olmuyor
hukuksal nitelik bakimindan. Kisiye ceza verecegi zaman da, iste kaza
gecirenin karsisina hemen isverenin vekili geciyor. Isveren vekili, onun
Ustiintiniin vekili, onun tstiintin vekili, patrona kadar gidiyor. Kazanin
biiytikliik mertebesine gore degisiyor -ben teamiilden, sonugtan bunu
soyliyorum- yargiclar veya savcilar; yargiclar tabii karar verenler de,
savcilar, isi hazirlayanlar, ama en ¢ok korktugumuz savcilar, ¢iinkii
onlar olaya bir kere el koyuyor, “hapse mi girecegiz, disaridan mu gide-
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cegiz?” Savcinin kanaati ¢cok onemli, sadece iki dudaginin arasinda
ama savcl da tabii bunlar1 yaparken belirli kriterlere gore “boyle karar
verdim” diyebilmesi gerekiyor. Yasa orada siibjektifliginin sonucunu
savcinin kendi kanaatine birakmis. Eger kaza biiyiikse, patrona kadar
gidiyor, patronu tutukluyor. Ama kaza bir kisinin 6limi ve onun tist
amiriyle olan bir baglantidan dolayiysa, hemen o amirini aliyor, bu
seklide bir uygulama var.

Kazalar neticesinde ne kadar maddi tazminatlar oluyor, ne kadar
mane-vi tazminatlar oluyor? Bunlar bayagi derin mevzular ama hukuk-
cularla ¢ozmekte fayda var. Bizim bilecegimiz, isyeri ceza almadigi i¢in
yoneticiler ceza aliyor, dolayisiyla yonetici olarak yaninizda bir kisi dahi
calistiriyorsaniz, bir kisiye is verme durumundaysaniz yoneticisiniz,
isveren vekilisiniz. Yasal olarak isverenlerin sorumlu oldugu her tiirlii
sorumluluktan igveren vekilleri de sorumlu oluyor. Boyle bir ciddi
acmaz var o taraflarda, onlar1 tabii ki bilmek lazim.

Tetkik, faaliyet veya faaliyetlerle baglantili sonugclarin planlanan
diizenlemelerin uyumlu bir sekilde gerceklestirilmesi gerekir. Bence
bunlarin tizerinde durmayayim diye diistiniiyorum. Ciinkii OHSAS'la
ilgili bir calisma yapacaksak bu detaylara inmekte fayda var, ama bizim
maksadimiz bu aksam burada is saglig1 giivenligi konusunun yonetici-
ler olarak, calisanlar olarak bizi nerelerde ilgilendirdigi, nelerde sikintt
oldugu, yasalarimizin degisikliklerle neler getirdigi; bu konularda bilgi-
lenirsek daha iyi olur diye diistiniiyorum.

Burada gene standartta su madde de bence dnemli: “Kazaya sebep
olan veya olacak potansiyele sahip olan olusum” diyor. Daha 6nce bu
OHSAS Kkiiltiirii yokken yasalarda olacak olaylara doniik hemen hemen
hicbir yaptirimi yoktu. Hep olmus olaylar iizerinde ne yapmamiz gere-
kecegi soylenir ve tariflenirdi. OHSAS kdltiiriiyle bu is 6ncesine alind.
Neden? “Sebep olabilecek potansiyele sahip olusum” diyor. Buradan

40



anlatilmak istenilen sey, -not olarak altinda devam ediyor- “kayiplara
sebep olmadan gerceklesen olaylara hasarsiz olay, olay terimi hasarsiz
olaylar1 da kapsar” diyor. Genellikle kilpay1 atlattigimiz hadiseler vardur.
Kirmiz1 151kta geceriz de higbir sey olmaz veyahut da santiyede 6nt-
miizde bir kalas diiser hicbir sey olmaz, ayagimiz tokezleriz diiseriz,
Ustiimiizii silkeleriz hi¢bir sey olmaz. Ama ikinci tokezlemede basimizi
carpariz, beyin kanamasindan gideriz.

“Hasars1z olaylar bu kiiltiirde mutlaka kayit altina alinmali1” diyor.
Alinmazsa ne olur?

SALONDAN- Kaza orani artar.

BILGIN CANDEMIR- Tabii, Oyle, ayrica OHSAS almamigsaniz, disari-
dan gelen denetci sizin bu konuda bir islem yapmadiginizi tespit edi-
yorsa, buralarda tarif edilen ana bulgulara, ana tespitleri yerine
getirmemeniz, major uygunsuzluk sinifina girer ve belge alamazsiniz,
almamaniz gerekir. O kadar emek, masraf yaparsiniz ama bunu yapma-
diginiz icin belge alamama durumuna da disersiniz, bir de bu olur.
Tabii ki kazalar1 azaltmak ana unsur.

SALONDAN- Burada insan sagliginin 6n planda olmasi lazim. Bura-
da belgeyi herkes alabilir, siz de soyliilyorsunuz parayla da alan var.
Mihim olan burada insan sagliginin 6n planda olmasi.

BILGIN CANDEMIR- Tabii ki, ama bunlar da kriterleriyle, olgular1y-
la tespit etmek gerekiyor. Uygunsuzluk ne demek? Major uygunsuzlugu,
mindr uygunsuzlugu tarif ediyor. Hedef mutlaka olmasi gerekiyor.
“Kurulusun kendisinin basarmak icin is sagligi giivenligi performansi
tirtinden koydugu amaglar” diyor. Mutlaka rakamsal degerler olmasi
gerekiyor. Mesela neler olabilir? Performansimizi nelerle 6lgebiliriz?

SALONDAN- [s kazas! sayisinin azaltilmasi olabilir.
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BILGIN CANDEMIR- Dogru, ¢ok giizel. Baska?

SALONDAN- Satin alinacak malzemelerde gtivenlik belgesi, CE mar-
kalama benzeri gibi gtivenlik belgeleri...

BILGIN CANDEMIR- Ama o zorunluluk zaten.

SALONDAN- Ozellikle giivenlik ekipmanlariyla ilgili koruyucu mas-
ke.

BILGIN CANDEMIR- O da bir zorunluluk zaten, yapmamiz gereki-
yor. Yasalara uymamiz gerekiyordu ya, o anlamda orada zorunlulugu-
muzu yerine getirecegiz. Otobiise bindik, bilet vermemiz lazim,
vermezsek olmaz, kacak olur gibi. Ama is kazalar1 sayisini gecen sene
5'ti bu sene 3’e indirmeyi planlamak bir hedef, rakamsal bir degerdir.
Bagka? Bunlar tiiretmek lazim. Ka¢ tane toplanti yaptiniz, bu islere ne
kadar para harcadiniz, koruyucu malzemeleri hangisini, neyi kullandi-
niz, ne kadar gitti? Bunlar1 ¢cok ¢ok iiretmek miimkiin. Bunlarin hedef
olarak ortaya konulmas: gerekiyor. Bu kiiciik kiictik seyler, sonunda
zaten bizim karlili§imiz1 yaratacak seyler.

SALONDAN- s saghgi giivenligiyle ilgili calisanlara verilecek
adam/saat olarak egitim stirelerinin artirilmasi gerekiyor.

BILGIN CANDEMIR- Tabii, yasalarin da gene OHSAS kiiltiiriinden
kaynaklanan goriisle mutlaka Is Kanunu'nda egitim verme zorunlulugu
var. Diin bir tel fabrikasina gittim. Bir miifettis gelmis, ki miifettis de
raporu yazmis “su nasil olacak, bu nasil olacak?” diye soruldugunda,
demis ki, “ben de biliyorum, ama yapman lazim” Neden? Cilinki o da
eski yasalarla, eski aldig1 bilgilerle hala devam ediyor. Onlari da biliyo-
rum, daha oryantasyon egitimlerinden geciyorlar. Yeni yasalarla nelere
bakmalar: lazzm? Ciinkii onlarin da referanslart bu yonetmelikler,
tiiziikler, kanunlar. Oralarda ne sdyleniyorsa ve isletmede ne yapilmis,
ne yapilmamigssa bunlar1 rapor ediyorlar.
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SALONDAN- Makina Miihendisleri Odasi'nin hazirlamis oldugu
rapor var, fazla yorum yapamiyorlar. Makina Miihendisleri Odasi biraz
daha giincel calistig1 icin elektrik miihendisleri i¢in de ayni sekilde boy-
ledir.

BILGIN CANDEMIR- Hatta soyle bir sey soyleyebilirim. isyerinde
OHSAS belgesi varsa, oray1 zaten pas geciyorlar. Clinkii kendi kendini
denetliyor, disaridan bagimsiz bir denetciyle de denetlenmis. Daha niye
gidip de orada ugrassin. Tirkiye'de is saghig1 gtivenligiyle ilgili istatistik
bilgileri alabilecegimiz tek kaynak, Sosyal Sigortalar Kurumu’nun ista-
tistiki bilgileri. Biliyorsunuz her yil yaymlanyor. Tiirkiye’de en son
2004 y1l1 istatistikleri var. 1 000 kiisur 6limlii kaza veya is kazasi neyse,
rakamlar iizerine fazla durmak istemiyorum. Bu istatistik bilgilerini
ancak SSK’dan alabiliyoruz. Ciinki sadece oraya veriliyor zaten. Onla-
rin da 6nemli bir kismi, verilmedigi yontinde kabul ediyoruz. Ciinki
Tiirkiye’de ¢ok yogun miktarda kayitdisi calisma var. Belki icindeyiz
hepimiz goriiyoruz, biliyoruz. O istatistiklere o anlamda kayitdisilik fak-
tortinti koydugumuz zaman, ne kadar bize fikir verir; 6yle degerlendir-
mek gerekiyor, ama mutlaka bir fikir veriyor tabii. Bu anlamda o
istatistiklerle de degerlendirdigimiz zaman, ciddi ¢alismalara mutlaka
inanmak gerekiyor.

Ulkemizdeki is kazasinin yaklasik % 74'lii 1 ile 10 kisi calistiran
isyerlerinde meydana geliyor. Bu su demek: Kiictik isletmelerdeki is
kazalart ¢ok yogun. Demek ki kii¢tik isletmelerdeki diizeltmeleri ¢ok
yapmamiz lazim. Devletin burada sorgulayici degil, yol gosterici olmast
lazim. O miifettisler gelip trafik polisi gibi oraya degil, buraya degil,
“suraya degil, buna degil” gibi degil, yol gosterici sekilde bize gelmeleri
lazim. Oyle yaparsaniz soyle olur, boyle yaparsaniz iiretiminiz su kadar
artar, su olur, bu olur filan. Yasa bdyle sdyliiyor ama sundan dolay1 boy-
le soyliiyor gibi. Bu sekilde olmasi lazzm, ama bizde hep ge¢cmisten
gelen o memur agirlig vardir ya, sorgulayicidir memur. Memur halk
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degildir, bizden degildir gibi bir sey oluyor. O anlamda devleti bu taraf-
lara dogru yonlendirmek lazim, “kaynagin 6ziine dogru git” demek
lazim. Bu taraflarda da objektif kurallara gore calismalarimi ortaya
koyan verilerini de dogru kabul etmek lazim, Makina Miihendislerinin
verileri de o anlamda 6yle.

Is saghg giivenliginde gene standart bunu sagliyor, kisinin refahini
etkileyen faktorler ve sartlar1 kapsar” diyor; bu esasinda uluslararas: bir
tariftir. Burada hangi kurulus belge alabilir, hangi kurulus belge alamaz
diye bir sey vardi, burada kurulusu tarif ediyor. “Birden fazla isletme
birimi olan kuruluglar icin bir isletme birimi olarak tarif edilir” diyor.
Kurulusun is saglig giivenligi politikalar1 hedefleri temel alinarak, kuru-
lusun saglik ve giivenlik risklerinin kontroliiyle iliskili is saglig1 giiven-
1igi yonetim sisteminin 6lg¢iilebilir sonuglaridir. En asagidaki o kelime
cok énemli. Olgiilebilirden ne kastediyoruz? Rakam. Risk yasalarimiz ve
OHSAS kiiltiirii risklerimizin tespit edilmesi, risk analizinin yapilmasini
ve risk degerlendirilmesinin yapilmasini soyliiyor. ilk 6nce riskten ne
kastediyor, standart soyle tarif ediyor: “Tehlikeli bir olayin meydana
gelme olasiligiyla sonuglarinin bilesimi” diyor. Burada da matematiksel
bir olay hemen Oniimiize ¢ikiyor.

Bakin, olasilig1 goriin, tarif edin, olasilig1 tespit edin var ile sonugla-
rinin bilesimi olursa ne olur? “Bunlar bir sistem icinde btiyiikliik olarak
tarif edin, bunlar1 carpin” diyor. Ayni kaza teorisinde tehlikeli durum,
tehlikeli hareketi birakmis, “risk olma olasiligiyla sonuglarinin ¢arpimi-
dir” diyor. Isyerimizde risk analizi yapacagimiz zaman, tehlikelerin
olma olasiligina gore derecelendirecegiz. O olay olursa ne yapacagiz?
Oliime neden olurmu, isyeri mi yanar, hicbir sey mi olmaz? Sigorta
atarsa ne olur? “Ne olursa onlari biiyiikliiklerine gore derecelendir, ¢carp
ve o biiytikliikleri de analiz et” diyor risk analiz. “Analiz et, degerlendir,
ama sadece bir kisi tarafindan da degil, eger ¢cok calisani varsa, 50’den
fazla caligan varsa kurul var. Kurulda degerlendir. O degerlendirme
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sonuglarina gore de bir éncelik koy, bu kadarina sigorta atar da bir tara-
fa hasar vermezse, bu kabul edilebilir risk seviyesidir diye tarif et, o sini-
11 kendin koy. Onlari sonra hallederim diye bak ama acillerini hemen
one cek,tedbirini buna gore al” diyor. Bunlar1 yaptigimiz zaman kaza
olma olasilig1 hakikaten diiser. Degil mi? Hi¢ kimse kaza olacagini bil-
digi bir isi yapmaz, sistem bunu oneriyor.

Risk degerlendirmesi, “riskin biiytikliigiiniin tahmin edilip edilme-
yecegine karar vermek icin prosediiriin tamami” diyor. Bunlarin yapar-
ken tabii prosediirler yaziyoruz. Neye gore neyi, ne kabul ettigimizi
soruyoruz. Mesela diyoruz ki, 3 carp1 3, 9 en biiyiik siddette riskim ise
bunun 3 olanini kabul edilebilir risk kabul ediyorum. Bunu bir prose-
diirde acikliyorum, tespit ediyorum. “Et, ama 6°y1 kabul ediyorsan, 6’y1
kabul et” diyor.

SALONDAN- Risk degerlendirmesini siz en fazla ka¢ konuda deger-
lendirebilirsiniz?

BILGIN CANDEMIR- Bu konuda fikir verirken en basitinin uygulan-
masini soyliiyorum, en basitinin uygulanmasindan yanayim. Bu uygu-
lama isyerinde oturduktan sonra, bu uygulamaya insanlar sahip
olduktan sonra parametreleri artt. Mithendis olarak, teknik eleman ola-
rak rakamlarla konusacagiz. Burada da parametre koyabiliyorsak, baska
faktorlerin buiytikliiklerini de isin icine katabiliyorsak hakikaten giizel
bir sey. Daha acacagiz araliklari ve o araliklari daha iyi degerlendirece-
giz. Bir, iki, ii¢ diye tarif etti§iniz zaman, en fazla 3 kere 3=9 ve 9 ile 1
arasinda ve oralarda hangi araliklardan neyi cekip ne kadar riskli tarif
etmek zor gercekten. Risk analizi apayr bir is. Bu konuda konugmak en
azindan bir giinlik mevzu, ama 6zeti bu. Ben her zaman onu séyliiyo-
rum ve biitlin gittigim yerlerde de bakiyorum, basarili ¢alisma varsa
basitinden baslamislar. Eger yok, parametreleri cogaltmislarsa, bocali-
yorlar hep; gordiigiim o. Uygulanmiyor, bir de uygulanmayan bir siste-
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mi boyle bir tarafta belgeyi devam ettirmek adina tutmanin bir mantigi
yok. Sistemin uygulanip bize yararl olarak geri donmesi lazim.

Giuivenlik, kabul edilemez zarar riski altinda olmama durumu. Ter-
sinden baktigimiz zaman kabul edilemez zarar riski gtivenli oldugumu-
zu sOyliiyor zaten. Katlanilabilir, kabul edilebilir kurulusun yasal
zorunluluklari ve kendi is saglig1 politikasina gore -bakin ne kadar agik-
cok ciddi bir rafineri isyerinde herhalde yiiksekte tutulur. Orada her sey
risk derecesi ytiksek kabul edilir ve ¢cok az degerlerde kabul edilebilir,
risk kabul etmek lazim. Ama daha rahat ofis tipi bir isyerinde, standart-
lar1 iyi bir isyerinde kabul edilebilir riskleri daha yukarida tutabiliriz. Is
sagligl giivenligi yonetim sistemi unsurlart olarak standardin bu ana
sayfasidir ve boyle bir aciklayic1 sema tizerinde bir bilgi var, ben de
bunu paylasmak istedim. Is saglig1 giivenligi politikasi olusturmamiz
gerekiyor bu standartta mutlaka. Bu politika, demin dedigim basliklar
genellikle kapsar. Planlama olmas: gerekiyor. Bakin, standardin yapisini
bir puko dongiisii gibi diistinebiliriz.

Uygulama, “isletme calistirma” diyor. Kontrol, diizeltici faaliyet,
yonetimin gozden gecirilmesi seklinde ve siirekli iyilestirme saglamayi
amacliyor. OHSAS 18001'i bir de bdyle bir sematik diizende sdylemek
miimkiin. Genel sartta boyle bir ifade var. “Kurulus, gerekli sartlar1 4
madde olan bir is saghg giivenligi sistemi kurmali ve stirdiirmelidir”
diyor. Biitiin standarda baktiginiz zaman, birincisi kapsam, dérdtinciisii
de sistemi elemanlari diye soyledigi yerde esas standart dordiincti mad-
dede olusuyor. Ama birinci maddesi, dordiincii maddenin bu kadar
basit oldugunu soyliyor. Bu basitlikte bir isyerini olusturmak icin asag
yukar1 minimum 3 ay bu uygulamay: ytiriitiip, yaratip, orada oturtma-
y1 gerektiriyor. Aslinda zor bir i, ama ¢ok basit ifade edilmesi anlamin-
da benim hosuma gidiyor. Ctinkii zor yontiyle degil de, basit yoniiyle
standardi ifade ediyor. Politika planlama, uygulama, isletmeyi tarif edi-
yor, diizeltici, Onleyici faaliyetlerin olusumunu soyliiyor ve onun
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sonunda da mutlaka gdzden gecirmeyi sdyliiyor. Biitiin burada i¢ etken-
ler, dis etkenler ve stirekli iyilestirmeyi gene politikadan baslayarak bu
dongtiyt kurmamaiz tarifliyor bu standart; onun icin zaten yonetim sis-
tem standardi. Standardin yapisini ve standardi tarif eden 4. maddenin
4’e 2'si politika, 4’e 1'i kendisini soyliiyor. 4’e S kontrol ve diizeltici faa-
liyetler, 4’e 6 da yonetimin gozden gecirilmesini tarif ederek, standart
kendisini tamamliyor.

Burada biitiin bu standarda dair soylenenleri okudugumda bir agma-
za girmistim. Standart demek, bir seylerin tarif edilmesi diye kurgulu-
yordum. Halbuki yonetim sistem standartlarinin hi¢ birisi de standart
bir seyi tarif etmiyor, sistemin kurgusunu tarif ediyor. O kurgu da bize
birakiliyor; boyle yorumlamak lazim.

SALONDAN- 9001'le entegrasyon sz konusu.
BILGIN CANDEMIR- Tabii ki. Niye 9001’le entegrasyon soz konusu?

SALONDAN- 9001 olmadan bunu isletmek ¢ok mimkiin degil.
Dokiiman, kayit kontrolii, kalite kontrolii gibi bunlarm hepsinin olma-
st lazim.

BILGIN CANDEMIR- Bence miimkiin ama gerek yok.

SALONDAN- O zaman 9001’de yaptigimiz seyler zaten hi¢ yok ki,
bunlar1 yapmak zorundayiz. Zaten 9001 varsa, o buna entegre edilebilir,
belki politika birlestirilebilir.

BILGIN CANDEMIR- Tabii tabii, mesela 9001'de el kitab1 var, bunda
zorunlu el kitabi yok.

SALONDAN:- El kitab1 icinde buna da belki atifta bulunulabilir.

BILGIN CANDEMIR- Tabii ki, eger zaten entegre yapiyorsa, biz de
onu Oneriyoruz. Zaten sistem dokiimantasyon olarak kendisini I1SO
9001’le ispat etmis veyahut da ISO 9001'i icine almis, kendisini ISO
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9001'e gore tarifleyerek standart daha kullanilabilir, cazip hale gelmis.

SALONDAN- Mesela, bu egitim konusunda, standardin 6 maddesi
altinda ISO 9001 6’ya 2'nci maddesi altinda egitim biling ve calisma
yeterliliginin artirilmas: maddesiyle uyum sagliyor.

BILGIN CANDEMIR- Dogrudur, zaten éyle yapiyorsunuz. Zaten
biraz sonra toparlayacagiz.

Peki, OHSAS'1 kullanirsak ne oluyor, ne faydasi var? $oyle faydalar
varmis. Is kazas1 ve meslek hastaliklarini en aza indirmek, is saghg:
gtivenligiyle ilgili yasal yiikiimliliikleri yerine getirmek isteyen isyerle-
ri icin karsilanmasi gereken sartlari iceriyor. Bir kere yasal mevzuat anla-
minda bir biitiinlik ve kendimizi cerceveleme anlaminda kolaylik
sagliyor. Yonetim sistemi zararla sonuglanabilecek; bu tabii cok 6neml,
hatta zarar ¢ok kibarca tarif edilmis. Tazminatlarla bizi baglayacak
sonuglarin, tehlikelerin 6nceden tespitini ve gerekli onlemlerin alinma-
sin1 hedefliyor; ¢cok 6nemli. ISO 9001 uyumlu dedigimiz gibi, mevcut
kalite sistemle entegre edilip kendimizi ispatlama imkan veriyor. “Iste-
yen igyeri” diyoruz; ¢iinki standart, ruhunda bdyle bir sart koymuyor.
Boyle bir yonetim sisteminin yrtitiilmesiyle is kazasi ve meslek hasta-
Iiklarinin oldukea ytiksek maliyetleri aza indirilerek verimlilik ve karli-
lik yiikseltilmesi saglaniyor; sonra ihracatta Avrupa Birligi'nin
engellemelerine mani olunabiliyor. Avrupa Birligi niye OHSAS 18001
istiyor sizce? Bir kere giivenli iirtin almakla bir baglant1 kurun; bunu
soyleyebiliriz diye diistiniiyorum.

SALONDAN- Insan sagligina ne kadar 6nem veriyorsaniz, o {iriine
de ne kadar onem verecegimizi diistintiyor biiytik ihtimalle.

BILGIN CANDEMIR- Ama bence isin ashnda para varsa, yani karhlik
varsa, insan sagligi ikinci planda kaliyor.

SALONDAN- Isgiicii maliyetlerinde bizi esitlendirmeye calistyorlar.
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BILGIN CANDEMIR- Bende onu yakalamaya calistyorum. En 6nem-
li sey, esit sartlarda iiretim yapmak hadisesi. Bugiin Cin, esit sartlarda
tiretim yapmiyor. Neden? Ucuz iscilik kullaniyor, ¢cok ucuz, insanlar
bogaz tokluguna calistyorlar. Ne yapmamiz lazim? Almamamiz lazim,
hadi almayalim. Ben almiyorum, obiirii aliyor; piyasa boyle. Ciinki
ekonominin zaten temeli arz-talep hadisesi, kanunlarla filan durdura-
mazsiniz. Bunun da belgelenmesi gibi prosediirler var; ¢iinki boyle tire-
tim yapan isletmeler yatirim yapmak zorundalar, daha ¢ok harcamak
zorundalar ve pahali tiretmek durumundalar. Pahali tiretenle ucuz tire-
tenin serbest rekabet sartlarinda esit hale gelmesi icin batili belgeyi koy-
mus -bence, “belgen yoksa...” diyor.

SALONDAN- Bence bir nedeni daha var. Sertifikasyon kuruluslarinin
hepsi Avrupali. Sonucta o da buiyiik bir pazar. Dolayisiyla bizim gibi
iilkelerden, ozellikle Tiirkiye bu konuda ¢ok ciddi bir pazar. Bizim gibi
tilkelerden ¢ok biiytik paralar kazaniyorlar. Bence en biiyiik nedenlerin-
den bir tanesi de sertifikasyon kurulusuyla para kazanmak.

BILGIN CANDEMIR- Dogru.

SALONDAN- Cekoslovakya’dan Slovakya'ya, Almanya’dan Ingilte-
re’ye kadar bir siirii sertifikasyon kurulusu var. Bunlarin Tiirkiye’deki
piyasada da temsilcileri var. Dolayisiyla biiyiik pazarda Tiirkiye kacinil-
maz nimet onlar icin.

BILGIN CANDEMIR- Dogru, ben de katiliyorum. Gergek, realite
oyle.

SALONDAN- Temel faktor sizin bahsettiginiz sey.

SALONDAN- Fakat o da gene kendi pazarlarinda, kendilerine sicak
para girisi icin 6nemli bir sey.

BILGIN CANDEMIR- Bence iste o aradan hemen istifade ediyorlar.
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Her seyde bir acgik varsa, bundan istifade ediyor dnce. Bu sistemin ilk
dogusuyla, yasadiklar1 deneyimlereden o refleksi kapiyorlar. Biz bu ref-
leksleri daha gec kapiyoruz, bizim TURKAK devreye giriyor, TUR-
KAK'tan akredite oluyor. Daha yeni yeni 18 firma galiba. Yabanci
firmaya baksaniz 17’den ¢ok daha fazla.

SALONDAN- 39 ya da 42 tane.

SALONDAN- Siz olaya sadece belgelendirme diye bakmayin, olayin
geri doniisimiini disiintin. Zaten Avrupalinin sizin isletmenize kazan-
dirdiklar ¢ok fazla.

SALONDAN- Isletmenize bir sey kazandirmak istiyorsaniz, belge
almayin o zaman zaten.

SALONDAN- Belge zaten sadece bir sembol.
SALONDAN- Sembolse belge almayin; iste onu sdyliiyorum.

BILGIN CANDEMIR- Ama diger baska kisimlara, yani miisterilere
kendinizi ispat etmenin bagka yolu yok.

SALONDAN- Direkt kendini ispat etmek boyutuna girince, o zaman
kurulusun kendini iyilestirme isteginin disinda baska seyler, yani birta-
kim parasal ihtiyaclar ya da satis ihtiyaclar ortaya ¢ikiyor. O zaman bel-
ge almaniz gerektigi zaman, ister istemez pary1 verip o belgeyi almak
zorundasiniz.

BILGIN CANDEMIR- Evet, ama TURKAK devreye girdi, birtakim sey-
ler yapiliyor. Onlar da TURKAK'tan belgeli hale geldiler, bayag: bir
yogunlukla onlar da sistemin icine girdiler. TURKAK devreye girmedigi
donemde tamamen pazarda bunlar vardi. Blyiik paralar kazandilar,
dogru soyliiyorsunuz. Rakiplere karst gerektiginde tsttinlik saglaniyor,
gayet acik. Resmi makamlar oniinde -bu da ¢ok onemli- kurulusun is
gtivenligine olan duyarlilig1 kanitlanmakta, tescilini gosteriyor. Bunla-
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rin en sonunda da tabii en 6nemlisi, calisan memnuniyeti artiyor, yiik-
sek prestijli isyerleri; prestijden kasit nedir? Yakigikli patronlarin olmasi
degil tabii. Biiyiik kazanan isyeri, yani ¢cok uzun yasayan isyeridir bence
prestijli isyeri. Orada uzun donem calisabileceginizi, uzun dénem o
isletmenin yasayacagini bilmek bence prestijli isyeridir, yoksa ¢ok iyi
dokiimanlar var, brostirleri var; prestij bu degildir diye diistiniiyorum.

Soyle toparlamak miimkiin: Politikay1 kontrol etmek, diizenli olarak
izlemek, is saghg gtivenli§i sorumlusu bulunacak, sorumlu is saglig:
gtivenligi icinde yeni gorev ve yetkilerle donatilmis olacak. Tabii ki ISO
9001’de oldugu gibi bir yonetim temsilcisi mutlaka olmasi gerekiyor;
standart boyle soyliiyor. Yonetim temsilcisi standardin dogru uygulan-
digindan sorumlu; yoksa sistem icerisindeki herkesi bir is giivenligi ami-
ri olarak zapturapt diizenleyecek insan degil. Sistemin dogru yurtiyiip
yirtimediginden sorumlu olmak demek, koordinatorliik calismast yap-
mak demek, yoksa herkes kendi giivenliginden ve sorumlu oldugu kisi-
lerin giivenli§inden sorumlu olma kiiltiirtinii, bilgisini mutlaka
yaymamiz gerekiyor. Bir calisanin riskini bir bagka kisiyle dnlemek
miimkiin degil. O calisan Kisi kendi risklerini bilecek, kendi risklerine
karsi onun almasi gereken 6nlemleri isveren olarak saglayacagiz, ondan
sonra ondan iiretim bekleyecegiz; ana sorumlulugun toparlanmis hali
bu. Bu sorumluluk, is sagligi giivenligi yonetim sistemlerinin koordi-
nasyonundan sorumlu olacak, bu nedenle her yonetici kendi uygula-
malarinda kendine bagli ¢alisanlarin giivenligi ve is saglig1 giivenligine
iliskin kaynaklarin temininden sorumludur diyecegiz.

Geg¢miste mesela Karabiik gibi yerlerde Teknik Emniyet Mudurligi
vardi, ayr1 bir departmandi. Burada isin teknik kismini onlar halleder
gibi bir gortis vardi eskiden, yani biz isimize bakariz, biz en kisa zaman-
da ne kadar ton tiretim yapacaksak o bizim basarimiz olur, diger kisim-
da eger bir dokiilme, sagilma, zarar, 6liim kalim bir sey varsa, oralarda
“Teknik Emniyet Miidtirliigii iste buralarda calismadi, bir sonug alama-
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di” diye ona atilirdi. Bu eski kltiir de boyle kendi sorumlulugunu bir
bagkasinin {izerine atmanin en giizel 6rneklerinden biriydi. Halbuki
yeni kiiltirde herkesin kendi sorumlulugunu kendisine anlatmak
zorunlulugunu hissedecegiz yonetici olarak. Olayin sihri bir anlamda
bu; buraya ¢ok dikkat etmek lazim, yoksa “bu islere bakan birisi var, o
onlari tarif ediyor.” Tamam, bir koordinator lazim. Bu koordinatore o
gozle bakmak lazim, ama biitiin sorunlari ¢ozen, riskleri degerlendiren,
“oradan gitme, buradan git” diyecek adam degil. Gene yonetim sistemi
icerisinde kendi kararlarin1 kendi verecek, ama riskleri tespit ederken
hep beraber bir arada degerlendirilecek, o risklerin dnlenmesi konusun-
da da insanlan bilinclendirerek ve donanimlandirarak orayi idare ede-
cegiz.

Gene bu hedeflerde “Ozellikle is saghg1 gtivenliginde bu sifir hata
ilkesi benimsenmeli” diyor. Bu konu da tartismali bir konudur, sifir hata
hem benimsenir, hem de pek bir mantikli degildir goziiyle degerlendi-
rilir. Neden mantikli degildir, neden benimsenir? Fikriniz var mi1?

SALONDAN- Olmast istenen hata, sifir hatadir.

BILGIN CANDEMIR- Evet, yani bu bilinci iyi tartmak lazim. Sifir
hata ilkesini benimseyecegiz ama biraz da titopyadir bu. Kaza zaten ad1
iizerinde, ama azaltmay1 mutlaka ideal yapmamiz lazim. “Her calisani-
miz kendi saglig1 ve ailesinin mutlulugu i¢in is saglig1 giivenligine ilis-
kin hususlara 0zen goOstermeli,” bunu yayginlastirmamiz lazim.
Politikamizla, hedefimiz, saglikli, verimli ¢alisma ortaminin yaratilma-
s1, dolayistyla calisanlarimizi ve miisterilerimizi memnun etmek olma-
I Is sagligi giivenligi acisindan performansi gelistirmeye yonelik
Olciilebilir hedeflerden birkacini boyle siralamistim, demin a¢maya
calismistik. Mesela is kazasi siklik orani, yani calisma saatleri icindeki is
kazasi miktari, gene is kazasi siddeti orani, olan is kazasinin buyikligi
anlaminda. Giderilmeyen is giivenligi tedbir sayisi. Kararlari aliyorsu-
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nuz ama yapilip yapilmadigi konusunda da bir degerlendirme yapmak
hakikaten onemli. Tespit edilen is glivenligi tespit sayisi, zamaninda
miidahale edilmeyen yangin sayisi, ola ki varsa, gerceklesen is sagligt
gtvenligi denetimi; bu da “bugtin yapariz, yarin yapariz” diye denetim
isi aksar.

Sonug olarak, realite olarak planladiginizla yaptiginiz arasindaki
oran bir olmali. Zamaninda diizenlenmeyen is saglig1 giivenligi kurulu
ve is kazasi toplant1 sayisi, is saglif1 giivenligiyle ilgili alinan dis kay-
nakli uygunsuzluktan, mesela miisterilerden gelen geri bildirimler
bizim icin ¢ok iyi kaynaktir. Bunlar var mi1, yok mu? Bu sistemin basari-
ya ulasabilmesi i¢cin yoneten, uygulatan ve uygulayanlar, yani calisan ve
yonetenler olarak mutlaka birliktelik ve anlayis birligi icinde olmalidir.
Is saghg1 giivenliginin nasil uygulanacag, basarili sekilde uygulanmasi-
ni1 saglayacak sartlar, yapilan islerin prosediirlere uygunlugunu olcecek
kriterlerin konulmasi, ¢calismalar1 dogru veri ve kurallarla degerlendir-
menin yapilmasi, Karsilasilan aksakliklar gibi deneyimlerden elde edilen
bilgilerle yeni talimat yapiminda tam mutabakat saglanmali. Bu stan-
dard1 ¢cok agmadik; mesela orada biitiin etkinliklerimizi mutlaka biitiin
calisanlarla paylasmamiz lazim. Yemekhane, genellikle herkesin bir ara-
da oldugu bir bolge oldugu icin; ben de uygulamalardan bildigim icin
boyle soyliiyorum. Cogunlukla bulundugum yerlerde, orada genel
midir varsa, fabrika miidiirii varsa, tist yonetimden kim varsa, bu
kararlari, distinceleri kisilere dogrudan aktariyor. Bu ¢ok dnemli ger-
cekten, bu paylasma hadisesi isi sahiplenmeyi amaclattirtyor, yoksa
emirle, is ricalariyla bu isler olmuyor. Olmadigini kaniksamuis ki sistem
bunlar1 yaratmus, tersinden diistiniirsek de boyle. Mutabakat 6nemli.
Bundan sonra soylenecek s6z, hepimizin is sagligi giivenligi konusunda
sorumlu oldugumuzdur.

Sorulariniz varsa oradan devam edelim.
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SALONDAN- Calisma Bakanligi'nin verdigi isletme belgesiyle bu
OHSAS 18001 ne kadar kesisiyor?

BILGIN CANDEMIR- isletme belgesi, faaliyetinizi agmanizi saglayan
bir belge, sizin bu faaliyeti tarif etti§iniz yerde yapacaginizi soyleyen bir
belge. Ama OHSAS belgesi, is sagligi ve giivenligini calisanlarinizla
uyguladiginizi soyleyen bir belge. Isletme belgesi daha statik, bir kere
yapilan, isletmenizin ac¢ilmasiyla, isletmenizin yiirttiilmesiyle ilgili.
Sapma var mi1, yok mu, ne kadar, ne yapiyorsunuz, enerji ihtiyaciniz
filan gibi, ama OHSAS belgesi is saglig1 ve gtivenligi ile ilgili bir belgedir.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir eder, iyi aksamlar dilerim.
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........ “Isgiivenligi Miihendisligi ve Calisma Yasamindaki Yeri**

“i$ GUVENLIGI MUHENDISLIGI ve CALISMA YASAMINDAKI YER{”
MAKINA MUHENDISLERI ODASI
ISTANBUL SUBESI
23 Aralik 2006, Sube Salonu

BEKIR BIROL OZDEMIR- Arkadaslar, merhaba. Once kendimi tani-
tayim, kendimi tanitirken de bir parantez acayim, yani bugiinki top-
lantimizi bir panel seklinde duyursak da katihmcilarla birlikte
gerceklestirecegiz. Makina Miihendisleri Odas: Istanbul Subesi Yonetim
Kurulu tiyesiyim. Bu paneli de ti¢ arkadasimizla birlikte gerceklestirece-
giz. Bir arkadasimiz Gida Miihendisleri Odas: Istanbul Sube Bagkani, su
an baska bir toplantida, toplanti hentiz bitmedigi icin buraya gelmedi
ama bir miiddet sonra aramiza katilacak.

Oncelikle ¢cok kisa olarak bir giris yapacagim, daha sonra diger kati-
limci arkadaslara s6z verecegim. Arkadaslar da yaklasik 10-15’er dakika-
lik bir sunus gerceklestirecek, kendi bulunduklar1 alandan caligma
yasamindaki is glivenligimizin yeri ve dnemi konusuna deginecekler. Su
an burada ti¢c arkadasimiz var Insaat Mithendisleri Odas’'ndan, Makina
Miihendisleri Odasi'ndan ve Elektrik Miihendisleri Odasi’'ndan; dedi-
gim gibi Gida Miihendisleri Odasi'ndan arkadasimiz bir miiddet sonra
aramiza katilacak. Gida Mithendisleri Odasi'ndan Ergin Korkmaz var
aramizda, Elektrik Miithendisleri Odasi'ndan Hasret Gen¢ ve Makina
Miihendisleri Odasi'ndan Isci Saghg Is Giivenligi Komisyonu tiyemiz
Bilgin Candemir var.

Konumuzu biliyorsunuz arkadaslar, is giivenligi miihendisligi ve
bunun ¢alisma yasamindaki yeri. Tiim miihendislik disiplinlerini kesen
bir kavram, yani sadece elektrigi, makinayi, insaati ilgilendiren bir kav-
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ram degil, tiim tretim icinde olan miithendislik disiplinlerini kesen bir
kavram. Hepimizin de bildigi gibi Ttirkiye, isci saglig1 is gtivenligi aci-
sindan ¢ok olumlu karnesi olan bir iilke degil. i§ kazalar1 acisindan
Avrupa’da birinci, diinyada ticiincii. Devlet Istatistik Kurumu veya yeni
adiyla Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun rakamlarina gore, yilda yaklasik
800-900 tane insanimizi is kazalarinda kaybediyoruz ama bu rakami
bence soyle degerlendirmek gerekiyor: Sonug itibariyle Tiirkiye’de tire-
tim yapan veya Tirkiye’deki firmalarin % 90 kiisuru kii¢ctik ve orta
olcekli isletme ve agirlikhi bolimi de kayitdisi. Bizim istatistiklerin
kayitli, yani SSK veya diger mevzuata yonelik bir kayda tabi tutulan fir-
malari baz aldigini diisiiniirsek, Tiirkiye’deki is kazalarini ve bu is kaza-
larinda meydana gelen Oliim, yaralanma veya is giinii kayiplarim
degerlendirdigimizde, istatistiki verilerden ¢ok daha korkung bir tablo
ortaya cikiyor.

Miihendislik acisindan, is giivenligi 6nemli bir kavram. Gercekten
hepimiz bir sekilde hem maddi, hem de manevi olarak iiretimin sorum-
lulugunu tasiyoruz, tiretimi planliyoruz, tiretimi organize ediyoruz, {ire-
timi gerceklestiriyoruz. Bunlari yaparken de dogal olarak bir, isyerindeki
calisanlarin, iki, cevrenin korunmasini gozetmek gibi bir yiikiimliligi-
miiz var. Bunun hem maddi ytkimlaliigiini tasiyoruz -¢ok farkinda
degiliz-, hem vicdani yiikiimlalagini tasiyoruz, hem ahlaki ytikimli-
lugiint tastyoruz. O anlamiyla mithendisler, mimarlar camiasi agisin-
dan is gtvenligi kavrami cok ciddi olarak ele alinmasi gereken bir
kavram. Tiirk Mihendis Mimar Odalar Birligi acisindan biz bu olay1
gercekten ciddi bir sekilde ele aliyoruz. Buraya katilanlar belki bilebilir,
Ekim ayinin ilk haftasinda “is gtivenligi mevzuatindaki degisiklikler ve
miihendisler” bashig1 altinda bir panel gerceklestirmistik. Bu panelimiz
bu dogrultuda yaptigimiz ikinci panel.

TMMOB’a bagl odalarimiz is giivenligi konusunda gercekten cok
ciddi etkinliklerde bulunuyorlar. Egitimler veriyorlar, yayinlar gercek-
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lestiriyorlar, kongreler, sempozyumlar diizenliyorlar. Burada bir bilgi
daha vermek istiyorum size. Makina Miithendisleri Odasi olarak 4.’stinti
gerceklestirecegimiz Is Saglig1 ve Giivenligi Kongresi diizenliyoruz. (Bu
yil Adana’da gerceklesecek 20 ve 21 Nisan tarihlerinde.) Bu kongrenin
ayrintili bilgilerine ulagsmak isteyen, bu kongreye bildiri ve bagka bir
sekilde katki sunmak isteyen arkadaslarimiz olursa, asagida ilgili teknik
gorevli arkadaslarla ve bizlerle irtibata gecerek bu konuya hem Kkatki,
hem de katilim saglayabilirler.

ik sozii Bilgin Bey alacak, ikinci sozii Insaat Miihendisleri Oda-
si'ndan Ergin Bey kullanacak, ticiinct sozii de Elektrik Miithendisleri
Odasi’'ndan Hasret Bey kullanacak. Eger ki bu stire zarfinda Gida
Miihendisleri Odasi'ndan Ali Haydar Bey aramiza katilirsa, dordiincii
sozii de ona verecegiz. Ondan sonra da interaktif bir sekilde panelimizi
gerceklestirecegiz. Clinkd bu is gercekten sadece bir genel gerceve ¢iz-
mekle bitmiyor, insanlarin yasadiklarini birlikte degerlendirmesi nem-
li. Bu anlamiyla katilimcilarin bulunduklari noktadan is giivenligini ve
is sagligin1 degerlendirmesini ozellikle talep ediyoruz.

BILGIN CANDEMIR- Tesekkiir ederim. Hepiniz hos geldiniz. Duyar-
11 bir konuda, boyle bir zahmet gosterip buraya katildiginiz igin sizleri
kutluyorum gercekten. Ben de kendimi tanitmak ihtiyacini duyuyo-
rum. Ciinkii yeni arkadaslar da gortiyorum.

1971 Yildiz Teknik Universitesi mezunu olarak Karabiik Demir
Celik'te ise basladim, daha sonra araya askerlik girdi, ihtisas girdi, ama
biitiin Demir Celiklerde hemen hemen hizmet vermis oldum. Demir
celik agir sanayi gercekten agir bir is kolu. Is giivenligi hadisesi her
zaman isimin bir pargasiyds; ¢inki isin hemen birinci ayagi olan hukuk
tarafi cok agir ifadelerle bizleri yonlendiriyordu o zaman bile. Giderek
2000'1i senelerden bu yana gercekten miihendislik egitiminde bu konu-
da ¢ok biiytk bir a¢ik oldugunu her zaman soylerdik ama ¢ok daha agir-
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likla sdylemek ihtiyacini her platformda duyuyorum.

Is giivenligi konusunda maalesef kendimizi ve gecmisimizi belki
degerlendirmemiz her zaman i¢in miimkiin ama birazcik da “gelismis
tilkeler bu isleri nasil yapmis?” diye bakmakta yarar var diye disiintiyo-
rum. Oralara baktiginiz zaman bu is bir mithendislik mevzu olmus, bir
miihendislik dalt olmus, disiplini olmus ve is giivenligini is giivenligi
miithendisligi olarak tiniversiteler icra etmekteler, eleman yetistirmekte-
ler. Bizler daha maalesef oralara gelememisiz.

Biliyorsunuz is giivenligi konusunda su anda tilkemizde bir anlam-
da bir kaos var; ¢iinkii belirsizlik var. 2002 gibi Avrupa Birligi miiktese-
bat1 cercevesinde yapilan hukuksal calismalarin uzantisi olarak 40 kiisur
civarinda yonetmelik hayatimiza girdi. Bunlar belirli araliklarla ilk énce
Is Saghgi Giivenligi Yonetmeligi, ki bu islerin bel kemigi yonetmelik
sayilabilir, onun hakkinda bir yiiriitmeyi durdurma alindi. Ondan son-
ra isyeri hekimlerini ilgilendiren konuda durdurma alindi. Bizim hadi-
semiz de ancak 2006’da oldugumuza gore, 3-4 senelik bir miicadeleyle
ancak kesintiye ugrayacak tarzda bir bosluga girmis oldu. Is giivenligi
miihendisliginin yasal tarifi yapilmakta, 4857 sayili Is Kanunu'nda
belirtilmekte. Bu konu bir yonetmelikle detaylari ve izahi yapilacag
soylenmekte; fakat simdi yonetmeligin bir anlamda i¢i bosaltilmig
oldugu icin bir boslukta duruyoruz.

Sunumda ozellikle is glivenligi siirecinin iilkemizde gelisimini tasar-
lamak veya diisiinmek gibi bir nosyona kendimizi yonlendirdigimizde,
bizim isimizin ayrilmaz bir ifadesi olan zaten is sagligi ve giivenliginden
de yola ¢iktigimizda isin esast bati tilkelerinde ve sanayi devriminin
baslangicinda da boyle olmus, is saghigiyla baglamus. Isin saglik boyutu
oncelikle daha 6nce kurallara baglanmis. Saglik boyutundaki siire¢ cok
daha 6nceden basladig1 i¢in o siiregte olan bitenler konusunda bilgile-
rimi sizinle paylasmak istedim. Diyeceksiniz ki “is gtivenligi miihendis-
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lerini calisma yasamindaki doktorlarin sorunlari niye ilgilendirir?” Ama
gorecegiz ki isin icinde, iki stire¢ arasinda ¢ok biiyiik benzerlik var, hat-
ta orada hekim ifadesini kaldirip miihendis yazsak, ayni seyler birbiriy-
le ortiisityor. O zaman o gecmisteki siirecte isyeri hekimligi siirecinin
yasadig1 sorunlar1 bugiinden iyi bir gozle tahlil edersek, mithendisligin
gelecegini daha iyi sartlara daha kisa yoldan oturmus oluruz diye
diistindiigtimiiz icin, bu yonde bilgilerimi paylasmak istedim.

Operator Doktor Siikrii Giiner, Isyeri Hekimliginde Alternatif Model
Seminerinde Uluslararas: Uygulamalar Paneli'ndeki konusmasini sizin-
le paylasiyor. Siikri Giiner Bey eski Tabipler Birligi Genel Sekreteri’dir.
Kendi ifadesinden aynen aktariyorum, soyle soyliiyor; “1930 yillarinda
Umumi Hifzisthha Yasasi’yla isyeri hekimligini yasal diizenleme altina
almus bir iilkeyiz, yani diistiniin Ikinci Diinya Savasi’ndan énce Atatiirk
sag ve Istiklal Savasi'ndan cikmus bir iilkede, is giivenligi ve is sagligi
konusunda tilke 1930 yillarinda isyeri hekimliginin temelini olusturu-
yor.” O sirada Avrupa birbirini yemek i¢in hazirlaniyor, Ikinci Diinya
Savas! yasaniyor, agir darbe geciriyor ve onlar bir yerlere geliyorlar. Biz
de, Siikrt Bey’in dedigi gibi Avrupa iilkelerinin ¢ok gerisinde, sorunlar-
la hala devam ediyoruz.

“Isyeri hekimligi 87 yilina kadar adeta derin bir uykuda oldugunu
tespit ediyoruz” diyor. 4 Temmuz 1980 tarihinde ¢ikarilan isyeri hekim-
lerinin calisma sartlariyla gorev yetkileri hakkindaki yonetmelikten
aldig1 gticle, Tabipler Birligi 35. Kongresi'nde isyeri hekimliginin Tabip-
ler Birligi {izerinde calismasi yoniinde karar almis ve ilk kurs Subat
1988'de yapilmis. 1939’da yasal altyapist olusturulmus bir hadise sana-
yi, sanayilesme, sanayi devrimi, Turkiye'deki gelisim stireci icinde
1988’lerde ancak bir olusum haline gelmis.

Kursa katilan hekimler isyan etmisler; “bizim tip diplomamiz var,
ikinci diploma da nereden ¢ikt1?” diye. Halbuki yonetmelik acik, “isye-
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ri hekimi bu alanda sertifika sahibi hekimdir” diyor. Hepimiz birer
miihendislik dallarindan mezun olduk. Herhalde hicbir ders yok; yani
secilmis ders ingsaat fakiiltesinde bilmiyorum ka¢ senedir var; hatta
lisansiistl calismalar yapiliyor, ama secilmis ders seviyesinde lisanstan
mezun olan arkadaslarin is giivenligi konusunda egitim aldiklarini soy-
lememiz, genel anlamda mtimkiin degil. 88 yilina kadar hekimlerde de
boyle olmus. Sertifika Oncesi durumla sertifika sonrast durumu da
yakindan yasamus Siikrii Bey. Sertifika 6ncesinde Istanbul’da 217 isyeri
hekimi varmis ve bunlarin 50-60 tanesi Istanbul’daki biitiin isyerlerinin
isyeri hekimligini paylasmislar, 5-6 hatta 12 isyerine birden bakan isye-
1i hekimleri durumu gétiirtiyormus. Yasal zorunluluk da kagit tizerinde
yerine getirildigini agik¢a soyliyor.

Bizim bu is giivenligi uzmanlhg tarifi icerisinde olan is giivenligi
miihendisligi calismasinin Danistay’ca iptal edilmeden 6nceki hadise-
sinde de bu durumlari izliyorduk diyebiliriz. Sertifika hekimi ¢alistiran
isyerleri sayisi tabii yasadan sonra hizla artmis, Istanbul’da bu rakam
217'den 3 000’e ulasmis. Yasal yollara bagvurmuslar, calistirmayan bir
biiyiik isyeri personel miidiirii, o zaman 3 ay hapis cezasi ve para ceza-
sina; bir bagka isyeri de buna ilaveten 7 giin isyerinin kapanmasi gibi
agir kararlarla, hukuksal zorluklarla karst karsiya kalmislar. Hekimler
eskiden calistiklar isyerlerini ikiye indirmek istememisler -herhalde
ekonomik olarak-, direnmisler. Onlarca hekim de ceza almis. Bu calis-
malardan sonra, bugiin artik ikiden fazla isyerine bakan isyeri hekimi
de kalmadigin1 soyliiyor.

Sertifika kurslarina ni¢in baslamistik diye soyltyor. Hekim istihdami
amacini 6nde gormediklerini soyliiyor. “Oncelikli diisiinceleri hekimle-
re tip egitiminde olmayan -ki ayni miihendislik egitiminde de oldugu
gibi-, is hekimligi alaninda mezuniyet sonrasi egitim vererek onlarin bu
eksikligini tamamlamak ve calisanlarin sagligini korumak; dolayisiyla
tiretimin stirekliligini ve verimliligini artirmakta” diyor. Hele hele
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miihendislik i¢in bu tamamen % 100 ayni bir ifade. Tabii ki hekimlere
yeni is alani yaratmak, hekim emegini korumak ve is gtivenligini sagla-
mak gibi hedefler de bunlardan sonra geliyordu; ayni sey miihendisler
icin de boyle olmali tabii.

Yine siikrii Bey’in ifadesiyle,

“Isyeri hekimligi uygulamast alaninda 15 yillik bir deneyimimiz
var”. Biz maalesef daha miihendisler olarak bu konuda 2 yil bile diye-
miyoruz. “Bu tecriibenin sonucunda acikca ifade ediyorum, isyeri
hekimligi uygulamalari isverenlerin ve hekimlerin ortak ¢ikarinadir.
Dolayisiyla onlarin orgtitleri olan Tiirk Tabipler Birligi'nin ve Tiirkiye
Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu’nun -bu toplantinin Tiirkiye Isve-
ren Sendikalar1 KonfederasyonuZnda olustugunu da séylemek lazim-
ortak ¢cikarinadir” diye ifade ediyor. “Oturmus bu iki kurulus kiran kira-
na kavga ediyor” diyor. Bu maalesef hi¢ bitmiyor. Sabahki oturumda bir
baska sekilde yasamislar ama asil sorumlu ortada yok diye vurguluyor,
ki bu her zaman icin bdyle. Biz de bunu iyi teshis etmek durumundayiz
gercekten. “Asil sorunun sahibini biraz daha aciklayacagim” diyor. Bu
uzun bir yaziydi, 6zetle aldigimda 6zellikle saglik konusunda buradaki
sorunun sorumlulugun sahibini SSK teskilatlanmasi olarak ¢ok net acik-
liyor, anlatiyor ve hak vermemek elde degil gercekten.

“Sunu soylemekten ¢cekinmiyorum: Birbirimize acik davranmazsak
sorunu ¢6zemeyiz. Cikarlarimiz ortak, ki iilkenin menfaati bu ortak
¢ikar, ama kavga ediyoruz” diyor. Oncelikle isyeri hekimi calistirmak
yasal bir zorunluluktur. Burada aynen isyeri hekimini ¢ikarip is giiven-
1igi mithendisini soylemek mtimkiin. Kagis yollart aramamaliyiz -kesin-
likle boyle-, isyeri hekimi calistirmay1 mali bir yiik olarak gormemeliyiz
is gtivenligi mithendisini calistirmak mali bir yiik olarak goriilmemeli.
En 6nemli hususta bundan sonraki konusmamizda yogunlasacagimizi
diistintiyorum.
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Bu kursu kim vermeli? Tiirk Tabipler Birli§i'nde de bu konuda bir
anlamda catismalar olmus, yani bir kisim istememis, bir kisim istemis.
“Kurs acma yetkisi yok gibi tartismalar birakalim. Yonetmelik ¢ikali 7
yil olmus, hicbir kurulus isyeri hekimi egitimine ve sertifika vermeye
talip olmadi. Boyle bir calismay1 baglattigi icin Tiirk Tabipler Birligi’ne
tesekkiir etmeliyiz” diyor. Isyeri hekiminin aldig1 sorumlulugu isveren
olarak kiicimsememeliyiz, ayn1 sekilde is giivenligi miithendisinin aldi-
g1 sorumlulugu da kesinlikle kiigiimsememeliyiz. Isyerinde bir kaza
oldugunda, isci 6ldiigiinde savci ve hakim karsisina is gtivenligi mithen-
disi, isyeri hekimi ¢ikacaktir. Tabii ki isyeri hekimi diye sdyliiyor burada.
Boyle bir sorumluluk tasiyan bagka bir ¢alisan var midir? Yoktur. “Gere-
gi gibi gorevini yapan igyeri hekiminin o isyerine kazandirdiklari hesap-
lanmis mudir?” diyor. Isin ekonomik tarafini da dile getirmemiz
gerekiyor gercekten, is giivenligi miihendisleri icin de bu boyle.

“Hekim kuruluslar olarak bizlerin de hatali davraniglar1 oldu” diyor.
Ozellikle bu ciimleden yola ¢ikmistim. Buradaki hatalar bizler de tekrar
gozden gecirmeliyiz is giivenligi konusunda. “Isyeri hekimligi calisma-
larinin basindan itibaren uzun yillar emek vermis bir kisi olarak bunla-
11 séylemekten ¢ekinmedim. Ornegin Tabip Odasi’nin isyeri hekimi
atama yetkisi yoktur” diyor. Ama gecmiste biliyoruz ki isyeri hekimleri-
ni illa Tabip Odalar atamak gibi bir misyonun i¢indeydiler. “Isveren ve
bunlardan birisiyle sozlesme yapma yetkisinde olmalidir, serbesttir”
diye bir ifade soyliiyor. “Kurs egitimciligi yaptigim siralarda isverene tek
bir isim bildirerek bu hekimle s6zlesme yapmay: dayatan tabip odalari
gordiim” diyor, ki ben de yasadim. Ikaz etmis, anlatamamis ve bunun
gibi daha bagka uygulama hatalar1 yasanmis. “Hekimlerimiz isyeri
hekimligini genel olarak gelir kapisi olarak gordiiler” diyor. Maalesef is
gtivenligi miihendisligi, is giivenligi uzmanlhig1 konusunda da bu hatay1
islemek tizereydik, yonetmelik iptal edildi.

En fazlasi, bir ek gorev olarak gormiis. Halbuki is sagligi asli bir gorev
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olarak goriilmeliydi. Cok dogru; ¢iinkii is givenligi de Oyle, asli bir is
olarak goriilmeli. “Artik bundan sonra da isyeri hekimligini, sadece
isyeri hekimligi yapan hekimlerden secmek lazim ve bu siireci baslat-
maliy1z” diyor. “Coziilmeyecek sorunlar yok” diyor. Burada SSK'y1 6zel-
likle biraz isliyor. SSK'nin isciye, calisana hizmet vermesi adina
kurulmus bir kurum oldugu olgusunu gercekten vurguluyor, ki ¢ok
enteresan, bilmek lazim. “Diinyanin en yiiksek prim ddeyen tilkelerin-
den biriyiz” diyor, keza hala dyleyiz. “Odenen primler SSK’'nin gorevi
olmayan, tipta uzmanlik egitimi gibi alanlarda harcaniyor. Sosyal Sigor-
talarin gorevi saglk hizmetidir, uzmanlik egitimi vermek degil” diyor.
Bu belki konumuzu yandan ilgilendiriyor ama ifadesini ve diistinceleri-
ni bolmemek adina buray1 aldim. “Ortak ¢ikarlar olan isveren, isci ve
hekim” diyor. Miihendisleri de katmak gerekli diye ben ilave ettim.

Orgiitlerin SSK'nin kurulus amaclarindaki gorevlerini yerine getir-
mesi icin miicadele etmesinin 6nemine isaret ettigini soyliiyor, ki katil-
mamak miimkin dedil. “Isyeri hekimligi ve is saghginda yasanan
sorunlarin ¢dziim yolunu da bu ¢ercevede diistiniiyorum” diye ekliyor.
Isyeri hekimliginin Avrupa iilkelerindeki birka¢ 6rnegini dile getiriyor.
Buradan gérmek miimkiin, okumaya gerek yok diye diistiniiyorum.
Altini ¢izdigim bir tanesi bana ¢ok acik geldi. Is gtivenligi hekimini igve-
ren isten ¢ikaramiyor; bu ¢ok 6nemli, is giivenligi miihendisliginde de
boyle olmalr. Is giivenligi mithendisi veya isyeri hekiminin dogrudan
patron tarafindan atandigi bir isyerinde, bu gorevlerin tam layikiyla
yapilabilecegi konusunda gercekten siipheler var. Bu konuda, 6zellikle
is giivenligi konusunda daha isin basinda olan tilkemizde baski unsuru
olan bizlerin seslerimizi kamudaki ilgili yerlere mutlaka iletmek gibi bir
zorunlulugumuz var. Bu ytkimlilagiimiizi cesitli platformlarda dile
getirmek durumunda oldugumuzu paylasmak istiyorum. Bu konuda
cikmus Is Saglig1 Giivenligi Yonetmeligi, Tabipler Birligi, Mithendis Oda-
lar1 Birligi ve DISK'in actig1 davayla yiiriirliikten durduruldu en azin-
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dan. “Dava siirmektedir” diye Calisma Bakanlig1'nin sayfasinda aynen
bu ifadeyle boyle bir bilgilenme var.

Isyeri saglik birimleri ve isyeri hekimlerinin gorevleriyle calisma usul
ve esaslar1 hakkinda “Yonetmelik” diye bir yonetmelik var, ki bunun da
isyeri hekimleri tarafi durmus durumda. Is giivenligiyle ilgili miihendis
veya teknik elemanlarin gorev, yetki ve sorumluluklariyla ¢calisma usul
ve esaslart hakkinda yonetmelik, olarak var. Yonetmelik ytrirlikte;
fakat ici bosaltilmis durumda. Bir tek yanilmiyorsam 6. madde duruyor,
diger biitiin maddeler iptal edilmis durumda. 6. madde de zaten, yanil-
miyorsam tanim ifade eden bir madde.

Bizim yoniimtzden isi biraz agarsak, is giivenligi miihendisi veya
teknik elemanlarin gorev, yetki ve sorumluluk ¢alisma usul ve esaslari
hakkindaki “Yonetmelik” ifadesiyle bu yonetmelik ¢iktiginda, bizler bu
konuda fikir tireten arkadaslar olarak basindan beri mithendis veya tek-
nik elemanlar tarifine hep karst ¢iktik. Bu yonetmelik bizim goziimiiz-
de zaten o zaman Oli dogmustu, yanlis yapilmisti. Mithendisler ve
teknik elemanlari bir arada tarif eden bu kadar karmasik bir yonetmelik
ancak islemez, isleyemedigi icin de bitti. Isleyemedigi icin sunu belirt-
mek lazim: Hukuksal manada islemesi miimkiin degildi.

Benzer olarak hekimlerle ilgili siirece baktigimizda, “isyeri hekimle-
rinin gorevleriyle calisma usul ve esaslar1 hakkinda” diyor, demiyor ki
“isyeri hekimlerinin gorevleri veya olmadiginda saglik memurlariyla
calisma usul ve esaslar1 hakkinda” orada isyeri hekimleri tek tarif. Bizde
de bu kesinlikle -fikrimi soylityorum- is giivenligi mithendisliginin tarif
etmeli. Tabii is glivenligiyle ilgili bir meslek maalesef su anda tiniversi-
telerimizden verilen bir meslek de§il; ancak yurtdis: lisansla boyle bir
meslek sahibi olmus arkadaslarimiz var. Is giivenligi miihendisligi bizim
literattirimiizde pek meslek olarak gecmiyor. Is giivenligiyle ilgili veya
gorevli miithendis dogru bir tarif ¢iinkii multidisiplinel bir hadise,
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biitiin miihendislik kollarini ilgilendiriyor. Dogru biitiin mithendisler
bu isi yapabilmeli ama buradan kesinlikle teknik elemanlar1 ayirmali,
teknik elemanlar i¢in ayr bir yonetmelik soylemeli, ayr1 tarifler yapma-
l1; ayr1 gorev ve sorumluluklar belirtmek gerekir diye diistiniiyorum.

Ikinci kistmda soru-cevaplarla birlikte daha interaktif bir caligma
yapacagimizi diisiintiyorum, soziimi bitiriyorum.

BEKIR BIROL OZDEMIR- Bilgin Bey’e tesekkiir ediyoruz. ikinci
konusmayi Insaat Mithendisleri Odas’'ndan Ergin Bey yapacak. Ergin
Bey buyurun.

ERGIN KORKMAZ- Hos geldiniz, iyi giinler. Insaat mithendisiyim,
84 mezunuyum. Istanbul Miihendisler Odasi Kadikoy Temsilciligi'nde
gorevliyim. Yaklasik 3-4 yildir da Miihendisler Odas1 olarak is ve is
guvenligiyle ilgili birtakim ¢aligmalar yapmaktayiz, kendi capimizda
sektortimiizdeki insanlari egitmek adina seminerler ve egitimler diizen-
lemekteyiz.

Meslek hayatima baslarken agik¢asi hem ¢ok sansiz basladim, hem
de ayn1 zamanda ¢ok sansh oldugumu daha sonradan fark ettim. Ctin-
kit mezun olur olmaz bir santiyede saha gorevlisi olarak calisirken san-
tiye kazasi oldu, 3 calisan arkadasimiz vefat etti. Bunun manevi
sikintisini ¢ok hissettik, 6zellikle ben ¢ok hissettim ve 6-7 ay kadar calis-
tigim santiyeden bu iizintiiden dolay: istifa etmek zorunda kaldim.
Yaklasik 2 y1l kadar projecilik yaptiktan sonra tekrar santiyeye dondim.
4-5 yil sonra da bizim yasalarimiz biraz agir isledigi icin birtakim ceza-
lar geldi.

Yildiz Teknik Universiteli olmakla siirekli éviinmiisiimdiir; ciinkii
bizim donemimizde, 78-84 arasindaki egitim seviyesi oldukea iyiydi;
kendi adima degerlendiriyorum. Iyi miihendisler yetistirdi o dénemde,
fakat aradan yillar gectikten sonra eksik taraflarimizin oldugunu, bize
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santiyeyle ilgili cok fazla bilgi verilmedigini fark ettik. Basit stajlarla yol
aldik, o stajlar1 da hepimiz muhakkak miihendis olarak yapmisizdir.
Kagit tizerinde yapilarak imzalarla gecen stajlar. Sadece bir santiye der-
simiz vardi. Orada da sadece “santiyeye nasil konteynirlar koyulur?
Dogulu iscilerle Karadenizli iscileri bir arada tutmayacaksiniz, kavga
cikar” diye boyle basit seyler verilmisti. Fakat yillar gectikten sonra ken-
di firmami kurdugumda ve ¢alisma hayatina atildigimda en biiyiik san-
sim su oldu. O ilk kazadan almis oldugum dersle ¢ok farkli seyler
yapmaya calisttm. Cok bocaladim; ciinkii santiyede bir miihendise ya
da calisan ameleye, ustaya baret giydirmek, ona birtakim seyleri anlat-
mak ¢ok zordu.

Bir avantajim da suydu: Uluslararasi bir firmayla calismaya basla-
dim, yabanc bir firmaydi. Akaryakit sektoriinde is yapmaya basladim.
Biliyorsunuz akaryakit buhari cok tehlikelidir ve ¢ok dikkatli calisilma-
s1 gereken bir sektor; bu da benim en biiytik avantajim oldu. Yaklasik 14
yildir bu sektorde calistyorum. Bu sektorde uluslararasi firmalarin is ve
isci saglig1 ve cevreye vermis oldugu degeri gordiim, egitimleri gordiim
ve bu egitimlerin ¢ok sik yapildigini biliyorum, aliyorum ve kendi per-
sonelimi de egitiyorum. Aldigim egitimleri de cesitli platformlarda
gerek oda cercevesinde, gerek de dzel toplantilarda aktarmaya calisiyo-
rum.

Aslinda Tirkiye'mizde is ve isci sagligi veya cevre saghigiyla ilgili bir
kilttir hicbir zaman olmadi. Simdi yasayla birtakim seyler getirilmeye
calisiliyor, ama bu, tilkenin yoneticilerinin halkina, insana bakisiyla
dogru orantilidir. Clinkii insan haklarina deger vermiyoruz, insan hak-
larina vermedigimiz degeri isci saglhigina, is sagligina, cevre sagligina da
vermiyoruz. Bunun bir biitin oldugunu goriiyorum, oyle izliyorum;
fakat son donemde bu yeni yasayi ¢iktiginda inceledigimde acikgasi cok
memnun oldum. Tabii teknik birtakim problemler ¢ok fazla bu yasada,
o ylizden de yiirtitmeyi durdurma karar1 alindi. Bunun diizeltilip uygun
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bir noktaya getirilecegine inaniyorum.

Calisma hayatimdaki en 6nemli sey kazalardir. Clinki bizim sekto-
rimiiz olan ingaat sektorii bu kazalarin en yogun oldugu alanlardan
biridir. Kazay1 tanimlamaya calisirsak, giivenli olmayan bir eylem,
durum sonucu olusan bir olaydir, yani insanlar farkinda olmazlar, far-
kinda olmadiklar gibi elverissiz bir ortamda calisiyor olurlar; bircok
nedenden dolay1 kaza olusur. Az 6nce arkadaslarimin bahsettigi tizere,
istatistik bizde yok gibi. Verilen istatistikler gercekten cok ufak seyler;
ctinkid bunlari kayit altina hicbir zaman almayiz, bir kaza oldugu zaman
resmi yere gotiirmeden, eczanelerde tedavi ettirmeye calisiriz.Bu tip
durumlarin ¢ok ¢ok fazla oldugunu diisiintiyorum.

Amerikali is gtivenligi mithendislerinin yapmis oldugu bir arastir-
mada -bu ¢ok 6nce yapilmis, yaklagik 74'lii yillardan beri gelen bir sey-
dir bu- bir 6liimli kazanin altinda yatan seyler 100 tane ciddi kaza, 1
000 tane basit kiicilik kazalar, 10 000 tane ucuz atlatilan kaza ve 100 000
tane emniyetsiz hareketlerden tegkil olmustur. Soyle bir aysberg'i diisii-
niirseniz, aysberg’in deniz tizerinde kalan hacminin 7-8 kat, belki de 10
kat1 denizin altinda vardir. Kazalarin olusmasi icin de gercekten bu den-
li 100 000 tane emniyetsiz hareket ya da 10 000 tane ucuz atlatilan bir
kaza ya da kiiciik yaralanmalarin, aslinda bize bir 6l¢ti olmasi lazim ve
bunlardan ders ¢tkarmamiz lazim. Eger bir isyerinde 10 tane ucuz atla-
tilan kaza oluyorsa ve biz bu kazalardan herhangi bir sekilde ders ala-
muyorsak, kesinlikle ve kesinlikle soyliiyorum o 10 kazadan sonra
muhakkak ciddi bir kaza olacaktir ya da 100 ucuz atlatilan kazaysa,
bundan sonra bir 10 tane ciddi yaralanma kaza olacaktir, ondan sonra
da muhakkak oliimciil kaza olacaktir; zaten biitiin istatistikler de bunu
gosteriyor.

Aslinda is giivenligi miihendisliginin olusmasinin meslek haline
getirilmesi ve isyerlerinin ve isverenlerin bu konuya saglikli bir sekilde
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egilmesinin hem kendi menfaatleri, hem de ekonomik menfaatleri agi-
sindan ¢ok onemli olduguna inaniyorum. Ciinki bir 6liimlii kazanin
manevi sitkintinin yaninda gercek anlamda maddi sikintiya da sebebiyet
verecegini yasadigim icin biliyorum. Fakat kazalarin olusmasini 6nleye-
cek tedbirleri almak istemek, inanin bu maliyetin 1/10'u kadar degildir
ve ¢ok zor bir olay da degildir. Bu isin sonucunda her ne kadar is giiven-
ligi miithendislerin yasasi da ¢iksa, olusum da olsa, bir isyerinde agikca-
s1 bir tane, iki tane, ii¢ tane is givenligi miihendisi de olsa, inanin bu
isin basinda sadece is sahiplerinin bu ise inanmalari, ¢alisanini kolla-
masi, ¢alisaninin aksam yaralanmadan, saglikli bir sekilde eve gitmesi-
ni istemesi gerekiyor.

Ayni sekilde calisanlarin da calisma esnasinda kendilerini, ailelerini,
coluk cocuklarini diisiinmeleri ve calismalarini bu yonde yapmalari
gerekiyor. “Bir an dnce isi bitireyim eve gideyim de televizyon seyrede-
yim” diistincesiyle degil de, “isimi saglikli bir sekilde yapayim, sag salim
eve gideyim, yaralanma olmasin, kaza olmasin” disiincesi icerisinde
bulunmasi gerektigine inantyorum; ancak bu sekilde kazalari 6nleyebi-
lecegimizi diisiintiyorum. Ciinkii bizde soyle bir sey var, ata sozlerimiz
de var bu konuda: “Bir musibet bin nasihatten daha evladir” diye. Biz
buna alistik, halbuki bu konudaki egitimin ya da yasanilan ucuz atlati-
lan kazalar olsun, emniyetsiz hareketler olsun, basit kiiciik kazalar
olsun, o kazalardan bir ders ¢ikartip bu kazalari o Kkisilerle, diger cali-
sanlarla paylasarak ¢ok iyi bir noktaya gelecegimize inantyorum. Ciin-
ki her sey egitimdir, e§itimin yani sira da bilgi ve deneyim c¢ok
Onemlidir.

Is giivenligi miihendisligi tiniversitede ya da sertifikalarla muhakkak
alinir. Su anda bir¢cok iiniversite mezunumuz, benim de icerisinde
bulundugum ingaat mithendisleri, makina miithendisleri de olsun, her
tiirlii okuldan tam anlamiyla miihendis yetismedigini hepimiz biliyo-
ruz. Bu, egitim sistemimizin kanayan yarasidir acikcasi. Fakat sosyal
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hayata, i hayatina atildiktan sonra ise gerek isverenlerin baskisi, gerek-
se calisma ortamindaki birtakim uygunsuzluklar nedeniyle, gercek
anlamda isini yapmak isteyen, gercek anlamda bu isi 6grenmek isteyen
arkadaslara da ekonomik baskilar nedeniyle birtakim engeller ¢iktigini
da biliyorum. Aslinda bu yasada da oldugunu diisiiniyorum, her ¢alisa-
nin -o var zaten ve bu aslinda kanun gibi bir seydir- tehlikeli bir isi, ¢ali-
sanin saghigini etkileyecek, yaralanmasina ya da oliimiine sebebiyet
verecek bir olayi isvereni zorla yaptirsa bile, yasa acisindan o kisinin o
isi yapmama hakki vardir; bu ¢ok dnemli bir sey. Yasada bu var, Avru-
pa’da uygulanan yasalarda da tehlikeli ortam gordiigiiniiz anda cevreye,
size, arkadasiniza, dostunuza eger bir zarar verecekse, kesinlikle o kisi o
isi yapmamakta kendi inisiyatifi icerisindedir, yapmama sorumlulugu
da vardir. Bu nedenle de hicbir isveren onu isten atamaz, ¢iinkii bu
insanlarin hayati hakkidur.

BILGIN CANDEMIR- 4857 sayili yasada cok giizel bir sekilde tarif
edilmis. Kisi, calisan, isci, yaptid1 iste sagligini veya giivenligini sarsan
bir husus tespit ettiginde, yazili olarak is saglig1 giivenligi kurulu, varsa
kurula, yoksa ilgili amirine bunu yazili olarak vermek durumunda, ver-
me serbestligini yasa veriyor. Ayni giin icerisinde kurul toplanarak karar
vermek zorunda ve kurulun kararina itiraz etme hakki var gerci, ama
kurul karar1 vermezse, 7 gilin icerisinde is akdini tazminath bir sekilde
feshetme imkani var.

ERGIN KORKMAZ- Burada soylemeye calistigim sey su. Aslinda
kazalar1 onleyecek Kkisiler bizleriz, yani calisanlariz; patronundan,
miihendisinden, amelesinden, kapicisina kadar. Bu kiiltiirde ve bu zih-
niyette olursak, o zaman yasalara bile gerek oldugunu diisiinmiiyorum,
bu isi ¢ozebilecegimizi diisiintiyorum. Bir de bunu hayat felsefesi haline
getirirsek, 6rnegin trafik kurallarimiz vardir, ¢ok sikidir ve ¢ok ciddi
cezai sartlar1 vardur. Is Yasasi’'nda isci hata yaptig1 zaman ceza veremi-
yorsunuz yasa geregi isveren olarak, ama bir kaza oldugu zaman bunun
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tek sorumlusu isverendir. Aslinda en biiyiik bilincin isverenlerde olus-
mast gerektigine inaniyorum. Ciinkii istediginiz kadar énlem alin, iste-
diginiz kadar egitim verin, istediginiz kadar emniyetli ortam yaratin,
yine de bir kaza oldugu zaman bunun hukuksal sorumlusu, isverenin
kendisidir. Bu nedenle aslinda bu olayin isverenden baslayacagina ina-
niyorum. Egitimli, bilgili, insanina glivenen, insanini seven, ¢alisanini
ciddi anlamda diisiinen tiim isverenlerin de bu dnlemi aldiktan sonra
birgok riski ortadan kaldiracagina inaniyorum.

Daha sonra belki birtakim seylerden bahsedebiliriz toplanti geregi,
ama biraz giivenlikle ilgili seylerden bahsetmek istiyorum. Giivenlik,
kazalar1 engelleyen en 6nemli unsurdur bana gore. Az dnce de soyledi-
gim gibi, calisma giinti sonunda her ¢alisanin evine acit ¢cekmemis ve
zarar gormemis bir sekilde gidebilmesidir aslinda giivenlik. Glivenlik,
hakli bir kisisel beklenti ve siirekli gerekli olan bireysel bir sorumluluk-
tur. Glivenlik kurallar insanlara zarar gelmemesini ve hicbir kazanin
meydana gelmemesini saglamak icindir. Bir isyerinde gorevli olan firma
calisanlart kendi giivenliginden ve etrafindakilerin giivenliginden de
sorumlu olmak durumundadir, sorumludur da aslinda. Siz bir hata yap-
t1gin1z zaman yaninizdaki calisan arkadasin da basina bela gelecegini,
problem olacagini diisiinmek zorundasiniz.

Gerek iptal edilen yasada, gerekse su anda Avrupa’da uygulanan, bir-
cok firmanin Tiirkiye’de de su anda uygulamis oldugu, 6zellikle akarya-
kit sektoriinde uygulamis oldugumuz saglik -emniyet- cevre “SEC”
dedigimiz kurallar1 vardir, SEC koordinatorleri ve SEC miihendislerimiz
vardir. Zaten bunlar olmadan da o uluslararasi firmalar hi¢cbir miiteah-
hidi akredite etmiyor. Benim ¢ok biiylik heyecan duydugum ve gercek-
ten sanshi olduguma inandigim bir olaydir bu. Boyle firmalarla is
yapti§im icin, inanin 14 yildir daha hicbir santiyemde herhangi bir
problem yasamadim, insallah bundan sonra da yasamam. Ciinki sunu
yapiyoruz. Gercekten cok tehlikeli bir ortamda calisiyoruz, akaryakit
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buharinin bol oldugu, LPG buharinin bol oldugu bir ortamda. Risk ana-
lizlerimizi yapiyoruz, tehlikeyi belirliyoruz, belirledigimiz tehlikeye kar-
s1 Onlemleri aliyoruz. Burada riskleri hesaplayip ona gore ekipman,
malzeme ve ig ortamini yaratiyoruz. En 6nemli sey, aslinda bu riskleri
kontrol ediyoruz ve bunlarin tizerinde ¢cok 6nemle duruyoruz. Cok stki
bir kontrol mekanizmamiz vardir. Zaten yasalarin yapilmasi, yonetme-
liklerin yapilmasi elbette biiyiik bir yon vericidir, ama ¢nemli olan bun-
larin kontrol edilebilmesi, denetlenmesidir.

Bir de gercek anlamda az 6nce de soylemis oldugum gibi bilgilendir-
me; yapilacak isi yapan kisilere ciddi anlamda detayli bir sekilde, emni-
yetli bir sekilde calismasini saglayacak doneleri ortaya koyup, her
calisani, nasil bir is yapilacagi, nasil davranilacagi konusunda ciddi
anlamda bilgilendirmek lazim. Tiim hesaplanan riskler ve ortaya konu-
lan biitlin analizler ve bilgilendirmeler 151§1nda bunlar1 uygulamay1 ve
uygulatmayi saglamaliyiz. Bu uygulanmalar ve uygulatmalar esnasinda
da bu yapilanlar izlemek durumundayiz. Herhangi bir ortam degisikli-
ginde, calisma alanindaki herhangi bir ekipman degisikliginde tekrar
gozden gecirip tiim olaylar1 tekrar gerekirse yeni bastan yapmaliyiz; ki o
zaman kazalar sifira indirebiliriz ve insanlar1 evine saglikli génderebi-
liriz. Is saglig1 mithendislerinin, is giivenlik miihendislerinin yapmas
gereken biiyiik sorumluluk budur, en biiytik sorumluluk budur daha
dogrusu. Tibbi agidan bilgili olmalilar, ilk yardim yapabilmeliler, yangin
sondiirmeyi bilmeliler, kirtk bir kolun nasil baglandigini, ambulans
gelinceye kadar nasil hareket ettirilmesi gerektigini bilmeliler ve her
calisma alaninda is gtivenligi sagligr miihendisi olmasa bile ya da is
hekimi olmasa bile en azindan ¢alisanlara ilk yardim egitimi, yangin
sondiirme egitimi, her tiirlt sey akla gelebilir, bunlarin egitimleri veril-
melidir. $u anda veriliyor da, ¢ok ciddi kuruluslar bunlar yapiyor.

Aslinda isin Ozeti, sifir kazayla saglikli calismaktir; hedef olarak
bunun alimmas: gerektigini distintiyorum. Ciinkii eger hatalar1 sifira
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indirgemezsek, bir insanin 6limi bile ¢ok ciddi -agik¢a benim icin soy-
liyorum, herkes icin de dyledir-, cok dnemlidir, manevi ve maddi sey-
leri ancak bu sekilde engelleyebiliriz diye diisiiniiyorum. Herkese de
calisma hayatinda saglikli yasamlar diliyorum. Tesekkiir ediyorum.

BEKIR BIROL OZDEMIR- Ergin Bey’e tesekkiir ediyoruz. Uciincii ola-
rak Hasret Bey s0z alacak, kendisi elektrik mithendisdir.

HASRET GENC- Hepiniz hos geldiniz arkadaslar. Elektrik miihendisi
olmam nedeniyle odaya kayitliyim, Elektrik Miihendisleri Odasi'na.
Oradan arkadaslar aradi ve is saglig1 giivenligi konusunda, daha dogru-
su is gtivenligi miihendislerinin yeri ve 6nemi konusunda konusma
yapip yapamayacagimi sordular. Tabii ben elektrik mithendisiyim ama
tam da konunun icindeyim. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi'nda
is gtivenligi miifettisiyim. Tabii iletisimde bir kopukluk oldu, “tam ola-
rak nasil islenecek, panel mi olacak, yoksa tek mi sunacagim?” bu konu-
da fazla bilgi edinemedigim icin agik¢asi ¢ok fazla hazirlikli gelmedim,
ama kendi tecriibelerimi burada aktarmakla da 6nemli bir karsilikli ile-
tisim saglayabilecegimi diisiintiyorum.

Arkadaslar, is saghgi giivenligi konusunda denetim yapan insanlar
olarak, olaylar1 en ¢ok yasayan ve sorunun temeline inme noktasinda
daha avantaijli olan kisileriz. Ulkemizde is saghg: ve giivenligi alaninda
gelismelere paralel olarak birtakim mevzuatlar ¢ikarilmakta, mevzuat
degisiklikleri yapilmakta. Bu mevzuatin da uygulanmasi noktasinda
bizler araci olmaktayiz. Daha 6nce 1475 sayil Is Kanunu yiiriirliikteydi.
1475 sayili Is Kanunu 30 kiisur yil yiiriirliikte kaldiktan sonra, zellikle
Avrupa Birligi’ne uyum siirecinde cikarilan yasalar cercevesinde Is
Kanunu da yeniden ele alinmis durumda ve 10 Haziran 2003 tarihi iti-
bariyle yeni 4857 sayili Is Kanunu'muz yiiriirliige girdi.

Tabii Is Kanunu'nun biitiin ¢alisma hayatini kapsayici detayda
olmayacag malum, dolayisiyla alt mevzuat olarak yonetmelikler ¢ika-
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rildi. Bu yonetmelikler peyderpey cikt1 ve halen ¢ikabilecek yonetme-
likler olabilir, ama su an itibariyle biiytik olciide yonetmelikler ¢ikmig
durumda. Tabii bu yonetmeliklerin en 6nemlilerinden biri diyebiliriz, is
gtvenligi miithendisleri veya teknik elemanlari hakkindaki yonetmeli-
gin bazi maddeleri iptal edildi, daha dogrusu ¢ogu maddesi iptal edildi.
4-5-7-8-9-10 diye giden hemen hemen yonetmeligin tamamu iptal edil-
mis durumda. Burada iptal gerekcesi konusunda isterseniz kisaca agik-
lama yapalim.

Is giivenligi miihendisi veya teknik elemani 4857 sayili yeni I Kanu-
nu'nun 82. maddesinde is giivenligi miihendisi veya teknik eleman1
olarak ifadesini bulurken, 6zellikle yonetmelikte is giivenligi uzmanlig
ifadesiyle ifade edilmeye calisilinca, yani yonetmelikte bu sekilde gecin-
ce Danistay da yeni bir unvan ihdasi olamayacagindan hareketle,
yonetmeligin bu unvanlarin gectigi diger biitiin maddeleri de iptal
etmis oldu. Yoksa icerik olarak is gtivenligi mthendisliginin gorevi,
amagclari, is hayatindaki yerinin sorgulandigi bir durum yok. Tabii bura-
da arkadaslar “is gtivenligi miihendisi olmali veya teknik elemani olma-
mali, isyeri hekimligiyle kiyaslandiginda bu boyle olmamali” dediler.
Tabii bu ayr bir hukuki tartisma konusu, ama is giivenligi uzmanligt
diye yeni bir unvan, yeni bir deyim olmas: nedeniyle, bu yonetmelik
maddeleri esas itibariyle bu yénden bozulmus durumda.

Ancak icerigine bakti§imiz zaman calisma hayatinda, Bilgin Bey’in
de soyledigi gibi ilk olarak is sagligi boyutuyla ¢alisma hayatina bu
konularin girmis oldugunu goriiyoruz, 6zellikle Bat1 Avrupa’da ve Ingil-
tere’de. 1802'de Ciraklik Yasasi ¢ikiyor, 1833 fabrika mifettisligi kuru-
luyor, 1882'de de yine Almanya’'da is kazasi sigortasinin ilk defa
mevzuata girdigini goriiyoruz.Ulkemizde de bu alanda 6zellikle cum-
huriyetten sonra birtakim diizenlemeler yapildigini goriiyoruz. Ozelik-
le uluslararasi teskilatlara iiyelik anlaminda birtakim i¢ diizenlemelere
yani tilkemizde uluslararasi ¢alisma Orgiitiine tiyelik neticesinde is mev-
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zuatimizda diizenlemelere gidilmistir.

Calisma hayatiyla ilgili en 6nemli husus tabii Is Kanunu. Is Kanunu
cercevesinde ¢ikarilan birtakim yonetmelikler oldugunu da soylemistik.
Calisma hayatinda is saglig1 ve giivenligini tesis etmek igin, 6zellikle
50’den fazla isci calistiran ve sanayiden sayilan ve devaml islerin yapil-
dig1, yani 6 aydan fazla siirekli islerin yapildigi islerde isyeri hekimi, is
saglig1 ve giivenligi kurulu ve is gtivenligiyle ilgili gorevli mithendis
veya teknik eleman bulundurulmas: gerekiyor. 50 ve daha fazla isci
calistiran isyerlerinde bu ti¢ onemli ayagin, isyerlerinde is saglig1 ve
giivenligini tesis etme anlaminda ¢ok énemli gorevleri var. Ozellikle
isyeri hekimligi bu alanda biraz daha tecriibe kazanmis durumda Sayin
Bilgin Bey’in de soyledigi gibi. Clinkii 6ncelikle isyeri hekimligi mev-
zuata girmis durumda ve Is Saghg1 Giivenligi Kurulu'nun da {iyesi tabii
ki isyeri hekimleri.

Yeni bir husus olarak da is giivenligi mithendisi veya teknik eleman1
arttk mevzuatimiza girmis durumda. Tabii bu daha dnceden olmasi
gerekirdi. Bu ayr tartisma konusu, ama artik bu bundan geri doniilme-
sini diisiinemeyiz, yani is giivenligi miihendisi veya teknik elemaninin
-yasadaki tabiriyle- calisma hayatinda is giivenligini tesis etme anla-
minda boyle bir seyin ihtiyac olmadig1 iddiastyla kaldirilmasi, artik pek
miimkiin goriinmiyor. Burada is glivenligi miihendisinin veya teknik
elemaninin gorevi nedir, ne yapacaktir? Bu konuda neler yapacakti,
mevzuatla tanimlanmis gorevleri nelerdir? O konuda bilgilerimi paylas-
mak istiyorum.

Is giivenligi miithendisleri ile ilgili olarak yine yeni mevzuatta birta-
kim yeni tabirler getirilmis durumda. Ozellikle risk degerlendirmesi
kavrami getirilmis durumda. Bu risk degerlendirmesi, isyerlerinde
biitiin risklerin belirlenmesi, bu risklere karsi 6nlemler alinmasi ve bun-
larin kontrol altina alinabilmesi icin de birtakim sayisal degerlerden
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yararlanmasi yontemini icermekte. Tabii risk degerlendirmesi ¢ok kap-
samli bir alandir. Makinalarin koruyucularindan tutun, isyerindeki kim-
yasal ortamin uygunluguna, kisisel koruyucu malzemelerin temin
edilmesinden, iscilere verilen egitimin dizeyine kadar bir siirii alan1
ihtiva etmekte, yani multidisiplinel bir alanin risk degerlendirme rapo-
runda bir sekilde gosterilmesi gerekiyor. Tabii bunu yapacak kisi kimdir?
Is giivenligiyle ilgili gorevli miihendis. Bu miihendisin, boyle bir
mithendislik biriminin tilkemizdeki tiniversitelerde okutulmadigini
biliyoruz, dolayisiyla bu konularda biiyiik aciklar sz konusu.

Sertifika vermeye yetkili olan makam, tabii ki Bakanligimiz. Bakan-
ligimiza da bir stirti bagvurular olmus durumda. Tabii bu taleplerin tam
olarak karsilanabildigi de sdylenemiyor. Su an itibariyle is giivenligi
mithendisligi sertifikasi aranmiyor dogal olarak; ancak bundan geriye
gidis dedigimiz gibi s6z konusu degil. Artik fiili olarak isyerlerinde is
giivenligi miihendisi veya teknik elemaninin bulunmasi zorunlu,
50’den fazla is¢i calistiran isyerlerinde. Dedigim gibi, is gtivenligi
miihendislerinin isyerlerindeki énemi ¢ok biiyiik, tabii ki koordinasyon
halinde ¢alismalarina da bagli, isyeri hekimleri ve is sagligi giivenligi
kurullartyla birlikte. Her seyden Once isverenin bakis acist cok ¢ok
onemli. Isveren is giivenligini, is sagligini maliyet kalemleri icerisinde
gormiyorsa burada yasak savmak kabilinden bir is giivenligi mithendi-
si veya isyeri hekimi bulundurdugu takdird, bunun ¢ok da fazla bir kiy-
meti olmuyor agikcasi. Yani isverenlerin is glivenligine, is sagligina
inanmasiyla belli bir mesafe kat edebilecegini soyleyebiliriz.

Tabii is giivenligiyle gorevli miihendis veya teknik elemanlarin han-
gi tiir isyerlerinde olacagini soylerken, sanayiden sayilan diye bir ifade
kullandik. Sanayiden sayilan islerin tespiti de yine sanayi, ticaret, tarim
ve orman islerinden sayilan islere iliskin yonetmelikte belirlenmis
durumda, yani her tiirlt isyerinde is giivenligi mithendisi veya teknik
elemani bulundurulur gibi bir sey de gecerli degil. Sanayiden sayilacak
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ve 50’den fazla, 6 aydan fazla devamli islerin yapildig1 isyeri olacak.

Asil konumuzun 6ziine gelecek olursak, is giivenligi mithendisi veya
teknik elemanlarinin énemi, sektor sektér degisiyor arkadaslar. Ozellik-
le parlayici, patlayici maddelerin bulunduruldugu, islendigi, depolan-
dig1 isyerlerinde is giivenligi mithendislerinin burada yapacaklari risk
degerlendirmesinin 6nemi ¢ok biiytik. Yine cok fazla riskin bulundugu
risk gruplar var biliyorsunuz. Burada birinci, ikinci, tictincti, besinci
gruba kadar giden isyerlerinin risk derecesine gore derecelendirildigi bir
sistem var. Buna gore is giivenligi miihendislerinin gorevlendirilmesi
gerekiyor. Tabii bunlar da A, B, C sertifikalarina sahip olmak durumun-
da. A sertifikal is giivenligi miihendisleri, en fazla risk tasiyan isyerle-
rinde istihdam edilmek durumunda. En fazla risk tasiyan isyerleri de
besinci risk grubu dedigimiz isyerleri ve biitiin isyerlerinde ¢alisma hak-
kina sahip. B sertifikasina sahip olanlar, 4-3 olmak iizere daha sonra o
sekilde gidiyor. C sinifi sertifikali olanlar da 3 ve asagist olarak gidiyor.

Demek ki is glivenligi mithendislerinin bulunduklar sektore gore
secilmesi de énem arz ediyor. Ornegin kimya miihendisi. Ayni zaman-
da is giivenligi konusunda sertifikasi olan bir kisinin parlayici, patlayici
maddelerin tiretildigi, depolandig1 veya islendigi yerlerde is gtivenligi
miihendisi olarak gorevlendirilmesi cok daha uygun olacaktir. Neden?
Cuinkii kendi miihendislik alanina ¢ok daha yakin oldugu icin. Giini-
miiz Tirkiye’sindeki tiniversitelerde ilgili boliimlerinin olmamas: nede-
niyle, amaca hizmet etmek acisindan bdyle bir gecis stirecinde ilgili
miihendisliklerden is giivenligi miithendisi tedarik etmenin &nemli
oldugunu vurgulamak istiyorum. Dolayistyla is giivenligi miihendisligi
iiniversitelerimizde bir birim olarak, bir miihendislik dal1 olarak oku-
tulmaya baslayana kadar bu sekilde bir tercihin olmasinin gerekli oldu-
gunu da vurgulamak gerekir.

Simdilik anlatacagim bunlar, sorular geldikce tabii konuyu a¢ma
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imkan1 olacaktir diye diistiniiyorum. Tesekkiir ediyorum.

BEKIR BIROL OZDEMIR- Hasret Bey'e tesekkiir ediyoruz. Arkadaslar
kisaca bir giris yaptilar, ben de birkag sey soyleyecegim, ondan sonra
hep birlikte bu olayi sizlerin sorularinizla biraz daha derinlestirecegiz,
biraz daha isin ayrintisina girecegiz.

Arkadaslarimiz belirttiler, isci sagligi is giivenligi multidisipliner,
hem saglikcilari, tipgilari, hem miithendisleri, hem de sosyal bilimcileri
kesen bir alan. Olay ¢ok yonlii ve gercekten diinyada sanayi devrimiyle
birlikte Gretimin yogunlasmasiyla, isci saghig, is giivenliginden basla-
yan bu stirecle birlikte Tiirkiye’de de bu olay 1930'lu yillardan itibaren
glindemimize girmis, hepinizin bildigi gibi is saghig1 ve gtivenligi de
1970'den sonra tiiztiklerimize, yonetmeliklerimize yansimistir. Gene
bildiginiz gibi Is Yasasi'nin degismesiyle birlikte, bu is yasasmnin amir
hiiktimleri dogrultusunda isci sagligy, is giivenligi veya is saglig1, isci
gtvenligini diizenleyen yonetmelikler ¢ikartilmistir ve arkadaslarin da
bahsettigi gibi bu yonetmeliklerden, 6zellikle bu alanda ¢alisma yap-
mast gereken insanlarin yetki ve sorumluluklarini diizenleyen yonet-
meliklerin buyiik bir kismi da iptal edilmistir.

Iptal gerekgelerine kisaca baktigimiz zaman, -miihendisleri ilgilen-
diren kismindan yaklasacagim- bana gore en 6nemli iptal gerekgesi, bu
mithendisleri kimin yetkilendirecegi. Clinkii Anayasa veya Danistay’in
kararinda aynen su soyleniyor: “Calisma Bakanlig bir miihendisi yetki-
lendirme konusunda yeterli bir kurum degildir, bu anlamiyla da Calis-
ma Bakanligi’nin bir mithendisi yetkilendirme yapma yetkisi yoktur.
Ciinkii bu bir uzmanlik isidir, Calisma Bakanligi’'nin da bu uzmanligi
yoktur” deniliyor ve ondan kaynakli yola ¢ikarak, diger bircok maddeyi
iptal ediyor.

Ikinci tiiziikte veya iptal edilen yonetmelikte problem olan madde,
teknik eleman tabiriyle birlikte mithendis, tekniker, teknisyen veya bu

77



Sube ve Temsilcilik Soylesileri........

anlama gelebilecek herkesin ayn1 konumda gorevlendirilmesi, hatta
teknik elemanlarin miihendislerden daha ayricalikli konumda tarif edil-
mesi. Is Yasas’'ndan kaynakli bir problem de, paneli acarken basta soy-
ledigim gibi, SO kisiden az Kkisi calistiran isyerlerinin bu yasa ve
yonetmelikler kapsaminin disinda tutulmasi. Basta soyledigim gibi Ttir-
kiye'de isyerlerimizin % 90'min 50 veya daha az kisi ¢alistiran isyerleri
oldugunu da disiindiigiimiizde, aslinda ¢ikartilan yasanin, yonetmeli-
gin cok kiiciik bir kesimi etkileyen, ¢ok kiiciik bir kesimin ¢alisma haya-
tin1 dizenleyen bir yonetmelik oldugunu goriiriiz. Biz tizerinde
konusuyoruz, yillardir bu yonetmelikleri, yasalari tartistyoruz, ama cali-
sanlarin % 10’unu etkileyen bir yasa yonetmeligi tartisiyoruz, ¢alisanla-
rin % 90'min ne olacagini bilmiyoruz. 5-10-20 kisinin, 30 Kisinin
calistigi, zaten kayitdist oldugunu bildigimiz veya merdiven alt1 diye
tabir ettigimiz isyerlerinde calisanlarin giivenliginin nasil saglanacagi-
ni1, bunlarin sagliginin nasil korunacagini bilmiyoruz, yasada, bu konu-
da acik soylemek gerekiyorsa, herhangi bir uygulamaya yonelik bir
kosul getirmiyor.

Arkadaslar, ikinci boliime gececegiz. Dedigimiz gibi bu bolimt de
interaktif yapacagiz. Ilk interaktif uygulamayi baslatalim.

BEKIR BIROL OZDEMIR- Tekrar merhaba. ikinci kisma gegiyoruz. Bu

kisimda sadece sorularinizla degil, katiliminizi da bekliyoruz. S6z almak
isteyen arkadasimiz var mi1?

ERTUGRUL BILIR- Merhaba arkadaslar. Makina miihendisi ve
DISK’e bagh Basin Is Sendikasi’'nin Genel Baskanlik gorevini yiiriitiiyo-
rum. Oncelikle komisyondaki arkadaslara ve katilimcilara tesekkiir
etmek istiyorum, bu paneli bize sunduklar i¢in.

Gegen donem benim de i¢inde yer aldigim bu komisyonumuz, Tuz-
la’da tersanelerde, bizim Kartal temsilciligimizde is giivenligi konulu
tersane iscileriyle bir soylesi yapilmisti. Orada Bilgin Bey yasal konulari
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anlatti, gesitli arkadaslarimiz konustu, sonrasinda is¢i arkadaslarin bazi-
larindan sOyle bir elestiri geldi: “Makina Miihendisleri Odasi olarak siz
bunlan anlatiyorsunuz, tesekkiir ederiz, ama isyerinde, tersanelerde
bizim basimizda makina ve gemi miihendisleri ensemizde boza pisiri-
yor, bizi giivenli ¢alisma kosullarindan uzaklastirtyor. Sizin bu dediginiz
sartlari saglayabilmek icin yapilmasi gereken calisma temposunu agir-
lastirtyor, stirekli daha ¢ok isin ¢ikmasi icin isveren adina bize bastiri-
yor” diye miihendislere donitik elestirilerini getirmislerdi.

Miihendislerin de dnemli bir kismi esasinda isyerlerinde isci statii-
stinde ve ticretli birer emekgi olarak, is¢i olarak calisan bu konuda isye-
rindeki diger iscilere karsi en basta, sorumlu olmak durumundadirlar.
Yasal bir zorunluluk olsun veya olmasin, aldigimiz egitimin, bilgiye
sahip olmanin bize vermis oldugu bir zorunluluk esas olarak s6z konu-
su diye distintiyorum. O agidan mithendisin kendisini oradaki diger
iscilerle dzdeslestirerek olaya bakmasi ve ciddiyetini ele almas: gereki-
yor, ama bu kisisel inisiyatife de birakilabilecek bir konu degil, bunun
glivencesinin saglanmasi gerekiyor. Arada da cesitli arkadaslar ifade edi-
yorlardi, mesela uzman olarak gorevlendirilen mithendis kendi igvere-
nine karst ne kadar bagimsiz davranabilecek? Biz is¢ilere anlatiyoruz,
gerektiginde calismama hakkiniz var diye. Peki bunun giivencesi ne ola-
cak? Cesitli para cezalar1 vardir Is Kanunu’nda, ama son derece yavas
isleyen bir denetim mekanizmasi var, oldukca islevsiz bir denetim
mekanizmasi vardir bu iilkede. Ondan dolayi, bunlar pratik olarak
uygulanabilir durumda olmaktan cikiyor.

Bir kere, ozellikle is giivenligi konusunda calisacak arkadaslarimizin
isverenden bagimsizligini saglayacak ve garanti altina alacak énlemler
onermek, giindeme getirmek durumundayiz. Bu acidan mesela Tabip
Odasi'nmin biraz dayatma gibi gortinse de tabipleri 6nerme, bir anlamda
atanmast, yani inisiyatifin igverene birakilmamasi, bence uygulamada
ve Ontimiizdeki donemdeki yasa ve yonetmeliklerde talep edilmesi gere-

79



Sube ve Temsilcilik Soylesileri........

ken bir faktordiir. Bu acidan bagimsizigin garanti altina alinmas: gere-
kir. Yalniz en 6nemlisi, bizzat is¢ilerin, calisanlarin drgiitlenme hakki
oldugunu diisiiniiyoruz, yani en temel hakkini arama konusunda
oniinde bir¢ok engel olan isciler bu konuda da kendi haklarini araya-
mamakta. Birakirsaniz, 6niinii bir siirii yasayla, barajlarla falan kapat-
mazsaniz, isciler orgiitlenirse, kendi sendikalar1 ve orgiitleri araciligiyla
isverenlere is giivenligine iliskin sartlar dayatacaklardir.

Bu acidan bir¢ok isyerine ayni zamanda miihendis olarak gidiyo-
rum. Isyerlerinin bildigimiz gibi son yillarda misyonumuz ve vizyonu-
muzla baslayan giizel sozlerden olusan kitapciklar: var. Biraz amiyane
bir tabirle, bunlar gercekte birer fasarya. Misyon her zaman daha ¢ok
kar etmek, vizyon bunun icin ne gerekiyorsa onu yapmak, yani bu aci-
dan biitlin sozlerine, isverenlerin biitiin iddialarina ragmen, is gtivenli-
&i konusu isverenlere birakilamayacak kadar ciddi bir konudur ve buna
esas sahip cikacak olan da emekgi kimligiyle miithendisler ve iscilerdir
diye bakip, iliskilerimizi, perspektifimizi bu temelde olusturmamiz
gerektigi diistincesindeyim. Tesekkiir ederim.

BEKIR BIROL OZDEMIR- Ertugrul’a Katkisi icin tesekkiir ediyoruz.
Ertugrul soru sormadin ama Katki gerceklestirdin. O konuda Tirk
Miihendis ve Mimar Odalar Birligi'nin goriisiinti en azindan aktara-
yim.

Zaten bu yasa ve yonetmelikteki en problemli maddelerden birisini
de, is giivenligi mithendislerinin isverene bagli, maasini oradan alir bir
noktada caligmasi olarak goriiyoruz. Ciinkii sonug itibariyle is hayatin-
dayiz, hepimiz biliyoruz. Insanlar maas aldig1 yerlere karsi yasadaki
haklarim bile kullanmaktan zaman zaman imtina ediyorlar ve Ttrki-
ye’de issizligin, yani miihendisler, mimarlar i¢inde issizligin bir tehdit
olarak var oldugu, insanlarin is bulmakta zorlandig bir donemde, bir
konumda is giivenliginden sorumlu arkadaslarimizin maas aldig1 isve-
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rene karsi gercekten haklarini veya yetkilerini kullanmayacaklarini bili-
yoruz, ki bunu zaman zaman da goriiyoruz. Bu anlamuyla bir, is giiven-
ligiyle ilgili calisan miihendislerin gorevlendirilmesinin bagimsiz bir
kurum tarafindan gerceklestirilmesi gerektigini diistintiyoruz.

Ikincisi, bunlarin maaglarinin veya bunlarin aldiklan iicretlerin
olusturulan bir fondan 6denmesini, yani isverene karsi bagimsizlastiril-
mast gerektigini distiniiyoruz. Bunu hem yasa, hem yonetmelikler
hazirlanirken, gerci verdigimiz gortslere, yasa ve yonetmeliklere iliskin
olusturdugumuz diisiincelere, bunlari ¢ikartanlar ¢ok fazla itibar etmi-
yorlar veya yasa ve yonetmelikleri ¢ikartirken ¢ok fazla g6z 6ntine almi-
yorlar, ama biz 1srarla, bizden bu konularda goriis istendiginde bu
gortslerimizi dile getiriyoruz.

ERGIN KORKMAZ- Miihendislerin ve isverenlerin her tiirlii giivenlik
onleminden vazgecip isin bir an ¢nce bitirilmesi icin yapilan baskilar
her sektorde var. Az once bahsettigim uluslararasi firmalar bunu soyle
cozmiisler: Bir kere bastan firma sahipleri ya da yoneticilerin bu konu-
ya gercekten inanmalar gerekiyor. Inandiktan sonra da bu konuda ayr
bir departman kurmuslar, ki o departman yatirim departmanindan,
satin alma departmanindan her seyin tstiinde, yani yonetim kuruluna
direkt hesap verecek konumda. Cilinkii bu isi ciddiye alan firmalar, her-
hangi bir kazada iki seyden korkarlar: Bir, isimlerinin gazetelerde ¢ik-
masindan korkarlar; ikincisi de maddi cezalardan korkarlar; ¢tinkii ciddi
cezalar1 vardir bunlarin.

Yapmis olduklar islemler sunlar. Acikca soyleyeyim fena da bir yon-
tem degil bana gore. Bir projeye baslamadan 6nce tersanenin sahibi bir
geminin yapimini alir, cok kisa zamanda bitirip para kazanmak, insaat-
¢1 da para kazanmak igin bir an 6nce isi bitirmek ister. Is 6ncesi toplan-
tilar yapiliyor ve bu toplantilarda, bunlarin yaninda SEC kurullar1 ya da
is givenligi miithendisleri adinda SEC komisyonlar1 ve bunlarin bas-
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kanlar1 var. Bunlarin i§ programina, isin yapim sekline onay: olmadan
ise baslatilmiyor ve bu ciddi anlamda belirgin bir sekilde ortaya dokii-
liyor. Eger calisma esnasinda benim yanimda calisan bir amele,
miihendisimin ya da benim s6ziimii dinlemiyorsa direkt SEC sorumlu-
suna telefonla ulasir ya da herhangi bir sonunda. Onun direktifiyle isi
durdurma yetkisi var, yani kimseyi dinlemiyorlar bu konuda.

Buradan sunu ¢ikartiyoruz: Gergekten insana deger veriyor goziikii-
yorlar. Tabii ki firmalarin birinci amaclar para kazanmak, ama yapar-
ken de basta soyledigim gibi iki nedenden dolay1 bu konuda ¢ok ciddi
onlemler, egitimler ve cezai sartlar1 var. Belki bu kosullarda az 6nce bas-
kanin dedigi gibi belirli bir komisyonlarla bagka bir kanaldan verilmesi,
Tirkiye sartlarinda cok uygun bir ¢oziimdiir, insallah o yola girer.
Tesekkiir ederim.

MEHMET GULTEKIN- Bu paneli diizenlediginiz ve arkadaslara da
katildig1 i¢in tesekkiir ederiz. 1980 yilindan beri teknik emniyet gorev-
lisi olarak calistyorum.

Benim sorum su olacak: Bu komisyon eger bir goriis bildirecekse is
gtivenli§i uzmanlari veya miihendisleri isyerlerinde kime bagh olarak
calisacak? Ergin Bey biraz bundan bahsetti, tesekkiir ederim. Ciinkii siz
bir isyerine is giivenligi uzmani olarak girdiginiz zaman veya gorev aldi-
g1z zaman ya idari amirine veya insan kaynaklarinda veya bir bakim
sorumlusunun yaninda gorevli olarak calistyorsunuz. Dolayisiyla, bak-
tiginiz vakit bu idare amiri, insan kaynaklari sorumlusu veya bakim
sorumlusunun zaten parasal bir yaptirim giicii fazla yoktur. Yaptirim
glici olmadig1 zaman da sizin is giivenligi uzmanliginizin fazla bir 6ne-
mi olmuyor. Onun i¢in hakikaten bir goris bildirilecekse, muhakkak
kimlere bagli oldugunun, hangi yetkilere sahip olarak calisacaklarinin
da belirlenmesi lazim ki etkinlik olunabilsin.

Ben 80 yilindan beri bu isi yaptigim icin, cesitli yerlerde bunlar gor-
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diik, yasadik. Su an hizmet verdigim bir yabanci kurulus var. Bu kurulu-
sun yurtdisindan gelen teknik emniyet sorumlusu, en st sirketin ana
yonetimine bagli, yani genel muidiir yardimcisi seviyesinde bir Kkisi,
Istanbul’daki bir fabrikanin genel miidiiriinii gorevden alabiliyor. Onun
da sebebi su oldu: Arabalar1 acil durum planinda ve kacis yontinde park
ettirecegiz, genel miidiir onemsemiyor “isteyen istedigi gibi park etsin”
diyor. Gelen yetkiliye soyledik, “tamam ben gidince bunun hesabini
sorarim” dedi. Amerika'nin saatiyle Ttirkiye saati 15.30'a ¢cakisiyor. Saat
15.30’a gorevinden hemen aldilar bir telefonla ve bunu teknik emni-
yetci aldy; ¢clinkii kurala uymak zorundasiniz.

Isyerlerinde su an yurtdisi denetimden gelen insanlar da teknik
emniyet sorumlusunu sorumlu olarak kabul etmiyorlar. Teknik emniyet
sorumlusunu kendi yaninda danisman olarak aliyor, genel miduri
sorumlu tutuyor. Genel midiir isyerinde eger is glivenliginden sorumlu
olmazsa, is giivenligiyle ilgili her seyi bilmezse, takip etmezse, o isye-
rinde is gtivenliginden fazla is verecegini zannetmiyorum. Ctinkd bugii-
ne kadar olan tecriibelerimiz ve gordiiklerimiz bunlar. Bunun i¢in buna
muhakkak belli bir 6nemi vermemiz lazim. Bakanlik yetkilisi arkadasi-
miz da burada. Gittikleri yerde denetleme yaparken en azindan istatis-
tiki bilgi olarak is giivenli§i uzmani veya miihendisi veya sorumlusu,
ad1 ne olursa olsun kime bagli olarak ¢alistyor? Bunun da dikkate alin-
mast gerekir diistincesindeyim. Tesekkiir ederim.

BILGIN CANDEMIR- Ben bu konuda uluslararasi kabul gormiis
yonetim sistemi standardi olarak OHSAS 18001 basdenetcisi diisiince-
siyle soruyu yanitlayabilirim.

Aynen dediginiz gibi, is gtivenligiyle gorevli miihendis, uzman kim-
se, hatta bizim bundan 6nceki konusmamizda aslinda siralamistim,

ama atladik. Gene yasalarimizda birbirini tutmayan bazi ifadeler var.
Ornek, insaat islerinde Is Saglig1 Giivenligi Yonetmeligi'nde tamamen
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acik bir mithendis veya is giivenligi uzmanindan bahsetmiyor, koordi-
natorden bahsediyor, ama tarif ettigi kisi o, yani yasada bile farkl isim-
lerle tarif ediyoruz; onda ¢ok haklisiniz. Adi ne olursa olsun, kesinlikle
bu Kisinin tst yonetime dogrudan bagli gorev yapmasi gerekiyor. Biz
standard1 denetlerken bunu major, yani bu hal yoksa orada belgelen-
dirme yapamayacagimiz anlaminda tespit yapiyoruz veya o tespiti aras-
tirtyoruz; bunun bdyle olmasi gerekiyor.

Yalniz aynayi tersten tuttugumuz zaman, is giivenligiyle gorevli bu
kisinin bu olguyu da dolduracak nitelikte olmas1 gerekiyor, yani sizin
en Uist yonetime bu isin maliyeti konusunda, biitcesi konusunda, plan-
lamasi konusunda, gelecegi konusunda iist yonetimin bir parcasi gibi
distinecek nitelikte, kabiliyette olmaniz lazim, ihtiyaci karsilamaniz
lazim. O zaman siz oraya bir yillik plan vermezseniz, siz oraya bir deger-
lendirme yapmazsaniz, “biz neredeyiz, nereye gidiyoruz” bunu rakam-
sal degerlerle, rakamsal olgiitlerle rapor olarak sunmazsaniz, st
yonetim sizden istifade edemez. Ust yonetimi bu sekilde doyurmamiz
lazim, doyuracak bilgilerle sahip olmamiz lazim. Oldugumuz zaman bu
go-revi layikiyla yerine getiririz zaten; bu is boyle.

HASRET GENC- Konuyla ilgili ben de katki yapmak istiyorum. Isyer-
lerinde is giivenligi mithendislerinin isverene bagli olacag1 acik. Bu ida-
ri amir vasitasiyla olur veya teknik midiir vasitasiyla olur; bunlar o
isyeri organizasyonu igerisinde mevcut mevzuata gore ¢cok net degil.
Dolayisiyla bizim alanimiz o degil, ama su var ki, is giivenligi mithendi-
si kendisine verilen is glivenligini tesis etme anlamindaki gorevi yerine
getirirken, fiziki alt yapinin olup olmadigini daha is s6zlesmesi yapma
asamasinda iyi tespit etmesi gerekiyor. Eger fiziki altyapi, yani is sagligi
gtivenligini tesis etme anlaminda yeterli sartlar yoksa, altyapi yoksa, bu
konuda isverenle bu altyapinin tesis edilmesi anlaminda bastan anlag-
masl, sOzlesmeyi o sekilde yapmasi kendi yararina olacaktir.
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Eger bu altyapiyi, yani ¢ok fazla olumsuzlugun oldugu bir isyerinde
is saglig1 gtivenligiyle ilgili altyapiy: tesis etme anlaminda bir 6denek,
mali bir kat1 sozii almadan ise basliyorsa, daha sonra bunlar bertaraf
etme, yani is glivenligini tesis etme anlaminda birtakim harcamalar
yapma konusunda sikintilara diisebiliyorlar. O zaman da eger hayati bir
tehlike goriiyorlarsa, tabii elektrik¢i olmam nedeniyle 6rnek verirsem;
yiiksek gerilimde calisan bir isciye orta gerilim eldiveni verilmiyorsa
veya teknolojik olarak salt tesislerinin oldugu boliim ¢ok eski ve her an
biiytik bir kaza olma riski tasiyor ve bunu degistirme konusunda isve-
renle yeterli diyaloga giremiyorsa, orada yapmasi gereken istifa etmek-
tir veya yazili olarak bu hususlarn isverene bildirmektir. Bunun
gereginin yerine getirilmesi anlaminda isverenle yazismasi gerekir.

Bunu nigin s6yliiyorum? Is giivenligi mithendisleri isyerlerinde bu
gorevleri kabul ederken ya da bu iste calismaya niyetleniyorlarsa, bunu
g0z onlinde bulundurmalar: gerekiyor. Su sdylenebilir, tilkemizde igsiz-
lik had safhada, is giivenligi miihendisli§i de bir istihdam alani,
mihendisler de issizlikten nasibini aliyorlar, dolayisiyla gozii kapali
bazen bu ise girebiliyorlar. Bunu ilk anda ters yiiz edecek bir konum, su
an itibariyle yok. Bu bir siire¢ meselesi, dolayisiyla ilk anlamda is giiven-
ligi mithendislerinin ise girerken saglam bir sdzlesmeyle ise baslamala-
11, en azindan bu ise isverenin niyetli olup olmadig1 yoniinde bir
gozlem yapmasi ¢cok énem kazaniyor. Aksi takdirde, isyerlerinde mey-
dana gelebilecek is kazalar1 veya meslek hastaliklar1 durumunda, 6zel-
likle is kazalarinda teknik anlamda is giivenligi miihendisinin
sorumlulugundan bahsedilecektir. Bu 6zellikle hukuk siirecinde, ceza
davasi asamalarinda is gtvenligi miihendisini bekleyen bir siire¢. O
yiizden bazi seyler yaparken, mevzuatta ne gibi konumda oldugumuzu
da bilmemiz gerekiyor. Bilinmeyen, ¢ok yeni bir alan olan is giivenli-
giyle ilgili ve multidisiplinel olan bir alanda bazi seylere gozii kapali gir-
memeliyiz diye diisiniiyorum. Tesekkiir ediyorum.
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BEKIR BIROL OZDEMIR- Hasret Bey, karsilasabilecegimiz hukuki
yaptirimlar konusunda da bir acilimda bulunursaniz seviniriz.

HASRET GENC- Hukuki stirecte soyle durumlar séz konusu olabili-
yor. Is giivenligiyle ilgili rnek veriyorum; bir preste calisma yapiliyor
ve burasi dedigimiz gibi is giivenligi mithendisi ¢alistirmasi gereken bir
isyeri. Burada makinalarin koruyucular: yok ya da preste calisiyorsa cift
el kumandasi yok. Bu ¢ift el kumandasi olmamasindan dolay isci elini
eksantrik prese kaptiriyor ve is kazasi meydana geliyor. Eger burada is
gtivenligi mithendisi gorevli ise ve burada risk degerlendirmesini falan
bir tarafa birakiyorum, is giivenligi mithendisi burada bir tespit yapma-
missa, yani “presin ¢ift el kumandasi yoktur” anlaminda yazili bir tespit
yapmamissa onun sorumlulugu ¢ok cok onemlidir. Orada bir tespit
yapilmasi gerekiyor; bu basit bir sey. “Bunu arkadaslara sdyledim, her-
kesi uyardim” gibi sézlii uyarilarin hukukta hicbir kiymeti yok. I
Giivenligi Kurulu'na yazili olarak bildirmesi ya da Is Sagligi Giivenligi
Kurulu'nun aylik toplantilarinda bunu dile getirmesi ve glindeme aldir-
mast gerekiyor. Dolayisiyla yazili bir kayda dokiilmeyen hicbir seyin
onemi olmadig icin, burada is giivenligi miihendisi o is¢cinin kazaya
ugramasindan asli anlamda sorumlu tutulur.

Ceza davalarinda 8 tizerinden kusurlar veriliyor. Bu kusurlarin ilk
muhatabi, teknik anlamda o isten sorumlu olan kisiye ait olacaktir.
Ceza davasinda kusuru kesinlesen teknik elaman, buna is giivenligi
mihendisi diyebiliriz, tazminat davasinda da, yani ceza davasinda
kesinlesmisse tazminat davasinda da tazminata muhatap kaliyor. Bu
ayni oranda olmayabilir, yani ceza davasinda 4/8 almistir, %50, ama
tazminatta bu % 50 olacak anlamina gelmez. Genellikle daha diisiik
oranlarda oluyor % 10, % 20, % 5, yani maddi anlamda daha distiik
degerlendirmeler oluyor.

Bir de ricu davasi var sigortanin, yani {i¢ stirece muhatap kalabili-
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yor; bunu da bilmekte fayda var. Is giivenligi sorumlulugu dyle kolay bir
sorumluluk degil, hele Tiirkiye’de ¢cok taninan bir alan olmadig icin de
muhakkak bu ise goniil koymak gerekiyor, bu isi sevmek gerekiyor, isve-
renlerin de bunu benimsemesi gerekiyor tabii. Hapis cezalar1 da var.

BILGIN CANDEMIR- Yeni Tiirk Ceza Kanunu’nda hapis cezalar1 ¢cok
onemli; ¢linkii kisiye veriliyor, isletmeye verilmiyor ve taksir oraninda
veriliyor yeni diizenlenmeyle. Arkadasimizin dedigi gibi, kusur oranin-
da degerlendirilerek hapis cezalar ¢ikiyor.

HASRET GENC- 65 yasina kadar calisma siiresi kabul edilerek orada
bir hesaplama yapiliyor ve orada da ¢ok yiiksek meblaglar ¢ikiyor. Tabii
burada isin maddi boyutu isverenler acisindan fazla gortilebilir, ama
manevi boyutu da olaymn ¢ok ¢ok 6nemli, asil énemli olan manevi
boyutu. Toplum barisina zarar veren seyler bunlar.

SALONDAN:- isveren calistirdig1 yoneticisine riicu edebiliyor, onu da
unutmayalim.

METE TUTUNCU- 1959 ITU Makina mezunuyum. Oncelikle pane-
list arkadaslara ve sempozyumu diizenleyen subemize ictenlikle tesek-
kiir ediyorum. Subemiz bunu kurumlastiriyor, ayrica o yaklasimlar icin
de tesekkiir ediyorum. Tiim meslektaslarima katilim 6ziirlii oldugumuz
bir seyde bu giizel hafta sonunu feda edip buraya katildiklar1 i¢in ayrica
tek tek stikranlarimi sunuyorum.

Oncelikle bir seyi hatirlattim, onu sizlerle paylasayim. Bu sunumlar
son derece degerli. Arkadaslar aktif calisanlar icin 6zellikle referans kay-
naklar olabilir. O nedenle Bagkanimiza 6nerdim, sunumlarin orijinal
metinleriyle soylesi kitaplarina katilirsa daha ¢ok yararlaniriz diye diisii-
niiyorum.

Birol meslektasim cok giizel altini ¢izdi. Oncelikle isin yasal boyutu-
na deginmek istiyorum, kii¢tik bir katki olarak. Bu yasanin bir tarihcesi-
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ni arkadaslar anlatti, ancak son ¢ikan 4857 sayili yasa, Temmuz 2002'de
57. Hiikiimet, merhum Ecevit'in baskani oldugu hiikiimetce ¢ikarilds,
ancak ertelendi. Sonra AKP hiikiimeti sirasinda ilk yapilan icraatlardan
biri her ne hikmetse -nedenini biliyoruz, biraz diisiintirsek buluruz-
ertelendi Haziran 2003’e, nitekim 10 Haziran'da cikti. Buradaki en
onemli Ol¢iitlerden biri, sag olsun Birol meslektasim degindi, vaktiyle
bu 30 kisiydi. 30 kisiden 50 kisiye cikarildi.

Arkadaslar, size sunu animsatmak istiyorum. Yapilan envanterlere
gore Tirk sanayinin sayisal olarak yaklasik %98'i, belki de %99 kiiciik
orta boy isletmelerdir, yani KOBI'lerdir. Bakin bunlar ¢ok 6nemli,
parantez icinde sdyleyeyim: “Bankaciligimizda 2005 y1ili basinda yaban-
c1 pay1 %8 iken, Agustos 2006'da -bunlar1 diisiinmemiz lazim- %35’e
cikt. Avrupa Birligi'nde yabancilarin pay: mesela Almanya’da ortala-
mas1 % 16'y1 gecmez. Bunlar alt alta koyalim, ni¢in ana o6l¢iit 50’den
30’a indi? Demek ki hitap edilen kitle -Birol arkadasima katiliyorum-
%10'lar seviyesine diistii; bu ¢cok dnemli.

Bu yasal boyutun o en énemli kriteriydi, altin1 cizelim. Ikincisi, Bil-
gin arkadasimiz, diger meslektaslar burada vurguladilar; bu konuda
gorev alacak arkadaslara gerekli egitimi verecek bir disiplin yok. Hemen
buradan somut bir 6neri getirmek istiyorum. Cok yerinde bir tespiti var
Birol arkadasimin. Buraya atama bir fon olusturulur, bagimsiz bir kuru-
lusca yapilir, aynen deprem isinde oldugu gibi. Deprem isinde becere-
bildik mi bunu? Umutsuz olmayalim, ama bir fon olusturulup, bu fonla
formdile edilebilir, ilgili bakanliktan da bazi katilimlar olabilir, ama mut-
laka 0zgtir bir organ bu atamalar1 yapmali.

Burada bir seye dikkatinizi cekecegim, Tiirkiye giderek yoksullasiyor.
Bunu ben séylemiyorum, bunu devletin kurumlar séyliiyor. Iki tane
olay var. Bir tanesi Maliye Bakan1 “efendim kayitdisi ekonomik % 29
kiisur” diyor, ama aym1 devletin TUIK'i, yani Tiirkiye Istatistik Kurumu
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diyor ki, “% 49 kiisur.” Sirtinda yumurta kiifesi olmayan 6zgiir diistinen
degerli hocalarimizdan, iktisat¢t Osman Altug§ Hocamiz da diyor ki, “en
az % 60'dr kayitdis.” Iki tiirlii kayit digilik var. Isim vermeyeyim, biraz
utaniyorum, ama ¢ok biiylik gecinen, en yukarida gecinen maalesef
miiteahhit firmalarin fiili verdigi ticret diyelim ki 10 milyar, primi vesai-
resi, ama asgari licretten onlar1 gosterir yahut da sembolik rakamlardan
der ki “bu 1 milyar aylik aliyor.” Kim bu? Genel miidiire hanim. Boyle
bir sey olur mu? Zarfla 6deniyor; bunlar1 hepimiz biliyoruz.

Heyecanimi bagislayin, ama ortiilii, ortiistiz Ttrkiye’de bir fasist
rejim vardir. Yalniz bu hiikiimet degil, siz de, ben de bunu yasadik,
adam bana diyor ki, “calismak zorundayim kimsenin kapisina el acma-
mak i¢in.” Diyor ki bana “sen gelmissin 56 yasina, istersen -uzmanim
enerji konusunda- ben seni bordrosuz ¢alistiririm.” Bu vergi kacakciligi-
na -utanarak ifade ediyorum- ben de alet oluyorum, baska secenegim
yok. Buray1 birakiyorum, B sirketine gidiyorum, stelik de 40 senelik
deneyimimizle gidiyoruz. Baska alternatifimiz yok. Bu gercekler varken,
Hasret kardesime katiliyorum, ama diyelim ki “efendim, ben isverene
diinyanin en gtizel s6zlesmesini hazirlayayim. 5 tane lisanim var, Inter-
net’ten de girdim, Almanya’dan aldim, sigorta sirketlerinden aldim.
Muhtesem bir is gtivenligi hazirladim” dediniz. Bunlarn fiilen yasadim,
en biiyiiklerde yasadim. Insaatc1 arkadaslarim bilir, etrafiniza soyle
doniin, diinya kadar kule ving var. Hangisinde dogru diiriist operator
calistiryoruz?

O zaman benim somut 6nerim ve sualim, siz halen bakanligin ele-
manisiniz, zorluklarinizi biliyorum, ayagimi da yere basarak soruyo-
rum; bahsettiginiz boyle bir tip sozlesme ¢alismaniz var mi, yoksa boyle
bir caliygma distiniyor musunuz? Odam’a teklif ediyorum; ciinki
TMMOB'un madem ki bu ise el atmasi lazim, bu somut bir dneridir.
Buna bizim de katkimiz olur. Geliriz, -yeterli uzman arkadaglar vardir-
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cok giizel bir taslak hazirlariz is givenligi icin ve tabii ki ¢alisanlar icin.
Miihendisin de emniyeti yoktur arkadaslar. Biz de yaptik, adamin boga-
zin1 kesseniz kaski takmaz, kemeri takmaz. i§i yiirtitmek zorundasiniz,
ciinkii bir giin gecikmeniz halinde bilmem 300 milyon dolarlik elektrik
santrali insaat1 var, korkung gecikme cezalar1 vardir.

Burada sorulari geciyorum. Ulkemizde giderek derinlesen carpik,
gelir dagilimini dikkate almadan, 19 milyon Kisi biliyorsunuz yoksulluk
sinirinda; devlet diyor bunu. Ne zaman? Bir yil 6nceki verileri veriyo-
rum, 18 milyon kiisur. Issizlik ortada, reel issizlik 2 milyon 300 kiisur
degildir, reel issizlik bunun en asag1 iki katidir; bunu ben demiyorum,
uzmanlar diyor. BOyle bir ortamda, birakin ciddi bir sozlesmeyi, ¢cok
daha yumusatilmis s6zlesme, kapinin dniine koyarlar sizi. Clinkii bu
kadar issizlik var, siz olmazsaniz yapan tonla insan ¢ikar. Bu bilhassa
gemilerde vardir. Gemilerde gelir stivariler, siz oradaki armatiirlerin
%90'1na yaptiramazsiniz, sizi kapinin éniine koyarlar.

Biiyiik bir kaos vardir. Clinkii o insaat sektoriinde kimseyi asagila-
miyorum, kimsenin bilgisini sorgulamiyorum, ama o profili diisiiniin.
En biiyiik sirketlerden taseron zincirine kadar. Rekabet edebilmek i¢in.
Adam geliyor daha gazin ne oldugunu bilmiyor, ama dogalgaz isi yapi-
yor. Imzalatiyorlar, hatta bazi arkadaslarimiz var -bagislasinlar beni-,
gecim sikintisindan imza makinasi olmuslardir, hatta hatta sahtekarlik
var. Isminizi kullaniyorlar, miihiir basmak nedir ki.

Insaat sektoriinde son gelismeler var mi, yani is emniyeti acisindan?
Bu yasanin 15181nda, bu yasa demek ki 3.5 y1l oluyor, 10 Haziran 2003'te
ciktigina gore. Gene bu baglamda Tiirkiye’de 14-15 milyon yapi stoku,
hi¢ degilse metropol kentlerde, mesela 46 numarali yonetmelik, kapici-
larla ilgili. Bu konularda somut bazi bilgiler verebilir misiniz? Tesekkiir
ediyorum. Tekrar katilimcilara ve panelistlere siikranlarimi sunuyorum.
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HASRET GENC- Tesekkiir ediyoruz. Tabii yapr islerinde isci sagligi ve
is giivenligi tiizigi yurirliikte idi, su anda Yapi Islerinde Saghk ve
Guvenlik Yonetmeligi yiiriirliikte; bu da Avrupa Birligi direktiflerinden
terciime edilmis bir yonetmelik. Tiiziik de yiriirliikte. Burada Yapi Isle-
rinde Saglik Giivenlik Yonetmeligi'nin ilk maddelerinde tanimlar var-
dir. Yapu isleri, yapr alani, proje, isveren, proje sorumlusu, alt isveren,
kendi adina calisan kisiye hazirlik koordinatori diye tanimlar vardir ve
bu tanimlardaki kisilerin sorumluluklari, gorevleri tanimlanmis durum-
da.

Saglikla, gtivenlikle ilgili gorevlerin kime ait oldugu konusu yine bu
yonetmelikte izah edilmis durumda, ama yapr islerinde Isci Sagligi Is
Guvenligi Tuziigii'ne baktigimiz zaman, her isveren isyerinde bir
miihendisin teknik gozetimi ve denetimi altinda islerini yaptirmakla
yiikiimlii. Oncelikle yine yapi islerinde yapr is defteri tutulmasi zorun-
lulugu var. Esas itibariyle bakin, Is Kanunu’nun gegici 2. maddesinde
sOyle bir ifade var, bu hukukcular arasinda da cok tartisiliyor: “1475
say1l1 Kanun, yani eski kanuna gore, halen yiiriirlitkte bulunan tiiziik ve
yonetmelikleri, bu kanun hiikiimlerine aykir1 olmayan hiikiimleri yeni
yonetmelikler ¢ikarilincaya kadar yiirtirliikte kalir.”

Kimi hukukgular “yeni yonetmelikler yiirtirliige girmistir, artik mev-
cut tiiziikler ytirtirliikten kalkmistir” diyor. Ancak tiiztigii tiiziik kaldurir.
Biz de aym1 kanaatte oldugumuz igin, yani Isci Saglig1 Is Giivenligi Tiizi-
gii halen yiirtirliiktedir, dolayisiyla yapi islerinde Isci Sagligi Is Giivenli-
gi Ttiziigii de yriirliiktedir. IKisi bir arada gitmektedir. Tabii bu bir gecis
siireci. Ilgili kesimlerin itirazlari neticesinde, birtakim iptaller s6z konu-
su olmustur; ancak siirecin ana yolu devam etmektedir. Amag, is saglig
giivenligini daha sistemli bir hale getirmek, gorev, yetki ve sorumluluk-
lar1 daha iyi tanimlamak. Bu amaca yonelik de Avrupa Birligi stirecinde
ozellikle yonetmeliklere agirlik verilmektedir. Yonetmeliklere agirlik
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verilmesinin bir 6nemli tarafi, yonetmelikler ¢cok daha kolaylikla tek-
nolojiye intibak ettirilebilir; ancak tiiztik ve kanunlarin degistirilmesi
zor oldugu icin, yonetmeliklerin agirlikli olarak diizenlenmesi ve ulus-
lararasi standartlara atifta bulunmasi 6nem arz ediyor.

Bununla birlikte bir diger husus, Mete Bey taseronluk iliskisi konu-
suna degindi saniyorum.

METE TUTUNCU- Uygulamalara bakarsak, uygulamalarda genellik-
le sinifta kaliyoruz. Biliyorsunuz her sey de AB'nin odagi uygulamalar
cok yavas gidiyor. Zaten aslinda AB istiyor diye degil, ben evimi, kendi-
me saygl icin temiz tutmaliyim, evimin ihtiyaclarini AB soyledi diye
degil, kendi irademle bunlari yapmaliyim. Uygulamalarda, yonetmelik-
lerde eksiklikler vardir, ama 6nemli olan siirat ve bunu gelisen sartlara
adapte etmektir. O agidan sordum. Bu arada da unuttugum bir sey, LPG
istasyonlar1 var, Istanbul’da 18000'i astyor sanirim. Takside bunlar
mobil bombalar. Mesela egitimi soracaktim, onu da unuttum. Bir egitim
var m1? Bakanlik bunu 6ngormeli. Bizim Oda'miz ¢ok tesebbiiste bulun-
du, ama bir yanki bulamadi. Egitim yapalim bedava diye, soforlere en
azindan. Tesekkiir ederim.

HASRET GENC- Tabii siirecin hizlandirilmas: gerekiyor; bu gercek.
Yeni kanunda, ozellikle 4857 sayili Kanun’un 77. maddesinde egitime
vurgu yapilmis durumda. Ne demis? Iscilerin egitimlerinin, is sagligi
giivenligi alaninda egitiminin saglanmasi gerekiyor. Bunu temin etmek
icin de bu kanuna dayanarak, 77. maddeye dayanarak yonetmelik ¢ika-
rilmis durumda, yani ¢alisanlarin egitimlerinin usul ve esaslari hakkin-
daki yonetmelik. Bu yoOnetmelikte iscilerin nasil egitilecegi, yillik
egitimlerinin planlamasi, hangi konularin islenecegi ve is¢i egitimleri-
nin degerlendirilmesinden, bu egitimleri kimleri verecegine kadar bu
yonetmelikte tariflenmis durumda. Bu egitimleri yine dedigimiz gibi, is
saglig1 ve giivenligi konusunda ¢alismis olanlar vermedi. Bu yonetme-
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likte de tarif edilmis; A, B, C sertifikasina sahip olanlar ve bu konuda
calistigini belgelendiren kisilerin egitimleri ancak kabul goriiyor.

Taseron iliskisine gelecegim. Yeni Is Kanunu’nun eskiye gore daha
ileri asamada oldugunu sdyleyebiliyoruz, taseron iliskisi anlaminda da
soyleyebiliyoruz. Niye soyleyebiliyoruz? Is Kanunu Madde 2'de der ki,
“bir isverenden isyerinde yiiriittiigii mal ve hizmet iretimine iligkin
yardimai islerinde veya asil isin bir boliimiinde -yardimci islerden kasit
sudur: Yemek, giivenlik, temizlik, ulasim-nakliye- isletmenin ve isin
geregiyle teknolojik nedenlerle, uzmanlik gerektiren islerde is alan Kisi-
ye taseron diyebiliyoruz. Bu durum daha énceki Is Kanunu'muzda ¢ok
net degildi. Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 87. maddesinde tanimlan-
mist1, ama taseron iliskisinde teknolojik gerekce aranmiyordu. Bir igve-
ren asil isini yapiyor. Ne {retiyor diyelim? Bina yapiyor. Bu binanin
celik konstriiksiyonunu, her seyini o insaat firmasi yapabiliyor. Cok ug
bir 6rnek; mesela orada uzmanlik gerektiren bir is var, akilli bir bina
yapiyor, orada elektronik devreler var, uzmana verebilir, tageron iliskisi
bu asamada kabul edilebilir.

Bagka bir 0rnek daha vereyim, can alici olsun. Bir hastaneyi disti-
nin. Hastanenin asli isi nedir? Saglik hizmetidir degil mi? Bir de bu has-
tanenin tibbi cihazlari vardir. Bu cihazlarin kalibrasyonu s6z konusu;
periyodik muayeneleri gerekmektedir. Bu, hastanenin gorevi midir?
Degildir, dolayisiyla burada uzmanlik gerektiren dedigimiz olay budur.
Eger o isi bir taserona veriyorsan bu normal bir iliskidir, ama hastanede
kendi asli isini bolimlere ayirarak veriyorsa bir taserona, orada bir
muvazaa vardir, yani normal bir iliski yoktur. Alt isveren- asil isveren
iliskisinden bahsedemiyoruz. Dolayisiyla bu anlamda da Is Kanunu
daha ileri noktalardadir. Tagseronlugun eskisi gibi cok daha kolay olma-
dig1 noktasina gelinmistir, ama bu tabii bir siire¢ meselesidir, ayni
Guvenligi Mthendisligi Kurumu'nun ihdas edilmesi gibi. Siire¢ olum-
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luya dogru gitmektedir, ama bu tabii tilkenin genel ekonomik yapisiyla
da alakalidur.

MEHMET GULTEK- Alt isverenlerin, elemanlarin gtivenlik, temizlik,
yemek gibi sektorlerde calisan elemanlar o isyerinin asil iscileri gibi mi
sayilip mevcut belirlenecek, yoksa onlar ayri ayr1 m1 degerlendirilecek?

HASRET GENC- Miiteselsil sorumluluk olarak, yardima islerinde
taseron iscileri var ise, bunlar taseron iscisi sayilacak tabii ki, ama asil
isin bir boliimiinde taserona vererek muvazaali bir islem yapmissa, yani
gercek anlamda bir taseron iligkisi yok ise, gercek olmayan o tageronun
iscisi, yani basindan beri asil isverenin iscisi olarak degerlendirilir.

MEHMET GULTEK- Su acidan sordum: Isyeri hekiminin calisma saa-
tiyle ve is giivenligi uzmaninin calismas: anlaminda ve sorumlulugu
anlaminda degerlendirme agisindan bir baglanti olarak sordum. Mesela
su an igyeri hekimleri taseron iscilerine bakmiyor. O isyerinde caligma-
sina ra§men diyor ki “sen ayr1 bir isverenin elemanisin, ben sana baka-
mam.”

HASRET GENC- O tageronun durumuna bakmak gerekir. Eger gercek
anlamda bir taseronsa bakmama hakki var, ama dedigimiz gibi, muaz-
zal1 bir durum varsa, yani esas itibariyle taseron olmamasi gereken bir
isverense, tabii onun isyeri hekimini tayin edecektir, o ayri. Orada
sorumluluk isverenindir, yani o iscinin saglik muayenesinin yapilma-
masindan kaynakli bir sorun oldugu zaman, orada sorumluluk igvere-
nindir. Isyeri hekimi taseron iliskisini tayin edecek, tespit edecek
konumda degildir.

MEHMET GULTEK- Ben o anlamda sormadim. O insanlar bunda
bosta kaliyor. Ciinki bizde isyeri hekimligine iki s6zlesme hakki tani-
mis, sOzlesme yapamiyor, yeni bir is giivenligi saglikla ilgili eleman geti-
remiyor ve sayisi az, dolayisiyla uygulamada bdyle bosluklar var. O

94



........ “Isgiivenligi Miihendisligi ve Calisma Yasamindaki Yeri**

acidan Mihendisler Odasi olarak buna bir ¢6zim getirmede, Oneri
getirmede bir calisma yapilmasi kanaatindeyim, burada bazi sorunlari
giindeme getirip gercekleri gormemiz acisindan.

DEVRIM EFE- Az 6nce kalibrasyon ve deneylerle ilgili bir konu gec-
ti. Tuziiklerin yonetmeliklerle diizenlenmesi konusu var ve bildigim
kadariyla is giivenligiyle ilgili yeni bir kanun calismasi da var bakanlik-
ta. Isyerindeki basincli kaplar olsun, kaldirma makinalari olsun, bu test-
lerin yapilmasiyla ilgili olarak su anda yonetmelik ¢ikmadig1 i¢in yine
isci sagligi ve i gtivenligi tiziigi gecerli, bu tziige gore bu testler yapi-
liyor. Yeni ¢ikacak olan Is Giivenligi Kanunu bu diizenlemeleri nasil
kategorize edecek, yeni bir bilgi var mi, son durum nedir, akreditasyon
devreye girecek mi, zorunlu olacak m1 bu konularda? Tesekkiir ediyo-
rum.

HASRET GENC- O konuda ¢ok net bilgiler yok, ama muhakkak ki
daha detayli olacagi yoniinde duyumlarimiz var; yani bu isleri kimlerin
yapabilecegi, sertifikalarin nasil olacagl yoniinde birtakim diizenleme-
ler oldugunu biliyoruz, ama kanunla degil, tiiziikle olacak. Kalibrasyo-
nu bilemiyorum da, genel anlamda testleri, deneyleri odalar da
yapabilir, o konuda akredite olan kisiler de.

BILGIN CANDEMIR- Akreditasyon kurumunu tanimak lazim, akre-
dite olmay1 bilmek lazim. O siirecler hakkinda bilgi sahibi olduktan
sonra cevaplayabilirsiniz.

HASRET GENC- Herkes artik o isi yapamayacak, yani makina, cihaz-
larin kalibrasyonunda veya elektrikle ilgili cihazlarin periyodik kontrol-
leriyle ilgili her Oniine gelen gorev yapamayacak. Tabii belirli bir
sertifika sart1 aranacagi yoniinde gelismeler var.

DEVRIM EFE- Cevre Bakanligi'nin baca gazi emisyon 6lgiimlerinde
17025 akreditasyon sart1 aradigini biliyoruz. Laboratuvar akreditasyonu
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olmayanlar 6l¢tim yapip rapor veremiyor, baca gazi 6l¢iimleriyle ilgili.
Bu testlerin muayenelerinin de yapilmasi noktasinda akreditasyon sart1
aranacak mi1 acaba bu yeni kanunda, bilginiz var m1?

HASRET GENC- Su anda bilgimiz yok, ama o yonde ilerleme oldugu
yoniinde duyumlarimiz var.

NURDOGAN INCI- Elektrik miihendisiyim. Makina Miithendisleri
Odasi’'na gercekten cok tesekkiir ederiz, bu konuda oldukga ilging ve
glizel calismalari var. Yalniz iki ti¢ arkadasima soru sorarak baslayayim,
ondan sonra da bir iki aciklama yapmak istiyorum.

Birincisi, Ergin Korkmaz arkadasim Insaat Miihendisleri Odasi’'ndan,
Insaat Mithendisleri Odasi'nda Is Saglig1 Giivenligi Komisyonu var mi?
Meslektagim Hasret Geng¢ dostuma soruyorum. Elektrik Mithendisleri
Odast'nda is saglig1 giivenligiyle ilgili bir komisyonumuz var mi1? Bu
arada da Ertugrul Bilir dostuma sormak istiyorum. Dediler ki “isveren-
lere is birakilmamalidir.” Onu da kendimce ac¢iklamak istiyorum. Isciler
icin yapmis oldugunuz bir sozlesme var. Burada is sagligi gtivenligiyle
ilgili ka¢ tane madde var? Sendikalarin sozlesmelerini tetkik ettiginde
sadece parasal yonden konularin tizerine egilindi ve cevap olarak da
“Once iscilerimizin parasini saglayalim, sonra sagligini saglariz” dedik-
leri ve ben de onlara cevap olarak diyorum ki, “siz parayla korudugunuz
iscilerin sagligini satryorsunuz.” Bilemiyorum bu konuda sevgili dostu-
mun sozlesmelerinde ne kadar, ka¢ madde is sagligiyla ilgili?

Madem ki bir gii¢ var, madem ki isverenlerden bir seyler isteyecek-
sin, sendikalar da bu konuda oldukea giicliidiir. Dogrudan is saglig
gtivenligi miihendislerinin veyahut da sorumlularinin tam yetkisi yok
ve kapinin 6niine de konulabilir, ama is¢i sendikalar1 bu konuda olduk-
ca glcli, kimse bir sey yapamaz. Ama en azindan sendikalarimizin bu
konuda c¢ok hassas olmasi lazim, bu konuda hakikaten dikkatli olmasi
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lazim. Biz MESKA Vakfi'nin iiyeleriyiz, Bilgin Bey’le beraber ¢ok yakin
dostuz. Kag tane sendikaya gittik, SES’e “egitim verelim” dedik, dogru
diizgiin ilgilenmediler; bu bizi ¢ok tiziiyor.

Bu ti¢ tane sorumun herhalde bir sekilde cevabini alacagim. Bu ara-
da baska bir sey var. Engin Bey soyle dedi: “Once insani degerler.” Insa-
ni degerler ¢ok fazla onemli degil yurtdisinda. Siz bir kisinin parmagi
kesilse belKki tiziiltirsiintiz, ben kolu koparsa belki tiztiliiriim. Dolayisiyla
kisiden kisiye degisen bir seydir; bunu bir kriter olarak alamazsiniz.
Isverenin esas isi nedir? Kazanmaktir. O zaman kazanmanin altinda
sizin ekstradan kazalarin neticesi, harcayacaginiz paralar var, yani sizin
karmizi etkileyecek paralar var; bence bu yonden girilmesi lazim. Tabii
bunun i¢in de kanunlarimizi eger tam uygulayabilirsek, eger denetim-
leri tam yapabilirsek ve isverenler -Almanya’da da is giivenligi olarak 30
sene calistigim firmada denetimlere gittigimde ayni sekilde- “aman
buralarda is gtivenligiyle ilgili bir sorunumuz var mi? Ctinkii ceza keser-
lerse benim karimin yarisini gétiiriir” diyorlar. Insani agidan falan bak-
tiklart yok. Ben o konuya pek inanamiyorum; ciinkd her insanin bu
konudaki degerlendirmesi farkli.

Bence Oncelikle igverenlere “is giivenligi konularinda 6nlem alma-
digin takdirde senin boyle biiyiik giderlerin olur, cezalarin olur anlayi-
sin1 benimsetmemiz lazim”. Biraz evvel arkadaslarimdan biri sordu,
dedi ki “bir kisi 18 yasinda Oliirse.” Ben size sdyleyeyim deneyimlerim-
den, 500-600 milyar, 800 milyar tazminat 6denirse, isveren bu konuda
daha dikkatli davranmak zorunda hissedecek. Isveren ne yapiyor? Yap-
mis olduklar islerde bircok risklerini satiyor, diyor ki “birisi ¢arparsa
onu sigortalayayim, vincim devrilirse onu sigortalayayim.” Peki, is
kazalarini da sigortalayalim.

Bir de buzdaginin goriinmeyen yeri var. 4/5i. Peki bunu sigortala-
yabiliyor musunuz? Hayir. O zaman o sigortayi risk aliyorsunuz. Bunun
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karsiliginda da isverenin bunu bilmesi lazim; yani demesi lazim ki
“burada boyle bir kaza oldugu takdirde su kadar param gidecek.” O
zaman o igveren, is saglig1 giivenligi elemanina diyecek ki, “gel karde-
sim sen benim danismanim ol. Nerede eksiklik var git bak.” Yoksa ora-
daki is saglig1 ve giivenligi eleman1 “sayin patron, sayin miihendisim,
sayin miidiiriim burada boyle bir eksik var” dedigi zaman, onunla yete-
rince ilgilenmez; ¢linkii ona kars1 baski var, “bir an evvel isi bitir, kaza-
nalim” baskis1 var. Isveren bunun bilincindeyse, bir kaza oldugu zaman
karinin biiyiik bir kismini gotiirecegini biliyorsa, buna dikkatli davranur,
ama tabii burada bir eksikligimiz var. Yeterince denetimlerimiz yok. Sev-
gili dostum, meslektasim soylesin, kag tane yere gidebiliyorlar? Clinkii
sayilar1 ¢ok az. Yeterince denetim yok. Bu denetimin ¢ok iyi bir sekilde
olmasi lazim.

Bir de tabii ¢ok {iziicii bir konu var: 50 kisi. 50 kisinin altinda kalan
sevgili Mete dostum % 90’a bakalim. Esas kazalar orada. Hani SSK’'da
yazilmamis olan % 50'sini bile goremedigimiz kaza sayilari, istatistik
degerleri, esas orada. O zaman burada ne yapabiliriz? En azindan mes-
lektagimla niye boyle bir komisyon kuramiyoruz? Yillar 6nce MESKA
olarak da gittigimizde insaat odalariyla da, elektrik miihendisleri odala-
riyla da -ki ben de Elektrik Mithendisi Odasi'ndayim, odasinda degil,
disarida olayim yillardir disarida oldugum icin pek fazla isim yok, ama
istiyorum- komisyon kuralim diye hic ilgilenilmedi. Bugiin ne durum-
dadir agikeasi, bilmek istiyorum. Bunun icin ¢ok tesekkiir ederim. Daha
cok soru var, ama baska arkadaslarin zamanini almak istemiyorum.

BEKIR BIROL OZDEMIR- Mete Bey'in bir sorusu vardi bu LPG'yle
ilgili, hem de agabeyimizin soyledigine bir katki anlaminda séyleyeyim.
Tirkiye’de baz1 kanunlar, yasalar, yonetmelikler ¢ikiyor da yaptirim
veya denetim olmadigi i¢in uygulanmiyor. LPG o anlamiyla ¢cok somut
bir 6rnek. Birligimizin de ¢abalariyla LPG sektoriinde ¢alisan, yani tiipti
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tastyandan dolum tesisinde ¢alisan miithendise kadar bunlarin egitim-
den gecirilmesine yonelik yasada bir madde konuldu; bunun da yonet-
meligi cikartildi. Bu egitimlerin nasil, nigin, kimlerle verilecegiyle ilgili.
Yasayla bu yonetmelik birligimize ve birligimizin ilgili odalarina verildi.
Bu yonetmelik ¢ikali yaklasik bir y1l oldu. Acik sdylemek gerekiyorsa, bu
piyasay1 elinde tutan firmalar, 6ncelikli olarak bu yonetmeligin degisti-
rilmesi i¢in ¢abaladilar. Bizim kimseden egitim almaya ihtiyacimiz yok
diye cabaladilar.

Surada 10 y1l sonra artik odadan egitim almamis bir insanin sizlerin
evine tlp bile getirmemesi gerekirken, su ana kadar odalardan egitim
almis insan sayisi sektorde 300-400 000 kisi var, belki 3 000 kisi, belki 4
000 Kkisi, % 1'i. Yasaya bakiyorsun, yonetmelige bakiyorsun bunun bir
yaptirimi var mi? Bu yasay1, yonetmeligi ¢ikartanlarin bunu uygulama-
yanlara yonelik bir cezai yaptirimi var mi1? Yok. Cezai yaptirimi olsa ne
oluyor? Gene ayni petrol sektdriinde bir cezai yaptirim getirdiler bir
ruhsatlandirmayla ilgili. Bu sefer de 2 katrilyon ceza kesildi diye yargi
stireciyle bagka sekilde isliyor veya yasayla o isin {istiine atlaniyor. Arka-
daslar, sorulara bastan baslayarak...

ERGIN KORKMAZ- Bu konuda dersler ve bu derslerin icinde de is ve
isci sagligiyla ilgili yaklagik 2 saat siiren egitim veriyoruz ve bunlarin
sonucunda da sertifika verip, belediyeye is yapan miiteahhitlerin serti-
fikal1 usta ve kalfa calistirmasini saglamaya calistyoruz. Bakirkoy, Sisli,
Kadikoy var. Ben bu sene gorev aldim Miithendisler Odasi'nda. Bu konu-
da komisyon kurma calismalari baslad1 ve ¢ok kisa zamanda bunun arti-
sin1 da gorecegiz.

HASRET GENC- Elektrik Miithendisleri Odasi'nda bdyle bir birim
yok. Isletme sorumlulugu adi altinda birtakim seyler var. Yiiksek geri-
limde calisan arkadaslarin is giivenligi konusundaki egitimleri soz
konusu, ama direkt is saglig1 -giivenligi konusunda komisyon olmasi
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tabii ki, odalar daha ¢ok bu ise girerse daha iyi olacak. Makina miihen-
disleri bu konuda daha etkili.

BILGIN CANDEMIR- Bilgi amagh bir sey soylemek istiyorum. s
gtivenligi miihendisleriyle ilgili yonetmelik is gtivenligi mithendisleri-
nin calisma sartlarin tarif ederken, 6 aydan stireli ve sanayiden sayilan
diye bir ifadeyle tarif geciyor. Isyeri hekimleriyle ilgili yonetmelikte
sanayiden sayilan lafi yok, yani isyeri hekimleri S0 kisiyi asan herhangi
bir isyerinde istihdam edilmek zorunda, ama 50 kisiyi asan sanayiden
sayllmayan isyerlerinde is gtivenligi miihendisi istihdam etme zorunlu-
lugu yok. Burada hekimlerle bizler arasinda bir ayricalik var. Hani zan-
nedilmis ki miihendisler hep sanayiden sayilan islerde calisir. O
mantikla herhalde boyle yapilmis, ama biz diyoruz ki bir hastane de bir
isletmedir. Hastanede enerji kesildigi zaman biitiin hastalar, biitiin tes-
kilat devre dist kalir. Bu konulart mutlaka miihendisler ayarlamalidir,
planlamalidir, yapmalidir. Dolayisiyla hastanede bile is giivenligi
miihendisi olmalidir, ama varsa iyi bir hastane, akilli bir hastane.

Benim aklima hastane gelmisti ama bankay1 da sdyleyebiliriz. Sana-
yiden sayilmayan yer tabirini kaldirmak lazim. Su ayrim kesin var: Isye-
1i hekimlerinde o tarif yok, is gtivenligi mithendislerinde bu tarif var.
Halbuki onda da kaldiriimasi lazim, 50'ye bile itiraz ediyoruz. Isvic-
re’den bir 6rnek; 5 kisinin ¢alistigi bir yer isyeri hekimi ¢alistirmak
zorunda.

METE TUTUNCU- Oziir dilerim, bir katkida bulunayim dedim. Dog-
ru kayginizi paylasiyorum, ama bu bir caydiriciliktir. Nigin acaba
Almanya’da, Amerika’da korkung cezalar konuluyor? Ciinki aslolan
insan unsurudur, ona odaklanacagiz. O zaman ¢ok seyi ceza Kesilirse
¢6zecegiz. Caydirici olur ve adam bilir ki “isim biter.” Ingiltere bir islet-
me 2 sene zarar gosterirse isletme kapanir, Almanya’da da bu boyledir,
ama bizde bir 6l¢ii. 80 milyona yaklasiyoruz, 73 milyonu gectik. Ne
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kadar vergi miikellefi say1s1? 1 700 000 kisi. Arkadaslar, % 2.5. Daha ne
soyleyelim ama hepimizde hata var. Ciinki biz burada bir fasist rejimin
altinda, o KDV altinda eziliyoruz. Evet efendim diinyada gosterin % 70'i
asan dolayl vergi. Dolayli vergi sizi esir alir, hicbir seye itiraz edemezsi-
niz. Tesekkiir ederim.

ERTUGRUL BILIR- Gecenlerde DISK’in yaptig1 sosyal politikaya ilis-
kin bir kongrede deneyimli bir is miifettisi konusmaci soyle bir 6rnek
vermisti: 1980 yilinda bakanligin yaptigi bir calisma icin bir fabrikaya
gittik. “Oglen yemegi isci temsilcilerini beraber dolasalim” dedik. Tem-
silciler dediler ki, “0glen saatindeyiz, toplantimiz var, 6gleden sonra
dolasalim.” Tabiri caizse bize posta koydular, ama ondan sonra gittigi-
mizde bu isi beraber yaptik ve cok giizel Oneriler aldik. Ancak simdi yap-
tigimiz egitimlerde, yine sendikali yerlerle yaptigimiz egitimlerde isyeri
temsilcisi olan, sendika temsilcisi olan isciler bizi neden bu tedbirlerin
alimmasina isvereni zorlayamayacagimiza ikna etmeye ¢alisiyorlar; yani
isciler is miifettisinin Onermelerini, yasalara dayali olarak anlattigi
onermeleri ucuk buluyormus.

Burada konusurken zaman zaman salondan arkadaslardan politik
konusuluyor, politika yapiliyor gibi seyler geliyor. Arkadaslar, bu zaten
politik bir sorundur, yani o acidan politik olmama iddiasinda bulun-
mak egemenlerin politikasina tabi olmaktir, yani biz bugiin bu iilkenin
uyguladig1 sanayilesmesini, asgari ticretini tartismadan tartisacagimiz
her konu politik olarak esasinda bu sistemin devamindan yana tavir
alan bir politik yaklagimdir, ama biz o kadar alismisiz ki, bu yaklagimla-
nimizin politik olmadigini iddia ediyoruz. Ornegin, benim ilk sordugum
soruya verilen cevaplarin igerigi su: Is giivenligi miifettisi en tist yoneti-
me bagli olursa bu sorun ¢ozilir.

Arkadaslar, ben de diyorum ki, sorunun kaynagi, “en tst yonetim”
dediginizdir. Yanilmiyorsam Nijerya'da petrol tesislerine karsi gosteri
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yapanlara ates actiranlar en iist yonetimdir; Kolombiya'da Coca
Cola’'nin iscilerine ates actiranlar, sendikacilarini 6ldiirtenler en st
yonetimdir; yani aradaki kademeler kotd, en tist yonetimin haberi olsa
sorunlar ¢oziiliir. Oylesi bir sey yok. Gegen giin Cin’in is giivenligiyle
ilgili bir bakanlik yetkilisi aciklama yapmus, “iilkemizde senede 120 000
isci is kazalarinda Oliiyor, sanayilesme stirecinde olur boyle seyler” diye.
Bizim sermayemizin agzinin suyunu akitan, her kademede her istedigi-
miz talepte “Cin’e giderim ha” diye bizi tehdit edenler, o sartlarda calis-
maya gidiyor. Ust yonetimler bunun kararini veriyor ve bunlar
politiktir. Bizler ne zaman bu sisteme doniik bir elestiri getirsek politik
olmakla su¢lanip elestiriliyoruz.

Agabeyimizin sordugu soruya iliskin sendikalarin durumuyla ilgili;
sendikalari bu acidan toplu sodzlesmelerinin ¢ok az bir kisminda is
gtivenligine iliskin maddeler vardir; varolan maddeler de genel olarak
yasalarin teyidi icerigindedir, yani ekstra bir seyler ekleyen sozlesme
sayist ¢ok azdir. Hi¢ yok mudur? Vardir. Mesela benim bildigim TES-
I$'in Istanbul’da 1990 baslarinda yapmis oldugu gesitli sozlesmelerde,
bu konuda o dénemin sendikaci arkadaslarimizdan dogrudan dinledi-
gim bircok is kazasinin énlendigi, ciddi 6nlemlerinin alinmasini sagla-
yan seyler yapilmistir, ama o donemin bahsettigim sendikanin iscileri
isyeri komitelerinde orgiitlenmis, genel merkez tarafindan gorevden ali-
nan arkadaslarini se¢mis, bizzat inisiyatif sahibi iscilerdir s6z konusu
olan ve sozlesmelere bunlar1 dayatanlar.

Mesela sendikalarin ¢ok giiclii oldugundan bahsediliyor. Bu tilkede
6 milyon sigortali vardir, sendikalarin adina toplu sozlesme yaptig1 isci
say1st -is¢i sendikalart durumundan bahsediyorum. Bizce kamu ¢aligsan-
larinin da 6nemli kismi iscidir- 900 000 civaridir- iscilerin adina yapil-
mis toplu sozlesmeler. Tiirkiye'deki gercek isci sayist ise tam
bilinmemekle birlikte 15 milyon civarindadir. Bu agidan bakildiginda,
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% 10'un altinda bir orgiitliiliik diizeyi vardur. Iscilerin 6niine baraji koy-
mussunuzdur, “simdiye kadar hep isciler giildii, simdi biz giilecegiz”
diye 12 Eyliil darbesini alkislayanlar tarafindan konulmus.

BEKIR BIROL OZDEMIR- Sendikalarin sorununu tartisirsak buradan
citkamayiz. O anlamiyla tesekkiir ederiz, yeterince aciklayici oldu her-
halde. Arkadaslar, cok kisa olarak 2-3 arkadastan daha katki alip bitire-
cegiz.

TARIK OZCAN- Toplantimizin ad is giivenligi. Yangin ¢ikist diye bir
levha var. Oradan insanlar nereye ¢ikacak?

BEKIR BIROL OZDEMIR- Orada merdiven var.

TARIK OZCAN- Ben kapi falan goremedim burada.

BEKIR BIROL OZDEMIR-Pencereden direkt merdivene cikiyorsunuz.
TARIK OZCAN- Ama kapi olmast lazim.

BEKIR BIROL OZDEMIR- $6yle soyleyeyim arkadaslar: itfaiyeyle
politik olarak da ugrastigimiz icin, yani itfaiyenin denetimlerini saglik-
I1 yapamadigimiz i¢in, burada da bu basin agiklamalarini yaptigimiz
icin onlar1 ciddi yapiyoruz, yani mevzuata uygundur. Bu mevzuata gore
yapilmustir; clinkii burada Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine yonelik
yangin merdivenlerini saglikli yaptirmadi§ina, bunun denetimlerini
yapmadigina yonelik basin a¢iklamalarimiz da yapiliyor.

TARIK OZCAN- Oradan disariya agilir bir kap1 olmasi lazim ve bir
uyari levhasiyla oraya yonlendirmesi lazim.

LEYLA BAHCECI- Birinci konusmaci arkadasimiz Bilgin Bey isveren-
lerin toplantisinda asil sorumlunun SSK oldugunu, isci saghgi ve is
giivenligi konusunda 6nlem almadig1 icin suclandigini soyliiyor. Ben
buna karsi ¢ikacagim. Isverenler zaten her zaman kendi sorumluluklari-
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n1 goz ardi etmek icin bodyle davraniyorlar. Bir de bu yeni ¢ikan yasa
konusunda Tiirkiye’de normal hastaligimizda bile saglik hizmeti alami-
yorsunuz, yani bir hastali§iniz varsa yillarca hastanelere gidiyorsunuz,
¢6ziim yok. Onun igin Tiirkiye’deki bu tarz seyler is giivenligidir, isci
sagligidir bizim iilkemize gore liiks kaliyor. Bizim agimizdan oyle degil,
ama biraz Once arkadas anlatti, “isciler isverenin bu yiikiimliiliikleri
yerine getirmeyecegi konusunda ikna etmeye calisiyorlar” dedi, inani-
lan bu, olan da bu. Bunlar liiks, parasal seyler, isveren bunlara para ayir-
maz. Ancak yasalar boyle disaridan bastirmayla cikar ve denetlenmeden
de kalir.

Arkadasim SSK konusunda cevaplandirirsa iyi olur, ben bdyle kabul
ediyorum bunu. Ciinki Tirkiye refah diizeyi artan degil, her giin yok-
sullasan bir tilke. Yoksullastiginiz zaman Avrupa gibi boyle seylere para
aylramazsiniz. [leride de daha kotii olacak, bunu unutmayin; bakin, bir-
kag sene sonra isci sagligl, is glivenligi daha kotii boyutlarda olacak.
Cunkii taseronlarin dikim atolyelerinde falan 12 saat is¢i calistirdigini
biliyorsunuz herhalde ve sigortasiz calisiyor insanlarin biiyiik boliimii.
Birakin isci sagliginy, is gtivenligini, asil bizim boyle problemlerimiz var.
Ekonomimiz IMF'nin, Diinya Bankasi'nin elinde oldugu siirece bu boy-
le devam edecek.

MEHMET GULTEK- Mevcut isci saghigi is giivenligi tiiziigii var, yapi
isleri tiiziigii var. Is Saghg1 Is Giivenligi Kanunu da ¢ikiyor. Bu kanunlar
ciktig1 zaman bu tiiziikler iptal olacak. Iptal oldugunda bir de yonetme-
likler var, Binalar1 Yangindan Koruma Yénetmeligi var. Bu yonetmelik-
lerde bizim is giivenli§i uzmani olarak calisan arkadaslarin bir ¢ok
denetimlerde veya bir is yapilirken isverene veya o isi yapana “su sekil-
de yapacaksin” diye bir yaptirim giigleri oluyordu. Bu degerler yeni
kanun ve ¢ikacak yonetmeliklerde standardin 6ngoérmiis oldugu rakam-
lar, ol¢tiler miktarlar yoktur. Ciinkd “siz bunlari standarttan bulacaksi-
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niz” diyor. Makina Mithendisleri Odasi'nin bazi konularda el kitabi var,
ama bazi konularda yok. Mesela ben merdivenlerle ilgili, topraklamay-
la ilgili el kitaplari aradim, bunlart bulamadim. Oda’lardan aldigim
cevaplar su oldu: “Sen bunlar standartlardan bulacaksin.”

Standartlara da baktiginiz zaman cesitli konularda mevzuat, yani
standart mevzuatla ilgili, denetimle ilgili degil veya kontrolle ilgili
degil. Acaba Insaat Miihendisleri, Makina Miihendisleri, Elektrik
Miihendisleri Odalari bu tiir bir el kitaplar1 yapma hazirligi icerisindeler
mi veya boyle bir seye girecekler mi? Clinkii Binalar1 Yangindan Koru-
ma Yonetmeligi de degisecek. O yeni taslakta da bu olgtiler yok. Ben
baktim yangin merdiveni, evet orada bir yangin ¢ikist var. Hangi pen-
cere ¢ikiyor? Arkadaslar bakin, standartta bu yok. Yangin yapim merdi-
veni diye bir kitap buldum, yani yangin merdiveni degil, merdivenler
diye litkks apartmanlar icin, dubleks binalar icin yapilmis, ama bir yan-
gin merdiveni icin Ozel bir el kitab1 yok. Arkadaslar, simdi icin sdylemi-
yorum.

BEKIR BIROL OZDEMIR- Mehmet Bey burada sonug itibariyle ¢ok
kisa cevap verecegim el kitab1 konusunda da. Sonug itibariyle belki Oda-
lar adina konusabilecek bir insan oldugum icin soylityorum. Odalar siz-
lerle var, sizlerin bilgi birikimleriyle var. Bu anlamiyla Odalarimiz
tiyelerimizin ihtiyaclar1 dogrultusunda kitap yayinlama konusunda
caba sarf ediyor. Ama istedigimiz 6l¢tide mi? Degil. Bu su demek degil-
dir: Atiyorum, merdivenler konusunda el kitab1 hazirlanmasi gerekiyor.
Bu ihtiyaci tespit eden arkadas bu konuda calisma yapip Onerilerle gel-
digi zaman, biz Makina Mihendisleri Odasi'nda sunu yapiyoruz: Bir
komisyon olusturuyoruz, bu dnerileri sekillendiriyoruz. Yurtdisindaysa,
terctimesini yaptirtyor, katk: sagliyoruz, bir noktaya geldikten sonra da
li¢ tane hocamiza gotiiriiyoruz, onlar bir degerlendiriyorlar, yayinliyor-
lar. Ama 6biir tiirld Oda merdivenler konusunda el kitab1 yayinlasin.
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Yayinlasin da nasil yayimlasin?
Bir soru daha alacagiz arkadaslar, bitirecegiz.

NURDOGAN INCI- Biz ¢ikan kanunlari bilgisayardan girip aninda
gorebiliyoruz. TSE'nin ¢ikartmis oldugu standartlar1 niye goremiyoruz?
Bu benim kafami kurcaliyor; ¢linkii devamli olarak TSE’ye riicu ediyor,
TSE'yi referans olarak gosteriyor. Ustelik devletin, daha dogrusu verilen
vergilerle gelisen bu kurumun neden bilgileri acik degil. Paralarla giri-
yorsunuz ¢alismiyor, CD’ye aliyorsunuz yeterince ¢alismiyor. Halbuki
gtincel olarak bizim TSE'deki bu bilgilere aynen kanunlara girdigimiz
gibi girebilmemiz lazim. Bunda Oda olarak bir sey yapabilir miyiz?

BEKIR BIROL OZDEMIR- Tesekkiir ederiz, cok kisa olarak soru varsa
soruya cevap.

ERGIN KORKMAZ- Patronlar dedik, isverenler dedik, miithendisler
dedik, calisanlar dedik, herkesi kapsam altina aldik; fakat aslinda her
seyin insanin beyninde bittigine inaniyorum. Gerekli 6nlemlerin alin-
mas1 halinde 6zellikle toplumumuzda kazayr onleyici degil de, kaza
sonrasi Onlemler daha ¢ok aliniyor. Aslinda ilk 6nce hakikaten hayati-
mizi sifir kaza seklinde dustiniirsek, proaktif onlemler dedigimiz kaza
oncesi 6nlemleri biraz daha belirgin ve saglikli bir sekilde aldigimiz tak-
dirde, kaza sonrasi ise reaktif onlemler dedigimiz aninda miidahale,
aninda olay1 ¢ozmek yontindeki 6nlemler i¢in beynimizi calistirirsak,
bilgileri arastirirsak, insanlarimizi bu yonde yonlendirirsek, acikcasi
kazalarin ortadan kalkacagina inaniyorum ve herkesin de bu yolda git-
tigi takdirde Tirkiye’de is kazalarinin ¢cok minimize olacagina inaniyo-
rum.

BILGIN CANDEMIR- Ben de hemen SSK'yla ilgili diisiinceyi tekrar
ifade etmek istiyorum. Burada SSK iscinin koruyucu hizmetlerini orga-
nize etmek icin 6zellikle yapilandirildigini soyliyor. Koruyucu hizmet
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ne? Biraz evvel arkadagimin dedigi gibi, hastalanmadan 6nce yapilacak-
lar1 arastirmak, yani bir isyerinde bir hava sirkiilasyonu mu var ve
insanlar oradan grip mi oluyor veya baska bir mikrobik kaynak m1 var?
Iste isyeri hekimi buralar arastirmali, SSK da bunlar yonlendirmeli,
yoksa viziteye ¢ikalim istirahat alalim kaynagi olmamali. Biz de diyoruz
ki, “Ttirkiye prim édeme konusunda diinyada ilk noktalarda.” Cok yiik-
sek prim 6dedigimizi soyliiyoruz, kimse “yanlis séyliiyorsun” demiyor.

Bir de sunu sdyleyeyim, 4857'nin 81 ve 82. maddeleri burada 81
isyeri hekimlerini sdyliiyor, 82 ise is giivenligi miihendisleriyle ilgili sey-
ler sdyliiyor. Buyurun okuyun orada yaziyor.

BEKIR BIROL OZDEMIR- Tesekkiir ederiz. Hasret Bey cok kisa ola-
rak...

HASRET GENC- Bu is sagligi giivenligi konusu biitiin taraflari ilgi-
lendiren bir konu; sdyleyecegimiz bunlar. Devlet, isveren, isci, sendika-
lar, odalar, tiim taraflar ilgilendiren bir konudur. Bunu sadece belirli bir
kuruma ytiklemek, devlete yiiklemek, sadece isverene yiiklemek, sadece
isciye ytiklemek bence dogru olmaz, herkesin bunda bir pay: var, ama
yasanin 6ziinde su var, onu 6ncelikle vurgulayayim: Is Kanunu madde
77'de igverenler, isyerlerinde her tiirlii onlemi almak ve gerekli olani
yapmakla ytkiimltdiirler; bu da sosyal devlet ilkesinin bir geregidir.
Dolayistyla asli sorumluluk igverenlere aittir, bunun geregini de isve-
renler asli anlamda yapacaklardir. Alinan dnlemlere uymakla da isciler
ytikiimliidiir. Dolayistyla bu gorev ve sorumluluklar bilindigi takdirde,
ilgili taraflar kendi {izerine diiseni yaparlarsa, bence sorunlar daha iyi
noktada ¢6ziim bulur diye diistintiyorum. Benim sdyleyeceklerim bun-
lar. Hepinize tesekkir ediyorum.

BEKIR BIROL OZDEMIR- Arkadaslar, bugiin burada oldugunuz icin,
bizimle bu siireci paylastiginiz icin cok tesekkiir ediyoruz. Toparlama
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gibi bir sey yapmayacagim; ¢iinkii bu konuda daha soylenmesi gereken
cok sey var ve bunlari birlikte soyleyecegiz. Ben sadece su uyarida bulu-
nuyorum: Iletisim bilgisini kaydetmeyen arkadaslar kaydetsin, ciinkii
bir sonraki etkinli§imizde veya bu tiir benzeri etkinliklerde haber ver-
mek agisindan ve is gtivenligiyle ilgili 6zellikle risk degerlendirmesi gibi
benzeri alanlarda, daha spesifik alanlarda {cretsiz seminerlerimiz
devam ediyor. Bunlarin duyurular bir sekilde geliyorlardir, yoksa web
sitemizden veya biiltenlerimizden arkadaslarimiz takip edip, ilgilenip,
katilabilirler. Bu anlamiyla tekrar hepinize katildiginiz icin tesekkiir edi-
yorum, tekrar goriismek dilegiyle.
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“VERIMLILIK ANALIZLERININ iSLETME KARLILIGINDAKi ROLU
VE URUN GELISTIRMENIN PAZAR PAYINDAKI GUCU”

MAKINA MUHENDISLERT ODASI
ISTANBUL SUBESI-BAKIRKOY ILCE TEMSILCILIGI
29 Haziran 2006, Bakirkdy Temsilcilik Salonu

AHMET OZMEN- Hos geldiniz. Bugiinkii etkinligimizin konusu
“Verimlilik Analizlerinin Isletme Karlihgindaki Rolii ve Uriin Gelistir-
menin Pazar Payindaki Rolii.” Asag1 yukar 1 saatlik bir sunumdan son-
ra soru-cevap kismina gecilecektir. Hocamiz sunumunu bitirdikten
sonra sorular topluca alinacak ve hocamiz o soru gruplarina cevap vet-
sin, ondan sonra tekrar bir soru grubu daha alabiliriz.

Yapacaklarimiz bu kadardir.

Sunumu yapacak olan Atilla Bey'in 6zge¢cmisini okuyorum: 1972
Ege Universitesi Makina Fakiiltesi Mezunu, Isletme Iktisadi Enstitii-
sti'nde yiiksek lisans yapti, kamu ve 6zel sirketlerde tist diizey yonetici-
lik yapti. Odalar ve tiniversitelerle 6zel egitim kurumlarinda seminerler
vermektedir. Ayni1 zamanda MMO [stanbul Subesi'nin cgesitli CE ve ISO
gibi komisyonlarinda da gorev almaktadir. ISO 18001 ve CE isaretleme-
si konularinda seminerler vermektedir. Mesleki ve teknik konulu cesitli
dergilerde yayinlar: vardir.

Buyrun Hocam.
ATILLA FILIZ (Makina Miihendisi)- Tesekkiir ederim.
Once ben de “hos geldiniz” diyorum.

Ve arkadaslara sunu soruyorum: Isletmelerde calisan, tiretimle ilgili

109



Sube ve Temsilcilik Soylesileri........

calisan arkadaslarimiz isaret edebilirler mi? Tabii aramizda danigmanlar
ve uzmanlar da var, bizim BUTSEM’den bir arkadasimizi goriiyorum
arkada, bir arkadasimiz da zaten bu isi organize eden arkadasimizdi.
Beni tanistirmis oldular, bu bakimdan hemen konuya girecegim.

Bu soylesinin iceriginde kalite var, verimlilik var, ileri teknolojilerin
verimlilige etkisi var, Japonlarin verimlilige bakis acis1 var; maliyetle
verimlilik arasindaki iliskiden s6z edilecektir. Verimlilik artirmanin yol-
larini -tabii cok uzun olmamak sartiyla- basliklariyla verecegiz; tirtin ve
stire¢ gelistirme, yani tirtin gelistirme, farklilik ve karlilik, en ya da tek
olmak kavramlarindan bahsedecegiz. Ciinkii bugiinkii soylesinin konu-
su hem verimliligin, hem de triin gelistirmenin, isletmenin basarisin-
daki etkileridir.

Bugiin modern teknolojinin ya da uluslararasi bagarinin vazgecil-
mez unsurlarindan iki tanesi kalite ve verimdir. Buna bir tiglinciisii ola-
rak, hiz, hizli tepki vermek eklendi. Tabii hiz, ogru yolda olmak
kosuluyla yine ticlincii parametre olarak son derece 6nemli, ama onun
bir kosulu var, dogru yolda olmak kosulu.

Ulkemizin diinya iilkeleri arasindaki yerini 6n saflarda alabilmesi
icin gelismis diinya normlarini yakalamast gerekiyor. Bu normlarda
kalite ve verim basta geliyor.

Rekabetci olmak biiyiik olctide verimlilikten geciyor. Herkes verim-
liliginin ne oldugunu biliyor. Ancak biz burada verimlili§in daha az
maliyetlerle isin yapilmasi, daha hizli yapilmasi, daha kolay yapilmasi,
isin daha iyi yonetilmesi ve dogru kararlar alinmastyla da ¢ok yakin ilis-
kide oldugunu ve bunlardan yararlandigini, en 6nemli parametreler
olarak bilgi teknolojilerinin oldugunu soyleyebiliriz. Yani biz biitiin
bunlari yapabilmek icin bir seylerden yararlanmak zorundayiz. Iste o
yararlandigimiz seyler bilgi teknolojileridir. Yani salt verimliligi tek basi-
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na, kaliteyi tek basina diisiinmek burada eksik bir tanim oluyor.

Verimlilik, rekabet giiciinii artirmakta tartismasiz bir 6neme sahip-
tir. Eger rekabet glictiniizti artirmak istiyorsaniz verimliligini artirmak
zorundasiniz. Tabii verimlilikteki hedef toplam verimliligin saglanmast,
biitiin kurum ve kuruluslariyla tiim Tiirkiye'nin daha verimli hale gel-
mesidir. Parcalardan tiime dogru gidersek hedef budur. Verimlilikte
hedef 6nce kurumun, kurulusumuzun verimini saglamak ve bunu yaya-
rak tiim Tirkiye'nin, tilkenin daha verimli hale gelmesidir.

Nedir verimlilik? Bunun tanimini ¢ok kisi biliyordur. Sdyle birkag
kisiden hemen kisa kisa ne diisiintiyoruz, verimlilik deyince ne anliyo-
ruz? Bu konuda bir katilim saglayabilir miyiz?

AHMET OZMEN- En az girdiyle en ¢ok ciktiy1 elde etmektir.

ATILLA FILiZ- Ahmet Bey'in soyledigi gibi, teknik tanimi, en az gir-
diyle, en fazla ¢iktiyr almaktir; yani birim basina ¢iktiyr artirmaktir.
Verimlilik= Cikt1 / Girdi. Bu teknik tanimidir. Yillar 6nce Kayseri’den
gelirken Cem Yilmaz'la havaalaninda karsilasmistim ve kendisine
“verimlilik nedir?” diye sordum. Cem Yilmaz durdu durdu, bakind:
tavana “iyi bir seydir” dedi. Aslinda tanimi c¢ok giizel yapty; ciinkii
verimlilik bir tilkenin, bir endiistrinin, bir isletmenin ne kadar iyi oldu-
gunun genel Ol¢istidiir. Clinki bir seyi sadece say1 olarak aldiginiz
zaman yetmez, onu bir seylerle kiyaslamak lazimdir. Iste bu kiyaslama
iyilik 6l¢tisti oluyor. Eger bir 6nceki degerden daha iyi bir deger aliyor-
saniz, o zaman iyilesmis oluyorsunuz. Bu aldiginiz degerin olgiisii de
sizin iyilik 6l¢liniiz olmus oluyor.

Bir bagka tanim da “elde ettiginiz ya da dogal kaynaklarin sagladigi
girdi kaynaklarini mal ya da hizmet iiretmek iizere ¢ikt: elde etmek
basarisi ve becerisidir.” Yani su kadar girdiden su kadar ciktiy1 tiretmek
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basar1 oranimiz, becerimiz bizim verimlilik 6l¢timiiz oluyor.

Japonlar da verimlilige bir tanim getirmisler, soyle demisler: “Dogru
olan isleri dogru bicimde ve ekonomik bir calismayla gerceklestirmeyi
hedefleyen, akilci bir yasam bicimidir.” Bakiniz, orada felsefi bir yakla-
sim var. Dogru olan isleri dogru bi¢cimde, dogru zamanda, dogru olarak
ekonomik bir calismayla gerceklestirmeyi hedefleyen, akilct bir yasam
bicimi. Tabii bu Japonlarin felsefi bir yaklasimla verimlilik tanim1 olu-
yor.

Verimlilikle maliyet arasinda bir iligki var. Verimlilik arttik¢ca mali-
yetler diiser, aynen bir tahterevalliye benzetebilirsiniz. Yani bir tarafa
eger verimliligi koyarsaniz, diger tarafa maliyeti koyarsaniz, verimlilik
yiikseldikce maliyet ucuzlar, iyilesir; maliyet artikca verimlilik diiser ya
da verimlilik diistiikce maliyetler artar. Bu arasindaki ters orant, her iki-
sini de tan1 olarak birinin ¢iktinin girdiye orani, digerinin de bu ¢ikti
icin harcanilan paralarin ¢iktiya orani olmasindan kaynaklaniyor. Yani
biz ne kadar para harcadiysak, o harcadigimiz paray ¢iktiya boldugi-
miizde birim ¢ikt1 i¢in harcadi§imiz paray1 buluruz ve bunun adi mali-
yettir.

Diger yandan verimlilige baktigimizda biz elde ettigimiz ¢iktiy1, bu
ciktiy1 elde etmekte kullandigimiz kaynaklara bolersek, burada da birim
girdi bagina elde edilen ¢iktiyr bulmus oluruz. Sunu séyliiyoruz, verim-
lilik arttikca maliyet diser.

Tabii verimlilik icin dncelikle planlama ve siirecleri izlemenin gerek-
liligini, artt bunlarin iyilestirilmesinin gerekti§ini soyliiyoruz. Eger
verimlilik i¢cin planlama sartsa, o zaman su soz hi¢ unutulmamali:
Unutmayin, eger elde etmek istediginiz sonuglari planlamazsaniz, plan-
lamadigimiz sonuglar elde edebilirsiniz. Onun igindir ki verimli ¢alisa-
bilmek i¢in 6nce plan sarttir.

112



........ “Verimlilik Analiz. Islet. Karliligindaki rolii ve tiriin Gelis. Pazar Pay. Gticii™

Peki, verimlilik analizleri dedigimiz nedir? Biliyorsunuz analiz bir
seyi ayristirmak, parcalarina bolmektir; kendisini olusturan seyleri daha
yakindan izleyebilmek i¢in analiz etmek demek, onu olusan parcalari-
na ayristirmak anlamina geliyor. Burada isgorenin verimliligini merak
edebiliriz. Makinanin verimliligini bilmek isteyebiliriz; enerjiyi verimli
kullanip kullanmadigimizi bilmek ihtiyacimizdir. Eger enerji girdi ola-
rak 6nemli bir degere sahipse, bunu mutlaka takip etmek ve analiz
etmek zorundayiz. Ni¢in? Ciinki biiyiite¢ altina alacagimiz parametre-
leri ya da girdileri bilmek icin.

Burada hammaddenin verimliligi var, yan riinlerin, her seyin
verimliligi; yani girdilerde merak ettiginiz her seyin verimliligini ol¢-
mek miimkiin. Ama ana olarak igsgorenin, insanin, makinanin, enerji-
nin ve hammaddenin verimliligi bir isletme icin temel, tizerinde dikkat
edecegi unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Iyilestirmede siireg; genel olarak kabul edilen iki varsayim vardur.
Varsayimin biri sistemi kii¢iik parcalara bol, iyilestir ve sonra iyilestiril-
mis parcalar birlestir, sistemin biitiiniinii iyilestirmis olursun. Birinci
kavram budur.

ikinci kavram, sistemin her kademesinin performansini en {istte
tutarsan sistemin genel performansini en iist diizeyde tutmus olursun.
Demek ki, bu varsayimlardan biri her parcanin performansini ytiksek
tut, sistemin performansi yiiksek olsun; ikincisi de parcalara bol, her
parcay iyilestir, sistemi iyilestirmis olursun. Zaten analiz kavrami da
buradan kaynaklanmaktadir. Sadece sistemin parcalarina iligkin olctile-
ri kullanarak kurum geneli icin en iyi verimi bulamayiz, bunu iddia ede-
meyiz. Yani ben parcalart iyilestirdigim zaman sistemin timini
iyilestirmis olmam, sonucta iyilestirme yapmis olurum, ama tiimiinii
iyilestirdigimi iddia edemem. Clinkd sistem birbirine bagli siireclerden
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veya parcalardan olusan bir biitiindiir. Bir tarafini iyilestiriyorsunuz,
ama sistemin tiimiinii iyilestirmis olmuyorsunuz, sadece sistemde bir
iyilestirme yapmis oluyorsunuz. Sistemin tamamin bir zincir olarak
algilarsak, sistemin performansini zincirin tasiyacag yiik belirleyecek-
tir. Bu ytk ise, zincirdeki en zayif halkanin tastyabilecegi en fazla yiik-
tir. Iste “kisit teorisi” denilen zayif halka teorisi de buradan
kaynaklaniyor. Sistemin icerisindeki bir zincir gibi diistiniirseniz, siste-
min tastyacagl yiik ne kadardir? En zayif halkanin tastyacagt maksimum
yiik kadardir; onu astiginiz anda o halka kopar ve dolayisiyla zincir artik
yiik tastyamaz hale gelir.

Tabii bu halkay: giiclendirebilirsek sistemin genel performansini
artirmis oluruz. Bu halka giiclendikten sonra bir baska halka zayif ola-
cak ve iyilestirme siireci bu sekilde devam edecektir. Bu halka iyilesti;
hangi zayif halka? Bu zayif halka, onu iyilestir, sonra tekrar o halka giic-
lendigi zaman bir baska halka yine zayif kalacaktir.

Buradan nereye variyoruz arkadaslar? Sirekli iyilestirme manti§ina
vartyoruz. Yani iyilestirmeler siirekli olmahdir. “yetinilmek” diye bir
kavram yoktur. Buna kaliteciler “PUKO déngiisii” adimi veriyorlar: Plan-
la, Uygulama, Kontrol Et, Olg. Tabii bu déngiiniin sonu yok, tekrar basa
geldigi zaman bir daha planla, bir daha kontrol et, bir daha uygula.
Dolayistyla PUKO dongiisii siirekli iyilestirme kavraminin bir tanimidur.

Peki, verimliligi artirmak icin ne yapilmali? Hatalar1 yok etmek gere-
kir. Eger sistemdeki hatalar1 yok edersek, verimlilik zaten dogal olarak
artacaktir. Buradan suraya variyoruz: “ Tersine diisiinmek” diye bir kav-
ramdan bahsedecegim. Japon Ohno sunu soylemis, demis ki, bir giin
Alman iscilerinin bireysel iiretkenliginin Japonlardan ti¢ kat1 fazla oldu-
gunu, Amerikali bir otomobil is¢isinin de bir Alman otomobil iscisin-
den ti¢ kat fazla iiretim yaptigint duydum ve hayretler icerisinde
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kaldim. Bu ne demektir? Bir Amerikali otomobil iscisi bir Japon otomo-
bil iscisinin 9 kat1 daha yiiksek performansa sahip. Tabii boyle bir fizik-
sel giic miimkiin mii? Kendisine bunu soruyor, diyor ki, “bu miimkiin
mtidiir? Bir insanin, bir baska insandan fiziksel olarak 9 kat1 daha giiclii
olmas1 miimkiin miidiir?”. Buradan da su karara variyor, “bu olacak bir
sey olmadigina gore biz Japonlar bir seyleri bosa harciyoruz. Bu israfin
ortadan kaldirilmasi, aradaki bu ucurumu kapatacak ve normal diizeye
getirecektir.” mantigina variyor. Iste buna tersine diisiinmek kavrami
denir ve bugtinkiit TOYOTA iiretim sisteminin kokeninde de bu diisiin-
celer temel olmustur.

Verimlilik artirmada ikinci bir konu, temel soruna odaklanmaktir.
Teyzemin oglu soyle tanimlardi: “Kenar stistiyle ugrasmayin, 6ziine gel,
soruna odaklan.” Kenar siistiyle ugrasirsaniz zamani bosa yitirirsiniz,
olmayacak seylerle ugrasarak zaman yitirirsiniz. Bir doktor hastasini
tedavi ederken énce ne yapiyor? Once goriinen semptomlari, agri, sizi,
bulanti, uyusma gibi neyse onu 6greniyor ve sonra bunlarin sebeplerini
tahlil, rontgen, vesaire yontemlerle analiz ediyor, arastiriyor. Tabii
verimlilikte de ayni prensip gecerlidir, biz 6nce problemin farkinda
olmaliy1z; problem nedir? Ciinkii eger onun farkinda olmazsak, farkin-
da olmadiginiz bir sey icin hicbir sey yapmazsiniz. Once farkindalik
gelir. Bir problemin farkina vardi§in zaman onunla ilgili ¢6ziim calis-
malar1, ¢0zUim Onerileri, arastirmalar1 da gelecektir.

Ikinci asama, hantalliktan kurtulma, yani hizli yol almak, hizli karar
vermek. Tabii once o konuda emin olmak gerekir, yani diistindiiginiiz
¢Oztimiin dogru oldugundan emin olmak gerekir. Aksi daha ¢cok zaman
kayb1 demektir. Yani merdiveni ¢ikacaksiniz, ama 6nce dogru duvara
dayamis olmaniz gerekir. Eger merdiveni yanlis bir duvara dayamissa-
niz, ta tepeye kadar ¢ikarsiniz, “pardon, yanlismis” dersiniz ve tekrar o
merdivenleri inersiniz. Onun i¢in 6nce dogru duvara dayamak, sonra o
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merdivenleri hizli hizli ¢tkmak gerekir. Burada strateji, yon, oncelik,
hedef belirlemek ya da genel anlamda bir y1§in teknik sistemler bu asa-
mada siirece dahil edilmelidir.

Verimlilik analizleri denildigi zaman neyi yapiyoruz? Hangi siirecle-
rin iyilestirilebilecegini ya da iyilestirilmesi gerektigini, iyilestirmenin
sonuclarini, hatalarimizi gormemizi sagliyor bu analiz. Hatalar1 yok
etmek, kalite ve verimliligi artirir. Dogal olarak maliyetleri de ucuzlata-
caktir. Maliyetlerin ucuzlamasi nedir, ne getirir? Karlili§1 artiracaktir.

Buradan su sonuca vardik: Verimliligi artirdiginiz zaman maliyet
diiser, kar yiikselir. Bizim de hedefimiz bir isletme olarak budur. Clinkii
isletmelerin kurulus amaclar1 kar etmektir, karini artirmaktir. Amag bu
olduguna gore bu amaca en uygun yollarla ulagsmak icin, isletme &nce
verimliligini analiz etmeli ve bu analize gore de nereye miidahale ede-
cegini saptamali ve iyilestirme ¢alismalarini yapmalidir.

Bu konuya iligskin baz1 6rnekler aldim diinyadan. Mesela, Motorola -
ki kaliteyi zor yoldan 6grenen bir sirket; bir Japon firmasi, Motorola'nin
bir televizyon fabrikasini satin almis. Satin aldiktan sonra bir anda hata
orani 20 kat azalmus. Tabii Japonlarin aldiklar fabrikada hatanin 20 kat
diistirilmesi Amerikalilarin dikkatini cekmis. O zaman “biz bazi seyleri
hatal1 yapiyoruz, bunu kabul etmeliyiz” demisler. Clinkii adamlar gel-
diler, fabrikay1 aldilar, bir anda hata oranmi 20 kat azaldi ve bu doniip
kendilerine bakmalarini sagladi. Aynen Ohnu’nun yaptigi gibi. Ohnu
da bu 9 kat meselesini duyunca “biz bazi seyleri yanlis yapiyoruz” kara-
rina varmis ve oradan giderek miidahale edebilecegi yerleri saptamisti.
Amerikalilar da burada yine bir Japon firmasinin, bir televizyon firma-
sin1 satin almasindan sonra hata oraninin diismesiyle ayn: duyguyu
yasamislar.

Burada “6 sigma” diye bir kavramdan kisaca bahsedecegiz. Bu 1980
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yilindan beri uygulanan, Motorola sirketine 19 yilda 11 milyar dolar
civarinda getiri saglayan bir tekniktir. Tabii bu teknik verimliligi ti¢ kati-
na citkarmis. Bakiniz diinya capindaki verimliligi ti¢c katina ¢ikarmus.
Yine diinyadan érnekler verirsek, General Electric 6 sigmay1 uygulama-
ya 1995 yilinda bagladt. Sirketin strateji ve hedeflerine entegre etti ve
bunun karsiliginda 600 milyon Dolar getiri elde etti. General Electric’in
ise basladig1 1995 yilinda 3 sigma olan Kalite diizeyeni 22 ayda 3,5 sig-
ma seviyesine ¢ikarmistir. Bugiin ise 5,6 sigma seviyesindedir, yani 6
sigmaya ¢ok az bir sey kalmis.

6 sigmaya 1991 yilinda baslayan El Sigma sirketi de 8 yilda 800 mil-
yon Dolar'1 asan bir gelir elde etmistir. Bu miktar da toplam cironun %
6's1 civarindadir. Buradan sunu soyleyebiliriz: Biiyiik kuruluslar biiytik
buluslar, cok 6nemli yenilikler gerceklestirerek, sirkete basarili isimleri
transfer ederek ya da sirketleri satin alarak para kazanmak miimkiindtr
ama bu ¢ok uzun vadeli olmuyor. Para kazanmanin en iyi ve daha emin
yoluysa, zaman ve kaynaklar1 bosa harcamayip, israf etmeyip verimli
kullanmaktir ve hatalari yok etmektir. Bu hatalari yok ettiginiz zaman
tabii ki hem birinci yolun basarisindan daha biiyiik, kalic1 bir basari
elde ediyorsunuz, hem de daha ucuz bir basar1 saglamis oluyorsunuz.
Yani sirketleri sadece disaridan transferlerle yonetmek degil, iyilestire-
rek, hatalar1 yok ederek, verimli calistirarak basariya gotiirmek, cok
daha kalic1 bir yoldur.

Glintimiiz isletmelerinde temel problem nasil basarili olunacagin-
dan ¢ok, nasil basarili kalinacagidir. Evet, bugiintin temel problemle-
rinden biri de budur. Nasil basarili olacagindan ¢ok, nasil basarili
kalinacagidir. Ciinkii ¢ok yogun bir rekabetin icerisindedir biitiin islet-
meler. Bunu siirdiirebilmesi, bagarisinin siirekli olabilmesi kolay bir olay
olarak goriilmemelidir.
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Miisteri tatmini, miisterinin aradiklarindan daha iyisini bulabilme-
leri, kuruluslarin triin ya da hizmetlerinin stirekli daha iyi seviyelerini
cikarmalarim gerektiriyor. Yani siz miisterinizi tatmin etmek istiyorsa-
niz, lirtin ya da hizmetlerinizi stirekli -hep ayn1 degil- hep daha iyiye
gotlrmek, daha iyi seviyelere ¢ikarmak zorundasiniz, isletmelerde bu
bir zorunluluktur.

Burada amag, kurulusun icerisinde tiim iiretim stireclerinin sistema-
tik bir yaklasimla ele alinarak iyilestirilmesidir; yani amac stireclerin iyi-
lestirilmesidir. Performanslarini daha iyi seviyelere ¢ikarilmasi icin de
uygulamasi gereken temel metot ve teknikleri ortaya ¢ikarmasi, ortaya
koymasidir. Firmalar varliklarini stirdiirmek icin kiiresel pazardaki reka-
bete uyum saglayabilmesi, onunla bas edebilmesi icin teknolojiyi ve
yenilikleri birikimleriyle birlestirerek tiriine dontistirmek ve ekonomik
kazang saglamak zorundalar. Bunu basaran, beceren kuruluslar rekabet-
te onemli avantajlar elde ederler. Hem teknolojiyi takip edeceksiniz,
hem de birikimlerinizle teknolojiyi birlestirerek bunu tirtine yansitmak
zorundasiniz.

Bu nedenledir ki, tirtin gelistirmek firmalarin glindeminde kii¢iim-
senmeyecek, hatta 6nemli bir yer tutar. Tabii {irtin fikrinin olusturul-
mast anlaminda endistriyel tasarim, bir Girtini kullanici agisindan
yararll ve istenir, iiretici acisindansa farkli ve karli kilan 6zelliklerin
belirlendigi stireclerdir. Evet, endiistriyel tasarim tiiketici i¢in yararli ve
istenilir olmasini saglamali, iiretici i¢inse farkli ve karli olmasini sagla-
malidir. Endiistriyel tasarim iiriin gelistirmenin temelinde vardir. Uriin
gelistirme dedigin zaman tabii burada enddistriyel bir tasarim giindeme
geliyor.

Nedir fark? Fark, one gecmektir, bir baskasindan farkli olmaktir.
Farkli olmak sadece hammadde, malzeme, iscilik gibi girdileri ucuz elde
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etmekle saglanmiyor ya da daha ucuz makina kullanarak degil; mali-
yetleri ucuzlatmanin verimlilikten gectigi acik. Burada siirekli tirtin ve
stire¢ gelistirilmesi yapmayan endiistriler, uluslararasi pazarlarda reka-
bet sanslarini ya da rekabet giiclerini kaybederler. Iyi karar almak siireci
bilgiye ihtiya¢ duyar, sadece teknolojiye degil. Iyi karar almak siirecin-
de bilen insan iyi karar alir. Bilmeyen insan neyin kararini alacaktir?
Onun i¢indir ki iirtin ve siire¢ gelistirilmesinde rekabet giicleri olarak
bilgili insan, bilgi ve teknolojinin de son derece 6nemli oldugunu vur-
guluyoruz.

Yine 1993 yilinda toplanan Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu 2003 y1ili
sonunda arastirmaci sayimizi 10 000 kiside 15 olarak hedeflemisti.
Aslinda cok diisiik olan bu hedefi yakalayamadik ve 10 000’de 11'de
kaldik. Bu say1 Yunanistan’da 10 000’de 45'tir, yani bizim 4,5 katimiz-
dir. Bu rakamlar giizel rakamlar degildir. Durkheim ne demis? “Hakikat
acidir ama gercektir”.

Ar-Ge harcamalarina Gayri Safi Milli Hasila'dan ayirdigimiz pay da
¢ok kictiktiir. 2003 yili icin Gayri Safi Milli Hasila’dan ayrilan pay
1000'de 3'ten 1 000’e 10’a ¢ikarilmak hedeflenmisti, 1 000’de 6'lar zor
yakalandi. Bu rakam Japonya’da % 3 civarinda, yani ulastigimiz raka-
min 5 katidir.

Devam edelim, bu siirecte Turkiye Ar-Ge’de diinya 6lceginde 40.
siradan 25'lere yiikseldi. Tabii bu da 6nemli bir iyilesmedir. Bunu
kiicimsememek gerekir.

Siirekli iyilestirme kavrami, sirketteki herkesin benimsemesi ve “bu
is daha iyi nasil yapilabilir?” diye sormasini gerektirir. Yani ne? Stirekli
iyilestirme, nereden bakarsak doniiyoruz, bu is daha iyi nasil yapilabilir.
Yapiyorsunuz bir iyiyi, bir iyilestiriyorsunuz ama orada durmuyorsu-
nuz, diyorsunuz ki “Bundan daha iyi nasil yapilir?”. Bunu tekrar uygu-
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luyorsunuz, tekrar soruyorsunuz “Bu is daha iyi nasil yapilir?” diye.
Dolayisiyla bir stirekli dongii var, siirekli iyilestirme var. Tabii iriin
gelistirmede, teknolojinin tiriine ve tretim yontemlerine dontistiirtile-
bilmesi icin uygulanan miithendislik faaliyetleri, iiriin ya da tretimi
gelistirme adin aliyor.

Edison sOyle demis: “Dehanin % 1'i esin, yani yaraticilik, % 99'u ise
emektir”. Yani demek ki burada yaraticiik dehanin % 1'idir. Burada
irtin tasariminda da bu oran gecerlidir. Clinkii tasarim da bir yeniliktir,
yaraticiliktir. Bunun da % 99’unun yine en verimli sekilde basarilma-
styla belirleyici olacagini sdyleyebiliriz.

Uriin gelistirmede olmazsa olmazlar, firmanin ticari basarisi pazar-
daki miisteri ihtiyaclarin1 kapsaml sekilde saptamasina, bu ihtiyaclara
karsilik gelecek yenilikci tiriinleri gelistirmesine, yeteneklerine ve biitiin
bunlarin maliyetlendirmesini yakindan takip etmesiyle ilgili kavram-
lardir. Tasarim ve maliyetlendirme, yeni tiriin gelistirme yeteneklerinin
temel unsurlaridir. Uriin gelistirme siirecinde proje yonetimi var, is
gelistirme var, is plani hazirlama var, pazarlama var, ekonomik analizler
var yenilikcilik, yaraticilik, ekip calismasi gibi konular da 6nemlidir.

Plan nedir arkadaslar? Her seyin basinda geliyor. Fikriniz nedir bu
konuda?

SALONDAN- Olacak seylerin siraya konulmasidir.

ATILLA FILIZ- Cok glizel, yani zamanini, miktarini belirleyip bunla-
11 Oncelik sirasina koymaktir. Bu iriin gelistirme siirecinde proje yone-
timi var, is gelistirme var, planlarin hazirlanmasi var, pazarlama ve
ekonomi gibi bunlarin hepsini belli bir dncelik sirasina gore koyup,
bunlarin hepsini teker teker ele almaliyiz. Zaten bir sz vardir, “mesele-
ler teker teker geliniz, hepinizin hakkindan gelecegim”. Clinkii hepsi
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birden gelirse insan bununla bas edemez ama hepsini teker teker karsi-
miza alirsak, onunla bas etme sansimiz daha ytiksektir.

Ureticilerin bircogu iriin gelistirme siireclerinin sonunda cirolarin-
da ve karlarinda artig gormek istiyorlar dogal olarak. Yapilan bir arastir-
ma son bes yilda pazara {rtind ilk ¢ikaran 10 firmadan 8'inin pazar
lideri oldugunu gosteriyor. Uriinii pazara ilk ¢ikaran olmak, tasarim ve
iretim stireclerini kisaltarak daha kisa siirede iiriin iiretmek. Evet, “ilk-
lerin kismeti bol olurmus” diye de bir s6z vardir, bunu da Boyner sdyle-
mistir.

Artik sadece {irlin ya da hizmeti ilk olarak sunmak dahi uzun vadeli
bir basar1y1 beraberinde getirmeye yetmiyor. Yani siz ilk ¢ikarsaniz yine
de yetmiyor. Hemen arkadan gelen daha giiclii bir ikinci, tiim goreceli
avantaj ele gecirebilir. Siz ilk ¢ikarirsiniz, ama arkadaki giiclii bir ikinci
biitiin tasarimi, elde edilen sonugclar1 daha giiclii kosullarda ele gecire-
bilir. Kritik olan nokta, ilk olmak degil, en iyi ya da tek olabilmektedir.
Bu cok kritik arkadaslar. En iyi ya da tek olabilmenin yolu da basarili bir
degisim siireci yasamaktan geciyor. Musterinin istedigi ©zel sipariste
irlin tretmek, yeni teknoloji versiyonlarini kisa stirede elde etmek,
hatasiz tasarim, tiretimde stirprizlerle karsilasmamak, daha hizli ve kisa
stirede tiretim yapmak, maliyetleri azaltarak rekabet gliclinii kazanmak,
elde etmek, tiim treticilerin ortak ol¢ii ve arayiglaridir. Tabii 6nce tiriin
gelir sloganiyla yola ¢ikan 901 yillarin treticileri, verimliligi artirmak
ve maliyetleri azaltmak adina stratejik atilim yapilar iizerinde yogun-
lastilar.

Tabii burada 6nce gelen imalatcilarin verdigi sinyaller; tiriin gelistir-
me siirecine yogunlasmalar1 anlamina gelmektedir. Uretici firmalar esas
olarak ofis arkasindaki sistemleri degil, tiriinleriyle taniniyorlar. Dell bil-
gisayarlarin kendi imalat1 yok, disariya siirekli fason yaptiran bir firma
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ama kendi konusunda bir devdir. Herman Willer trettigi koltuk ve
mobilyalariyla taniniyor ama bu firmalar icin gecerli olan tek sey var, o
da “énce tiriin gelir’ kavramini 6n plana getirmis olmalar1 ve onu yeri-
ne koymalaridir.

“Once iiriin gelir” stratejisinde iiriinti 6n planda tutan bir firmanin
temel ozelligi basarinin koklerinin saglam bir organizasyonla miikem-
mel tirtinlerden gectigini bilir. Temel sart, kokleri saglam bir organizas-
yon ve mitkemmel tirtinler tiretmektir.

Uriin gelistirme siirecini miisteri memnuniyeti, operasyonel verim-
lilik, firmanin hedefleri ve tabii bunlarin kesisimine yerlestirilmesidir.
Yaratici fikirlerin gercege doniistiiriilmesi de sistematik ve kendini tek-
rar eden bir yaklagimi takip etmesidir. Benim bu is icin yaratici fikirlere
ihtiyacim var, bunu gercege doniistiirmem lazim ve sistematik olarak
kendini tekrar eden bir yaklagimla takip etmeliyim.

Gelistirdigi tirtinlerle degisiklikleri kisa stirede yapabilen, yani onu
hayata gecirebilen, Girtin gelistirme stireclerinin tamamini -parca tasari-
mi1, montaj, analiz, kaliplama gibi- kendi btinyesinde barindiran, bu
siireclerde de her adimda degisiklik yapabilen ve bu degisiklikleri diger
stireclere otomatik olarak yansitan firmalar basarili oluyorlar.

Uriin yasamu icin soyle bir egri var arkadaslar: Once iiriiniin tasarim
asamas1 var. Tasarim ve gelistirme maliyetleri yiiksek, bu sar1 cizgiyle
gostermis oldugumuz iiriiniin tasarim ve gelistirme maliyetidir. Ik bas-
langicta maliyeti yliksek ama giderek tasarimin maliyeti diisiiyor. Yani
irtin bagina maliyetinden bahsediyoruz. Burada maviyle gosterilen net
gelir, kar; kirmiziyla gosterilen egri de satiglardir. Baslangicta tirint yeni
yaptiginiz icin daha piyasa da bunu bilmiyor. Dolayisiyla tirtinii ¢ok
satamiyorsunuz, ama giderek bu biiyiime, olgunluk déneminde doruk
noktasina ¢ikiyor, tepe noktasina ulasiyor, sonra da giderek bir diistise
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geciyor ve dmriinti tamamlayip piyasadan bu iiriin ¢ekilebiliyor. Ancak
buradaki apsis ve ordinattaki gerek yiikseklik, gerekse zaman acist her
trtine gore degisken olabiliyor, ama sonugta 6liim kaginilmaz. Hangi
iriin olursa olsun, ama zamani uzatilabilir. Bu uzatma da {irtin gelistir-
me sayesinde olabiliyor. Uriinii ne kadar gelistirirsek, bu diismeyi o
kadar geciktirebiliyoruz. Uriine birtakim yenilikler, birtakim ucuzluklar,
birtakim yeni 6zellikler katarak bu siireyi daha ¢ok uzatabiliyoruz, iiriin
Omriinii daha uzun tutabiliyoruz.

Yeni {iriin gelistirme siirecinin isleyisinde 6nce yeni iiriin fikri konu-
sunda 6n elemeler yapiyor, yani “hangi {iriinii yeni {iriin olarak alaca-
gim?” gibi pazara iliskin degerlendirmeler yapiliyor, teknik On
degerlendirmeler yapiliyor, finansal 6n degerlendirmeler yapiliyor. “Ben
bu tiriinti yapacagim, ama finansal degerleri nedir?” seklinde bunlarin
hepsini ele almak lazim. Miisteri ihtiyag, istek arastirmalar1 yapiliyor,
rekabet analizleri yapiliyor. “Bu iiriin piyasa ¢iktig1 zaman rakip firma-
larda buna benzer ne var, ben onlarla ne sekilde rekabet edecegim?”
gibi pazar analizi, makro ¢evre analizi, iirlin tanim1 yapiliyor.

Yeni iiriin gelistirme siirecinde biitiin bunlarin hepsini tek tek ele
alip iiriin tasarimi, tiretim proses ya da siire¢ tasarimi, kalite sistemi
tasarimi, o iriinle ilgili prototip hazirlamak, o trtinle ilgili prototipi
hazirlayip onda biitlin tecrtibeleri yasamak, laboratuvar testleri, miiste-
ri testleri yapmak, fiyatlandirmak, reklam ve promosyon plani, dagitim
ve satig kanunlari ve kadrolarinin planlanmasi, servis, garanti ve benze-
ri planlar; biitiin bu asamada iiretim stirecinde, tirtin gelistirme stirecin-
de tek tek her birini ele alip kendi icinde analiz etmemiz ve
arastirmamiz gereken maddeler.

Planlama tiirlerini, kisa vadeli planlama, pratik planlama, uzun
vadeli planlama -ki, buna stratejik planlama deniliyor- ve son yillarda
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bir de adindan c¢okc¢a bahsedilen esnek iiretim planlamasi seklinde
gruplamak miimkiindtr. Peki, esnek planlama nedir? $unu sdyleyebili-
riz: Tim planlar, varsayimlar ve cevre kosullari beklenildigi gibi sonug-
lansaydi, degil esnek tretim planina, tiretim planina dahi ihtiyac
olmazdi, her sey miikemmel giderdi, ama gel gor ki, hayat oyle degil,
cevrede yoneticinin etki edemedigi bir stirti degisken var; is diinyasi ve
kosullar siirprizlerle dolu, oynak piyasalar, kriz ortamlari, satis, tiretim,
alim biitcelerini kokiinden degistiriyor, yeni yeni kurallar ortaya ciki-
yor. Iste bunun icindir ki iiretim planmin esnek tutulmas: giindeme
geliyor. Tabii ne kadar esnek oldugu da isletmeye gore degisken bir para-
metredir. Istenildigi zaman degisilen iiretim planlamasina da “esnek
tiretim plani” diyoruz.

Bir de katihima yonetimden sz edelim. Cilinki iirtin gelistirmede
katilim son derece 6nemli ve yonetimin tanimini yaptigimizda; kati-
limc1 yonetim denilince, degisen ¢evrede sinirli olan kaynaklar kulla-
narak organizasyonun amaclarina etkili ulagsmak icin bagkalariyla
isbirligine biz “yonetim” diyoruz. Yani kosullar, degisen cevre sartlarin-
da siz birileriyle isbirligi yapmak zorundasiniz. Iste o isbirligi, o kisileri
yonetmek oluyor. Tabii yonetime katilmak da sinirlar 6zel miilkiyet-
lerle ¢izilmis olan bir fabrika, bir isletme. Burada ortak sorunlar var ve
ortak sorunlari ¢ozerek emek verimliligini artirmak amaciyla calisanlar-
la yoneticilerin isbirligi yapmalarini saglayan mekanizmanin adidir.
Evet, katilimc1 yonetimde bu isbirligi var.

Katilimcr yonetimin yarar1 nedir? Katiimci yonetim, katilanlarin
coklugu yontyle grup tartigmalari ve saglikli ¢oziim yollarinin tartis-
malarla bulunmasini sagliyor. Katilimci yonetimde bu grup calismalart
saglandig1 icin ve herkes buna katildig1 icin gruplar halinde yapilan
calismalarda ¢6ziim onerileri daha degisik bakis acilariyla geliyor. Uriin
gelistirme, tasarim, yenilik, yenilikcilik, yaraticilik, etkinlik, verimlilik
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ve kalite yiikseliyor. Bu konuyla ilgili olarak zaten “akil akildan {istiin-
diir” atasoziimiiz vardir. Dolayisiyla bu ige katilan kisinin akli bizim
aklimizdan daha fazla olabilir.

Bir de sOyle bir sz var, “hicbirimiz hepimiz kadar akilli olamayiz” .
Bu soze katiliyor musunuz? Buradaki 30 arkadasin diisiincelerinin hep-
sini toplasak hi¢ kimse iddia edemez ki “ben hepinizden daha akilli-
yim” boyle bir sey miimkiin degildir. Bununla ilgili bir yasa da var,
Mefkaf Yasasi. Soyle soyleniyor: “bir agin degeri katilan sayisinin kare-
siyle dogru orantili olarak artar” Yani buytkliik 10 kez arttiginda deger
100 kez artiyor. Yani burada 30 kisi varsa 31 kisi oldugu zaman 1 kisi art-
miyor. Bunu arkadaslarimizin biri bir egitimde suna benzetti; at yarist
oynuyorlar, 1 kolon ilave etti§in zaman sadece 5 YTL ilave ettiginizde
sadece 5 YTL ilave etmiyorsunuz, karesiyle kolon sayisini carpmak etki-
si var. Ayni sekilde topluluga 1 kisinin katilmasini da o etkiye ¢ok ben-
zetebilirsiniz. Hic at yaris1 oynayan var m1? O formiil orada var. 1 kolon
daha oynadiginiz zaman bir bakiyorsunuz ki 500 lira artmiyor, 3 milyar
lira birden artiyor.

Burada arastirmaci ve bilimsel ¢ikti agigimiza baktiginizda istihdam
edilen ve 10 000 niifus basina diisen arastirmaci sayist tam zamanli ve
esdeger olarak Avrupa Birligi'nde 15’de 56.8; Tiirkiye’de ise 2001 ve
2002'de sirastyla 10.5 ve 11.2 olmustur. Bu oran Italya’da 28 mesela,
Finlandiya, Izlanda, isveg, Fransa ve Almanya’da 65.5'tir.

Bir bagka arastirma da bir tilkenin o konuda yaptigi arastirma sayi-
styla ilgili bir olaydir. Patent bagvurusu a¢isindan basi ¢eken 3 tilke 259
ile Almanya, 258 Finlandiya ve 248 ile Isveg. Fransa 120, Birlesik Kral-
lik2ta 92 ve Italya’da 64, irlanda’da 61, Ispanya’da 18, Macaristan’da
10'dur. Tirkiye'de ise 0.3 ¢ok diistik bir rakam. Yani bizim bu konular-
la ilgili arastirmalara ayirdigimiz fonlar ¢ok diistiktiir.
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Bir de giizel haberim var, moral olsun diye. Gegtigimiz sene Ameri-
ka Birlesik Devletleri'nde yapilan motor tasarim yarismasinda ilk %100
Tirk beyin giicliyle tasarlanmis ucak motorumuz ikinci olmustur ve bu
da giizel bir seydir tabii. Yani malzeme var; ancak onu helvaya ¢evirecek
ortam yok herhalde.

Gliney Kore'nin gelisimine bir goz atarsak, Tirkiye'yle ilgili bazi
benzerlikler goriiyoruz: Yil 1967, Kore ilk otomobili Hyundai, Fort Con-
sul motoruyla iretti. Ayn1 yil Tiirkiye de Anadol otomobilini ayni
motorla tiretti. Bugiin bu otomobillerden biri bir diinya deviyken dige-
ri yok olup gitti; artitk Anadol'u géremiyorsunuz.

Ikinci ilging benzerlik: 1989 yilinda Tiirkiye ve Kore'nin kisi basina
Gayri Safi Milli Hasila’st ayniydi, simdi bu oran 1’e 7'dir. Kore bunu
nasil basardi, Gayri Safi Milli Hasila’sin1 bu kadar artirmasi neye bagli-
dir? Tabii ekonomide devletin yonlendirmesi ve kontrolii sayesinde
diyoruz, yani kendi tiretmesiyle degil. Yerli sanayi yabanci devletlere
kars1 korundu ve bu bilinci kendi halkina agiladi. Bundan 5-10 y1l 6nce-
ki Kore'de, krizle insanlar ellerindeki Dolarlar1 Kore parasina ¢evirmek
icin kuyruklara girmisken, bizde herkes maasini alir almaz doéviz biiro-
larina kosuyordu. Bakiniz, fark budur. Ben bir an dnce Dolar’a ¢evire-
yim de enflasyondan etkilenmeyeyim. Bu suurun, bu inancin halka
verilmesi sarttir. Iste Giiney Kore bunu basarmustir.

Bir Japon ilkesi de soyledir: “Biz burada iyi gemiler yapmaliyiz. Eger
basarabiliyorsak kir ederek, eger mecbursak zarara katlanarak; ancak
daima iyi gemiler yapmaliy1z”.

Kaynaklarin insanlarin gerek duydugu mal ve hizmetlere doniistii-
riilmesindeki etkenlik ve beceriniz de yine bir verimlilik tanim1 oluyor.
Kullanilan kaynaklar karsilig1 elde edilen cikti miktar1, degisme giicii
olan mal ve hizmet {iretme yeteneginin 6l¢tisii s6z konusu. Burada
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diyoruz ki degisme giicti olan mal; eger o malin degisme giicii yoksa,
zaten o tanimin igerisine girmiyor.

Verimliligin iki boyutu var arkadaslar: Bir, nasil daha iyi yapabiliriz?
Ikincisi, baska ne olabilir? Bu iki kavram, verimliligin temel bilesenleri-
dir.

Kisit teorisinin metodoloji ve degisimle ilgili olarak su sekilde bir
tanimi var; diyor ki, “neyi degistirmeliyiz? Buradaki kisitlari belirleye-
cegiz? Ne ile dedistirmeliyiz?” Yani pratik ve iyi ¢oztimlerin hangileri
olacagini belirlemek. “Nasil degistirmeliyiz?” Evet, neyi degistirecegi-
mizi bildikten sonra da bunu nasil degistirmeliyiz? “Coziimleri nasil
uygulamali?” sorusunu sorduruyor. Verimlilik 6l¢timlerine gectigimizde
veremliligi Gice ayiriyoruz: 1. Kismi verimlilik ol¢iimi, 2. Cok 0geli
verimlilik 6l¢timii, 3. Toptan verimlilik 6l¢timii. Bunun daha uzun bil-
gisini isteyen arkadaslarimiz www.bilgiyonetimi.org sitesinde benim bu
konuyla ilgili daha uzun bir yazim var oradan faydalanabilirler. Burada-
ki konusmalarim onun ¢ok 6zetidir. Orada asag1 yukari 22-23 makalem
var ve bunlarin icinden derlenmis bir sunumdur. Mesela, {irtin gelistir-
me konusunda orada tek basina bir yazi var, Ar-Ge konusunda tek basi-
na bir yazi var. Eger bu konuya biraz daha a¢idan bakmay1
distintirseniz, o siteye girip, o yazilar indirip bu konuda daha genis,
daha ayrintil bilgiye ulasabilirsiniz.

Konuyu biraz agalim: Kismi verimlilik nedir? Biz, verimliligi sadece
isletmedeki girdilerin bir kismiyla yapiyor olabiliriz. Nedir o bir kismi1?
Insan, makina, enerji gibi sadece onlara dayal bir verimlilik analizi
veya hesaplamasi yapiliyorsa, bu bir kismi verimlilik oluyor. Evet, bura-
da is¢inin verimliligini toplam ¢iktiy1 kullandigim isci saatine oranlar-
sam neyi bulmus olurum? 1 isci saatindeki verimlili§i, yani ciktiy1
bulurum. Ben bunu buldugum zaman bir rakam buluyorum ama bunu
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ancak ve ancak bir 6nceki degerle -hafta olabilir, ay olabilir, y1l olabilir-
kiyasladigim zaman, verimliligi analiz etmis olurum. Yani ne kadar iyi
ya da kot oldugunu gormiis olurum. Eger tersine ¢alismissam, bu
rakam diismiisse, daha dncekinden yiiksek bir deger ¢ikiyorsa, 1 isci saa-
tinde su kadar kg tirtin aldim, mesala bu ay 480 aldim. 1 isci saatinde
480 kg, 500 kg’dan daha kigiiktiir; o zaman benim verimliligim diis-
miis oluyor. Eger 500 yerine 510 kg aldiysam verimliligim artmis
demektir. Buradan su sonuca variyoruz; diyoruz ki biz bu analizi yapti-
gimi1z zaman da ancak bir seyle kiyaslarsak karar verebiliriz, iyi ya da
kot diyebiliriz. Sadece boliip de bir degeri elde etmek tabii ki yetmeye-
cektir.

Kismi verimlilikle ilgili bir de makina verimlili§i vardir. Makina
verimliliginde toplam bir ¢ikt1 var. Tabii bunlarin toplanabilir olmasi
kosulunu hemen pesin pesin soyleyelim ama bunlari nasil toplayacagi-
miz1 daha sonra soyleyecegim. Bunu da makina/saate bolerseniz, drne-
gin isletme metrelerce kumas dokuyor, toplam su kadar 1 000 m ya da
1 000 000 m dokundu; ne kadar makina saatinde? 180 makina caligmis,
kimi 8 saat calismuis, kimi 10 saat calismis, kimi de 4 saat calismis, biitiin
bunlarin saatlerini toplarsaniz, 1 000 000 m'yi toplam makina saatine
bolerseniz, 1 makina ¢alisma saatindeki verimliliginizi bulmus olursu-
nuz. Bu ¢ok isinize yarar; niye? Ciinkii bir glin sonra yine bir deger ala-
caksiniz ve isletmenizi stirekli olarak bir 6ncekiyle kiyaslayarak iyiye mi
kotiiye mi gidiyorsunuz, bunu goreceksiniz.

Benim Ankara’da bir patronum vardi, sunu soylerdi; “kotii kotiiyle
kiyaslanmaz”, ama ben de ona sunu soyledim, “kotiiniin de kotiisii var-
dir”. Clinki evet, evvelki ay kotiidiir, ben kendimi kotiiyle kiyashyo-
rum, ama hi¢ degilse diyorum ki o kottiden daha iyiyim. Bu insani
motive eder; ¢linkii iyiye gittiginizi goriirsintiz. Yoksa yeterli degilsi-
nizdir, ama yeterli degilim diye hi¢ 6lgmemek ya da bu isin pesini birak-
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mak yanlistir. Dolayisiyla stirekli isletmenizi izleyerek, siirekli kontrol
altinda tutarak siz isletmenizin iyiye mi gidiyor, kotiiye mi gidiyor,
basarili bir yonetici misiniz yoksa degil misiniz ya da neden distiyor
gibi sorularin sorgulanmast icin bu verilere ihtiyaciniz vardir.

Bir de enerji verimligi, yani kismi verimlilik icerisinde enerjinin
verimlili§inde tiretilen miktari, yani ¢ikti olarak neyse, o triinii elde
etmek, o ciktiy1 elde etmek icin harcadiginiz toplam kilovat enerjiye
bolerseniz, bir kilovat/saatte elde edilen ¢iktiyr bulmus olursunuz.

Burada sunlara rastlanir; bazi isletmelerde mesela rolantide ¢alismalar
olur. Bosta calismadir bu, ama enetji tiikkenir bu arada; ¢linkii motorlar
calistyor. Siz enjeksiyon yapacaksiniz, iiriin akti, iiriin akinca o sizin icin
firedir. O fire icin makina calismistir, iscilik harcanmistir, makina/saat
harcanmustir, ama siz o iiriint elde etmek icin daha ¢ok makina/saati kul-
lanmigsinizdir. Sonugta kullandiginiz makina/saate bolerseniz, miktar bir
onceki glinle ayni olsa dahi, bakarsiniz ki makina/saat diisiik ya da
makina/saat yiiksektir. Bu da size calismaniz hakkinda bir fikir verir.
Bugiin de S t tirlin aldim, diin de 5 t Griin almistim; bu 6l¢ti mudiir?
Benim isletmem 2 giinde 5 t iirettiyse, buna bir yonetici olarak iyi ya da
kot diyebilir misiniz? Ben diyemem, benim onu diyebilmem i¢in bir
seye bakmam lazim; nedir? Ka¢ makina/saatte 5 t aldim, kag is¢i/saatte
5 t aldim; buna bakmam lazim. Eger bir giin 6nce bunu 580 is¢i/saatte
ya da makina/saatte bunu almigsam, simdi de 540 makina/saatte almis-
sam, daha az makina/saat harcayarak ayni tonu almisim demektir.

Yani bir tarafi sabit tutarsak verimlilik neyle ilgilidir? Verimlilik= ¢1k-
ti/girdi. Ben buray1 ya sabit tutacagim, ¢iktiyr sabit tutacagim, sunu
kiictiltecegim, ya da bunu sabit tutacagim, bunu biiyiitecegim ki, deger
olarak bu bayagi kesir biiyiisiin degil mi? Eger ben girdiyi sabit tutar-
sam, bu su demektir: Aym girdiyle daha cok iirtin aldim demektir; o
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zaman verimliyim. Eger ciktiy1 sabit tuttuysam, diin 5 t'idi, bugiin de 5
t, ama diine gore daha az isci saatinde aldim; bu da verimli bir ¢caligma-
dir. Ya da makina/saat olarak ben daha az makina kullandim, ama 5 t
elde ettim; bu da tabii ki hem enerjiden verimlilik, hem makina/saatin-
den verimlilik, hem de toplam verimlilik olarak isletmemin daha
verimli ¢alistiginin bir gostergesidir.

Bunu kullanan isletmelerimiz var mi icinizde, yani ¢alisan isletme-
leri olan arkadagslar var mi1? Biz bu verimlilik analizlerini yapiyoruz,
isletmemizi her giin takip ediyoruz, planlama departmanlar 6l¢tiyor,
biciyor, getiriyor 6nlimiize diyen var mi1? Kullanan var mu1 icinizde?

SALONDAN- Ben yapiyorum.

ATILLA FILiZ- Siz yapiyorsunuz hocam, daha énce bir vesileyle
konusmustuk, isletmeniz daha ileri diizeyde.

Evet simdi, cok 6geli verimlilikten s6z edecegiz. Cok 6geli verimlilik,
cok yaygin kullanilmayan bir verimlilik analizidir. Ni¢in yaygin degil?
Cok ozel seylerin toplamina oranlandigi icin. Mesela, toplam iscilikle
enerjiyi topluyorsunuz, ¢iktryr buna boliiyorsunuz. Bu her yerde gecer-
li degil ama bazi isletmeler dzellikle bu girdileri takip ettikleri i¢in o iki
girdi veya ti¢ girdi onun icin énemlidir ve hep buradan takip eder. Bura-
daki ¢ok 6geli verimlilik ¢iktilarin, girdilerin bir kisminin toplamina
oranlanmastyla bulunan bir verim hesaplanmasidir; ancak yaygin degil-
dir.

Ugiincii ise en dnemlisi ve de ¢ogu sirketin zorlandigi bir verimlilik
hesabidir; ama tipleri fazla olan isletmeler icin soylilyorum. Yani az
say1da cesidi olan isletmeler icin ya da birbirleriyle toplanabilir sayida
tip tretenler igin ¢ok zor degil; ¢linkdi kismi verimlilikten ¢ok farklt
olmayacaktir. Burada toplam ciktyy, iscilik, sermaye, enerji, malzeme,
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hammadde gibi toplam girdiye boldiigiintizde, siz isletmenizin toplam
verimlilig¢ini bulmus olursunuz. Buradaki toplam ¢ikti, toplanabilir ¢ik-
tiysa, bunun toplanamaz olanlarinin da nasil toplanacagini size ¢ok
minyatir bir 6rnekle gosterecegim. Ama isletmelerinizde o tipler i¢in
benzetme yaparak kullanabilirsiniz.

Peki, verimlilik ne ise yarar? Birincisi makina ve tesislerin verimlili-
ginin artirlmasi yatirimlari azaltir. Clinkii makinalardan kendi verimi-
ni alirsaniz, tekrar bir makina daha koymazsiniz. Makina giivenilirligini
artirir, mevcut yatirim daha kazangli hale gelir. Su kadar para koydum,
su kadar makina koydum, benim ¢iktim, bu makinanin kendini dahi
amorti etmiyor diyorsaniz, orada bir verimlilik s6z konusu degildir.

Sirketi gelistirir, gereksiz zaman kullanimin 6nler, ekipman alimin-
da yenilikler getirir. Calisma metotlarina bakti§inizda, calisma yontem-
lerinin iyilestirilmesi gecici tedbirleri azaltir. Biz palyatif tedbirlere cok
yatkin bir milletiz. Bozuldu mu hemen onu hallet, gecici olarak ¢oz,
yola devam. Ama Japonlar 0yle degil, Japonlar da meseleyi ¢c6zmeden
yol vermiyorlar, kokiine iniyorlar yani. Bu sorun ni¢in ¢ikti, bunu bul-
madan problemi ¢6zmiis saymiyor.

Bu gecici tedbirlerin azaltilmasi, verimlilikte yontemin iyilestirilme-
siyle miimkiin, akilci hale getirilmesi, ekipman kullaniminin degerlen-
mesi, calisma sartlarinin da iyilestirilmesini bize verimlilik sagliyor.

Peki, analizlerin amag ve yararlar1 nedir? Isletmenin calisma verimi-
ni bilmesi cok yararl bir seydir bana gore. Bilmiyorum size gore nedir
ama benim icin isletmenin calisgma verimini bilmek son derece yararli-
dir. Clinki o isletme hakkinda daha pozitif diisiinmem ya da 6nlem
almam gerektigini diisintiyorum. Yani verimliligini bilirsem bunu
distintirim, yoksa nereden diisiineyim? Siparisin teslim tarihlerini
daha dogru verebilirim.
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Bakiniz, siparis aliniyor, bir tarih veriliyor, ezbere tarih, tahminle
tarih veriliyor. Tabii bunlar artik tarihe karigmasi lazim ama hala bircok
isletmede var bu. Ama bunun hesab1 var kardesim. Senin verimin bel-
liyse, ben % 90 verimle ¢alistiyorsam, su kadar makinadan, su kadar is
cikiyor, carp 0.90 ile, su kadar iirtin yapar. Bunu da kag¢ giinde teslim
edecegini bir b6lmeyle, bir lise matematigiyle artik soyleyebilirsin. Ama
verimi bilmiyorsaniz hep tahmin yaparsiniz. Dersiniz ki tamam su giin
hazirliyorum siparisi, o giin de gelir “yahu agabey, su is olmadi” dersi-
niz; ¢clinkd verimini hesaplamadig1 icin bunlar olacagini dikkate alama-
mis oluyor isletmede. Eger bir iyilestirme yapiyorsaniz, verimliligi
biliyorsaniz bunun size doniisiinii 6grenebilirsiniz, 6lgebilirsiniz. Eger
verimliligi bilmiyorsaniz “ben iyilestirmeyi yaptim ne oldu? Ne bileyim
ne oldu, bilmiyorum ki” dersiniz. Ama verimliligini biliyorsan “Verim-
liligim artt1” diyebilirsiniz. Onun i¢indir ki verimliligi bilmek zorunda-
yiz. Iyilestirme ¢abanizin sonucunu bilmek i¢in dahi ihtiyaciniz vardir.

NURI KURTBAY (Makina Miihendisi)- Cok uzun siire imalat yapan
bir firmada gérev aldigim icin hep karsilastigimiz bir konu vardir. Ozel
siparis icin stirekli teklif verirsiniz ve haftada 5-10 teklif verdiginiz olur.
Teklif verirken de genelde belli bir iscilik saatini, diyelim ki 100’er saat-
lik bir istir, “iki ay sonra bitiririm” dersiniz. Bunun gibi 5-10 teklif ver-
digin zaman bu iki ay1 hicbir zaman 4-5 aya ¢ikarmazsiniz, hep iki aylik
siire verirsiniz. Bir tanesini aldiginizda problem olmuyor, iki ayda biti-
yor.

ATILLA FILiZ- Bu sefer de kapasiteniz doluyor.
NURI KURTBAY- Evet.

3-4 tane birden is aldiginizda miisteriye vermis oldugunuz termini
de degistirmek ¢ok gii¢, o ytizden hep asir1 yiikli ve terminleri gecikti-
ren bir sekilde calistyorduk. Bununla ilgili gelistirilebilmis bir sonug, bir
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yontem var mi1?

ATILLA FiLIiZ- Var, ama bes dakikada anlatabilmem miimkiin degil-
dir. Sadece dzetleyebilirim. Siz de MRP ve IRP diye programlar var. Bu
programlar bilgisayarda yapildig1 icin ¢ok hizli sonug veriyor. Siz nor-
mal klasik yontemle bir siparisin siiresini biliyorsunuz ve onu veri taba-
nina giriyorsunuz. Veri tabaninda aldiginiz siparisin miktar1 ve kag
giinde bitecegi 6nceden verilmis. Neye gore verilmis? Makinalarinizin
kapasitesine gore verilmis, insaninizin calisma kapasitesine gore veril-
mis, isletmenizin veriminize gore verilmistir. Zaten eger isletmenizde
verimi hesaplayamiyorsaniz, bunlar size MRP’de bunu koyamazlar;
¢linki siz vereceksiniz. MRP’ciler ancak yontemi ve program yazmasi-
n1 biliyor. Verileri isletmenin kendisi veriyor. Diyor ki, bu makina su
kadar metre dokur. Ama neye gore? Teorik olarak dokur. Peki, sen ne
kadar dokuyorsun? Makinanin ne kadar dokudugunu biliyorsa, birta-
kim verileri istatistik olarak saptamissa, “ben gecen ay bundan su mil-
yon metre dokudum, ondan Onceki ay, su kadar milyon metre
dokudum” denilecek bir ortalama alinir. Demek ki, is giinlerine bakilir,
calisma saatlerine bakilir, 1 saate isabet eden iiriine bakilir ve bunlar bir
hesaplama sonucu ortaya ¢ikar. Siz burada verim faktoriinii buldugunuz
zaman, verim faktorlinti, o siparisin alimina dahil ettiginizde hata pay-
lariniz milyona iner. Ciinkii siz orada verimsizligi dikkate aliyorsunuz.

% 100 verime gore hesap yapmak, % 100 verime gore maliyet ¢ikar-
mak ¢ok biiytik bir yanlistir. Mesela, baz1 muhasebeciler de sanki her sey
dort dortliik gidecekmis gibi “bundan saatte su kadar basar, -tamam,
iiriin preste su kadar basilir” denildiginde bu her 8-10 saatte kac saat
calistyorsa- her makina ayni kapasitede is veriyor mu? Miimkiin mii bu?
Hayur. Iste orada bunu ihmal ediyor. % 100’e gore hesap yapiyor. Siz is
alamadiginiz zaman makina yatar, ama sanki calistyormus gibi maliye-
tinize hesaplarsaniz, orada siz calismadiginiz donemlerin biitiin mali-
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yetini zarar hanesine yazarsiniz. Clinkii hesabiniza dahil etmediniz.
Ama onlar1 verim faktoriind dikkate alarak, hem teslim siiresinde, hem
maliyette dikkate alirsaniz, orada hata paymiz minimuma iner. O mini-
mum da sundan, tam sifir demiyorum; niye? Sizin disinizda bazi olay-
lar olacaktir, onlar size beklemediginiz sonuglari doguracagi icin orada
bir hata payimiz olacaktir, o sizin kusurunuz degil; o isletmenin disinda
gelisir. Ne oldu? Mesela, hammaddeyi bulamadin. Evet, planlamada
eksik, ama hammaddenin bulunmama problemi daha dnce yoktu, bir-
den bire oldu. Mesela, bakirin fiyat: artti, biitlin bakir1 piyasadan ¢ekti-
ler, sen motor artyorsun, motor bulamiyorsun, ciinkii motorcular
bakirlarin hepsini ¢ekmisler, karaborsa veya bilmem ne olacak diye.
Sizin bunu tahmin etmeniz miimkiin mii? Hayir. Buralarda hataya diis-
meniz dogaldir. Zaten yoneticinin rolii de burada basliyor. Her sey nor-
mal gitse yoneticiye ne gerek var ki? Isler kendi kendine diizgiin giderdi
yani.

NURI KURTBAY- Efendim, aslinda orada soru biraz kaydi belki, tam
anlasilamadi, ama yontem olarak tiim verim hesaplarini dogru yapti-
niz, her seye hakimsiniz, fakat siparis icin teklif verirken dikkat edilebi-
lecek, yapilabilecek bir sey var mi? Cinki konu su: 10 teklif
veriyorsunuz, 2’sine kadar kapasiteniz var, 2’sini aldiginiz zaman hig
problem ¢ikmadan teslim ediyorsunuz, ama bu 4 ya da 5’e ¢ikinca tire-
tim imkanini my, isciligi mi veya musterilere tekrar doniip “efendim,
ben 5 is birden aldum pardon” mu diyeceksiniz, yani bunun esprisi
nedir?

ATILLA FILIZ- Y6netimin becerisi de burada ortaya ikiyor. Ciinkii
sizin belli bir kapasiteniz var. Ya fason olarak baska yerleri kullanacaksi-
niz boyle bir seyle karsilasti§iniz zaman veya almayacaksiniz siparisi.
Ciinki o sana geri dondiigii zaman opsiyonun var, baska seceneklerim
var ama sen orada bunlar1 gdzardi ediyor oluyorsun.
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NURI KURTBAY- Opsiyon siiresinde de dénebiliyorlar yani.

ATILLA FILIZ- Hayir, verir, ama sen 10'una birden teklifi verirsen,
bunun gelebilecegi ihtimalini de diisinmen lazim. O zaman teklifini 2.
de veya 3.'de biraz uzun siire vereceksin.

NURI KURTBAY- O zaman tamamen kagiriyorsunuz. Beklediginizde
gelmezse de issiz kaliyorsunuz; yani gercekler dyle.

ATILLA FILIiZ- Kirmuz1 olsun, 1 kurus fazla olsun diyorsun yani.

NURI KURTBAY- Yani gercekten ¢ok yasadigimiz i¢in bu sorunlara
bir ¢6ziim var mi1 diye diistindiik.

ATILLA FiLiZ- Céziim var; akill davranmak ve de tabii yonetici his-
seder “ben bu teklifi veriyorum, ama bu Firma bunu bana vermez” der;
ama ytizde yiiz emin olamaz. Birinci, ikinci, ve tictincii siparisleri ver-
dikten sonra gelebilecek siparisleri de dikkate alarak, bu sefer terminle-
ri uzun tutmaya baslar. Eger ki, birinci ve ikinci verdiginiz teklifler
gelmezse, tictinciide daha uzun termin vermek size isi kaybettiriyorsa, o
zaman karsilikli bir diyalog kurulur, denilir ki, “bak ben sana su tiyata
verecegim, ama terminini su isime bagli olarak sana sonra verecegim”
denilir, yani care tiikenmez arkadaglarim. Ama siz “hicbir sey yapmaya-
yim, ben bunu vereyim, ¢tinkii vermezsem siparis kacacak, o da kacarsa
benim ne kadar kaybim olur; bdyle bir sey olamaz yani, diistinemezsi-
niz; ¢inkd ¢ok risklidir. Piyasadaki imajiniz zedelenir. Eger “bu firma
siparisini zamaninda veremiyor” lafi ¢ikarsa ve de bu bircok yerde yayi-
lirsa, size hi¢ gelmezler. Bakiniz, ben bu konuda ¢ok titizdim. Ben, teda-
rikgimden eger glintinde trlinii alamiyorsam, yerine ikame edecek
bagska tedarikgi artyordum. Ciinkii bu adam ciddi degil, bu adam soziin-
de degil diyordum ve ben de iiretici olarak bana verilen siparislerde
zamana o kadar cok dikkat ediyordum -ctinki ben ona ¢ok duyarliyim-;
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zamaninda teslim etmek icin tiim ¢abamui ve dikkatimi o terminlere veri-
yordum ve ¢cok da faydasini gordiim.

Bir kere iliskileriniz ¢ok iyi oluyor, yani aliciyla satici arasinda iligki-
ler ¢ok iyi oluyor. Siz tarihinde verdiginiz zaman bir numarasiniz, ama
cogundan tarihinde alamiyordum; ¢iinkd gayri ciddi calisiyorlar, ken-
dilerini disipline etmemisler. Bu adam su tarihte verecegim diyor, ben
ona giivenerek baska bir yere onu girdi olarak kullaniyorum, onun ¢ik-
tisin1 ve ben de ona bir seyler katrtyorum ve bir bagkasina veriyorum.
Adam bana isi geciktirince de ben bu sefer onun yiiziinden yalanci
duruma diisityorum. Bu hi¢ hos bir sey degildir. Ama bunlar tabii gide-
rek azaliyor. Simdi artik isletmeler bu tiir hatalara ¢ok fazla diismiiyor-
lar. Clinkii rekabet bunlari 1slah etti. Rekabet bizi yola getirdi yani.

Bu nedenledir ki iyi hesap yapmak zorundayiz ve bazi seyleri tesa-
diifsel olaylara birakamayiz. Yani bu firma siparisi belki vermeye-bilir,
ben su tarihi vereyim anlayist ile teklif verilmez. Ya siparisi verirse o
zaman ne yapacaksiniz? “Madem ki sen bu tarihi verdin, bir hesap kita-
ba dayanarak bu stireyi vermis olmalisin” diye sorarlar. Bunu daha son-
raki toplantida tekrar acariz.

Tabii boliimleri, is gruplar ve iriinleri birbiriyle kiyaslamak gereki-
yor. Verimlilik departmanlarinizin birbiriyle kiyaslanmasini da saglar.
Bu hazirlik tinitesi, bu boya tinitesi, bu pres tnitesi gibi onlarin birbir-
leriyle rekabetini saglayacak bir veri olur. Tabii ayni zamanda kendi
rakiplerinizle de kendinizi kiyaslarsiniz. Sektoriin verimlilik rakamlari-
n1 biliyorsaniz, nerede oldugunuzu, rakiplerinizin fiyatlarinin ne olabi-
lecegini kestirebilirsiniz ama verimliliginizi biliyorsaniz.

Verimlilik analizlerinin amac ve yararlarindan bir baskas: da ¢ikti-
lardaki girdilerin ayristirilmis miktarlarini gérmek ve bu sayede dnlem
almak. Ciinki siz bunu analiz edip de ayristirirsaniz, nereye miidahale

136



........ “Verimlilik Analiz. Islet. Karliligindaki rolii ve tiriin Gelis. Pazar Pay. Gticii™

etmeniz gerektigini gortirsiiniiz ve onun énlemini alirsiniz.

Evet, dnlem almak konusunda kalitecilerin ¢ok giizel bir hikayesi
vardir. Bazi arkadagslarimiza tekrar olacak ama onu kisaca anlatayim. Bir
delikanli tren yolculugunda Moiz adinda bir beyin kompartimanina
giriyor, “oturabilir miyim?” diye izin istiyor. “Tabii eviadim, gel” diyor.
Geng oturuyor ve basliyorlar sohbete. Sohbet o kadar giizel gidiyor ki,
ekonomiden bahsediyorlar, yonetimden, paradan, ticaretten, her sey-
den bahsediyorlar ve dostluk ilerliyor. O arada delikanli diyor ki “bay
Moiz, saatiniz ka¢c?” Moiz basini pencereden disariya ceviriyor ve saati
soyliiyor ama iletisimi de kesiyor. Delikanl bir daha soruyor, bir seyler
konusmak istiyor ama bakiyor Moiz'de ses yok. Tabii artik devam etmi-
yor, 1srar etmiyor ve o da susuyor ve inecekleri istasyona kadar suskun
bir sekilde geliyorlar. Inecekleri istasyonda delikanli soruyor: “cok ziir
diliyorum Bay Moiz. Simdi ayrilacagiz ama benim icimde ukte kalacak,
ben bir saygisizlik mi, terbiyesizlik mi yaptim? Nigin benimle iletisimi
kestiniz? Gayet giizel arkadas olmustuk, dostane geliyorduk.” Moiz
“bak evladim, sen yakisikl1 bir delikanlisin, elestirirken dnce iyi seyler-
den baslayacaksiniz. Benim de evde cok gtizel bir kizim var. Seninle biz
buraya kadar arkadasligimizi stirdiirseydik, toremiz geregi benim seni
evime davet etmem gerekirdi ve yine toremiz geregi ben de seni davet
ettigim icin senin de beni kirmayip bu davete icabet etmen gerekirdi.
Evimize gidecektik, sen kizimi gorecektin, kizim seni gorecekti. Muhte-
meldir ki kizim seni begenecekti; ¢tinkti sen yakisikli bir delikanlisin ve
yine muhtemeldir ki sen de kizim1 begenecektin. Ciinkii kizim da ger-
cekten diinya gtizeli bir kizdir ve sen benden kizimi istemeye kalkacak-
tin. Ben saati bile olmayana kiz mi veririm? Onlem aldim” demis. Iste
burada dénlemin 6nemi ortaya ¢ikiyor arkadaslar.

Biz eger bir seyin yanlis gittigini goriiyorsak ya da yanlis gidecegini
onceden goriirsek onlem aliriz; 6nceden gormezsek neyin dnlemini ala-
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cagiz? Tabii iyilestirme yapilacak alanlarin belirlenmesi yine verimlilik
analizleriyle saptaniyor. Uretimin maliyetine de veri teskil ediyor. Ciin-
ki siz, tiretim maliyetlerini verimliliginizi bilmeden dogru hesaplaya-
mazsiniz. Bir rakam ¢ikar, o rakama gore siz zannedersiniz ki tamam,
ben maliyetimi ¢ikardim. Halbuki o maliyet yanlstir; ¢tinkii verimliligi
icinde yokken maliyet hesab1 yapilir m1? Ama muhasebecilerin ¢ogu
bunun farkinda bile degil. Size hemen toplar, bu tiriintin maliyeti budur
der. Iste o sanal bir maliyet oluyor.

Uretimi etkileyen sorunlarin analizinde verimliligi artirma yollarina
baktigimizda temel sorunlara odaklanmak lazim, o sorunlarin ortadan
kaldirilmasi lazim. Eger verimliligi artirmak istiyorsaniz, o temel sorun-
lara odaklanip o sorunlar ortadan kaldirmak lazimdir. Biiyiik kayiplar-
dan baslayarak iyilestirme calismalari yapmak lazim. Nicin biiyiik
kayiplardan baslayacagiz? Ciinkii bir biiyiik kaybu iyilestirdiginiz zaman
size getirisi yiiksek olacaktir.

Soyle ornek gostereyim: Bir yerde enerjiden dolayi sizin kaybiniz ya
da maliyetiniz % 1,2; 6btir taraftaysa makinanin normal ¢caligmamasin-
dan dolay1 % 12'dir. Simdi siz % 12'yi % 20 iyilestirseniz elektrigin
timiinden daha ¢ok karlisiniz. Clinkd % 12'nin % 2'si 2,4’tiir. Elektri-
ginki ise % 1,2 idi. Elektrigi de sifir yapamayacaginiza gore elektrikte
%350 bile indirseniz 0.6 yapar. Ama obiirtinde % 20°lik bir iyilestirme
size cok daha biiytik doniis sagliyor, getiri sagliyor. Onun icindir ki, bu
iyilestirmelere hep biiylik kayiplardan baslanir, giderek bu inceltilir,
daha hassas ayarlara baslanir. Yani 6nce biiyiik kayiplarin iizerine git-
mek lazimdir. Eger iscinin egitimsizliginden gelen bir kayip varsa, isciyi
egitirsiniz, iscinin performansi ytikselir, dolayisiyla verimliliginiz artar,
ama ylizde ka¢? Mesela, otomasyonu olan bir yerde isciligin pay1 ¢ok
fazla degildir, her sey otomatik olarak yapilr. Iscinin hatasina yer bile
kalmaz. Siz orada isciligi iyilestirmek savasi vermeyin; ¢iinkii onun gir-
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disi cok kiiciiktiir. Ama makinanin bir durmasindan dolay1 otomasyon
ve biitlin sistem duruyorsa, siz ona énem verin. Onun iyilestirilmesi,
onun rehabilite edilmesi sizin i¢in son derece énemli bir karardir.

Performans artislarinin olabildigince kisa zamanda saglanmasi da
onemli. Evet, hantalliktan kurtulmalidir isletme. Kisilerin yonetime
daha aktif katilimlarinin da saglanmasi gerekir. Evet, katilimci yonetim
her yerde ¢nemlidir. Ben onu ¢ok gordiim, cok da faydasini gordim.
Performans ol¢timlerinde iyi parca sayisi, ¢evrim zamani, tiretimde kul-
lanilan zaman ve kayiplar gibi parametrelere bakacagiz, onlarin iyilesti-
rilmesine calisacagiz. Bunu daha oOnce de soylemistik, maliyetler
verimlilik arttikca diiser. Kaynaklarin verimsiz kullanilmasi maliyetleri
artiracaktir; nedeniyse verimlilik, birim girdi basina elde edilen ¢iktidir.

Burada bir kalite kavrami da var. Verimlilik ayn1 zamanda kaliteyle
de iligkili bir kavramdir; niye? Ciinki kalite cemberinde sozii edilen
PUKO, yani “Planla, Uygula, Kontrol et, Ol¢” déngiisii verim artirma
icin de gecerlidir. Verimlilik analizleri icin stirekli dl¢me, iyilestirme
calismalarindan sonra yapilan iyilestirmenin sonradan yine 6l¢tilmesi
ve dogrulanmasi gerekir. Yani burada biz verimlilik analizinde ayni kali-
tedeki gibi stirekli bir iyilestirmenin gereginden soz ediyoruz ve de diyo-
ruz ki, Motorola Yonetim Kurulu Baskani Robert Galvin, bir Japonya
gezisi sonunda sunu séylemis: “Japonya’da stire¢ verimliligi Motoro-
la’dakinin 1 000 kat1 daha iyi, ¢linkii orada kalite bir din gibidir, cok
baska énem tasiyor” diyor. Yani Japonlar kaliteyi bir din gibi algilamis-
lar. Daha orada basaramamak miimkiin miidiir? Onun icin tabii Moto-
rola'nin Yonetim Kurulu Baskani bunu fark etmis ve demis ki
“gercekten rakibimiz ¢cok gticlii.” Cilinki kalite konusunu aynen bir din
gibi algiliyorlar.

Tasarim yoluyla verimliligin artirllmasinda kullandiginiz girdiler,
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hammadde, malzeme, iscilik, makina, zaman, enerji gibi ne olursa
olsun, bunlarin iyilestirilmesi ve verimlili§in artirilmasi konusu var.
Burada sadece kisa ¢arpici ve yasadigim {i¢ 6rnek gosterecegim. Ham-
madde verimliliginden bahsediyorsak, burada teknolojik bir fire, kaca-
madiginiz bir fire vardir. Bunun tasarimla ya da teknolojiyle
iyilestirilmesi miimkiindiir. Kullanilan isleme yontemi nedeniyle buna
“tasarim verimliligi” diyoruz. Parca sayisinin azaltilmasi, tek parcada
birlestirme esastir. Yani bir isi yaparken ¢ok parcayla yapip her birine
ayrt ayr1 para harcamak, her birine iscilik harcamak sizin maliyetlerini-
zi artiracaktir. Yani legen yapiyorsan, legenin kulpu da kalipta beraber
ciksin. Bir basista hem sepeti yapsin, hem de sapin1 yapsin. Bir baskasi
sadece sepeti yapiyor, getirip onun iizerine bir baska yerde kulp yapi-
yorlar, kulpu getirip oraya takiyor. Bunlarin hepsi birer maliyettir,
verimlilikle ilgili kavramlardir. Burada tasarimu iyilestirerek verimliligi
artirabilirsiniz.

Bakiniz, herkesin kolayca gorebilecegi ve anlayabilecegi bir 6rnek
sectim: Elimizde 1x1 m paslanmaz sac levha var ve bizim kullandigimiz
olciiler de 30 cmx30 cm'lik igerisine L seklinde sigacak, su gortinen par-
calar. Bakiniz, su parcadan her birinde ayni. Su tarali kisimlar da bizim
teknolojik firemiz, yani bu pargay1 alabilmek i¢in yanlarini ¢ikaracagiz,
clinkii oray1 kullanmiyoruz. Buradaki fireye baktigimizda % 37’dir ve 10
cm’lik bir parcamiz artiyor, burada da 10 cm’lik bir parcamiz artiyor.
Bunlarin hepsini kattiginizda levhadan 9 adet aliyorsunuz ve % 37 fire
veriyorsunuz.

Bakiniz, buraya bir tasarim getiriyorum. Tasarimimiz su: Parcanin
bir tanesini ters koyuyorsunuz. Ortaya koydugum 10x10’luk bolimler
fire ve sar1 renkle gosterilmistir, bundan kacamiyorsunuz. Altta da bir
10 cm'lik serit var. Bakiniz, fire burada % 16’ya diistii. Bu tamamen bir
tasarimdir. Eger alttaki bu 10 cm’lik kism1 da diismek istiyorsaniz, bunu
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ben rulo halinde alip 90’ar cm’lik her ilerleyiste makinada bunu kesebi-
liyor muyum? Bu da bir yoldur. Eger tirtiniiniiz ¢cok sayida yapiliyorsa,
size ¢ok bir fireyi geri kazandirir.

Buradan bir bagka 6rnege geciyorum. Bunu ben bizzat Yesilyurt'taki
International Hospital'da yasadim. Oranin mermer uygulama taahht-
diinii bir arkadasla ortak yaptik. INTES firmas1 yiiklenici firmaydi, biz
taseron firma olduk ve orada mimar bizden soyle bir siiptirgelik istedi.
Surast duvar kaplamasi, su kisimda gelip sOyle bir siiptirgelikle dontiyor
ve buradan tekrar doseme basliyor. Bunu nigin boyle istiyorlar? Hasta-
neler hijyenik ortam oldugu icin boyle istiyorlar. Aksi takdirde soyle
yaparsaniz, kaplamay1 getirip bunun yanina soyle bir siipiirgelik koya-
rak bu isi bitirebilirsiniz, bircok yerde bdyledir. Yani mesela su ahsap
gibi, getirip yanina cakmus. Tabii derzi buraya aldig1 i¢in bunu da bura-
lara silip paspasla ittikce buralar siyahlasiyor. Hatta cok kullanilmig ban-
yolarda filan diplerde, diiz siipiirgelik altlarinda siyah cizgi goriiniir.
Temizlik esnasinda oralar temizlenemedigi i¢in oraya kir girdikce siyah-
lik olusuyor.

Bana mimar “sunu bdyle yapar misin?” dedi. O ana kadar da Ttirki-
ye’de onu yapan yok, yani o hastane onu yaparken yoktu. Tabii manu-
el olarak mutfaklarin tezgahlarini yaparken kisa parcalar kullaniyorlar.
“yaparim, ama bunun bir maliyeti var” dedim. “Tamam, sen teklifini
yap, getir” dedi. Ben bir ustaya gittim, “bunu yapabilir misin?” dedim.
Clnki o ustayr daha 6nceden taniyordum, kendi kendine bir sey bul-
mus, makinayi boyle cevirirken izdisiimiinden radyusun degistigini
bulmus. Bunu 6zel bicaklarla filan yaparsiniz ama her bir radyus icin
bicak yapmaniz lazim, o da ¢ok pahali bir sey. Kullandigin miktarin
kendisinden ¢ok daha fazla elmas disklere ddersiniz, tabii o yol da var.
“Tamam Atilla Bey, ben bir tane deneyeyim, fiyat vereyim” dedi.
“Denemeden fiyat veremeyecek misin?” dedim, “hayir” dedi. Ciinki o
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kendine gore soyle bir eslestirme yapiyor; yani esdeger tirin meselesi.
“Ben bunu yapincaya kadar kag tane tezgah yaparim” diyor ve o tezga-
hin fiyatini buna verecek. Ciinkii adam tezgahi yaparken o parayi kaza-
niyor ve bunun fiyatini bize verdi ve biz de kendi karimizi ilave ettik;
gittik, idareye teklif ettik ve numune de gotiirdiik, mimar1 da ¢ok
begendi ve isi bize verdiler. Biz gidip hammaddesini fabrikada kestire-
cegiz, getirecegiz, adam da igini oyup verecek bize.

Bir adim daha ileri gidiyorum. “Nasil yapacaksin?” diye sordum.
Dedi ki “Ben bunu buradan kesecegim. Sunla ugrasmayacagim, ¢ciinkii
oyulacak kisim burasi oldugu icin burayla ugrasmayacagim” dedi.
“Tamam giizel. Peki, ne yapacagiz?” dedim. “Ilk 6nce sen bunu 2 cm
biiytit, 7 cm’den 9 cm’ye cikar, buradan 2 tane alirsin” dedi. Bakin, “akil
akildan tstiindiir’ lafi iste burada arkadaslar, katilim yonetimi burada.
Miihendis olmama ragmen ve o bir usta olmasina ragmen o bu isle
ugrastig1 icin benden ¢ok daha iyi biliyor ve bana “Atilla Bey, bunu 7x7
getirirsem tamam ¢ikar, ama iki katt hammadde kullanirsin” dedi. Tam
iki kat1 degil ama, bakiniz burada fire % 25'e diisiiyor. Ikinci durum-
daysa % 10; yani % 15 sadece hammaddeden kazaniyor, bir de iscilikten
kazaniyoruz. Ciinkii aldigimiz her parcanin su kesimini bir defa daha
ikisine birden kullaniyoruz. Cok basit olarak su kesimler giriyor. Bunu
da bir ¢cocuga dahi versen, diizgiin bir sekilde kesebilir. Ctinkdi orada
iscilik ya da ustalik yok. Bu da benim yasadigim bir drnektir, ¢arpict
olmasi nedeniyle buraya koydum.

Kaliteyle ilgili hatali her parca bosa giden iscilik, tamir, dizeltme
isciligi gibi ilk defa da dogru is cok onemlidir, o da uygun yontem ve
egitimle oluyor.

Arkadaslar, bu 6rnekler ¢ok artirilabilir tabii, bunun egitimini verir-
ken en az i¢ saat konusuyorum ama sizleri burada bu konularla ¢ok faz-
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la mesgul etmeyecegim; daha ziyade sorulara yonelik tartisalim ve
ondan sonra bugiinkii oturumumuzu tamamlayalim.

Makina verimine baktiginizda tabii is¢i hatalari, yanlis ayarlar, hata-
I1 kullanimlar, hatali pargalar olabilir. Coziim nedir? Coztim tabii ki egi-
timdir.

Soylemis oldugum konuya geliyorum. Biz bu ¢iktilari nasil toplaya-
cagiz? Yani ben 300 tip yapryorum, hepsi birbirinden farkli. Su toplami
alabilmek i¢in ne yapacagim. Yani elmayla armudu toplayamayacagima
gore, ben elma da tiretiyorum, armut da tiretiyorum. Yani televizyon da
tiretiyorum, video da tiretiyorum, ben onlar1 nasil toplayacagim? O
konuya geliyorum, bunun uzun anlatimi var ama hemen kisaca anlat-
maya ¢alisacagim.

Verimlilik 6l¢iimiindeki ¢iktilari iretim miktarinin -daima satilabilir
kalitede tiretim miktarindan bahsediyoruz- benzer irtinlerini gruplaya-
bilir miyiz ona bakiyoruz, toplayabilir miyiz ve farkl trtinlerde ortak
birim var mi1? O farkl iiriinler var, ama adetle calisan, metreyle calisan
ortak birim var m1? Mesela, tekstilde soyle bir olay vardir: Ipligin nu-
marast vardir, “24 numara Kadre iplik” denilir, “30 numara” denilir,
ama 30 numara incedir, ¢cok hizli gecer, kilometrelerce tutar, ama kalin
iplik hizli gecer, metraj1 azdir. Orada getirmisler ve “kg/metre” demisler,
yani kilosunu metresiyle carp ki birbirleriyle kiyaslayabilir hale getire-
bilesin. Buna benzer eslestirmeler tirtinlerde yapilabiliyor ama miimkiin
olmayan tipler de var. O zaman ne yapacagiz? Iste o zaman sunu yapa-
cagiz arkadaslar; o iirtin i¢in harcanilan is¢i saatine bakacagiz. Ciinki
her iiriin tretilirken bir zaman harcaniyor, yani o isle ilgili standart
zamanlarini saptarsak, isimiz kolaylasir.

Simdi ne yapiyoruz? Ben bu televizyon icin standart iiretim stiresi-
nin 10 dakika oldugunu, video icin de tiretim siiresinin 20 dakika oldu-
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gunu saptiyorum. Clinkii bir video i¢in standart zaman olarak ne har-
cadim? 20 dakika. Televizyon i¢in ne kadar harcadim? 100 dakika. 20
dakika, 100 dakikanin kagta kaci? 1/5'i. Peki, malzeme olarak baktigi-
mizda tv malzemesinin tutar1 200 Dolar, video malzemesinin tutar1 100
Dolar. O zaman ben bunlar 1 tv 5 videoya iscilik esdegerligi olarak
denktir ya da malzeme esdegerliligiyle baktigimizda 1 tv 2 videoya
denktir diyebilirim degil mi? Burada bir hata yok. Ciinkii bir tanesi 100
dakika, obiirii 20 dakika. 100 dakikalik yapilan isin yerine ben S tane
video yapabilirim standart zaman olarak kiyasladigimda. Ben o ayKki iire-
timimi 150 adet tv ve 50 adet video olarak yaptiysam, bunlar toplaya-
bilmek i¢cin hemen su sekilde cevirebilirim, diyebilirim ki, 250x5+50=1
300 videoya esdeger iiretim.

Malzeme esdegerine baktigimda, biri 100 Dolar’di, digeri 200
Dolar'd;, 250x2+50= 550 video esdeger iiretim. Malzeme esdegerligi
550, iscilik esdegeri 1 300 olan iiretim yapmis oldum. Ne yaptim? Uriin-
leri topladim ama esdeger tiriin olarak topladim.

Bu esdegerlikle ilgili sorusu olan var mi? Simdiye kadar anlattigim
seyler 6rnek olsun diye boyle bir tablo yaptim, bu tablo bizzat kullanil-
mus bir tablodur. Bir isletmede daha 6nce yaptigimiz ¢alismada kullan-
dik. Neye ihtiyacimiz var? Bir kere aylarin is giinleri farklidir. Benim bu
ay drettigim driini gecen ayla kiyaslayabilmem icin gecen ayin is
glintindeki ¢alismay1 bilmem lazim, bu ayin kac is giinii oldugunu bil-
mem lazim. Orada biz bunu nicin gecen ay-bu ay yapiyoruz? Ashinda
ideal olan sudur: Gegen yilin ayni1 donemi; ni¢in? Ciinkii mevsimsel
degisiklikler oluyor, ama bu isletmede gecen y1l bu yapilmiyordu, yeni
yapilmaya baslandi. Onun icin dedik ki bu ay yapalim, gelecek ay da bu
ay1 gecen ay diye koyalim, hep gectigimiz ayla kiyaslayarak gidelim, bir
yerden baglayalim dedik. Ama bir yili tamamladiktan sonra siz bunlar
birakirsiniz, eski senenin bu ayini arkasina koyarsiniz. Ciinkd Siimer-
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bank’ta Amerikan sistemini almislardi, “prodiiktivite raporu” derlerdi
ve orada bu sekilde uygulaniyordu. Ama bakiniz, o tarihte Stimer-
bank’ta uygulaniyordu. Buraya ¢ok dikkat edin, 1972’de Stimerbank’ta
bu verimlilik raporlar1 tutuluyordu. Daha ka¢ sene 6ncesinden tutulu-
yordu ben bilmiyorum ama ben 1972'de basladim orada ve hemen top-
lantiya soktular. “Miidiir bunlar1 sana sorar, senin bunlar aragtirman
lazim, niye diistii diye” dediler. Ne bileyim niye diistii? Daha ben yeni
mezun olmus, ¢icegi burnunda bir mithendisim ama orada bana bunla-
rin hepsini 6grettiler. Hakikaten son derece yararli bir yontem. Nereye
miidahale edeceginizi tabloya baktiginiz zaman anliyorsunuz, iizerinde
biraz deneyim kazandiktan sonra.

Ne yapiyorsunuz? Bakiyorsunuz, diyorsunuz ki “bu ay toplam saa-
tim 19 263, gecen ay neydi? 27 140. Gegen ay bayagi ¢ok iscilik harca-
migim.” Niye bu boyleydi? Bu 2001 krizi vardi ya, siz isciyi izne
gondermissiniz, ¢linki tiretim yapsan dahi stokta koyacak yerin yok,
piyasa dalgalanmuis, sen care artyorsun diyorsun ki; “iscilerin 6nce izne
gondereyim de hi¢ degilse bana yiik olmasinlar. Yillik izinlerini kullan-
sinlar”. Bu 6yle bir donemde yapilmis ¢calismanin gercek raporlaridir.
Devamsizliktan saatinizi aliyorsunuz, rapordan saatini aliyorsunuz,
izinden saatinizi aliyorsunuz ve is¢i dolasimini da saptamak icin ay
icinde giren sayisi ve ay icinde ¢ikan sayisini da raporunuza koyuyorsu-
nuz. Bu da size istatistiki bir veri olmast icin gerekli. Yani benim islet-
memde her ay giren kac kisi, ¢cikan kag kisi seklinde, o da dolasiminizi
bulmaniza yarar ve dikkatinizi oraya yonlendirir. “Bizde niye bu kadar
¢c1kis oluyor?” diye sordurur, servisten mi, isini mi sevmiyor, parasini mi
sevmiyor, arkadaslarini m1 sevmiyor? Ciinkd ben Oyle isletmelerde
calistim ki, ustalar yeni bir eleman aldi§1 zaman usta yetistireceksin;
adami barindirmiyor, giren adami bezdirip kacirtyorlar. Sen bunu bil-
mezsen onlarin boyle bir sey yaptiginin farkina varamiyorsun. Sayilar
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ontime geldigi zaman “burada bir anormallik var”, diyordum, ¢tinkii
hicbir isletmede gormedigim sayilarda burada dolasim var. Sonra bir
izledik, bir inceledik ki adamin bir tanesi geldi itiraf etti “beni adamlar
gelir gelmez hemen benzettiler, ben burada calisgamam” dedi. Ciinki
onu zora sokmak i¢in biitiin yontemleri denemisler. Yoneticinin hi¢
haberi bile yok bu isten. Adama isci lazim, usta lazim, aldin geldin, is
bitti zannediyor.

Bu veriler e§er makina icin de yapilirsa, iiretim icin planlanan maki-
na saati sayisinin calisma saatine gore, duruslarin toplami yine buraya
deger olarak konulursa bunlarin arasindan ikisinden farkli olarak ger-
ceklesen calisma saati bulunabilir. Dolayisiyla ben buradan iki rakam
bulurum. Birincisi, planlamanin gerceklesme yiizdesini buluyorum.
Yani ben su kadar saati planladim, ne kadarini gerceklestirmisim?
%63'tinii gerceklestirmisim ve bir de kapasite kullanim oranini bulu-
rum. 11 340 saati, kapasiteyi kullanma oranim da 51.94 olmus. Bakiniz,
bir tarafta gerceklesmenin % 63'tinii gerceklestirmisim, ama duranlar
da oldugu icin duranlar verimlilikte dikkate alinmaz. Ciinkii siz ¢alis-
manizin performansina bakiyorsunuz. Makinay: isveren baska bir
nedenle durdurduysa, benim verimime onun durusu etki etmemeli.
Burada 6nce bunun altini ¢izelim. Ciinkii o makina durdu, ¢alismadi,
niye benim verimimi etkilesin? Ama kapasite kullaniminda etki etmeli;
ciinkii ben onun kapasitesini kullanmamis olurum. Onu da i¢ine aliyo-
ruz, 51.94 veya 52 gibi bir rakam ¢ikiyor, ama verimlilikte onu ayiriyo-
ruz, onu hesabimiza katmiyoruz.

Burada farkli diistinen var m1 arkadaslar? Hayir, bu yontem yanlistir,
ciinkii biz madem makinamiz var, bunu kullanmayinca verimsizlik olur
diyen var mi icinizde? Patrona kapasiteyi soyliiyorsunuz, zaten patron
durduruyor. Patronlar yapabilir de, yalniz orada soyle bir sey var. Patron
onu zaten durduruyor, diyor ki “ben satamiyorum, bunu iiretmeyin”
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diyor. Uretmeyin deyince onu artik hesaba almamaniz lazim, ama sunu
almaniz lazim: Madem ki o makina var, sizin i¢in de kullanmadiginiz
bir kaynaktir, bu da verimsizliktir, ama neyin verimsizligi? Kapasitenin
verimsizligi. Onun i¢in burada kapasiteyi dikkate alacaksiniz, ama per-
formans, is¢i performansi ya da makina performansini dikkate almaya-
caksiniz.

Burada briit tiretim 330 tonmus, bir 6nceki ay 445 ton. Orada hatir-
larsaniz is giint 26'idi. Geriye bir gonderme yapalim. Bakiniz, birisinde
26, burada 21; yani % 2'lik bir is giinii farki var. Yani % 20 gibi sizin kul-
landiginiz bir fazla is giinii var, dolayisiyla sizin rakamlarinizi etkileye-
cektir.

Defolu mal oranina bakiyorsunuz. Bunun yiizdesine bakiyorsunuz;
mesela 4 veya 3 gibi bir ylizde ciktig1 zaman o sirketin sahibi hop otu-
rup hop kalkti “bdyle sey mi olur” dedi. %2'yi gecmemeli; ¢ilinkii
TSE'nin de standartlar1 % 2. Plastik isletmesiyle ilgili fire oranini %2
almis ve hakikaten ondan sonra onun tizerine egildiler, birtakim tedbir-
ler aldilar. Uriinii asagi gitmeden belli yerlerde depolayip, miktarini
say1p bilmem hangi vardiyadan ne kadar fazla ¢ikiyor, kimlerden fazla
cikiyor diye kontrol altina aldilar ve fire orani birden diistii; ¢linkii
kontrol basladi. Isi ister istemez dikkatli calismaya basladi. Bakt1 ki
ol¢t cikiyor, “Sen niye hatali ¢cikariyorsun?”, diye soru soruluyor. Artik
isciler yarin isimi kaybederim kaygisiyla orada dikkatli calismaya basla-
dilar.

Enerji icin de ayn1 hesaplar yapabilirsiniz ve onlar birbiriyle kiyas-
layabilirsiniz. Verimlilik analizlerinde makina verimi icin kg/saat demis-
tik. Yani bir isci saatinde, bir makina saatinde diye konusmustuk. Iscilik
verimi bir isci saatinde 16 425 gr, obtrtinde 15 792 gr, enetji verimi kg
olarak 1,455; dbiirtindeyse 1,255 gibi ve isletme ortalama verimi de 53-
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54 gibi ¢ikmig burada.

Arkadaslar, bu, o isin toplu gortiniisii. Ben, buradan sonra sizin soru-
larinizi alacagim. Buyurun.

Bir diizeltme yapayim, hicbir seyi yasamadan 6grenmek olmaz diye
bir seyden bahsedemeyiz, bagkasinin tecriibesinden yararlanmak lazim.
Yani illa ki her seyi yasayarak 6grenirsek ayni siireyi hepimiz harcariz.

SALONDAN- Bunlar yasanilmis 6rnekler oldugu icin daha iyi olu-
yor. Yani drnekle 6grenmek daha verimli oluyor.

ATILLA FILIZ- Daha verimli oluyor ve giiniimiiziin konusuna uygun
oluyor.

Sorusu olan var mi1 arkadaslar?

AHMET OZMEN- Bu arada ben bir hususu 6grenmek istiyorum. Nor-
malde malzeme, enerji ve makinada verimliligi artirmak i¢in aliyorsun,
makina saatte 3 000 bastyorken, yeni bir makina aliyorsun 3 500 veya-
hut da 5 000 basiyorsun, verimliligi diizeltiyorsun ve somut bir sey elde
ediyorsun. Ama diger taraftan is¢inin verimligini onun niteligini artira-
rak hesapliyoruz. Burada biraz sanki olciilemeyen bir deger var; yani
gtizel ciktilar elde ediliyor, ama burada biraz dl¢iilemiyor gibi geliyor
bana.

ATILLA FiLiZ- Olciiyorsun da, insanin psikolojik durumunu l¢emi-
yorsun, ¢iktisini dl¢iiyorsun sonucta.

AHMLET OZMEN- Bu insan egitimi konusu, sanki biraz ikinci asa-
maya kaliyor. Bunun ¢6ziim Onerisi nedir?

ATILLA FILIZ- Once sunu s6yleyelim. Ciktiy1 dlgebiliyoruz, yalniz
hizmet tiretimlerinde ¢iktiy1 somut olarak sayisal olarak 6l¢timleme zor-
lugu var. Yani diyelim ki bilgisayar programi1 yazan bir kisi i¢in bir prog-
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ramin hazirlanmasiyla diger programin hazirlanma zamanlari farklidir;
cinkd nitelikleri farklidir. Ama onun normal siirede mi yapildigini,
yoksa daha uzun bir stirede mi yapildigini tabii ki herkes degerlendire-
mez; ancak o isten anlayan kisi der ki “Bu programin bu kadar stirede
bitmemesi lazim, daha erken bitmesi lazim”. Ama sen veya ben anla-
yamayiz onu. O nedenle hizmet ireten yerlerde verimlilik 6l¢timleri
biraz daha zordur; ¢iinkii somut bir seye dayanmiyor, ¢iktist herkesce
somut olarak degerlendirilebilecek bir sey degildir. Hizmette neyi kaste-
debiliriz? Mesela, ulasim, bankacilik gibi bir siiri hizmet sektorii saya-
bilirsiniz. Ama {iriin yapan isletmelerde bunu hesaplamak son derece
kolaydir. Ne tiretiyorsaniz bunun bir 6l¢tist vardir, metredir, agirliktir,
kilogramdir, kilogrammetredir, bir alan ol¢iistidiir.

Mesela biz mermerde hem agirlig1 kullanirdik, hem de metrekareyi
kullanirdik. Yani kag ton tirtin veya blok kestik, her blogun metrekipii
belli, giris metrekiipii belli oldugu i¢in yogunlugu 3’tiir derdik, 3 ile car-
pardik ve su kadar ton blok kesti derdik. Bundan ne kadar ¢ikt1 almaniz
lazim? O ¢iktiy1 2 cm yaparsaniz farkli ¢ikar, 3 cm’lik iirtin yaparsaniz
farkli cikar. Iste orada bizim eslestirme ihtiyacimiz olmustur. Ben bu ay
gecen aydan iyi mi calistim? Bakiyordum, mesela 4 000 metrekare 4
cm’lik mermer iiretmisim, 6 000 metrekare de 2 cm’lik mermer tiretmi-
sim, 500 metrekare de 3 cm’lik mermer tiretmisim ama bir baska yere
bakiyorum, 4 cm'lik hi¢ yok. 4 cm’lik yapmadiginiz zaman o 4'iin igeri-
sinden bir 2 cm’lik ¢ikiyor. Metrekare biiytiyor, yani 1 tane 4 cm yerine
tam 2 olmasa da 1.8; yani kesme pay1 kadar bir kay1p var, talas pay1 var,
ama sizin bunlari birbirine eglestirmeniz lazim. Nasil eslestirecegiz? Bu
bunun iki katidir diyemiyorsunuz; ¢iinkii ona yaptiginiz biitiin seyler
iki kat1 degil.

Cok basit bir 6rnek vereyim. $6yle bir bloksa bu, bunu buradan 2 cm
keserken, 4 cm keserken hep ayni enerjiyi verirsiniz ama bunu alip da
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yan yatirdi§iniz zaman biri 4 cm’lik kalinlig1 keser testere, birisi 2 cm’lik
kalinlig1 keser, dolayisiyla orada farkliliklar citkmaya baslar. Burada kata-
rak makinasinin kestigi enerji yukaridan asagi ister 2 cm’ye ayarli olsun,
ister 3 cm’ye ayarli olsun, ama alana bakarsaniz, bunu topladiginiz 2
cm’den ¢ok daha az iiriin ¢ikarsiniz.

Bu neye benzer? Mozaik gibi ¢ok kiictik seyler gortiyorsunuz 1x1
veya 2x2 gibi. Mesela onu kesmeye kalksaniz korkun¢ zaman harciyor-
sunuz. Ciinkii bir tane kestiginiz zaman 30x60 belki 40-350 saniyede
bitiyor, ama onu boyle 2,5x2,5 dograrsaniz neredeyse 1 giin siirer, yani
burada fazla iscilik harcaniyor, fazla enerji harcaniyor. Dolayisiyla bura-
da birbiriyle denklikleri iyi hesap etmek lazim. Tabii benim burada televiz-
yonda koydugum ornek, mesela armattirlerde su firmanin danismanligini
yaptim Ikizler diye. Tabii bunu yapan bircok firma var. Orada 40 iiriin
tipi var. Yalniz onlarin eslestirilmesi 2 endiistri miihendisi ¢alisarak 1,5
ay siirddi; ctinki her diriiniin gectigi asamalari, o siirecleri -mesela 28
islemden geciyor, biri 5 islemden geciyor- bunun her birinin zamanla-
rin1 bilmeniz lazim ki, bunun tretilmesinin yerine “sundan su kadar
tiretilebilir” diyebilesiniz ve arada bir baglant1 kurup, her birinin katsa-
yilarini bulup o katsayilarla carptirarak o ayki tiretiminizi bir sonraki
ayda yine ayn1 yontemle eslestirilmis tirtinle kiyaslayabilesiniz. Aksi
takdirde iyi veya kotii oldugunu nasil bileceksiniz?

Bunun bir yolu da sudur: Parasal deger olarak bakmak; yani iirettigi-
niz her seyin sizde parasal degeri varsa, ben isletme olarak bu ay 4 500
Dolar’lik ya da YTL'lik iiretim yaptim, gecen ay bu 4 300’de kalmis, 200
YTL'lik daha fazla tirtin yaptim; bu da bir kiyaslamadir. Patronlar genel-
likle bu kiyaslamayi kullanirlar, ama eger onun sizde gergek verileri var-
sa. Cilinki satis fiyatindan giderseniz o da yanlistir. Neden yanlistir, bu
konuda fikrini s0yleyecek var m1? Buyurun.
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SALONDAN- Her trtiniin kart ayni olamaz.

ATILLA FILiZ- Evet, bu kadar basit. Bir tanesini % 200 karla satarsi-
niz, bir tanesini %20 karla satamazsiniz. Onun i¢in asag1 cekersiniz,
ama o tirinden ¢ok yapmissinizdir, sayisal degeriniz ¢oktur, ama karli-
ligina baktiginiz zaman hig yok gibi.

Tesekkiir ederim.
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“MAKINALARDA CE ISARETLEME SEMINERI”
MAKINA MUHENDISLERI ODASI
ISTANBUL SUBESI KADIKOY ILCE TEMSILCILIGI
12 Ekim 2006, Kadikdy Temsilcilik Salonu

SUNUCU- Konumuz makinalarda CE uygulamalari. Konuyu size
Azmi Bey takdim edecek, ondan once soyleyecegim birka¢ sey var.
Oncelikle elinizdeki pembe kagitlar, devam eden sdylesi ve egitimlerin
programidir. Burada ilk sdylesimiz, ayin 16’sinda Aydin Bey sunacagi
“Mekanik Tesisatta Santiye Teknikleri.

Diger yesil kagitlar, burada ki egitimden memnun kalip kalmadigi-
niz konusunda yonlendirmeniz ac¢isindan bizim i¢in 6nemli. Yesil
kagitlar1 doldurup egitim sonunda bize teslim ederseniz, ileriki egitim-
lerde, soylesilerde size daha faydali olmaya calisacagiz.

Bunun disinda bir yoklama kagidimiz var. Eger bu kagidi eksiksiz
doldurursaniz, e-posta, cep telefonu, sirket bilgileri gibi bilgiler var- yine
bizim a¢imizdan iyi olur; egitimlerde, sdylesilerde ve yapilan faaliyet-
lerde size daha rahat ulasabiliriz. Bir de katilim belgesi verilecek; bu yeni
baslayan bir uygulama. Eskiden bu egitimler sonucunda katilim belgesi
verilmiyordu, artik bu ticretsiz egitimler sonucunda katilim belgesi veri-
lecek. Adres bilgileri dogru olursa bunlari size ulastirmamiz daha rahat
olacak.

Bunun disinda, bildiginiz gibi 14 Ekim’de TMMOB’un Ankara Sih-
hiye Meydani'nda diizenleyecegi bir miting var. Bu mitinge Istanbul
MMO olarak kitlesel katiliyoruz. Mitingi neden yaptigimiz konusunda
kisa bir bilgilendirmede bulunmam gerekiyor. Mitingde ilk ana basligi-
miz “Tiirkiye’de Yabanci Miihendislerin Calistirilmasi.” Burada sorun
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nedir? Avrupa Birligi'ne uyum asamasinin ardindan, yurtdisindan gelen
yabanci miihendisler {ilkemizde calismaya baslayacaklar. Fakat nasil
olacak? Onlar gelecek burada calisacaklar; fakat biz yurtdisinda ayni
sekilde rahat calisamayacagiz. Aslina bakarsaniz bu, su an zaten uygula-
niyor, yani yabanci mithendisler tilkemizde ¢alisabiliyor. Ama nasil olu-
yor? Devletle beraber Oda’dan izin alimiyor. Bir devlet geliyor, devlete
“bunlar nasil calisabilir?” diye soruluyor, devlet de, “bu calisabilir mi?”
diye TMMOB'a soruyor. Yeni yasada TMMOB'u ve meslek odalarini dev-
re dis1 birakiyorlar, sadece devlet belli bakanliklar sayesinde kendi bildi-
gi gibi bu Kkisileri iilkemizde c¢alistiracak. Tabii bunun anlami,
meslektaslarimiz agisindan daha fazla issizlik, daha diistik ticretlerle
calistirilmak; bunun sonuglar1 bunlar.

Mitingde ikinci giindem maddesi ise “Miihendis Yetkilendirme”
konusu. Gegenlerde miihendis yetkilendirmesinde Meclis'ten bir kanun
gecti, yani yaklasik 3-4 hafta dnce. Bu kanunda devletin ve AKP'nin
istedigi, mithendis yetkilendirmesini tamamen kendi bakanliklarina,
devlete almak, yine TMMOB’u devre dist birakmakti. Bildiginiz gibi su
anda diplomalarda mithendis unvani verilmiyor, “su béltimii bitirmis-
tir” seklinde diplomalar veriliyor. Bunun sonucunda devlet, “tamam bu
insan miihendistir” seklindeki yetkilendirmeyi sadece kendisi alacak.
Burada TMMOB siirece miidahale etti ve “eger buradaki meslekle ilgili
bir sorunsa, direkt TMMOB’a, meslek odalarina sorulmasi gerekir” sek-
linde bir caligma yapildi. Sonucta kanun, Meclis’ten bizim istedigimiz
gibi gecti, yani 4 yillik okullar tip okullar gibi, iiniversiteler, kanunu-
nun disinda kaldi. Burada bir kazanimimiz var. Mitinge gece 23.00'te
trenle gidiliyor. Sabah Ankara’da garda bulusuluyor ve Cumartesi gece-
si 23.00’te yine tren kalkiyor, pazar sabahi buradayiz. Mitinge hepinizin
katilimini bekliyoruz.

Tesekkiirler.
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AZMI BAKDUR- Arkadaslar hos geldiniz. Bu calismaya baslamadan
once biraz bilgi vermek istiyorum, ondan sonra asil konumuza gecece-
giz.

Makina miihendisiyim. 2000 yilinda kamuda gorevlerimi tamamla-
diktan sonra 6zel sektore gectim. Ozel sektorde dzellikle Avrupa Birligi
yonetmelikleriyle ilgili calisma firsat1 buldum. Akreditasyon, sertifikas-
yon kavramlarini duymus olan arkadaslar bilirler, bir fren laboratuvari,
yani fren testlerinin Turkiye sartlarina uyarlanmasiyla ilgili bir calisma
icerisinde bulunduk ve bu laboratuvara akredite ettirdik. Su anda bu
laboratuvar, Avrupa Birligi mevzuatlarina uygun olarak tilkemizde fren
testleri yapan ilk laboratuvarlardan bir tanesi. Avrupa Birligi mevzua-
tindan baslayinca, bu frenler tabii ki eski yaklasim direktiflerine giri-
yordu. Ondan sonra yeni yaklasim direktifleri buglinkii anlatacagimiz
konunun alanina giriyor, dolayisiyla onun alaninda konusacagiz.

Bu konusmanin baslangicinda 6grenmek istedigim birkag tane nok-
ta var. Onun da nedeni, calismanin derinligini tespit edebilmek. Acaba
makina alanindan, yani makina imalat¢isi ya da makina saticilif1 ala-
nindan gelen mithendis ya da bagka arkadagslar var m1 burada?

SALONDAN- Denizcilik sektoriinde gozetim yapiyorum, yurtdisina
gonderdigimiz makinalarla ilgili olarak.

AZMI BAKDUR- Gozetim hizmeti yapryoruz. Tabii 97/23 sizi ilgilen-
diriyor. Bagka Makina Yonetmeligi'nin ilgilendirdigi arkadasimiz var
mi1?

SALONDAN- Yurtdisindan Tiirkiye'ye makinalar konusunda aradi-
gimiz islem CE isaretidir. CE isareti olmayan makinalarin Tiirkiye'ye gir-
mesi yasakland.

SALONDAN- Basincl kap imal ediyoruz ve 97/23'le ilgileniyoruz.
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AZMI BAKDUR- Evet, 97/23 sizi ilgilendiriyor.
Makina Yonetmeligi'nin ilgilendirdigi baska arkadasimiz var mi?

SALONDAN- Makina yetkili denetcisiyim. Su anda SUZUTES firma-
sinda calistyorum.

AZMI BAKDUR- Giizel, tesekkiir ederim.

Diger arkadaslarimiz su anda daha ¢ok hangi alanlarda calisiyorlar
acaba? Hep miihendis mi, yoksa ilgili mi, merakli m1? Bu yeni yaklasim
yonetmeliklerinde CE isaretlemesinin neresindeyiz? Onun i¢in biraz
genel kilttir agirhikli mi1 yapalim, yoksa daha atolye, workshop agirlikl
mi1 konusalim; o agidan sordum. O zaman asag1 yukari fotografi gore-
bilmis olduk, ona gore zamanimiz1 ayarlamaya calisiriz.

Konu, bir yoniiyle biraz soyut, ama bir yoniiyle de gercekten dnem-
li, hepimizi ve tilkemizi yakindan ilgilendiriyor. Bu itibarla fazla sikict
olmamaya calisacagiz ama genel cerceveyi cizmeye calisacagiz. Once-
likle yeni yaklasim direktiflerinin bir gbzden gecirilmesini 6ngoriiyo-
ruz. Tabii konunun ileriki doneminde “yeni yaklasim direktifi nedir,
eski yaklasim direktifi nedir?” konusuyla ilgili bilgiler vermeye calisa-
cagiz.

Avrupa ortak pazari, Avrupa ekonomik alani olarak tanimlaniliyor.
Belli basli enstriimanlari var, kavramlari var. Bunlarin baslicalari, malla-
r1in serbest dolagimy, ticarette teknik engellerin ortadan kaldirilmasi, bil-
gilendirme prosediiriin gecerli olmasi ve klasik yaklasima karsilik yeni
yaklasim ve global yaklasim kavramlarinin 6ngoriilmesi. Teknik engel-
lerin kaldirilmasinin dort dayanagi var. Bunlar uyumlastirilmamas tirtin
sartlarinin karsilikli kabuli, ticarette yeni engellerin olusmasinin engel-
lenmesi -bu bir yonetmelik araciligiyla saglaniyor-, teknik uyumlastir-
ma -yeni yaklagim, global yaklasim diye tabir ediyoruz-, uygunluk
degerlendirme prosediirlerinin karsilikli taninmasi.
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Diizenleyici alan var, bir de diizenleyici olmayan alan var; topluluk
icerisinde genellikle bunlarla belirleniyor. Diizenleyici olan alanda
ortak bir sekilde bu alanlar diizenleniliyor, genellikle biitiin kriterler
belirleniyor, hangi yonetmeliklerin hangi iriinlerle ilgili olduklar
tanimlaniyor, dolayistyla bu sekilde hareket ediliyor. Diizenleyici olma-
yan alan ise serbest birakilan alan oluyor. Dolayisiyla burada iilkelerin
kendi ulusal yonetmelikleri, ulusal standartlar1 varsa bunlarin esas oldu-
gunu goriiyoruz.

Bilgilendirme prosediirti s6z konusu. Yonetmelik “98/34 EC” diyo-
ruz. Bu yonetmeligin 98 yilinda ¢iktigini goriiyoruz. Bu yonetmeligin
numarasi 34 oluyor, bunun da Avrupa Komisyonu tarafindan yayinlan-
mis olan bir yonetmelik oldugunu goriiyoruz. Yonetmelikle hedefle-
nen, seffaflik ve ticarette yeni engellerin olusmasinin engellenmesi.
Yonetmeligin faaliyet alani, teknik mevzuat, standartlar, bilgilendirme
kurumlarinin hizmetleri seklinde 6zetleniyor. Bu yonetmeligin faaliyet
sekli ise bilgilendirme prosediirii ve yorumlar, bekleme zorunlulugu ve
Daimi Komite gibi enstrimanlarinin oldugunu gortiyoruz. Burada alt
notlar var, daha sonra gerekirse onlar1 gorebilecegiz. Avrupa Komisyonu
bilinyesindeki Daimi Komite’'nin bagka islevleri de var; onlar gerekli
olursa goriilebiliyor.

Teknik uyumlastirmayi burada gorebiliyoruz. “En basta yeni yakla-
sim direktiflerini gozden gecirelim” dedik, ama burada sadece yeni yak-
lasim direktiflerini degil, klasik yaklasim, yeni yaklasim, global
yaklagim kavramlarini da bir tablo olarak incelemek miimkiin. Bunu
biraz su sekilde dzetlemek gerekebilir: Avrupa Toplulugu calismalari
hayata gecirilmeye basglandiktan sonra -ki bunun kokenleri ta 1957'lere
iniyor- 1957’den sonra Roma Anlagmasi’'yla Avrupa Ortak Pazar diye
ortaya cikiyor. Daha sonra diger anlagsmalarla bunlar hep ileri bir aga-
maya getirilmeye calisihiyor. Tabii topluluk faaliyetleri ileri asamaya
gecirilirken, ortak bir standardizasyon geregi de ortaya ¢ikiyor. Bu ortak
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standartlasma ihtiyacini hayata gecirirken, topluluk iilkeleri dncelikle
klasik yaklasim dedigimiz anlayist hayata geciriyorlar.

Klasik yaklagim anlayisinda yonetmelikler son derece teknik icerik-
li, detayli ve fazla vakit alan bir hazirlik gerektiriyor. Eski yaklasim
direktifiyle ilgili herhangi bir arkadasimizin ilgisi varsa bunu gorebilir-
ler. Mesela otomotivle ilgilenen arkadasimiz varsa, tekstille ilgilenen
arkadasimiz varsa, ilag sektoriinde calisan bir arkadasimiz varsa, orada
kendi triinleriyle ilgili yonetmeligin icerisinde ¢ok fazla detay gorecek-
tir; hukuki dayanaklari, idari dayanaklari, teknik dayanaklari, gerekce-
leri, biitiin her seyi bir yonetmelik icerisinde gormeye calisacaklardir.
Tabii takdir edersiniz ki, teknolojide stirekli iyilesmeler, gelismeler var.
Bunlar bas dondiirticii bir hizla gelisiyorlar.

Diyelim ki bir yonetmelikte bir iyilesme yapilacak. O zaman eski bir
yaklasim yonetmeligini tadil etmek icin ¢ok biiyiik zaman ve emek
gerekiyordu. Buradan hareketle topluluk icerisinde bu alanla ilgili olan
birim, bu eski yaklasimdan yeni yaklasima dogru kaymaya basliyorlar,
Oyle bir anlayis gelistiriyorlar. Bu yeni yaklagim anlayisi, eski yaklasim
anlayisinin uygulamadaki zorluklarindan hareketle giindeme gelmistir.
Bunun da esas1 “yonetmelikler sadece gerekli sartlari icerir, standartlara
atif yapilir” diye Ozetlenebiliyor. Burada yonetmelikte temel gereklilik-
ler tarif ediliyor ve detaylar teknik hususlarla, teknik hususlar ise stan-
dartlarla ifade ediliyor. Belki tarifler cok genel ve global oldugu icin
bunlarin degisimi ¢ok fazla gerekli olmuyor. Nelerin degisimi s6z konu-
su? Bu yonetmeliklerin ilgili oldugu standartlarin degisimi s6z konusu
olabiliyor. Iste yeni yaklasimin yararini burada goriiyoruz.

Konuyu makinayla ilgili olarak ele alacak olursak, Makina Yonetme-
li§i'nin yeni bir yaklasim yonetmeligi oldugunu goriiyoruz. Her ne
kadar bu yonetmeligin kendi icerisinde bircok evre gecirip bugiinkii
konumuna ge¢mis oldugunu diisiinecek olsak bile, ¢cok cesitli makina
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oldugunu ve bu makinalarin da yonetmelige uygun olmasi gerektigini
biliyoruz. Her makinayla ya da makina gruplariyla ilgili birtakim stan-
dartlar da olabiliyor. Bu baglamda standartlarda ¢ok fazla degisiklik olsa
bile, yonetmelikte belli bir noktadan sonra ¢ok fazla degisiklik olmadi-
gin1 gorliyoruz; bu, yeni yaklasimin gelmis oldugu nokta.

Global yaklagim diye bir tabirle karsilasiyoruz. Bu da esasina uygun
olarak uygunluk degerlendirme uygulamalar ve yeterlilik sayesinde
gelen giiven ve seffaflik seklinde 6zetlenebiliyor. Bunun anlami su: Yeni
yaklagimin direktifler kapsamindaki iriinlerin uygunluk degerlendir-
melerinde birtakim usuller tanimlamak ve usulleri de topluluk icerisin-
de gecerli kilmak ve bununla ilgili olarak da bu uygunluk
degerlendirmelerini yapmaya yetkili kurumlari tanimak gibi birtakim
enstriimanlar giindeme getirdigini goriiyoruz. Ileride bunlarla ilgili
biraz daha bilgi verecegiz. Zaten tekrar global yaklasimin biraz daha
detayini, hangi enstriimanlarin giindeme geldi§ini burada gormiis olu-
yoruz. Global yaklasimin yeni yaklasimi tamamlayici nitelikte oldugu-
nu soyleyebiliyoruz.

Yasal alanda yeni yaklagim yonetmelikleri, modiiller ve onaylanmais
kuruluglar var; bunlarin hepsi yasal alandaki olusumlar. Yasal olmayan
alanda da kargilikli taninma sozlesmeleri s6z konusu olabiliyor. Yasal
ve yasal olmayan alanda EN standartlari, 45 000 serisi standartlar, ISO
9 000 serisi standartlar ve akreditasyona tesvik glindeme geliyor. Bun-
lar baz1 arkadaslarimiza biraz soyut gelebilir, teorik de gelebilir. Bunu su
sekilde basitlestirmek miimkiin olabilir: Ornegin bir tane sa¢c kurutma
makinasi distinelim. Sa¢ kurutma makinasinin hangi kriterlere gore
tretilmesi gerektigiyle ilgili birtakim kriterler mutlaka vardir; voltaji su
olacaktir, devri su olacaktir diye birtakim tanimlari, 6zellikleri vardir.
Bir de sa¢ kurutma makinasinin kontroliintin nasil yapilacagini belirle-
mek lazim. Eger bu sa¢ kurutma makinasi riskli bir makina grubuna
giriyorsa, nasil muayene yapilacagi, kontrolleri kimin yapacagi tanim-
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lanabiliyor; eger bu alana girmiyorsa, bunun uygunluk degerlendirme
faaliyetlerinin nasil yapilacaginin ve kimlerin yapacaginin tanimlandi-
gin1 goriiyoruz. Iste bunlarm hepsinin bu uygulamalarda yerinin oldu-
gunu goriiyoruz.

45 000 serisi standartlar bu muayene kuruluslariyla, tirtin belgelen-
dirme kuruluslariyla ilgili standartlar oluyor. Bu {irtinlerin testleri,
deneyleri icin laboratuvar gerekiyorsa, bu laboratuvarlarin saglamasi
gereken standartlari ifade ediyor. Arti, dyle bir iiretim tesisinin -biraz
sonra gorecegiz, modiillerde de ona kisaca de§inecegiz- 9 000 serisi
standartlara uyumlu olmasi gerektigini gorecegiz. Tabii ki her seyden
once de bu alana hizmet eden laboratuvarlarin akreditasyon gerekliligi-
ni gormiis olacagiz.

Uygunluk degerlendirmelerini yapabilmek i¢in yeni yaklasim kap-
samindaki tirtinlerin uygunluk degerlendirme calismalarinda kullanil-
mak iizere modiiler yaklasim diye bir yaklasim tarz1 gelistiriliyor ve bu
yaklasim tarz1 tabii bir yonetmelikle gelistiriliyor. Modiiler yaklasimda
sekiz tane modil tanimlaniyor; bunlar A, B, C, D, E, E G, H modiili
diye tanimlaniyor. Dikkat ederseniz bu tablo icerisinde tasarim ve ima-
lat diye iki tane boliim goriiyoruz. Dolayisiyla bir tirliniin tasarim asa-
mast bir de imalat asamasi gerekli oluyor. Tabii her tirtinle ilgili olarak
hangi modllerin kullanilacagi, bu modiillerin bazilarinin zorunlu
oldugunu ilgili yonetmeliklerinde o iiriin i¢cin gorecegiz ve bazi modiil-
lerin de tireticinin tercihine bagh oldugunu gorecegiz.

Dikkat ederseniz burada A modiilii diye bir modiil, -ag diyoruz
buna- en basit anlamda kullanilan modiil; bu modiil imalatgi tarafin-
dan yapilan i¢ kontrol seklinde degerlendiriliyor. B modiilii tip incele-
me modiilii, C tipe uygunluk, D tiretim kalite glivencesi, E iiriin kalite
gtivencesi, F tirin dogrulamasi, G tiriin bazinda dogrulama, H tam Kkali-
te giivencesi. Icimizde asansor sektoriine yakin olan bir arkadasimiz var-
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sa; yakindan biliyorum, tam kalite giivencesi modiiliinii sectiler ve
buna gore de triinlerini belgelendirmeye calistilar. Sadece bir secenek
degildi; yani bu firma bir tane tip incelemesi yapacak ve modiil B'yi
sececek, artt bunu destekleyecek tip incelemesini sececek; C, D, F
modiillerinden birini segmek suretiyle de bu asansoriin uygunluk deger-
lendirme faaliyetini yerine getirmis olabilirdi.

Asansor yonetmeligi neyi gerekli kiliyor? Bir tane uygunluk deger-
lendirme kurulusuyla, yani ‘notifide body'le onaylanmis kurulusla
beraber calisma geregini ortaya koyuyor. Asansor imalatgisi kendine en
uygun yontemi benimseyerek bir uygunluk degerlendirme kurulusuyla
-onaylanmig kurulus olarak da bunu tanimliyoruz- bu sekilde tiriint-
niin degerlendirmesini yaptirip, isyerinde gerekli sistemi olusturuyor.
Bu sistemi olusturduktan sonra iriiniiyle ilgili gerekli testleri yapiyor.
Bu testler neye gore yapilacak? Bu testler, EN standarda dedigimiz asan-
sorlerle ilgili standartlara kriterlere gore yapilacak. Bunu da onaylanmig
kurulus ya o firmanin tesisleri yapabilecegi ortam, olanaklar varsa ora-
da yapacak veyahut da o testleri yapmaya yetkin akrediteli laboratuvar-
da yapacaktir. Bu laboratuvar akredite degilse, onaylanmis kurulus
tarafindan 17 025 standardina gore calisti§ini onaylamasiyla miimkiin
olabilecek. Ama artik asansorlerle ilgili akredite laboratuvarlari da yavas
yavas lilkemizde olusmaya basliyor; modiiler yaklasimin esasi bu. “Sekiz
tane modiil var” diyoruz. Bu modiiliin tasarimi ve imalat asamasiyla
ilgili olanlar1 var. Bunlarin se¢imi yonetmelige uygun olmasi sartiyla
treticiye bagly; 6zet olarak sizin yapacaginiz bu.

Daha ileriki donemde makinayla ilgili boliime geldi§imizde bunlari
tekrar gorecegiz. EK-4 diyecegiz; yani riskli makinalar grubu, riskli olma-
yan makinalar grubu. Riskli makinalarda segecegimiz moddller olabile-
cek. Orada “B ve C'yi seciyorum” diyebilecegiz. Tabii burada iiretici
acisindan ekonomikligini dikkate alacagiz, olanaklar dikkate alinacak.
Birtakim parametreler dikkate alinmak suretiyle yonetmeligi destekleye-

160



........ “‘Makinalarda CE Isaretleme Semineri**

cek sekilde bu modiiller icerisinden se¢cim yapmak miimkiin olabilecek.
SALONDAN- Yonetmelige gore mi secilmesi lazim?

AZMI BAKDUR- Once yénetmelik, yani yonetmelik ne diyorsa ona
uygun hareket edecegiz. Yonetmelik zaten der, tipe uygunluk gerekli mi
degil mi? Tam kalite giivencesi olabiliyor mu olamiyor mu? Secimi
yonetmelige uygun olacak; dzeti bu. Yonetmelige uygun olmayan bir
secim yapamazsin, yaparsan onaylanmis kurulus bunu onaylamaz.
Dolayisiyla tirtiniine CE isaretlemesi yaparsan, bu gecersiz bir CE isaret-
lemesi olur; gozetim kuruluslar: veyahut da herhangi bir itiraz karsisin-
da sorunlu duruma diisersiniz. Once yonetmelii iyi okuyacagiz, iyi
yorumlayacagiz, kendi olanaklarimizi yonetmelige gore gozden gegire-
cegiz ve en ekonomik davranis seklini tercih edecegiz.

Yapmis oldugumuz tiiretimin temel gerekliliklerini -yonetmelik
zaten onu diyecek- saglamay1 esas almamizi saglayacak. Temel gerekli-
likler derken, cevreye uyum, insana uyum, dogaya uyum gibi birtakim
seylere uyum ve dolayisiyla makinamiz giivenli mi degil mi diye, uyum-
lu mu degil mi gibi bir risk analizi yapmamiz gerekecek. O risk analizi-
ni o yonetmeligin o6ngordiigt sekilde yerine getirdikten sonra,
onaylanmig kurulusla da birlikte hareket ediyorsak, onaylanmis kurulug
da zaten onun 6yle oldugunu dogrulayacak.

SALONDAN- Sekiz modiil vard: galiba?
AZMI BAKDUR- Voltaj direktifini mi kastediyorsunuz?
SALONDAN- DMC direktifini kastediyorum.

AZMI BAKDUR- Onlar var, ileride ona kisaca deginecegiz. Makina
Yonetmeligi'yle ilgili direktifler var, kisaca onlara da deginecegiz.

Yeni yaklagim yonetmeliklerinin kapsamuyla ilgili kisa bir bilgi ver-
mekte yarar var diyoruz yine. Toplulukta piyasaya ilk defa arz edilecek
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triinlere uygulanir. Burada hem ileri bazi tanimlar var, hem de arkadag-
larimizin bu konuya heniiz yeni ilgili olduklarin: diistinerek biraz daha
yalin tanimlar var. Fazla aciklama isteme durumunuzda bunlarin detay-
larma inebiliriz; bunu belirteyim.

Imalatgy, iriiniin bir ya da birden fazla yonetmelik kapsaminda olup
olmadigini dogrulamaktan sorumludur. Bir iirtin iki veya daha fazla
yeni yaklagim yonetmeligi tarafindan ele alinabilir; yani bir tane iiriin
elde ediyorsak, iriiniimiiziin bir¢ok yonetmeligi ilgilendirdigini de
belirlememiz lazim. Ona gore tiim yonetmeliklerin sartlarini yerine
getirmemiz gerekiyor. Yeni yaklasim yonetmeliklerinde, her bir yonet-
melikte -bunlar biraz genel- biraz kapsam oluyor: Piyasaya arz ve hiz-
mete koyma, temel saglik ve giivenlik sartlari, serbest dolasim sart,
uygunluk farzi, giivenlik sarti, uygunluk tasdikleme yollari, Daimi
Komite gibi icerigi var.

SALONDAN- Uygunluk farzini biz kendimiz mi éngoriiyoruz?

AZMI BAKDUR- Hayr, uygunluk farzini séyle sey yapmak lazim:
Uygunluk i¢in farz1 da standartlar tanimlar, yani bir yonetmelik alanin-
da bir standarda uygun olarak bunu sagliyorsaniz, standardin éngordii-
gl kriterleri saglamaniz seklinde yorumlamak gerekir. Bunu da bu
sekilde yaptiginizda, onaylanmis kuruluslara deneysel olarak, uygula-
mal1 olarak bunu ispat etmek, raporlarini almak, bunu teknik dosyani-
za koymak, teknik dosyanizda bunun aslin1 muhafaza etmek seklinde
Ozetleyebiliriz.

Yonetmelikler sadece temel saglik ve gtivenlik sartlarina uyumlasti-
rir, dedigimiz gibi standartlara atif yapiliyor. Uygunluk degerlendirme
politikasi, uyumlastirilmis standartlara uyan triinlerin temel sartlara
uydugu farz edilir. Bunlarin iizerinde ¢ok fazla konusmak mtimkiin ama
su anda Ozet olarak anlatacagim. Eger bir iirtiniin EN standardi da varsa
ve o standarda uygun olarak iiretiliyorsa, deneysel olarak sdylenebili-
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yorsa, raporlari varsa ve bunlarin dogrulugu, siirekliligi saglanabiliyor-
sa, bu Urlintin yonetmelik esaslarina uygun oldugunu kabul ediyoruz.

Yeni yaklasim yonetmeliklerinin ekinde bulunan temel sartlar,
kamu ¢ikarlarini korumak icin gerekli olan unsurlar ortaya koyar.
Temel saglik ve giivenlik sartlar1 ulasilacak sonuglari ya da ele aliacak
tehlikeleri tanmimlar; ancak bunlar icin teknik coziimler belirtmez.
Yonetmelikler de boyledir arkadaslar, teknik ¢oztimleri belirtmiyor,
sadece “sunlar sunlarn saglayacaksiniz, tirtiniiniiz bu sekilde olacak”
diye cerceve belirtiyor, teknik ¢oziimleri bagka yerlere birakiyor.

Temel saglik ve gtivenlik sartlar1 zorunludur. Sadece bu sartlara uyan
trtinler piyasaya arz edilebilir ve hizmete konulabilir; yonetmeligin
Ongoriist bu sekilde. Burada soracaginiz bir sey var mi? Yeni yaklasim
direktiflerinin mentalitesi, felsefesi bu. Sadece piyasaya temel saglik ve
guvenlik sartlarini saglayan triinler arz edilebilir.

GOKHAN TUREL- 8. slaytta yeni yaklasim yonetmelikleri “topluluk-
ta piyasaya ilk defa arz edilecek tirtinlere uygulanir” seklinde. Bu yeni
yaklasim yonetmelikleri daha ¢ikmadigi zaman piyasada olan bir trd-
niin iiretiminde o giine kadar nasil iiretim yapiliyorsa yine ayni sekilde
mi tiretim yapiliyor?

AZMI BAKDUR- $6yle: Tabii bu yeni yaklasim yonetmelikleri uygu-
lamaya konulduktan sonra bir gecis siireci éngoriiliiyor; Avrupa’da da
boyle oldu, simdi Tiirkiye’de de bdyle olmasina calisiliyor. Bu gecis stire-
ci icerisinde bu yonetmeliklerin uygulanmasi s6z konusu oluyor ve
piyasanin da bu gecis stirecinde triinlerini yeni sartlara uygun hale
getirmeleri ongoriiyor. Daha onceleri her tilkenin kendi ulusal stan-
dartlar1, uygulamalar1 vardi. Dolayisiyla zaten bunlarin gelme sebebi
teknik engellerin ortadan kaldirilmasi, mevzuatlarin birlestirilmesi
zaten buradan ortaya cikiyor. Daha onceleri Tiirkiye'de tiretilen her-
hangi bir iirtin Finlandiya'ya ihra¢ edilecekse, oranin standartlarina,
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mevzuatina uymuyordu; ne bileyim piyezi uymuyor, bilmem neyi
uymuyor ve oraya satis yapamiyorsun. Ne yapiyorsun? Satis yapabil-
men icin liriniinii oraya uyumlastirmaya calistyorsun. Burada ne diyo-
ruz? Tek bir teknik mevzuat olusturalim. Bu teknik mevzuata da herkes
uysun, herkes ona gore iiriiniindi tiretsin, iiriintintin elektriksel 6zellik-
leri, diger ozellikleri benzer olsun, dolayisiyla bir makinay: Finlandi-
ya'ya satacaksan ya da Finlandiyal bize satacaksa tizerinde de CE isareti
de var; demek ki o sartlara uyumlulugu ifade ediyor ve o tirtin serbest
dolasim hakki elde etmis oluyor; 6zeti bu.

SALONDAN- Bir soru da ben sorabilir miyim?
AZMI BAKDUR- En sonunda konusacagiz, ama peki sorun.

SALONDAN- Benim sorum su Hocam: Sert deklarasyon denilen
durum hangi durumlarda ortaya cikabilir, nasil yapilabilir?

AZMI BAKDUR- $éyle: Biraz sonra gerci makina boliimiine gecince o
hususa deginecegiz, ama istersen kisaca 6zetleyelim. Makina Yonetme-
ligi'nde tiriinler ana itibariyle iki gruba ayriliyor: Bir tanesi riskli maki-
nalar dedigimiz grup, bir de riskli olmayan makinalar grubu, yani
makina i¢in konusuyoruz. Aslinda diger bazi yonetmeliklerde de sert
deklarasyon olabiliyor yine. “Makinada eger bir iiriin CIS’li makinalar
grubuna -onu ek 4 diye tabir ediyoruz- girmiyorsa, bunun haricindeki
makinalarda tiretici temel gereklilikleri yerine getirmek sartiyla sert dek-
larasyon yapabilir, ama temel gereklilikleri yerine getirecek,” diyoruz.
Yine Grtintiniin bir risk analizini yapacak, iriintinti yonetmelige uygun
hale getirecek, yani tirtintiyle ilgili bir standart varsa o standardin dog-
rulugunu saglayacak. Bunlar saglamak sartiyla bir tane uygunluk
beyannamesi hazirlayacak, “iirtiniim su standartlara, su yonetmeliklere
uygundur” deyip altini imzalayacak, tiriiniiniin biitiin sorumlulugunu
tizerine alacak, sonra da tirtintine CE isaretlemesini yapacak; bunu anla-
mamiz lazim ama Ek 4’e giren makinada bunlar yok.
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Ek 4’e girmeyen birtakim makinalarda da bir elektriksel riskler ola-
bilir ve LVD deneyi, bir EMC deneyi gerekebilir. Uretici bu testleri yap-
tirmak durumunda olabilir. O {rilintiyle ilgili EMC testini, mesela
akredite bir laboratuvarda ya da yetkin bir laboratuvarda yapmasi lazim.
Bu konuda taninan, deneyimli, uygun bir laboratuvarda yapip, dosyasi
icerisinde onu bulundurmasi gerekir; bu sekilde onu yerine getirebilir.
Guimriiklerde sadece sert deklarasyonu yeterli gormiiyorlar, birtakim bu
tiir test sertifikalarini, o iiriin icin gerekliyse EMC ve LVD test sertifika-
larin1 da isteyebiliyorlar. Ama bunlar bir onaylanmis kurulus olmadan,
yani {ireticinin yerine getirdigi ytkiimliiltikler oluyor.

SALONDAN- Ek 4’e girmeyen triinlere de test yapabiliyorlar.

AZMI BAKDUR- Yapabiliyorlar; onu demek istiyorum. Zaten genel-
likle onaylanmig kuruluslarin test yapma olanaklari da olabiliyor; yetki-
lendirilen Kisiler olabiliyor, sertifikalar1 degisik yerlerden alabiliyor.
Yonetmelikle ¢ok fazla celismeyecek sekilde birtakim uygulamalar var.

CE markalamalariyla ilgili birtakim prensipler var. Isin bu yonii biraz
genel kiltiir; konuya yeni 1sinmaya baslayan arkadaslarin da bunlar
bilmesinde yarar var. Uriiniin imalatciya yiiklenen uygulanabilir toplu-
luk sartlarina olan uygunlugunu sembolize eden, -yani imalatciyn ilgi-
lendiriyor, tiriiniiniin uygunlugunu ifade ediyor- trtinlere ilistirilen CE
isareti, tirtinlerin uygulanabilir tiim sartlara uydugunu ve uygulanabilir
uygunluk degerlendirme prosediirlerinin tamamlandigini belirtmekten
sorumlu kisi tarafindan yapilan bir beyandir. Imalat¢inin yaptig1 bir
beyan oluyor, tabii imalat¢inin yapamamasi durumunda bagkasinin da
-daha sonra gorecegiz- beyanda bulunma durumu olabilecek.

Bu genel bilgileri verdikten sonra, yavas yavas bugiin ongordigtimiiz
asil konuya, Makina Yonetmeligi'ne gecelim. Makina Yonetmeligi'nde
temel anlayisin, biraz 6nce anlattigimiz noktalara uygun olarak cereyan
ettigini gorecegiz, tabii ki makinalara 6zgii olarak hareket edecegiz.

165



Sube ve Temsilcilik Soylesileri........

Uygulama ve prosediirler diye basliyor, temel saglik ve giivenlik sart-
lari, ilgili yonetmelikler, degistirme, Avrupa standartlari ve piyasa goze-
timi bu yonetmelik kapsaminda deginecegimiz noktalar olacak. Pazara
arz etmeden 6nce triini uygunluk degerlendirme prosediirlerine maruz
birakacagiz; yani makinamizi pazara gitmeden dnce uygunluk degerlen-
dirme prosediiriine maruz birakacagiz, uygunluk beyani hazirlayacagiz.
“Makinalar tim uygulanabilir yonetmeliklerin sartlarina uymalidir”
diyoruz. EN, LVL, EMC ve bunlara uygun oldugunu beyanda agiklaya-
cagiz, sonra da makinamiza CE isaretlemesini yapacagiz; uygunluk
degerlendirme calismasinin 6zeti bu olacak.

Uygunluk degerlendirme prosediirii nasil yiirtitiilecek; ona biraz
deginebiliriz. Yonetmeliklerin secimini yapacagiz. Makinamiz ilgilen-
diren yonetmelige, tabii makina olduguna gore, 6nce “Makina Yonet-
meligi” diyoruz. Alanimizi ilgilendiren ¢ok degisik makinalar oldugunu
hepiniz takdir ediyorsunuz; mermer sektoriinde kullanilan, marangoz-
larin kullandig1 makinalar, presler, bir ambalaj makinasi gibi cok degi-
sik makinalar s6z konusu olabiliyor. Tabii ki her bir makina 6nce
makina oldugu i¢in Makina Yonetmeligi'yle ilgili olacak, incelenecek.
Bunun haricinde de “bu makinay1 acaba hangi yonetmelikler ilgilendi-
rir?” diyecegiz, o yonetmelikleri giindemimize alacagiz. Ornegin, biraz
sonra gorecegimiz ATEKS diye bir yonetmelik vardi. Mesela giiriiltiilii
calisan makinalar var; kompresorler onlara giriyormus. Dolayisiyla o
makinanin yoénetmelige de uygun olmasini saglayacagiz. Ornegin
makinanin EMC'yi ilgilendiren ¢ok fazla devresi vardir. Dolayistyla boy-
le bir makinanin ayni zamanda EMC direktifini ilgilendirmesi de gere-
kir. Diistik voltaj sartlarini ilgilendirmesi gerekir. Her bir yonetmelige
gore bu makinay1 analiz etmek gerekiyor. O yonetmeliklerin 6ngordii-
gii sartlart makinanin tasariminda dikkate alacagiz.

Uyumlastirilmis standartlar: arastiracagiz; dolayisiyla yonetmeligi
belirledik. “Acaba o makina icin hangi standartlar var?” diyecegiz, onla-
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ra bakacagiz. Arkadaslar, bunlar genellikle rahat¢a bulunabiliyor. Eger
cok fazla ilgilenmek isterseniz, diyelim ki herhangi bir makina imalat-
cistysaniz, “makinanizla ilgili uyumlastirilmis standart var mi?” diye bir
arastirma yapmak isterseniz, bu bilgilere ulasabiliyorsunuz. Buna da
ulastik diyelim, o uyumlagmis standardi hemen elimize aliriz. Eger daha
onceden piyasaya siirekli makina arz eden bir firmaysak, “bizim yapti-
Simiz bu makina bu standardin neresine diistiyor? O standarttaki kri-
terlere tamamen uyum sagliyor mu; eger saglayamiyorsa, makinamizin
dizayninda hangi degisiklikleri yapmamiz lazim ki o sartlari saglayabi-
lelim?” sorularini kendimize soracagiz, boyle bir hareket tarzi benimse-
yebiliriz.

Standartlar1 da tespit ettikten sonra uygunluk kaniti, yani risk deger-
lendirme calismasi yapmak gerekiyor. Arkadaslar, makinalarda risk
calismasinin nasil yapilacagiyla ilgili bu ¢calismanin en sonunda kisa bir
0Ozet bilgi var, ama sunu sdylemek miimkiin: Makinalara has olmak iize-
re, risk degerlendirme standardi var, onu 1050 standard diye tanimli-
yoruz. Orada degisik makina tiirlerine gore hangi kriterlerin ele
alinmast gerektigini iceren standart var. Dolayisiyla kendi makinamizin
da EN 1050 standardina uygun olarak tirettimini saglayabilmeliyiz.
Daha sonra gorecegiz, risk degerlendirmede 6nce tanimlamalar yapiyo-
ruz, makinamizin cercevesini belirtiyoruz, bu tanimlamalardan sonra
riskleri ve bunlarin olma olasiligini, bunlarin énemini -belki risk anali-
ziyle ilgilenen bagka arkadaslarimiz varsa, bunlarin hepsinin yontemle-
ri var- ve risklerin ortaya cikarilmasini deerlendiriyoruz. Riskleri
tamamen ortadan kaldirabiliyor muyuz, kaldiramiyorsak azaltabiliyor
muyuz, ne kadar azaltabiliyoruz? En sonunda eger riskleri tamamen
ortadan kaldirmigsak zaten bir problem yok, makinamiz emniyetli olu-
yor. Ama riskleri tamamen ortadan kaldiramamigsak, azaltmigsak, kul-
lanicinin o risklere karsi kendini koruyabilmesi acisindan bu defa da
makinamiza uyari levhalari, uyari tabelalar1, uyar1 modlari koyuyoruz.
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Makinamizin miisteriye, kullaniciya giderken risk analizinden gec-
mis bir makina olmas1 ongoriilecektir. Bu uygunluk degerlendirme
kayitlarindan sonra, makinamizla ilgili teknik bir dosya hazirliyoruz. Bu
dosyada genellikle teknik dosyayla ilgili belli bir metodoloji ve birtakim
tanimlamalar var; iiriinle ilgili, Gireticiyle ilgili, makinanin tasarimiyla
ilgili ve bunlarin detaylariyla ilgili, art1 yapilan testlerle ilgili, teknik
dosyanin belli bir bélimiinde de kullanici el kitabi, montaj talimatlari,
kullanma talimatlari, tasima gerekiyorsa tasima talimatlari; biitiin bu
belirttigimiz noktalarin birarada oldugu bir teknik dosya tanimlamasi
yapiyoruz. O teknik dosyay: olusturduktan sonra, makinamizi onaylan-
mis kurulus secimi noktasina getirmis oluyoruz.

Tabii burada 6nce modiil sececegiz. Eger ki senede bir tane ya da iki
tane makina tiretiyorsak, burada sececegimiz modiil ile seri olarak tiret-
tigimiz bir makinada sececegimiz modiil daha farkli olmali. Senede bir
tane iiretiyorsak, orada birim dogrulama segebilirsin, ama ¢ok iiretiyor-
san bir tane tip onayi incelemesi yaptirtyorsun. Daha sonra senin i¢in
uygun olan modiillerden birini seciyorsun; yonetmelik sana boyle bir
hakki veriyor. Ileride bunlara deginecegiz.

Uygunluk prosediirlinii izleyecegiz ve beyanimizi hazirlayacagiz, CE
markalamamizi yapacagiz arkadaslar. Demek ki hep duyacaksiniz,
basin¢h kaplarla ilgili calisan arkadasimiz da duyacaktir; gaz yakan
cihazla ilgili calisan bir arkadasimiz varsa o da duyacaktir, asansorle
ugrasan, aklimiza gelen diger yonetmeliklerle ilgili olan arkadaslarimiz
da duyacaktir. Uygunluk degerlendirme prosediirti deyince, boyle bir
metodolojiyi, boyle bir siralamay: algilamamiz lazim, yani yonetmelik-
leri sececegiz, standartlarimizi arastiracagiz, uygunluk kanitlarini olus-
turacagiz, risk degerlendirmesi yapacagiz, dosyamizi hazirlayacagiz,
trtiniimiizle ilgili onaylanmis kurulus se¢imi gerekiyorsa onu sececegiz,
uygunluk prosediiriinii izleyecegiz, beyanimizi hazirlayacagiz ve CE
markalamamizi yapacagiz; boyle bir stire¢ izleyecegiz. Dikkat ederseniz,
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biitin bunlarda hep iireticinin ve tiiketicinin, ¢cevrenin korunmast esas
aliniyor.

Makina Emniyet Yonetmeligi: “Kimler dahil” diye bir baslik belitle-
yecek olursak, yonetmeligin ilgili imalatcisi, yetkili temsilcisi, ithalatci-
s1, dagiticisi, montajcisi s0z konusudur; makina kullanicisinin tanimi ve
rolii var, bu yonetmelikte onlarin yeri var arkadaglar. Bu ¢ok fazla teorik
gelebilir, ama konuya yeni ilgi duyan arkadaslar cok fazla gozlerinde
biiytitmesinler, diger arkadaslar icin su bilgiyi vermekte yarar goriiyo-
rum: Imalatciyr goriiyoruz. Imalatginin makinastyla ilgili hangi yollar
izlemesi gerekiyor? Boyle bir sema; aslinda yonetmelige gore bir tiretici
bu semayi izlerse bir secim yapabiliyor; bunu gorebiliyoruz. “Ek 4’te
atifta bulunulmamis olanlar” diyor, yani self deklarasyon yapilacak
olan makinalar oluyor. Teknik yap1 dosyasi olusturuyoruz, hemen sart-
larla birlikte beyan hazirliyoruz, modiil A’ya gore CE'yi vuruyor. Eger Ek
4’te atifta bulunmus olanlar icin ise imalat¢inin tercihine gore onay-
lanmis kurulusa gonderilen teknik dosya secenegi var. Yeterlilik belgesi
icin onaylanmis kurulusa gonderilen teknik dosya secenegi, tip incele-
mesi sekli var; bu sekilde de uygunluk beyani hazirlanip CE isaretleme-
sine gidilebiliyor.

Bir de baz1 makinalar var arkadaslar, tiretici bir sekilde bir tasarim
yapmis kendi kendine; bu da olabiliyor. Diyelim ki bu makinayla ilgili
hicbir standart yok, dyle bir standart tanimlanmamis, ama bu makina
da bir islev goriiyor, gercekten piyasada tutuluyor, emniyetli; bu tir
makinalar mutlaka vardir. Boyle bir durumda ne yapacagiz? Bu maki-
naya da CE isaretlemesi yapacaksak soyle bir yol izleniyor: Bir tane pro-
totip makinayla ilgili tip incelemesi yaptirtyoruz. Bu, tip incelemesini
modiil B'ye gore onaylanmis bir kurulusa yaptirmak gerekiyor. Onay-
lanmis bir kurulus sececegiz burada. Onaylanmis kurulusa incelettigi-
miz makinayla ilgili gerekli onaylar1 almak suretiyle modiil C'ye gore
bir uygunluk beyani hazirlayacagiz. Dolayistyla bu uygunluk beyanin-
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dan sonra da tirtintimtize CE isaretlemesi yapabilecegiz. Karsimizda hig-
bir standard: olmayan bir makina olabilir, bu makina icin de yapacagi-
miz yontem bir tane onaylanmis kurulus secimi yapip, yaptigimiz
prototiple ilgili tip onay1 almak, CE’ye gore inceleme yaptirdiktan son-
ra uygunluk beyani yapip, CE isaretlemesi yapabiliyoruz.

Cok fazla kafanizi karistirmis olmayayim, isterseniz bunun tizerinde
fazla durmayalim. Sema yollari gosteriyor. Iyi bir ihtiyac sahibi, iyi bir
retici bu yollardan kendine birtakim cikislar bulabilir; bunu sdylemek
mimkiin.

Piyasaya arz etme tanimiyla ilgili birtakim kavramlar var. ik defa
bulunur kilmak, yani ilk defa piyasaya ¢ikarma, 6deme karsiliginda
veya tlicretsiz, sorumlu kisi, imalatc1 ve yetkili temsilcisi ya da ithalatcy;
bunlar1 anlamamiz lazim. Fuarlara ve sergilere herhangi bir makina
gonderme durumunda oluyorsak; -6zellikle bu olabiliyor- diyelim bura-
da bir makina iiretiyorsun ve Ispanya’da bir fuara katilmak istiyorsun
ama CE'n yok; bu olabiliyor arkadaslar. Bu durumlarda sadece sergiye
katilmak sartiyla boyle bir uygulamaya miisaade ediyorlar.

SALONDAN- Almanya’da fuarin igerisine sokmuyorlar.

AZMi BAKDUR- Oyle mi? Anliyorum, ashinda yénetmelige gore boy-
le bir sey var. Olabilir, dogrudur. Biitiin uygunluk degerlendirmelerini
yaptiktan sonra bir uygunluk beyani hazirlayacagiz. Uc tane uygunluk
beyani goriiyoruz 2 A, 2 C, 2 B diye. Bir miiddet sonra “24, 2B, 2C
nedir?” onlara deginecegiz. Uygunluk beyani makinaya eslik etmelidir;
yani herhangi bir yere bir makina satiyorsak veyahut da siz aliyorsaniz,
makinanizin yaninda bir uygunluk beyani olmasi lazim, bir de kulla-
nim kilavuzu olmasi lazim. Yeni yonetmelige gore, bizim kullanici ola-
rak da boyle bir sorumlulugumuz var. Vatandas olarak aldigimiz her bir
driinle ilgili uygunluk beyanini istemeliyiz. O makinanin da bir kullan-
ma kilavuzu olmali ve {izerinde de CE isareti olmali; vatandas olarak bu
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da bizim gérevimiz. Ureticinin gérevi de bunlar vermek, bunlari {irii-
niiyle birlikte bulunur kilmak.

Uygunluk beyanini biraz daha yakindan inceleyecek olursak, ima-
latci ya da yetkili temsilcisini oncelikle temsil etmeli. Bu yoksa, ithalat-
¢1 ya da perakendeci farkli yerlerden gelen parcalari makinaya monte
eden Kkisi tarafindan diizenlenmelidir, yani uygunluk beyaninin énce
imalatci ve yetkili temsilcisi tarafindan diizenlenmedigini goriiyorsak,
bunlar1 da diizenlemesi miimkiin olabiliyor. Uygunluk beyaninin iceri-
sinde imalatc1 ya da temsilcisinin iletisim bilgileri olmali, makinanin
tanimi olmali, uygulanan mevzuat olmali, uygulanan standartlar olma-
I1, stirece dahil olan onaylanmis kurulus olmali; bunlarin uygun beya-
ninin lzerinde acgik¢a tanimlanmig, belirlenmis olmasi gerekiyor
yonetmelige gore.

Oz olarak, CE markalama zorunludur arkadaslar. Imalatg yetkili
temsilcisi ithalatcisi tarafindan tirtine ilistirilmelidir. Piyasaya arz etme-
den ve hizmete koymadan 6nce Makina Emniyeti Yonetmeligi'nde
gecen tiim makinalar icin mecburidir, miisterilere degil; yetki organlari-
na hitap eder. CE markasi bir kalite markasi degildir, diger kalite isaret-
leriyle birlikte kullanilabilir. CE isaretlemesi yasal bir gerekliliktir. Tabii
¢alismanin sonuna dogru gorecegiz, piyasa gozetim ve denetimi diye
bir mekanizma var. O mekanizma, bu makinalarin denetimini yapmak-
la gorevli ve bunlar1 yaparken de mutlaka sartlarin saglanabilirligini
gormesi lazim. Son derece biiytik yetkileri var, o yetkilerini yerine geti-
rirse, 0 mallar1 piyasadan toplatabilir, biiyiik para cezalar1 verdirebilir;
bunun gibi birtakim yaptirimlari var.

Makina Emniyet Yonetmeligi, CE markalarini gerektiren uygulana-
bilir diger yonetmeliklerin ttim gerekli saglik ve giivenlik sartlarina
uydugunu gosteriyor. Tamamlanmamuis iirtinler, aletler ya da emniyet
parcalart icin kullanilmayabilir. Uygunluk beyani diizenlendikten son-
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ra Urtine ilistirilmelidir. Stirece dahil olduysa, onaylanmis kurulusun
kimlik numarasi temin edilmelidir.

AZMI BAKDUR- Yonetmelige gore bir makina tanimi yapmak gere-
kiyor. Makina nedir? Yonetmelik bunu da acikliyor. Yonetmelik maki-
nayl, “en az bir parcasi hareket edebilen birbirine bagli parcalar
takimidir” diye tanimliyor. Torna tezgahi, paketleme makinasi, agac
kesme makinasi, pres; yani bir irintin Makina Yonetmeligi'nin kapsa-
mina girebilmesi i¢in en az bir parcasinin hareket edebilmesi 6ngoriilii-
yor. Makinalar takimini da ayrilmaz bir biitiin olarak hareket eden
makinalar diye tabir edebilecegiz. Emniyet parcalari var; bu da gene bu
kategoride ele alacagimiz bir husus.

Kapsam dis1 olanlar: Insan giiciiyle calisan makinalar, tibbi cihazlar;
bunlar bu yonetmeligin kapsamina girmiyor.

Makina birbirine bagli parcalar ya da bilesenler takimi: Makinalar
takimi, birbirinden ayrilmaz bir biitiin olarak hareket etmesi i¢in ayar-
lanmis ve kontrol edilen makinalar. Makinaya tek bir CE markas1 yapi-
liyor ve makinada imalat¢i sorumlu; makinalar takiminda ise tek bir CE
markast bulunur ve makinayr monte eden kisi sorumludur. Bu alanla
ilgili olan arkadaslar bu ayirt edici 6zelligin farkinda olurlarsa iyi olur.

Makina Yonetmeligi'ni biraz irdelemeye ¢alisiyoruz gene. Makina ve
gtivenlik parcalarina uygulanir, makina ve giivenlik parcalarinin anla-
min1 tanimlar, neyin yonetmelik dist oldugunu agiklar, belli basl top-
luluk yonetmelikleri tarafindan kismen ya da tamamen ele alinir, riskler
esas itibariyle elektrik kaynaklidir. Yonetmelikte kapsam boliimiinde
piyasaya arz etme ve hareket 6zgiirliigii belgelendirme prosediirii
bolim 2’de, boliim 3’te CE markalama, boliim 4’te son hiikiimler ve
ekleri var; ek-1, ek-2, ek-3, ek-4, ek-5, ek-6, ek-7 diye. Burada ek-2'de
gordugtimiiz gibi beyanlar var, ek-4’te riskli makinalar var. Riskli maki-
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nalara biraz sonra deginecegiz. Tip incelemesi var, uygunluk beyanlar
var.

Ek-1 ile ilgili biraz bilgilendirme yapacak olursak, én gozlemler,
temel saglik ve giivenlik sartlar1 belli bashh makina kategorileri icin,
makina hareketliligi icin, kaldirma operasyonu icin, yer alt1 calismasi
icin, kisilerin kaldirilmasi ve tasinmasi icin; bu hususlar ek-1’de ifadesi-
ni buluyor. Cok fazla sikict olmamasi adina ek-1'de su belirttigimiz
hususlarin da tanimlanmasi yapiliyor. Gordiigiiniiz gibi birtakim kont-
roller, gelen notlar, mekanik tehlikelere kars1 korunma, cihaz ve ekip-
manlarin gerekli olan nitelikleri, diger tehlikelere karsi korunma,
bakim, gostergeler mevcut; bunlar yonetmeligin ek-1'inde ifadesini
buluyor. Biraz 6nce de gormiistiik 2A, 2B, 2C diye. Makinalar icin
uygunluk beyani 2A seklinde ifade ediliyor, emniyet parcalarn icin
uygunluk beyan1 2C, imalatcilarin beyani da 2B seklinde goziikiiyor.

Ek-4, asil tehlikeli makinalar, riskli makinalar dedigimiz makinalar
tanimliyor; motorlu yuvarlak testereler, zimpara makinalari, sikistirici-
lar, serit testereler, kombine makinalar, ele beslemeli ztivana makinasi,
elle beslemeli dikey dingilli kaliplama makinalari, portatif zincirli teste-
reler. Eger bir iireticiysek veyahut da bir danismansak ya da bu alanla
ilgili birisi olmak istiyorsak, herhangi bir makina karsimiza ¢iktiginda,
“o makina burada nasil kendini buluyor, burada nereye oturuyor?” diye
bakmak lazim. Diyelim ki bu makina motorlu yuvarlak testere ise ek-4’e
giriyor, onaylanmis olmasi gerekiyor. Uretici olarak, “temel gereklilikle-
ri ve uygunluk degerlendirmelerini bu prosediire uygun olarak yerine
getirecegim” diyecek ve uygunluk degerlendirme kurulusu da kendine
diisen sorumlulugu, yetkiyi bu kapsamda yerine getirecek.

SALONDAN- Burada dikkat etmemiz gerenken bir konu var: Eger
motorlu yuvarlak testerede aga¢ kesiyorsa ek-4’e giriyor veya bunlar
metal kesmiyorsa ek-4'e girmiyor. Cerceveli testereler aga¢ ve benzeri
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madde kesiyorsa, ek-4 grubuna giriyor, metal ve benzeri gruplara giri-
yorsa makina denetiminin ek-4'tine girmiyor. Bunun tanimi icin de
uluslararasi dilde s6yle deniliyor: Agacin dallari, budaklarinin nasil fir-
layacag: riski hesaplanamadig icin riskli gruba giriyor ama bir metal
zamanla yorulduktan sonra belli bir yerden sonra kirilacagi icin riskli
gruba girmiyor.

AZMI BAKDUR- Peki tesekkiir ederiz. Devam ediyorum. Makina
kategorilerine gore presler, enjeksiyon veya sikistirmayla plastik kalip-
lama makinalari, enjeksiyon veya sikistirmayla kauguk kaplama maki-
nalari, yeralt1 is makinalar, elle yiiklenen ¢6p kamyonlari, koruma ve
kardan milleri, servis asansorleri, insanlarin kaldirilmasinda kullanilan
ekipmanlar, havai fisek tireten makinalar, ek-4'teki makina gruplarim
ifade ediyor. Emniyet parcalarini da insanlari algilayan elektrosensorler,
iki elle kumandalarin giivenlik fonksiyonlarini yerine getiren mantik
birimleri, bir 6nceki slaytta 9-10 ve 11. maddelerde atifta bulunulan
presleri korumak icin otomatik olarak hareket edebilen bélmeler, yuvar-
lanmaya kars1 koruyucu yapilar, diismeye karst koruyucu yapilar; bun-
lar1 da emniyet parcalariyla birlikte ifade ediyoruz.

Teknik dokiimantasyona biraz deginmek gerekirse, AT uygunluk
beyani ve teknik yapi dosyasi -ek-4 kilavuzunu da icerecek sekilde, yani-
AT tip incelemesi ve teknik dosya kullanma kilavuzunu da iceren beyan
ve kullanma kilavuzu saglanmalidir; yani teknik dokiimantasyonda
makinayla birlikte bunlarin saglanmasi ongoriilecek.

Teknik dokiimantasyonda diller ve sartlarla ilgili biraz aciklama yap-
mak lazim. AT uygunluk beyani ve kullanma kilavuzunun orijinal bir
Avrupa ekonomik alani dilinde olmasi gerekiyor. Eskiden 12 idi, simdi
25 tane oldu galiba; bunlarin herhangi birinin dilinde uygunluk beyani
yayinlanabiliyor. Makinanin pazarlandigi tiye devletlerin dillerine ¢evi-
riler olmasi gerekiyor. Makinaya eslik etmelidir, yani uygunluk beyani
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ve kullanma kilavuzunu hangi iilkeye gondereceksen o tilkenin diline
cevirmek lazim. Ama genellikle Ingilizce yapmaya calistyorlar. Ingilizce
her tilkede gecerli ve yetebiliyor ama Portekiz’e satacaksan eger, Porte-
kiz bunu Portekizce'ye de ¢evirmeni isteyebilir. O da ©zel bir istek olur
ve o talebi yonetmelige uygundur. Onu da satici yerine getirir, getirme-
li.

Teknik dosya Avrupa ekonomik alani dilinde olmalidir, ulusal mer-
cilere sunulmalidir, istendigi takdirde piyasa gozetimi yapilmalidir,
Avrupa Toplulugu ya da Avrupa ekonomik alaninda saklanmasina gerek
yoktur. Teknik dosya burada da belirtildigi gibi, Avrupa ekonomik ala-
ninin dilinde, yani birinin dilinde olmalidir, istendigi takdirde ulusal
mercilere sunulmalidir ve bunu sunarken neyi sunman gerekiyorsa onu
sunacaksin, hepsini de sunman gerekmiyor. Bunu {iretici sakliyor, yani
yasal bir alanda, yasal bir yerde saklanmasi gerekmiyor. Yalniz gene
uygunluk degerlendirme prosediirleri icerisinde yeri var, bazen teknik
dosya onaylanmis kurulusta da saklanabiliyor; Makina Yonetmeligi'nde
Oyle birmadde de var.

Teknik dosyanin icerisinde neler olmasi gerekiyor? Biraz onlara degi-
nelim. Makinanin kontrol devrelerinin cizimleri oluyor, detayl ¢izim-
ler olmasi gerekiyor. Temel sartlar ve tehlikelerin ortadan kaldirilmasina
yonelik yontemlerin tanimi, standartlar, teknik spesifikasyonlar ve
raporlar, talimatlar; bunlar dosyanin icerisinde mevcut olmali. Gene
teknik dosyada tretime bagl bir dokiimantasyon olmasi gerekiyor.
Burada spesifikasyonlar, siire¢ talimatlarr -bunlar kaliteci arkadaslar
bilirler zaten,- denetim i¢in talimatlar ve testler bulunmali; bunlar da
tiretime bagl dokiimantasyon icerisinde mevcut olmali. Kalici olarak
hazir bulunmak zorunda degil, istendigi takdirde hazirlanmali, en az 10
yil saklanmali. Bir Avrupa Toplulugu resmi dilinde hazirlanmali, yani
herhangi bir tiriinle ilgili teknik dosyanin iiretici tarafindan 10 yil sak-
lanmas: gerekiyor.
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Bunlarin tizerinde cok fazla durmak istemiyorum aslinda. Makina
Emniyet Yonetmeligi 98/37'nin son noktaya gelinceye kadar birtakim
evreler gecirdigini goriiyoruz. Daha eski donemlerde bugiinkii kadar
gelistirilmis degildi. Bugiinkii konuma gelisiyle ilgili baz1 aciklamalar
var. Burada bunlara deginiliyor. Ozet bilgiler var burada. “Mevcut yasal
durumu saklayin, Avrupa mevzuatiyla karsilastirin, sisteminizin farkli
alanlardaki belli basli Avrupa sistemlerine uyumlulugunu kontrol edin,
yetkinlikleri netlestirin, sorumluluklar1 kesin olarak kiiciik calisma
gruplar1 olugturun” gibi cok fazla tizerinde durmayin, buna bu asamada
sizin i¢in gerek yok.

Makina Emniyeti Yonetmeligiyle ilgili diger ilgili yonetmeliklere
biraz deginelim. Alcak Gerilim Yonetmeligi bizi ilgilendiriyor, Elektro
Manyetik Uyumluluk Yonetmeligi ilgilendiriyor, Muhtemel Patlayict
Ortamlarda Kullanilan Techizat ve Gtivenlik Sistemleri Yonetmeligi
-ATEKS Yonetmeligi diye tanimlaniyor- ilgilendiriyor, Is Ekipmanlari
Yonetmeligi, Genel Uriin Giivenligi Yénetmeligi, Uriin Sorumlulugu
Yonetmeligi; Makina Emniyet Yonetmeligi'nin biitiin bu alanlarla bag-
lantisi var.

Bu yonetmeliklerle ilgili biraz bilgi vermek istiyorum. Bir tane arka-
dasimiz ¢alismanin basinda sormustu, Alcak Gerilim Yonetmeligi “73-
23 EC” diye tanimliyoruz. Voltaj araligi tiim elektrikli ekipmanlarda
alternatif akimla ¢alismada 50 ile 1000 volt arasidir; dogru akimla ¢alis-
tirmada 75 ile 1500 volt arasidir. Bu yonetmeligin kapsamiyla ilgili bir-
takim 6rnekler verilmis. Risklerin esas itibariyle elektrik kokenli oldugu
makinalarda sadece LVD uygulanabilir, yani bu yonetmeligi uygulamak
gerekiyor. Eger makinamizin elektriksel kaynakli riskleri varsa, yukarida
gordiigiimiiz gibi mikser, fotokopi makinalari gibi makinalarda; ek-4’e
zaten bunlarin girmedigini goriiyorsun, “o zaman ne yapmaliyiz?” diye
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distiniiyoruz. Bu makinanin LVD’ye uygunlugunu hemen test ettirmek
lazim. Eger o yonetmelige uygunsa ona gore yolumuza devam ederiz
veya Urliniin hem LVD, hem de Makina Emniyet Yonetmeligi'nin
uygunlugunu saglayabiliriz.

-Elektro Manyetik Uyumluluk Yonetmeligi de yine Makina Yonet-
meligi’yle ilgili yonetmeliklerden birisidir. Tiim elektrikli ve elektronik
tiriinler, elektro manyetik aksakliklara yol agmaya yatkindir ya da bu tip
aksakliklardan etkilenebilirler. Camasir makinasi, elektrikli techizatlar
vesaire, yani bir makina olarak veriyorsun, bu yonetmelige uygun
olmasi gerektigini distintiyorsun. Bu triinler diger tirtinleri etkilemeye-
cek sekilde imal edilmelidir, 6zellikle bu yonetmeligin, EMC Yonetme-
ligi'nin en biiyik amact o. EMC ve LVD ya da Makina Emniyet
Yonetmeliginin ayni anda uygulanmasini gerektirebilir, yani EMC, LVD
ve Makina Yonetmeligi'yle biitiin bu yonetmeliklerin uygulanmasi
gereken triinlerde olabilir.

Muhtemel Patlayici Ortamlarda Kullanilan Techizat ve Giivenlik Sis-
temleri Yonetmeligi -ATEKS-, “madencilik, boyalarin depolanmasi, off-
shore petrol sondaj platformlar vesaire” diyor. Bu yonetmeligin bir
numarasi var yine. Muhtemel patlayici ortamlarda kullanilan techizat
ve giivenlik sistemleri icin uygulanir. Sadece tutusabilir maddelerden
kaynaklanan patlama riskleri yonetmelik kapsaminda yer alir, diger pat-
lama riskleri Makina Emniyet Yonetmeligi'nin alanina girer. O yonet-
melige gore de incelemen gerekiyor, bu yonetmelige gore de incelemen
gerekiyor. ATEKS makinalar bakiniz madde 1, Makina Emniyet Yonet-
meligi kapsaminda bu ATEKS'in gerekli kildig1 makinalarin de bir liste-
si var.

Bunlar biraz kiltiir oluyor. Genel {irlin gtivenligi ve makinalara biraz
deginecek olursak, iirtin normal kullanim sartlarinda bir risk teskil
etmemelidir. Imalatcilar sadece giivenli tiriinleri piyasaya arz etmelidir.
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Makinalara uygulanabilen genel tiriin gtivenligi, yani bu yonetmeligi
makinalara uyarlamak istersek, Uriin Yeni Yaklasim Yonetmeligi ya da
diger AB mevzuati tarafindan ele alinmiyorsa, yani bir trtin hicbir
yonetmelik kapsamina girmiyorsa, bu yonetmelige gore de onu incele-
yebilir durumda olabiliyoruz. Giivenlik hususu Yeni Yaklasim Yonet-
meligi ya da diger AB mevzuati tarafindan ele alinmiyorsa, 6rnekler
kullanilmis ya da ikinci el triinler, onarilmis tirtinler bu yonetmelige
gore incelenebiliyormus. Demek ki ikinci el iiriinler, bir de hicbir yonet-
meligin kapsamina girmeyen triinler bu yonetmelige gore incelenebili-
yOL.

Uriin sorumlulugu diye bir kavram var, ozellikle Yeni Yaklasim
Yonetmeliklerinde, tirin mevzuatinda iirtin sorumlulugu diye bir kav-
ram var arkadaslar; bu cok énemli. Eski anlayisi tamamen ortadan kal-
dirtyor. Ozellikle bunu tekrar hatirlamamizda yarar var. “Zarara yol acan
tehlikeli ve uygun olmayan iiriinlerin piyasaya arz edilmesini ve hiz-
mete sokulmasini engellemek; kullanim icin uygun olmayan bir tiriin
mevzuata uygunsa sorumluluk 10 yildan sonra sona erer.” Ne demek
istemis burada?

SALONDAN- Bir irtinii eger son kez imal ediyorsaniz, bunun yedek
parcasini saklama zorunlulugunuz var. Ondan sonra sizin sorumlulugu-
nuz bitiyor.

AZMI BAKDUR- Uriin sorumlulugu: Yonetmeligin amaci piyasaya
arz edilmesini, hizmete sokulmasini engellemekmis. Burada birbiriyle
iliskili yonetmeliklere bir drnek var gorebildigimiz gibi: Bir hava kom-
presort gordiigtimiiz gibi, burada isyerinde saglik ve emniyet esas alini-
yor. Bu tirtiniin ilgili oldugu yonetmeliklere bakiyoruz; Makina Emniyet
Yonetmeligi'ni ilgilendiriyor, Alcak Gerilim Yonetmeligi'ni, ATEKS
Yonetmeligi'ni, Basit Basingli Kaplar Yonetmeligi'ni ilgilendirebiliyor,
Elektro Manyetik Uyumluluk Yonetmeligi'ni ilgilendiriyor. Dolayisiyla
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bu tiriin i¢in uygunluk deklarasyonu yayilamadan 6nce biitiin yonet-
meliklere uygun olarak incelemesini yapmak lazim, temel gereklilikleri
yerine getirmis olmamiz lazim.

SALONDAN- Burada 2 014 Ses Emisyon Denetimi eksik kalmis.

AZMI BAKDUR- Dogrudur, olabilir; o da gok yaygin. Belki bazi arka-
daslar ilgi duyabilir. Bu standartlarla ilgili tek standarda nasil geliniyor?
Bununla ilgili kisa bir bilgilendirme yapalim. Elinize herhangi bir stan-
dart aldi§inizda, PRE-EN diye bir ibare goriiyor olabilirsiniz, EN diye bir
ibare gorebiliyorsunuz, Harmonize-En diye bir ibare goriiyorsaniz; bun-
larin anlami, PRE-EN taslak standard: oluyor; iilkeler tarafindan, ilgili
komiteler tarafindan tartisiliyor. Bunlar daha sonra Avrupa standardi
olarak EN haline getiriliyor, daha sonra da bunlar onaylanmak suretiy-
le, Harmonize standart oluyor. O zaman tamamen son sekline gelmis
oluyor; ek standarda gitmekte boyle bir yol izleniyor.

Makina Emniyet Yonetmeligi'yle ilgili calisma gruplari var. Onay-
lanmis kuruluslarinda -belki siz bilirsiniz- bir koordinasyon olusturulu-
yor. Diyelim ki Tiirkiye’de ve Avrupa ekonomik alaninda makina
direktifiyle ilgili ne kadar onaylanmis kurulus varsa, bu onaylanmig
kuruluslarin olusturdugu bir koordinasyon var. Bu koordinasyonda bil-
giler, tecriibeler, deneyimler merkezilestiriliyor. Merkezilestirildikten
sonra gerekli diizenlemeler yapilmak suretiyle bunlar bir teklif dosyada
toplaniyor ve birtakim ilgili, yani bu komisyonun da bagl: oldugu yer-
lere tavsiye niteliginde gonderiliyor. Degisiklik yapilmas: gerekiyorsa
bdyle bir yol takip ediliyor.

SALONDAN- 2009 yilinda makina direktifinin yenisi ¢ikiyor. Onun-
la ilgili taslak direktifi yolluyorlar, kontrol ettiriyorlar “su anda ne
sorunlar goriiyorsunuz?” diye. Mesela, su anda kullanim kilavuzu
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konusunda ¢ok yogun problem yasadigimiz icin su anki giincel olan
98/37'de basit gecistirme yapilan bir tirtinle sart kostuk, yani kullanma
kilavuzlari ¢ok detayli incelenmek zorunda. Biitiin tireticiler kullanma
kilavuzlarini ve teknik dosyalarini 2-3 sayfalik kagitlarla ¢ok ciddi bir
sekilde hazirlamak zorunda.

AZMI BAKDUR- Dogrudur. Makina standartlarnim gruplari hakkin-
da; “arkadaslara biraz bununla ilgili bilgi verelim” dedik. Makinalarla
ilgili A tipi standartlar var arkadaslar. Bu standartta tim makina tipleri-
ne uygulanabilen temel giivenlik kavramlar: agiklaniyor. EN 292 genel
tasarim prensipleri, yani bu makina imalat¢isi ne tiir makina yaparsa
yapsin bu standard: almali, bu standardin gerekliliklerini yerine getir-
meye calismali; yani temel gerekliliklerini saglarken bu standart onun
elinde en biiytik kilavuzu olacak, yani tiim makina tiplerine uygulanan
bir standart. Makinayla ugrasacak olan arkadasimiz varsa, tasarimiyla,
imalatiyla ya da danismanligiyla bir sekilde bu standardin ellerinin
altinda olmasinda yarar var.

B tipi standart dedigimiz standartlar var. Bunlar genis yelpazedeki
makinalara uygulanabilen tek bir giivenlik unsuru iceriyor. EN 953
mesela koruyucular var bu standardin iceriginde de dolayisiyla degisik
makina kategorileri i¢cin kullanilabilen bir standart.

C tipi standartlar var. Bunlar da belli basli makina ya da makinalar
grubu icin detayli glivenlik sartlari iceriyor. Gordiigiintiz gibi vagon
deposu ve geri kullanim ekipmani gibi bir iiretici bir imalat yapacaksa,
0 zaman boyle bir standart alacak. Dolayistyla imalatgi icin bilgilenmis
olmak atacag1 adimlar kolaylastiryor; ya dogru insanlarla calisacak ya
kendisi bilgilenecek, bu yontemleri uygulamak suretiyle islerini bir hay-
li kisaltabilir, kolaylastirabilir.
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Standardizasyon kavramiyla, uyumluluk kavramuyla ilgili kisa bilgi-
ler verelim arkadaslarimiza. Miimkiin oldugu kadar kisa stirede Avrupa
standardizasyon seviyesine ulagsmaya calisin. Burada sunu yapmaya
calismamiz lazim: Eger trettigimiz tirtintin ilgili standartlarinda ¢ok
Ozel standartlar kullanabiliyorsak, her zaman birtakim miiskiilatlarla
Karsilasabiliriz. Isimizi rahat yiiriitmemiz, triiniimiizii satabilmemiz
acisindan ortak standard: yakalamaya calismak lazim. Finansal ve tek-
nik destek i¢cin AT olanaklarinin olup olmadigini kontrol edin, tilkeni-
zin Avrupa standardizasyon faaliyetlerinde yer almasini saglayin.

Arkadaslar, bu notlarin bytik bir boliimt benim de katildigim bir
mega projesi, yani Tiirkiye'nin alt yapisini iyilestirme projesi -Avrupa
Komisyonu’'na bagli uzmanlar tarafindan belli yerlerde verilen egitim-
ler olmustur- i¢in tek merkezden olusturulan egitim dokiimanlarrydi.
Biz de onlardan biiyiik oranda yararlandik; bu notlar oradaki goriisleri
ifade ediyor. O agidan ¢ok fazla yadirgamayin; onu da aciklamis olayim.

Yeni Yaklasim Yonetmelikleri kapsaminda piyasa gozetimi prensip-
leri var. Biraz énce makinamizi piyasaya arz ettik. Makinamizin nesi
var? Bir uygunluk deklarasyonu var, tizerinde CE isareti var. Bir de tire-
ticide ne var? Teknik dosyas1 var. Teknik dosya {tireticide, uygunluk
beyani1 makinanin yaninda, iizerinde de CE isareti var. Hatirliyorum bir-
cok iiretici, gecen birkac y1l icerisinde uygunluk degerlendirme faaliyet-
lerini yonetmelige uygun olarak yapamadan ya da yapmadan
trtinlerine CE isaretlemesi yaptilar. Dogru olmayacak sekilde yaptilar;
bunlar1 hep gordiik ve yasadik. Bunlari denetlemekle sorumlu olan oto-
rite de piyasa gozetiminde ¢ok fazla etkin olamadi§1 donanimlari, bilgi-
si itibariyle tam yer alamadig1 icin bunlar maalesef piyasada oldu
arkadaslar. Tabii bunlar yonetmelige uygun degil, bunlar gercege uygun
degildi. Piyasa gozetimi mekanizmasinin ana gorevi bu piyasadaki dog-
ru iirtinlerin bulunmasini saglamak, rekabetin gercekci olmasini sagla-
mak lazim, haksiz rekabetin Oniine ge¢cmek lazim; piyasa gozetimi
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mekanizmasinin islevinin bu olmas: gerekiyor. Bununla ilgili olarak da
tabii ki birtakim mesafeler aliniyor, ama bu alinan mesafeler hala arzu
edilen seviyede degil. Bunlar olursa iyi olacak diye bekliyoruz.

Uye iilkelerin sorumlulugundadir. Diyelim ki biz aday iilkeysek, bu
yonetmelikleri hep millilestirdik, kendi yonetmeligimiz haline getirdik.
Makina Yonetmeligi'ni, Gaz Yapan Cihazlar Yonetmeligi'ni, Basinch
Kaplar Yonetmeligi'ni, Asansor Yonetmeligi'ni, Yapt Malzemeleri
Yonetmeligi gibi 22-23 tane yonetmeligi, yeni yaklasimlar- eski yakla-
simlar derken, 4703 sayili Kanunu 2001 yilinda ¢ikardik ve o kanundan
hareketle yonetmeliklerle ilgili bakanliklar1 tanimladik. Bakanlhiklar bu
yonetmelikleri yayinladi ve piyasaya gecis stireleri verdiler. Piyasa da bu
gecis stiresi icerisinde kendini tam hazirlayamadi, bu gecis siireleri te-
lendi, ama en sonunda gecis siireleri sona erdi. Piyasada siireler sona
erdikten sonra yetkili kurumun -o da ilgili bakanliklar oluyor- piyasay1
denetlemesi lazim, haksiz rekabeti onlemesi lazim, gercek uygunluk
degerlendirmelerinin yapilmis olmasini, uygunluk beyanlarinin dogru
ve CE isaretlemelerinin gercek olmasini saglamis olmasi lazim. Bunlart
da yapacak olan, ortaya ¢ikaracak olan, tespit edecek olan, piyasa goze-
tim kurulusu oluyor ve orada ilgili bakanlik oluyor tabii. Piyasa gozetim
mekanizmasi da tiye iilkelerin sorumlulugundadir; bunlarda hep yonet-
meliklerden hareket ediliyor.

Genel Uriin Giivenligi Yonetmelii, tiye iilkelerin piyasa gozetim
mercileri kurmasini gerektirir. Amac, yonetmelik sartlarina uyulmasini
saglamaktir, uygunluk degerlendirmeyle piyasa gozetimi arasinda net
bir ayrim yapilmalidir; yani uygunluk degerlendirmesi yapan bir kuru-
lus, piyasa gozetimi yapmayacak; bunlarin farkl: farkli olusumlar olma-
s1 gerekiyor. Piyasadaki tirtinleri denetler ve uygunluk olusturmak icin
harekete gecer, uygunluk beyani ve teknik dokiimantasyonun gerekli
bilgiyi sagladigini kabul eder; diizeltici 6nlemler alir, uygun olmayan
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bir tirtine CE markas ilistiren kisiye kars1 6nlem alir. Risk altinda olabi-
lecek kisileri uyarma hususunu dikkate alir, istatistikleri dikkate alir ve
sikayetleri yanitlar, rasgele ve gelisigiizel denetimleri organize eder,
irtinlerden ornekler alir, bu 6rnekleri inceleme ve teste tabi tutmak,
gerekli bilgiyi istemek gerekir; uygunluk beyan: bir an evvel hazir
bulundurulmalidir.

Teknik dosya talep tizerine istenir, bir neden olmalidir, coktan kont-
rol edildiyse kismi detay kesinlikle gerek goriiliiyorsa tiim detaylar iste-
nir, yani piyasa gozetiminde keyfi hareket etme olmamalidir. Isterken
ya kismen ya tamamen bir neden olmalidir. Ticari, sanayi ve depolama
amach kullanilan isyerlerini diizenli olarak ziyaret etmek, tirtinlerin hiz-
mete sunulup kullanildig1 isyerlerini ve diger is merkezlerini gerekirse
diizenli olarak ziyaret etmek, bagimsiz olmak ve ayrim gozetmemek
gerekir. GOzetim faaliyetleri icin gerekli kaynak ve giice sahip olmals,
uygunlugu giiclendirmek icin uygun 6nlemler almali, nitelikli ve tecri-
beli personel bulundurulmali ya da bu tip personele erisimi olmali.
Piyasa gozetim mercisi tarafindan kullanilan test olanagi, EN 45 000 kri-
terlerine uymalidir. Piyasa gozetim mercisi tiimiiyle sorumlu olmak kay-
diyla, denetleme faaliyetlerini alt ytklenici tarafsiz bir kurulusa
devredebilir. Bildigim kadariyla mesela gidayla ilgili piyasa denetimi
faaliyetlerinin mesela bir boliimiinii TUBITAK MAM’a devrettiler, goze-
tim yapiyorlar. Kimin adina yapiyorlar? Ilgili bakanlik adina yapryorlar.
Bunun yonetmelige uygun bir davranis oldugunu séylemek miimkiin.

Onaylanmis kuruluslar ilgi alan1 catigmalarindan ka¢inmak icin tim
piyasa gozetimi faaliyetlerinden hari¢ tutulmalidir, yani onaylanmig
kuruluslar bu alandan hari¢ tutulacaklar, piyasa gozetiminin icinde
olmayacaklar. Yeni Yaklasim Yonetmeliklerine gore hizli bilgi degisimi
sartlar1 saglanmalidir. Acil durumlarda piyasa gozetim mercileri arasin-
da bilgi degisimi, tehlikeli tiiketici iirtinlerine uygulanir, bu bilgi akisin-

183



Sube ve Temsilcilik Soylesileri........

da topluluk seviyesinde alinan énlemler goriisiiliir.

Piyasa gozetimiyle ilgili birtakim Oneriler var gene. “Yetkinlikleri ve
yapiy1 netlestirin, entegre sinir kontroliine dahil olun. AT'1n dis sinirin-
dasiniz, piyasa gozetimiyle ilgili olan genis capli sorumluluklari gbzden
gecirin, aktif ve proaktif yaklagim gosterin, yiiksek seviyede nitelikli per-
sonel yetistirin; bunlar hep piyasa gozetim birimine éneriler. Personeli-
nizin niteliklerini kontrol edin ve diizenli egitim programlar sunun,
gerekli teknik olanaklar1 saglayimn, piyasa gozetiminizi finanse edin,
siyasetcilerle kamu arasinda piyasa gozetimine dair biling yaratin; mev-
zuat gecisinin uygulanmasinin sonu degil, sadece bir baslangici oldu-
gunu belirtin. Yillik calisma planlar1 yapin, tiiketiciyi koruyun ve seffaf
bilgilendirme saglayin, herkes icin seffaf bilgilendirme saglayin. Inter-
net ve benzeri sitelerde tilkenizdeki ve AT'deki diger mercilerle isbirligi
yapin, isbirligi alani olusturun” diye piyasa mekanizmasina Oneriler
getiriliyor.

Piyasa gozetimi ve denetimi mekanizmasi, onaylanmis kurulustan
ve uygunluk degerlendirme kuruluslari olmayacak. Yetkili bir kurum
kendi biinyesinde toplayabiliyor veyahut da yetkili kurum yetkisini bag-
ka bir bagimsiz kurulusa verebiliyor. Bu 6zellikleri olmasi lazim; tarafsiz
olmaly, adil olmali, konuyu iyi bilmeli, hakim olmaly; birtakim vasifla-
rinin olmast gerekiyor.

Bir kavram var; risk degerlendirme. Biraz onun tizerinde durmak isti-
yoruz. Asagi yukari 15-20 dakika bir zaman alacak bu, ondan sonra soru-
cevap yapariz. Bir makina imalat¢is1 makinasini tasarlarken veyahut da
tiretiyorsa, makinasini su anlayisa uygun olarak alip degerlendirmelidir.
Onun icin de baglangicta makinanin sinirlarinin belirlenmesi gereklidir;
makinanin boyutu su olacak, sdyle bir iiriin iiretilecek, o iirtin icin sun-
lar kullanilacak, bunlarin ne gibi tanimlara, boyutlara ihtiyaci varsa bun-
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lar1 tanimliyor. Bu sinirlar igerisinde hangi tehlikelerin olabilecegini de
tanimlamak gerekiyor.

Bu tehlikeleri de tanimladiktan sonra risklerin tahminini yapmak
gerekiyor, bu riskleri degerlendirmek gerekiyor. Tabii bunlarla ilgili bir-
takim analitik yontemler var. Bu calismanin ¢cok daha detaylandirilma-
s1 halinde bunlar1 gormek miimkiin, ama istatistiksel metotlar var.
“FMA metotlar1” dedigimiz hata tiirleri, etkileri analiziyle bu riskler
degerlendiriliyor, daha sonra da bunlarin seviyeleri tespit ediliyor. Sevi-
yelerine gore de Onlemleri almak gerekiyor. Makinanin sinirlarinin
belirlenmesi ve risk tahmini aralig1 “risk analizi” tabiriyle ac¢iklanabili-
yor. Bu analiz yapildiktan sonra bu risklerin bir degerlendirmesi yapili-
yor ve makinanin giivenli olup olmadigina karar vermeye calisiliyor.
Eger makinamizin giivenli olduguna Karar vermissek, risk degerlendir-
mesini sonlandiriyoruz; eger makinamizin giivenli olduguna kani
olmamissak, makinanin giivenligine “hayir” diyoruz.

Bu defa da riski azaltma calismasi yapmak lazim ve bunun icin de
tekrar baslangica doniiyoruz. Baslangica doniip tekrar giderilmemis
olan risklerle ilgili hangi 6nlemleri alabilecegimiz, hangi iyilestirmeleri
yapabilecegimizle ilgili degerlendirmeye tabi tutuyoruz. Dolayisiyla
ayn1 metodu incelemek suretiyle riskleri yine de giderememissek; bu
miimkiin, riskleri tamamen ortadan kaldiracak bir triin yok, riskler
yine makina tizerinde piyasaya arz edilirken varolabilir, ama iireticiye
gerekli uyarilari, gerekli ikazlar1 makinayla birlikte ve uygun metotlarla
kullaniciya bildirmek lazim; “makinanin su yénlerinin su riskleri var.
Onlara kars1 su sekilde kullan” gibi...

Risk unsurlarinin degerlendirilmesinde soyle bir metot izlenebiliyor:
Riskin 6nemi, meydana gelme olasiligi, maruz olma siklig1 ve siiresi,
tehlikeli durumun meydana gelme olasiligi, zarardan kaginma ya da
zarar1 smirlama olasiligi gibi olasiliklarin tizerinde tek tek duruluyor.
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Daha sonra bu risklerin diizeyleri tespit ediliyor; ona gore de bunlar
FMA metotlariyla ve diger analitik yontemlerle degerlendirmeye tabi
tutulduktan sonra sonuclar tizerinde imalatci ve konstriiktor gerekli
calismalar1 tamamlamis veyahut da bir sonraki asamaya gecmek nokta-
sina gelmis oluyor.

Riskleri ortadan kaldirmak ya da azaltmak imalat¢inin gorevleri ara-
sindadir tabii ki. Gerekli koruma 6nlemlerini almak, kullanicilar1 orta-
dan kaldirilamayan ve kacinilmaz riskler hakkinda bilgilendirmek; risk
analizinin ana gayesi bu. Surada biraz bilgi vermeye ¢alisacagiz. Maki-
nalar takimi ve CE markalama: Bir makina basit bir makinaysa, basit
makinaya bir tane CE isareti ilistiriyoruz ve bu sekilde isin icinden ciki-
yoruz. Birlikte calisan tek makinalar icin de gene bir tane CE isaretle-
mesi yapiyoruz. Bunlar birbirleriyle uyumlu bir sekilde calisiliyorlarsa,
etkilenerek calisiyorlarsa, hepsine bir tane isaretleme yapiyoruz. Anlasi-
labildi mi bilmiyorum. Tek bir makinaya bir tane CE isaretlemesi, ama
entegre calisan ve birbirlerine temas etmeyen makinalar var ise bunlara
CE isaretlemesini yapiyoruz.

SALONDAN- Birbirine entegre ise tek kullanilir.

AZMI BAKDUR- Entegre ise tek makinaya tek kullaniyoruz, digerle-
rine yine tek kullaniyoruz; birlikte calisan tek makinalar onlar.

SALONDAN- Hocam traktoriin dniinde biiyiik kepcesi var, arkasinda
da kanal kepgesi var. Nasil bir makina olarak dtstinecegiz bunu?

AZMI BAKDUR- O bir tane makinadir.

SALONDAN- Mesela tuvalet kagidi kesim makinasi; bu biyiik bir
tiniteden olusuyor. Unite 6nce paketleme yapiyor, ondan sonra konve-
yor bant var, ondan sonra bicaklama yapiyor. En son yapistirma ve
paketleme var. Burada yaklagik 4-5 makina var. Her bir makina icin CE
almiyorsunuz, o iretim hatti icin, konveyorler, paketlenmesi, yapistir-
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masi dahil olarak tanimliyorsunuz. Ama siz tirtinii eger arada olacak
olan tirtinleri tek tek yurtdisina satarsaniz, bu sefer orada problem yasi-
yorsunuz. Clinkii makinanin tamamini takim olarak satiyorsunuz. Tek
tek CE belgeli alirsaniz yedek parcali olarak yurtdisina satabilirsiniz.

Mesela aradaki hat bozuldu ve siz bunun tekrar yurtdisina ihracati-
n1 yapmak istiyorsunuz. O hattin CE’si olmayacagi i¢in orada problem
yasarsiniz, ama 4-5 parcadan olusan biitiin iirtinlerin hepsini yurtdisina
ihracat etti§inizde, hepsinin sertifikasi olacak. Ciinkii bitakim modiil-
lerden olusan bir tirtin CE sertifikasidir, ama teknik {iriin satacaksaniz
bu sefer orada problem yasarsiniz. Sizin bunda ¢ok iyi bir secim yapma-
niz lazim, “bu trtinleri tek tek mi satacagim, komple parti halinde mi
satacagim?” diye. Komple parti halindeyse, o zaman biitiin iirtinlere tek
tek CE almaya gerek yok. Biitiin hatta en bastaki gibi CE ¢alismasi yapa-
bilirsiniz. Bdylece hatlar1 komple CE'lendirmis olursunuz. Ama en bas-
taki gibi tek tek belgelendirmeniz lazim.

AZMI BAKDUR- Biraz da teknik dosyayla ilgili aciklama yapalim. Bil-
digimiz gibi bunu imalatct hazirliyor. Ulusal mercilerin gozetiminde en
az 10 y1il denetleme yapilir ve kontrol amach tutulur. Teknik dosyanin
icinde cizimler oluyor, hesaplar oluyor, test sonuglari oluyor, makinala-
rin tehlikelerini engellemek i¢in uygulanan yontemler, uygulanan stan-
dartlarin listesi, onaylanmig kurulusun raporlari ve belgeleri, kullanici
kilavuzu, uygulanan kalite sistemi; teknik dosya icerisinde bunlar olu-
yor.

Teknik dosyay1 hazirlayan kisi nasil ¢alisir? Belki olur ya arkadaslar
bdyle bir isleri olabilir, bir tiretim yapabilirler, boyle bir seyi kendileri
hazirlayacaklardir. Once gerekli olan kaynak bilgiyi bulun diye éneri-
yoruz, metin yapisini hazirlayin, taslak metni yazin, son metni hazirla-
yin ve gecerli kilin; teknik dokiimantasyonunuz bu sekilde saglanmis
olsun. En sonunda tabii “gecerli kilin, hazirladiginiz biitiin ¢alismalari
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dogrulayin” diyoruz. Makina Emniyet Yonetmeligi'nde ve diger biitiin
yonetmeliklerde kullanma kilavuzlari ¢cok énemlidir.

Kullanma kilavuzu ¢ok dnemlidir arkadaslar. Bir kullanma kilavu-
zunda bashk sayfasi olmalidir; 6nsoz olabilir, giris bolimii olmals,
tanim ve islem bilgisi olmali, giivenlik olmali, tasinma ve depolama
olmali, montaj ve kurma bilgileri olmali. Bir makinay1 piyasadan ali-
yorsaniz, kilavuzu bu basliklarin altindaki iceriklere sahip olmali.
Eger calistiginiz fabrikada ya da ilgili alanda bir makinayla ilgili tek-
nik dosya hazirlayacaksaniz, kullanma kilavuzunu treticiye bu sekil-
de hazirlatmaya calisin; detaylarini tabii ki icerisinde mevcut
bulunduracaksiniz. Kullanma kilavuzuna devam ediyoruz. Kullanma
kilavuzunun gorevlendirme boliimii olmali, faaliyet, sorun giderme,
temizleme ve bakim, elden gecirme; bttiin bunlarin nasil olacagiyla
ilgili boltimleri de olmali.

Kilavuzlardaki farkli metinler: Genel tanitim metni, parcalar acikla-
yan metinler, islem bilgisini aciklayan metinler, talimatlar1 aciklayan
metinler, tanimlayici ve hiikiim verici metinler olmali.

Benim sOyleyeceklerim en yalin sekilde bu kadar. Bundan sonrasini
sorular1 olan arkadaslarin sorularina gore detaylandiralim. Sizi bu sekil-
de ¢ok fazla yormamis oluruz. Tabii ki Makina Yonetmeligi'yle ilgili
calisma yapmak isteyen arkadaslar eger imalatgiysa ya da bir fabrikada,
bir imalathanede 6yle bir imalatin sorumlulugunu yiiriitecekse, o
zaman risk analizlerine biraz daha detayli bir sekilde girmek gerekiyor.
Risk analizlerine detayl bir sekilde girince de tabii ki bunlarla ilgili daha
ileri teknik nosyonlu egitimler almak gerekiyor. Burada konuya sadece
ana cercevesi itibariyle yaklasmaya calistik, ama ne yapilmas: gerektigi-
ni, hangi yontemlerin izlenmesi gerektigini sizlerle paylasmaya calis-
tim. Thtiyag olursa istatistiksel kontroller kurslari diizenlenebilir, bu
makina ise makinayla ilgili bir atdlye calismasi diizenlenebilir, bunlarla
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ilgili calismalar diizenlenebilir, ama bunlar tabii ki biraz daha ileri calis-
malar.

Burada sunu da belirtmekte yarar var: Onaylanmis kuruluslarla ilgi-
li ¢cok fazla bilgi vermedim. Tiirkiye’de su anda bildigimiz gibi, uygun-
luk degerlendirme faaliyetlerini yapan onaylanmis kuruluslar var.
Bunlar daha ¢ok Avrupa kokenli, onaylanmis kuruluslar. Tirkiye'de
subeleri var, hangi yonetmelik alaninda yetkiliyseler o yonetmeliklerle
ilgili uygunluk degerlendirme faaliyetlerini yapiyorlar ve triinle ilgili
onaylanmis kurulug gorevlerini yerine getiriyorlar. Tiirkiye'de de 2002
yilindan beri onaylanmig kurulus olusturma calismalar1 devam etmesi-
ne ragmen, su ana kadar onaylanmis kurulusa sahip olamadik. Avrupa
Birli§i Komisyonu tarafindan ilk olan 2-3 tane kurulus su anda atanma
noktasina gelmis oldular. Diger biitiin siirecleri tamamladilar; akredi-
tasyonlari tamamlandi, Sanayi Bakanligi'nin bildirimi tamamlandi,
biitiin faaliyetleri tamamlandi. Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan
atanmalarina da karar verildi, ama prosediir geregi bir resmi gazetede
yaymnlanmast gerekiyor. Ondan sonra ancak o yonetmeliklerle ilgili
uygunluk degerlendirme faaliyetlerinde bulunabilecekler.

Makina Mithendisleri Odast da su anda birkag¢ tane yonetmelikte
akreditasyonlarini tamamladi, durumunu Sanayi Bakanligi'na bildiri-
yor. Bu siire¢ tamamlanirsa, o da uygunluk degerlendirme kurulusu ola-
cak diye timit ediyoruz. Bu stirecler tabii zor ve zahmetli siirecler.
Bizlerden kaynaklanan eksiklikler de var ama Avrupa Birligi Komisyo-
nu’'ndan kaynaklanan engellemeler de var. Siire¢ o nedenle yavas ytiri-
yor ama takdir edersiniz ki biz bu trtinleri bu yonetmeliklere uygun
hale getirmek suretiyle kaliteyi iyilestirecegiz. Olaya bu yoniiyle baka-
cak olursak, gercekten bu yonetmelikleri uygulamak lazim. Bu yonet-
meliklere uygun olarak gerekli spesifikasyonlar1 standartlara uygun hale
getirmemiz lazim. Bunlar kalite saglayacaktir; neticede bizim insanlari-
miz i¢indir diye distiniiyorum.

189



Sube ve Temsilcilik Soylesileri........

Sizlerin sorularini alalim.

GOKHAN YASDAL- Bugiine kadar fabrikadan cihaz ¢ikarken kullan-
ma kilavuzunu ilistiriyorum, {izerine etiketini, gerekli uyari isaretlerini
verip c¢ikartiyorum. Az 6nce dediniz ki, “uygunluk beyaninin da her
cikan cihazla beraber ¢cikmasi lazim.” Bugline kadar dyle bir sey yapmi-
yorduk, soyle bir uygulamamiz vardi: Bazi ihalelere girerken ekinde
veriyorduk ya da bizden telefon acip 6zellikle isteyen firmalar olursa
onlara faks cekiyorduk ya da e-mail atiyorduk; bu yolla yapiyorduk.
Uygunluk beyanini, yani sertifikamizi kullanma kilavuzunun i¢inde bir
sayfaya bassam, bu da gecerli olur mu?

AZMI BAKDUR- Bakin, her bir makinanin bir seri numarasi vardir. O
makinaya eslik edecek yani, o seri numarasinin uygunluk beyaninda
yeri olmasi lazim. Dolayisiyla her bir makinayla ilgili bir uygunluk
beyani vermek de sizin goreviniz. Siz bir sekilde gorevinizi aksatiyorsu-
nuz, kullanicit da bunu istemiyor. Anlatabildim mi?

GOKHAN YASDAL- Sonuna “su testler yapilmistir, onaylanmistir”
diye test raporu gibi bir sey ekliyorum normalde, yani sevk kontrol kar-
t1 gibi.

AZMI BAKDUR- Bakiniz, uygunluk beyanini basarsaniz kullanma
kilavuzu degismez. Bu sene ayni kategoride 100 tane makina sattiysan
o kullanma kilavuzunu kullaniciya gonderebilirsin. Ama uygunluk
beyani hangi makina i¢in? Onu bilemiyorsun. Eger tretici birtakim
problemlerle kars1 karstya kalirsa, nasil geri donecek ve sen hangi maki-
nanin nerede oldugunu nasil bileceksin? Onu bilmen miimkiin olabilir
mi bilemiyorum. Sizin uygunluk beyanini vermeniz lazim ve uygunluk
beyaninin igerisinde o makinanin hangi seri nolu makina oldugunu da
aciklamaniz gereKkir.

GOKHAN YASDAL- Zaten soyle bir durum yok mu? O beyan1 karsi-
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lamayan herhangi bir tirtinii fabrikamdan ¢ikaramam degil mi?

AZMI BAKDUR- Uriiniiniiziin o beyanda seri numarasi bence yer
almalr.

ESAT ERSOY- CE ile ilgili gerekli olan laboratuvar testleri su an Tiir-
kiye’de yapilabiliyor mu?

AZMI BAKDUR- Bu soru igin tesekkiir ederim. Buna soyle yaklasa-
lim: Bildigimiz gibi 22 tane yeni yaklasim yonetmeligi var. Makinayla
ilgili Makina Yonetmeligi bunlardan bir tanesi, ama gordik ki ¢cok
makina var, her bir makinanin da kiminin boyutlar farkli, fonksiyonla-
11 farkly, orasi farkli burasi farkli, ok farkliliklar: var. O zaman ne yapa-
cagiz? Su anda birtakim laboratuvarlar olusuyor. Eger tretici kendi
bilinyesinde bu laboratuvari olusturamamaissa, ¢cok pahali olabilir, cok
fazla ihtiyaci olmayabilir, cok sik tiretilen bir makina degildir, dolayi-
siyla bu yatinm pahali bir yatirimdir. Ama neticede bu makinadan
Ahmet de tretiyordur, Mehmet de tiretiyordur, baska birisi daha tireti-
yordur. Dolayistyla bu testleri, yani o makinanin ilgili oldugu standar-
din gerekli kildig1 testleri yapacak olan bir tane laboratuvar olabilir.

Bu laboratuvar da diyelim ki TSE’dedir veyahut da aklimiza gelen
herhangi bir yerde. O kurulus bu testleri yapmak icin akredite olmussa
veyahut da 17 025 dedigimiz bir standart var; o standardin esaslarina
uygun olarak o tirtinle ilgili test yapabiliyorsa, irtinliniiziin testini dyle
bir yere yaptiracaksiniz demektir. Onun i¢in de soyle bir tanim yetmi-
yor: “CE’ye uygun testi X yeri yapryor” demek cok acik olmayan bir ifa-
de, yani X yeri hangi {riinle ilgili hangi testleri yapiyor, hangi
kapasiteye kadar testleri yapabiliyor? Dolayisiyla bunlarin da bilinmesi
lazim. Bu agidan tilkemizde ¢ok biiytik ihtiya¢ var. Mesela ii¢ sene dnce
bir tane ambalaj makinasi vardi. Bununla ilgili EMC testleri yapmaya
calistik o zaman. Bir tane laboratuvar kabul edecektik, oraya makina
sigmadi. Tonla ifade edilen bir makina. Bagka bir yer “biz yapariz” dedi,
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ama makinayr gotiiriip getirmek cok biiytik sorun oldu; hep boyle
sorunlar vardi. Bu iki sene icerisinde biiyiik mesafeler alindi, simdi
yerinde yapmaya calisiyorlar.

Tabii yerinde yapanlarin da o testleri yapmaya yetkili olmasi lazim.
Bunlar kim oluyor? Yerli bir laboratuvarin yetkilendirilmis olan ele-
manlari. O testleri yapmakla mutlaka yetkilendirilmis olmasi gerekiyor
ve verecegi raporlarin o anlamda gecerli olmasi lazim. Tabii onunla ilgi-
li cok degisik secenekler var, onlar daha ileri seyler ama 6z olarak bunu
soyleyebiliriz.

SEVGI- Kocaeli'den sitf bu egitim icin geldim. $u an bir gevre sirke-
tinde calistyorum, ama daha onceki sektoriim AET idi. Dolayisiyla CE
belgelendirmesini yaptik. Belgelendirmeyi yaparken, o dénem i¢in yur-
tici pazarda cok biiyiik bir zaruret yoktu. Su an o zaruret netlesti mi?
TSE gibi veya tiretim izni gibi CE ile almak zorunda miyiz, yoksa mese-
la 0 donem oyuncak bebek iireticileri, asansorler ve bunlarin akabinde
tehlike arz edebilecek tretici firmalar almak zorundayds; birincisi
budur.

Bir de al¢ak gerilim modiilleriyle ilgili bir sey sormak istiyorum. O
modiillerde mesela voltajina gore 6nceden tirettigimiz makinay1 alcak
gerilime sokmustuk. Mesela gecenlerde goriistiigiim arkadaslara o kap-
samin degistigi soylenmis. Bu ne kadar dogru?

AZMi BAKDUR- Sorunuzun birinci bolimiine soyle yaklasalim:
Asansor olsun, baska bir iiriin olsun, bunlarin hepsinin yonetmeligi var.
Bu yonetmelikler eger devreye girmisse ve gecis siireci sona ermisse,
bunlarin uygulanmasi zorunlu. Eger uygulanmiyorsa, piyasa gozetim
mekanizmasinin iyi calismadigini soyleyebiliriz. Birtakim yerler gorevi-
ni yeterince yapamiyorlar ya da yapmaiyorlar diye algilamak lazzim. Ama
yonetmelik devreye girdiyse, gecis siireci sona erdiyse, bunlarin uygu-
lanmasi gerekir; ¢linkii zorunlu. Eski yonetmelikleri kaldirdik, yerine
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bunlar1 koyduk; yani otoritesiz, diizenlemesi olmayan bir piyasa olabi-
lir mi? Olamaz, olmamasi gerekir.

SAADETTIN CETIN- Aldigimiz bir iriinde bazi belgeler istiyoruz; fir-
malar belgeleri veremiyor ve oradan bir sikint1 oluyor. Bu biraz da tire-
ticinin dogrulamastyla olacak gibi geliyor bana.

AZMI BAKDUR- Kesinlikle haklisiniz, o noktada herkesin gorevi var,
herkesin sorumlulugu var. Bence toplumu bilinglendirmek lazim. Ne
kadar bilinclendirirsek, kullanic1 da gorevini yerine getirecektir, satict
da gorevini yerine getirecektir; bunlar olacaktir, ama basta hep bu tiir
sikintilar olabiliyor. Gorevlerimizi yapamiyoruz, yapmiyoruz; biitiin
taraflar olarak bunu soyleyelim, hepimizin sorumlulugu var. Bence yet-
kili mercilerin kamuoyunu bu sekilde hazirlamasi, bilgilendirmesi,
bilin¢lendirmesi lazim.

SALONDAN- Markalagsma burada daha birka¢ yildir bagladi. Daha
onceden o kadar tizerinde durulmuyordu, yeni yeni anlagilmaya basla-
d1 markalagmanin esprisi.

AZMi BAKDUR- Tabii.

SALONDAN- Hocam, CE'nin bir belgesi yok anladigim kadariyla?
Etiket tizerinde CE isareti, mesela piyasadan bir makina aliyorum.

AZMI BAKDUR- Uriiniin {izerinde tamam mi1? Onu ilgilileri anliyor-
lar.

SALONDAN- Uriiniin iizerinde CE isareti olmas1 yeterli oluyor.

AZMI BAKDUR- Yeterli oldu mu acaba? Arkadasimiz -ben de burada
tanidim ve gordiim- gercekten bilgili bir arkadas, boyle bir toplantiya
geldigi icin de cok memnun oldum.

SALONDAN- Eger isterlerse arkadaslara sertifika 6rnegimi gosterebi-
lirim.
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AZMI BAKDUR- Peki, goster bakalim.

SALONDAN- Ben makina yetkili denetcisiyim; su anda NUTES fir-
masinda calistyorum. Oranin makina direktifi konusunda yetkili
miihendisiyim. Firmalarin yerinde, fabrikasinda test yapiyoruz.

AZMIi BAKDUR- Peki, bu arada ornek gosterecek arkadasimiz. Sizi
tantyalim.

YAHYA SUZER- $u anda konustuklarimiz yeni imal iiriinler igin.
Peki, halihazirda kullanilan fabrikalardaki makina icin CE uygunluk
belgesi alabilir miyiz veya sodyle sorayim: Ben o makinay1 yurtdisinda
Kazakistan’a satacagim.

AZMIi BAKDUR- $6yle: ikinci el makinalar icin de onu genel iiriin
gtivenligine tabi tutmak miimkiin. Onlarla ilgili yine uygunluk deger-
lendirmesi yapryor muyuz bilemiyorum. Nasil yapryorsunuz?

SALONDAN- Onlara giivenlik agisindan test raporu veriyoruz. Rapo-
ruyla birlikte sunuyoruz, ama Kazakistan Avrupa Birligi tiyesi olmadig1
icin boyle bir test yapilabiliyor.

YAHYA SUZER- Mesela, 10 yillik bir makinaya test yapabiliyor
musunuz?

SALONDAN- Mesela, gecen sene Ford OTOSAN fabrikasinda ¢ok eski
presler vardi 1970’den kalma, onlara test raporu veriliyor; ¢iinkii CE ser-
tifikast sunulmuyor. Uriinii teknik giivenlik agisindan kontrol ediyoruz,
eksikliklerini gideriyoruz, ondan sonra “bu iiriin uygundur” diyoruz.
Teknik giivenlik acisindan CE'nin anlami, o {iriin teknik giivenlik aci-
sindan hicbir risk icermiyor demektir. Hatta Tiirk¢e CE icin ‘can emni-
yeti’ derler bas harfleri nedeniyle. O iriiniin uygun oldugunu
soylerseniz, test raporu yeterli olur.

YAHYA SUZER- Uriin Giivenligi Yonetmeligi var, ikinci el iiriinlere
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uygulanan bir yonetmelik. Oyle bir testle ona uygun oldugunu ifade
etmis oluyorsun.

AZMI BAKDUR- Séyle: Dedigim gibi, Avrupa ekonomik alanindaki
onaylanmis kuruluslarin biitiin Avrupa ekonomik alaninda faaliyette
bulunma haklar var; bizde de faaliyette bulunuyorlar. Bizde subeleri
var. TUV'iin Tiirkiye’de subesi var, o faaliyeti yiiriitiiyorlar. Bizde Maki-
na Miithendisleri Odast veyahut TSE bu noktaya gelmeye calistyorlar,
ama 4 senedir cok miicadele ettiler, daha yeni gelmeye calistyor. Komis-
yon atadi, Resmi Gazete’de yayimlanirsa onlar da yapacak; o noktaya
geldi. Makina Miithendisleri Odas1 alt1 tane yonetmelikte bu faaliyeti
yiiriitmeye calisacak. Bunlardan bir tanesi Makina Yonetmeligi, gaz
yakan cihazlar, basinch kaplar, asansorler; bunlar gibi yonetmeliklerle
ilgili, ama 22-23 tane yonetmelik var. Tibbi cihazlar var, tekneler gibi
degisik konular var. Bunlar makina miithendislerini fazla ilgilendirme-
digi icin ¢ok fazla izerinde durmuyoruz, ama bazi kuruluslar, bazi yer-
ler bunlarla ilgili faaliyette bulunabilitler.

Yap: malzemeleriyle ilgili ¢ok fazla faaliyette bulunmuyoruz, ama
makinacilarin alanina onlar da giriyor. Su radyatori hep makinacilar
kullaniyor ama yap1 malzemelerine giriyor. Boyle birtakim seyler var.
Aslinda tartisilan, yoruma agik ¢ok degisik seyler bu yonetmeliklerde de
var. Ilgili alanlarda da var, ama bunlar zamanla diizelecektir ya da gide-
rilecektir. Baz1 seyleri oralarda da 6grenmeye calisiyorlar, sadece burada
degil. Hayatin gercegi. Su radyatorleri makinacilar ¢ok kullaniyor, ama
yapt malzemelerine gore denetleniyor, uygunluk degerlendirmesine
tabi tutuluyor. Ciinkii karsilasinca gordiim. Oyle bir durumla karsilas-
tim, “ne yapacagiz?” dedim. Bir baktik karsimiza yap1 malzemeleri ¢ik-
t1. Yapt malzemelerine gore bunun uygunluk degerlendirme ¢alismasini
yapmak gerekiyormus; bunun gibi konular hep siirec icerisinde ortaya
cikiyor.
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SALONDAN- Bunlar firmalarin kendine ozel sertifikalari.

AZMI BAKDUR- Burada sadece bir goriin isterseniz, merak eden
arkadaslar bir gorsiin.

SALONDAN- Mantik $u: Firmanin ismi, uygulandigi standart; bun-
larin hepsi Ingilizce yaziliyor. Mesela benim su anda calistigim firma,
Cek Cumhuriyeti'nin onaylanmis kurulu oldugu icin Ingilizce-Cekge
yaziyor. Ayni tarzda, mesela eski ¢alistigim firmadan da gosterebilirim.
Mesela Alman sektoriiniin de sertifikasi boyle. Uretici ads, iiriiniin ad,
tirintin modeli, kendi i¢inde detay bilgileri ve asagida da iirtiniin han-
gi standarda gore test edildigi belirtiliyor yaziyor. Mesela, IN 50204-1 ve
IN 2848-2 standardina gore test edildigi ve surada Ek 4’e girenlerle gir-
meyenler arasinda sertifikanin farki sadece su: Ek 4’e girmeyen tiriinler,
firmalar uygunluk beyan eder, onayl kurulus Ek 4’e girmeyen triinlere
sertifikasini verir. Yani bu nedir? Sahadet beraati. Yani bir nevi noter
olarak diisiintin. Firmam sana diyor ki, ben bu {irtint boyle yapiyorum.
Ben de firmanin kendi beyanini, bir standarda gore kontrol ediyorum
ve diyorum ki “dogru yapmissiniz” ve sertifika diizenleyerek sahadet
veriyorum. Ama riskli gruptaysa, mesela bir aga¢ isleme makinasi veya
bir teleskopik platform, bir pres, bir ¢op kamyonu oldugunda firma
beyan etse de ben, “Dur, sen bu isi bilmiyorsun, bu isi ben biliyorum,”
diyorum ve bir standarda gore kontrol ediyorum {iriinii. Mesela, bir
platformun standardi EN 280, ikinci sayfasina baktiginizda bu standart
C tipi standartta yazar. E tipi standartlarin genelde % 901 zaten Ek 4’e
giren triinlerin standardidir. O standart direkt bu {irtiniin her seyini
almistir. Mesela, arabaya ¢ikarsaniz, ayak ytiksekligi 5 cm’dir. Testi ¢cok
kolaydir C tiplerinin. Metreyi alirsiniz, 5 santim degilse dersiniz ki “Bu
iiriin yanls.” Firma der ki, “Bu pahaliya geliyor.” Dersiniz ki “Standar-
da uymak zorunda.” Ben hi¢bir zaman standard: yorumlayamam; ¢iin-
kii standart disinda yaziliyor. Sizin istediginiz 6nlemler, maliyeti artiran
seylerdir. Mesela, glivenlik sistemi istersiniz, 5-10 bin Euro maliyeti art1-
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rir. Bunu hi¢bir patron istemez. Onun icin siirekli denetimde kavga
edersiniz. Ek 4’e giren {riinlerin sertifikasi farklidir; ismi de yukarida
“tip examination” yazar, tip onayidir. Onda o zaman onayli kurulusun
onay kodu yazilir. Mesela, benim su anda ¢alistigim firmanin test 1015
numarali onayl kurulusu. Su an diinyada 1 500 tane onayli kurulus var.
Hangisiyle calisiliyorsa, riskli gruba giren grubun CE isaretinin yaninda
onayl kurulus kodunun da yazilma zorunlulugu var. Ama Ek-4’e girmi-
yorsa, sadece CE isareti yazilir, baska bir seye ihtiyacimiz yok.

SALONDAN- CE uygunluk belgesi olmayan bir makinada uygunluk
belgesi olan bir boliim ¢ikabilir mi?

SALONDAN- Cikar, ama diizeltilmesi gerek.

SALONDAN- Uretilen makinanin CE uygunluk belgesi olmak zorun-
da m1?

SALONDAN- Teknik giivenlik ac¢isindan iriinlerin CE'sinin olma
zorunlulugu var. Eski bir makina, yeni bir iirtin yapiyoruz. Tuvalet kagi-
di1 tiretiyor diyelim, ama makina eski bir makina. Makinaya CE alacak
miy1z?

SALONDAN- Ureten makinaya aliyoruz, tuvalet kagidinin CE’sin-

den konusmuyoruz.

AZMI BAKDUR- Tiiketim malzemesi olarak herhangi bir yonetmeli-
gin kapsamina giriyorsa, o triinle ilgili ayr1 bir yonetmelik vardir. O
yonetmeligin esaslarina gore hareket edeceksin. Makina farkli ise trd-
nintz farkli degerlendirecektir. Ama o makina demiyor, tuvalet kagidi-
n1 kastediyor arkadas.

SALONDAN- Tuvalet kagid1 baska bir seydir, tuvalet kagidini iireten
makina ayr bir Girtindiir.

SALONDAN- Yani CE uygunluk belgesi olmayan bir makinadan CE
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uygunluk belgesi olan bir {irtinii de iiretebiliriz.

AZMI BAKDUR- Olabilir, eger iirettigin iiriin yonetmeligine uygun-
sa olur, ona kimse bir sey diyemez.

SALONDAN- Baz tiiketiciler,“Sen hangi makinada fiiretiyorsun,
senin cevre sistemin var mi?” diyor mesela.

AZMi BAKDUR- O zaman karsilasirsin. O zaman orada bir denetime
gelir, bir (H) modiiliine tabi olabilir senin tiriiniin, birtakim onaylanmis
kurulusun yerinde birtakim kontrollere, muayenelere maruz kalabilir; o
zaman senin makinan standartlara uygun degilse ve CE sartlarini sagla-
miyorsa, mutlaka ya zararli emisyon ¢ikariyordur ya ¢evreye zarar veri-
yordur. Ya onu yapiyordur ya bunu veriyordur. O zaman sana engel
cikarirlar, yani yapamazsin.

SALONDAN- Is giivenligi uzmaniyim, makinayla ilgili belge istiyo-
ruz. “15 yillik makina” diyor. Biz de makinaya bakip is giivenligiyle ilgi-
li ne tiir stkintilar olabilir, kasnak koruyucusu var mi, kafes var my, cift
el kumandali m1 gibi, o tiir seylere bakiyoruz.

AZMi BAKDUR- Uriin giivenligi saglattirabilirsin, biraz 6nce dedigi-
miz yani.

SALONDAN- Bizim yaptigimiz ne oluyor, is glivenli§i uzmani ola-
rak?

SALONDAN- Siz de kendi tecriibenizle makinalar1 kontrol ediyorsu-
nuz.

SALONDAN- Eger orada bir kaza ¢ikarsa, bir yaralanma olursa ve
tamamen teknik ag¢idan problemse benim sorumlulugum olur ve benim
sigortam onu karsilar.

SALONDAN- Koruyucu uygulamasini éneriyor musunuz, “su par¢a
suraya uygundur” diye?
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SALONDAN- Tabii, gittigimiz denetimlerin % 90'inda hep problem-
le karsiliyoruz. “Su koruma kapagini suraya, su sensorii koyun, su 1sik-
lar1 yerine koyun” diyoruz. Koymazlarsa negatif test raporu oldugu gibi
duruyor ve sertifika verilmiyor.

SALONDAN- Hocam, teknik dosyayla ilgili soru sorabilir miyim? Biz
bir danisman firmayla ¢alismistik, yani kendi deklarasyonumuzu ver-
mistik, ama onlardan da fikir almistik bu konuda. Teknik dosyamizi
olusturduk.

Bir de, Avrupa Birligi'nde yasayan bir kisi ya da bir kurum, yet-
kilendirilmis kisi demislerdi o zaman. Oyle birinde bizim teknik
dosyamizin kopyasinin bulunmasi gibi bir sart kosulmustu, 6zellik-
le Avrupa Birligi'ne mal satacaksak. Bir sogutma-isitma aparati gibi
bir iiriin, yani “pankoid” denilen bir iirtin. Onu su siralar yurtdisina
satmadigimiz i¢in yetkilendirilmis kisi sartin1 aramadik.

SALONDANS- Ek 4’e girmiyor.

SALONDAN- Sadece Ek 4’e girenler mi teknik dosyay: vermek
zorunda?

SALONDAN- Evet.
AZMI BAKDUR- Ek-4'e girerse seceneklerden bir tanesi o.

SALONDANS- Biz de 0 zaman vermedik diye hala aklimda kalmis-
tir. Peki, o riskli gruba giren listenin ayrintisit nereden bulabilirim?

SALONDAN- kosgeb.org.tr'ye girin. Sondan 4. sayfa ve “Ek 4”
yaziyor. Orada biitlin tirtinler vardir.

AZMI BAKDUR- Biitiin iriinler var, Uriiniintiziin orada olup
olmadigina bakarsiniz.

Baska sorusu olan var mi1? O zaman bu calismay1 kapatalim. Gel-
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diginiz i¢in, boyle bir ¢alismada bulundugunuz igin ¢ok tesekkiir
ederiz. Isterseniz daha degisik calismalarda dileklerinizi Oda’ya bil-
dirin, en azindan bilgilenmis oluruz. Bilingli insanlar, bilingli vatan-
daslar olmamiz lazim.
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“TURKIYE'DE UYGUNLUK DEGERLENDIRME FAALIYETLERI ve
ONAYLANMIS KURULUSLARIN DURUMU”

MAKINA MUHENDISLERT ODASI
ISTANBUL SUBESI
02 Aralik 2006, Istanbul Sube Salonu

SEDAT GUMUSKAYA (MMO istanbul Sube)- Sayin konuklar, hazir-
lamis oldugumuz panele hos geldiniz.

Panelin agis konusmasini yapmak iizere, Istanbul Sube Yonetim
Kurulu Sayman Uyesi Sayin Gaffar Onal’1 davet ediyorum.

GAFFAR ONAL- Merhaba arkadaslar, Yonetim Kurulu'ndan biitiin
arkadaslar Ttrkiye'nin her tarafinda sempozyumlara dagilmis vaziyet-
tedir. Ben de Samsun’da olmam gerekirken iptal edildi. Bu nedenle tesa-
diifen buradayim.

Oda’'mizin CE Komisyonu'nun organize ettigi “Tiirkiye’de Uygun-
luk Degerlendirme Faaliyetleri ve Onaylanmis Kuruluglarin Durumu”
panelinde katilimcr olarak bulunan Makina Miithendisleri Odasi, Tiirk
Loydu, TSE, Makina Imalatcilar Birligi, TURKLAB Deney Laboratuvari
Dernegi'ne tesekkiir ederiz.

Sizlere Makina Mithendisleri Oda’sinin Tiirkiye’deki konumu, faali-
yetleri ve diisiinceleri hakkinda birkag bilgi aktarmak istiyorum. Maki-
na Miithendisleri Odast Anayasa'nin 135. maddesine gore 18 Aralik
1954 yilinda kurulmus, kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusu-
dur. 52 yillik tarihinin yol gostericiliginde her alanda bagimsiz, sanayi-
lesen, yeralt1 ve yertistii zenginliklerini kendi halki i¢in kullanan bir
iilke 6zlemini dile getirmektedir.
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Makina Mithendisleri Odas1 yurdumuzun dogal kaynaklarinin tilke
ve toplum yararina kullanilmasi, tretimin artirilmasi, yurt sanayinin
ulusal cikarlara uygun yonde gelistirilmesi icin bilimsel arastirmalar
yapan, bunlari iiyelerinin ve insanligin hizmetine sunan bir orgttur.

Oda calismalarinda meslek ve meslektas sorunlarinin tlke ve top-
lum sorunlarindan ayrilmayacagini temel ilke olarak kabul etmektedir.
Kamu yararina ¢alismak veya kamu ¢ikarlarini gozetmek, demokratik-
lesme, insan haklar1 ve sosyal adalet alanlarinda politikalar iiretmeyi,
coziimler Onermeyi gerektirir.

Mesleki demokratik kitle 6rgiitii olan Oda’miz, yaptigi calismala-
11 dyelerine ulagilabilir bir sekilde sunmaktadir. Oda’'miz giicini
tiyelerinden almaktadir. Bugiin tiye sayimiz 18 000'i asmistir. Uyele-
rimiz oda, sube ve temsilcilik calismalarina katilarak, katki saglaya-
rak, onerilerde bulunarak gili¢ katmaktadir. Bundan sonrasi i¢in de
dyelerimizin katkilar1 oraninda Makina Mithendisleri Odas1 giiclii
bir Orgiit olarak faaliyetlerini stirdiirecektir.

Bu etkinlige emegi gecen komisyon iiyeleri ve siz katilimcilara
tesekkiir ediyorum. CE Komisyonu Bagkani Azmi Bakdur'u oturumu
yonetmek {iizere ekibiyle birlikte kiirstiye davet ediyorum, saygilar
sunuyorum, tesekkiir ediyorum.

AZMI BAKDUR (MMO istanbul Sube CE Komisyonu Baskani)-
Arkadaslarimi davet etmeden Once kisa bir bilgilendirme yapmak
istiyorum.

Degerli katilimcilar, degerli konuklarimiz, hepinize hos geldiniz
diyorum ve sizleri Makina Miithendisleri Odasi adina saygiyla selamli-
yorum. Bu panelin yapilmast icin bircok gerek¢enin varoldugunu diisii-
niiyoruz. Bir irlin, islem veya hizmetin belli kurallar1 karsilayip
karsilamadiginin sistematik olarak incelemesini yapan kurulus sayisi
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tilkemizde goreceli olarak ¢ok azdir. Bu konudaki ihtiyaclar i¢in yaban-
a1 kuruluglara yonelinmekte, milyonlarca dolar para yurtdisina akip git-
mektedir.

Ayrica bu stire¢ icin, ¢cok uzun zaman kayiplari olusmaktadir. Bu
ihtiyaclarin giderilebilmesi i¢in tilkemizde, seyyar, sabit deney ve kalib-
rasyon laboratuvarlarina, muayene, sistem belgelendirme, {irtin ve hiz-
met belgelendirme, personel belgelendirme kuruluslarina ihtiyag
oldukca fazladir.

Oda’miz AB teknik mevzuati ve CE uygulamalariyla ilgili calismala-
11 kamu yarari temelinde bu alanin dogru bir sekilde diizenlenmesi
dogrultusunda siirdiirmektedir. Calisma alanimiz ilgilendiren ana sek-
torlerde uyum siirecinde sanayimizin ve iyelerimizin ihtiyacina 151k
tutmay1 ve miimkun olabildiginde cevap vermeye calisan 6nemli odak
noktalarindan biri olmay1 hedeflemektedir.

Bazi caligmalar kisaca bilgilerinize sunmak isteriz.

Onaylanmig Kurulus Calismalar:: Makina Emniyeti, Basingli Ekip-
manlar, Gaz Yakan Cihazlar, Sivi Gaz Yakitl: Sicak Su Kazanlar1 ve Asan-
sorler Yonetmelikleriyle ilgili tirtinlerde CE isaretlemesi yapmak icin TS
EN 45013 standardi kapsaminda onaylanmis kurulus calismalarina bas-
lanilmis, basvurusunu gecen calisma doneminde gerceklestirmis, bu
donemde calismalar TURKAK'la karsilikli koordinasyon dahilinde yiirii-
ttilmektedir.

Bunlardan asansor kontrol merkezi ¢alismamiz TURKAK denetimin-
den basariyla gecmis, akreditasyon sertifikasinin Oda’miza gelmesi bek-
lenilmektedir.

A Tipi Muayene Kurulusu Caligmalan: Oda’miz teknik hizmetlerini
akredite ettirmistir. Ttirk Akreditasyon Kurumu tarafindan TS EN 45004
standardina gore A tipi muayene kurulusu olarak 2004 tarihinde akre-
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dite edilmis ve ayn1 donem igerisinde sertifikasini almistir.

Personel Belgelendirme Kurulusu Calismalar1: Bir diger adim olarak
Oda’miz TS EN 17024 standard1 kapsaminda personel belgelendirme
kurulusu olarak calismalarini hizlandirmis ve TURKAK denetiminden
basartyla gecmistir.

Laboratuvar Akreditasyonu Caligmalari: Baca gazi emisyon ve giirtil-
tl kontrolii, 6l¢iim ve analizlerinin, daha kaliteli ve uluslararasi stan-
dartlara uygun bir sekilde yapilmast icin, TS EN ISO 17025 standardi
kapsaminda laboratuvar akreditasyonu ¢alismalari TURKAK denetimin-
den basariyla gecmistir. Degerli arkadaslarimiz, bu son ikisinin deneti-
mi heniiz gerceklestigi icin belgelerin Oda’miza gelmesini bekliyoruz.

Calismalarimizla ilgili olarak su sekilde hareket ediyoruz. Komisyon
calismalarimiz; Makina Miithendisleri Odas1 Genel Merkezi ve subeler
nezdinde olusturulan komisyonlarla iiyelerimize, ilgili kuruluslara egi-
tim ve teknik destek vermek, CE isaretiyle ilgili bilgilendirme amaciyla
toplanti, panel ve etkinlikler diizenlemek, yayin faaliyetlerinde bulun-
mak seklinde yiirtitilmistir ve yiirGtilmektedir.

Oda’'mizin ¢alisma yiiriittigi bu yeni yaklasim kapsamindaki yonet-
melikler (yukarida da deginildigi gibi) Makina Emniyet Yonetmeligi,
basit basin¢h kaplar, gaz yakan cihazlar, asansorler, basingli ekipmanlar
ve sicak su kazanlaridir. Onceki donemde yukarida agiklanan perspek-
tifler cercevesinde diger subelerimizin gerceklestirdigi calismalara ilave-
ten, Istanbul Sube AB Teknik Mevzuati ve CE Uygulamalari Komisyonu,
Gaz Yakan Cihazlar ve Sicak Su Kazanlar1 Yonetmelikleriyle ilgili sana-
yicilerimize yonelik bir dizi bilgilendirme ¢aligmalar1 gerceklestirmis, bu
iki yonetmelikle ilgili CE Isareti Uygulama Rehberi isimli yayinlari tiye-
lerimizin ve sanayicilerimizin hizmetine sunmustur. Bu dénemde bu
yayinlarin yeni baskilarinin yapilmasi hedeflenmistir.
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Degerli katilimcilar, ge¢ de olsa yerli onaylanmis kuruluslarin da
artik alana girmeye baslamakta olmasi, bizi son derece mutlu etmekte-
dir. Bu etkinlikten beklentilerimizi de kisaca dzetlemek istiyorum. Ure-
ticilerimizin ve ilgililerin, CE isaretlemesi icin uygunluk degerlendirme
stireclerinde karsilastiklar1 problemlerin ¢6ziimiine katkida bulunmasi-
dir. Ureticilerimizin ihtiya¢c duyduklar iiriinlerle ilgili CE isaretlemesi
icin uygunluk degerlendirme siireclerinde karsilasilan problemlerle ilgi-
li bilgi paylasimi ve ¢dziim Onerileri ortaya ¢ikabilmektir. Sanayicileri-
mizin drinleriyle ilgili CE isareti i¢in uygunluk degerlendirme
calismalarinda yabanci onaylanmis kuruluslara yonelinmesi zorunlulu-
gunun giderek azalmasidir. Milyonlarca dovizin yurtdisina gitmesinin
azalmasina Kkatki saglanmasidir. Etkinligin tilkemizde uygunluk deger-
lendirme stireci dogrultusundaki ¢alismalara katki saglamasini diliyor,
degerli panelistlerimiz Tiirk Loyd’'undan Sayin Cem Ulusay’a, TSE'den
Sayin Mukadder Ilhan ve Sayin Mehmet Cetin Bey’e, TURKLAB'tan
Sayin Cemal Silan’a, Makina Imalatcilar Birligi'nden Saym Aslan
Sanir’a ve Makina Miihendisleri Odasi'ndan Sayin Ali Ozgenc’e ve tiim
saygideger katilimcilara bir kez daha hos geldiniz diyorum, hepinize
saygilar sunuyorum, panelist arkadaglarimizi kiirsiiye davet ediyorum;
buyurun.

Ilk sunumu yapmak iizere Tiirk Loyd’undan Sayin Cem Ulusoy arka-
dasimiza s6z veriyorum.

CEM ULUSOY (Tiirk Loyd)- Bu yazdan kalma giizel aralik gliniinde
aranizda oldugum igin ¢ok mutluyum. Bu imkani saglayan herkese her
seyden once tesekkiir ederim. Konusmamin konusu biraz daha genel.
Diger panelist arkadaslarin konularinin kapsamina ve icerigine gore pek
fazla genel bir konusma yapacagim.

Konumuz “AB Direktiflerine Gore Tiirkiye’de Uygunluk Degerlen-
dirme Faaliyetlerinin Incelenmesi.” Ilk basta Tiirk Loyd'undan ¢ok kisa
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bahsedip, daha sonra uygunluk degerlendirme faaliyetlerinin gelisimi,
ondan sonra da Tiirkiye’deki mevcut uygulamalar hakkinda konusaca-
g1z. Tiirk Loyd'un tanitimindan baslayalim.

Tirk Loyd'un 1962 yilinda gemi miihendisleri basta olmak tizere
cesitli kamu ve 6zel sektor temsilcilerinin 6nderliginde kurulmus, kar
amaci glitmeyen bir vakif kurumudur. Kendisi yetkilidir, ISO 17020
standardina gore A tipi muayene kurulusu ve EN 45012 standardina
gore de akredite sistem belgelendirme kurulusudur. 1962 yilindan bu
yana cesitli sektorlerde problem ¢0zen, yonlendiren, bilgi iireten ve
gerektigi zaman Tirkiye ve yurtdisinda diger bilgi tireten kurumlarla
isbirligi yaparak sanayinin sorunlarini ¢zen bir yerdir.

ikinci konumuz, uygunluk degerlendirme faaliyetinin genel olarak
gelismesidir. Bu aralar ¢cok poptiler, ama bu i nereden ¢ikmus; ilk konus-
ma olarak bunun {izerinden gecsek iyi olur herhalde. Birincisi, AB
direktiflerinin gerekgesi nedir? Hepimiz cesitli direktiflerden bahsedi-
yoruz, ama bunlarin ¢ikis nedeni nedir en basinda? Biliyorsunuz Avru-
pa Birligi gelismeleri basladi§inda biitiin siyasal birlesmeler iyiydi, ama
bunun yani sira Avrupa Birligi ayni zamanda ticari de bir birlikteliktir.
Ticari birliktelik demek, cesitli mal ve hizmetlerin tiretiminde belirli
standardizasyonlarin getirilmesi demekti. Bunun icin de ortak bir yak-
lasim gerekiyordu. Bundan dolay1r AB direktifleri ilk basta ¢ikmistir.
Zaten baktiginiz zaman, birazdan bahsedecegimiz yeni yaklasim direk-
tiflerinin temelini olusturan seyler, ilk basta teknik uyumlagtirma ve
standardizasyon kavrami tizerine kurulmustur. Burada ilk yaptiklari,
tilkelerin birbirlerinin standartlarini iyice anlamasi, daha sonra da ortak
bir yaklasimla yeni bir ortak standarda gitmesi olmustur.

Bununla ilgili ti¢ siire¢ var. Birinci siire¢ klasik yaklasim; ikinci stire¢
yeni yaklasim, ticiincii siire¢ global yaklasimdur. ilk basta bu yaklasim-
lardan 6nce uygunluk degerlendirmesi nedir konusundan baslamamiz
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gerekiyor. O da, herhangi bir tirtiniin teknik diizenlemesinin uygunlu-
gunun test edilmesi ve belgelendirilmesi islemidir. Biz AB direktiflerine
gore uygunluk degerlendirmesinden bahsederken, o tirtinii tarif eden
direktifin i¢inde gerekli islemlerin yapilmasi ve bu islemlerin yapildigi-
nin yazili kaydi olarak da belgelenmesinden bahsediyoruz.

Bu yaklagimlarin tarihsel siireci su sekilde olmustur. 1961 yilinda
teknik mevzuat uyum caligmalari basladi. Bu Avrupa Birligi'nin baslan-
gicina oldukea yakin bir zamandir zaten. Daha sonraki adim 1969 yilin-
da Kklasik yaklasim- eski yaklasim temel ilkesi uyarinca mevzuat
diizeyindeki teknik kurallarla, bu kurallarla es etkiye sahip standartlarin
tim{iniin uyumlastirilmasidir. Yani her iilkenin kendi standardi vardu.
Bu standartlar arasinda farklar bulunarak, bunlar arasinda bir gecis
donemi basladi. Bu ortak yere gitmenin ilk adimidir.

Daha sonra yeni yaklasim geldi. Yeni yaklasimda, benzer trtinleri bir
grupta toplayarak bu triinlerin sahip olmas: gereken temel gerekler
belirlendi. Farkindaysaniz ortak bir standart hazirlanmasimin temeline
dogru gidiyoruz Avrupa’da. Ciinkii TSE’den arkadaslar var, “standart”
denilince yanls bir tabir oluyor. Standart bir uygulamanin temeline gel-
digimiz zaman, en temel sey yeni yaklagimla olusmus oluyor.

Daha sonraki global yaklasim sekli, su anda mevcut uygulamanin
temelidir. Temel ilkesi test, deney ve belgelendirmek konusunda karsi-
likli tanimay1 ve altyapilarin yakinlastirilmasini saglamak, ayrica karsi-
likli giivenin ve seffafligin temini acisindan akreditasyonun ¢nemini
vurgulayan yeni bir yaklasim ortaya ¢ikti. Bu da uygulamanin daha
kolaylasmasini sagladi. Global yaklasimin sonucu olan, en son gelisme-
si olan da su anda uygulamada olan modiiler yaklasimdir. Onun temel
amaci da, trtinlerin Ozelliklerini ve tasidiklari risk oranlarini dikkate
alarak uygunluk degerlendirme yontemlerini belirlemektir.

Su ana kadar anlattiklarimizin iizerinden kisaca gecersek, Avrupa
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Birligi fikri ve uygulamalari ortaya ¢iktiktan sonra tlkelerin triinleri
tizerinde standart gerekleri arasinda farklar vardi. Bundan dolayi klasik
yaklasimda, standartlar arasinda kiyas yontemiyle bir uyumlasma siire-
ci basladi. Bu farklarda bir uyumlasma stireci basladiktan sonra tiriinler
toplanip yeni bir standart hazirligina gidildi, daha sonra global yakla-
stmda bu standart hazirhiginin sonucu olarak yeni direktifler tiretildi ve
modiiler global yaklasimda bu tirtinler gruplanarak bir standardizasyo-
na gittiler.

Bunu 6rneklemek gerekirse, 6rnegin klasik yaklasimda degisik
basincl kap tipleri icin ayri ayri direktifler vardi, ayri ayr1 yaklasim-
lar vardi. Daha sonra ne oldu? Basin¢l kaplari cesitli gruplar altinda
topladik, daha sonra bunlar: alt gruplar yaptik ve her alt grup icin
de degisik kalite gereksinimlerini modiiller altinda topladik. Esas,
anlattigim zaman biraz karmasik gibi gortintiyorsa da, oldukga basit-
tir.

Bundaki amac¢ ne? Ortak uygulamalarin temelini Avrupa Birli-
gi'nde kurabilmektir. Esasinda ortak standart bir uygulama yazmaya
calisiliyor burada. Yani bu sadece Tiirkiye’de yasanilan degil, Avru-
pa’da da yasanilan bir siirectir ve bazi irtinler icin bu stire¢ hala
devam ediyor; daha siire¢ tamamlanmadi.

Klasik yaklasim direktifler, demin de bahsettigimiz gibi her bir tirt-
nii ayri ayr ele alan bir yaklagim direktifleriydi. Ornegin, cogu motor-
lu tasit araglar ve tagit araclariyla ilgili direktiflerdi. Avrupa Ekonomik
Komisyonu'nun ilk yaptig1 diizenlemeler de klasik yaklasim direktifleri
icine giriyor. Buradaki amag en basta soyledigimiz gibi tilkeler arasinda-
ki farklar1 belirlemek, bu farklarin sonucunda da yeni bir standart uygu-
lamanin temelini atmakti.

Daha sonra “new approach” dedigimiz yeni yaklasim direktifleri gel-
di. Klasik yaklasim direktiflerinin aksine standartlar1 refere edilerek
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standarlarin uyumlastirilmasi yerine, birbirine benzeyen {tiriinler ayni
grupta toplanarak tek direktifle asgari giivenlik sartlarinin saglanmasi
hedeflendi. Ornegin, Makina Emniyeti Direktifi, Basingli Ekipmanlar
Direktifi, Sicak Su Kazanlar Direktifi, Gaz Yakan Cihazlar Direktifi gibi.
Farkindaysaniz burada tek bir tiriinden bahsetmiyoruz, artik bir {iriin
grubundan bahsediyoruz.

Global yaklasimda da bu tirtinlerin kendi alt gruplarini ayr1 ayr
gruplayarak bunlarin temel ihtiyaclar ve sartlarini saglamak icin neler
yapilmasi gerektigi, belirlendi. Yani neden bahsediyorum? Basinglh
Ekipmanlar Direktifindesiniz, 22 m3'liik bir LPG tanki yapiyorsunuz,
bunu iiriin olarak kontrol etmeniz lazim ve tek tek kontrol etmeniz
lazim. Ama yiizbinlerce valf tireten bir yere gidiyorsunuz, bunlar1 tek
tek iirtin olarak kontrol edebilir misiniz? Biraz zor. O zaman ne yapa-
caksiniz? Farkli modiiller icin farkli yaklagimlar yapmaniz gerekiyor. O
yaklagimlar i¢in de standart gereklerin neler olacagini bir yerde tarif
etmek gerekiyor. Global yaklasimin yaptig1 bu, yani tiriinleri bir araya
toplamisken, Basin¢h Ekipmanlar Direktifi altinda toplamisken, bunla-
11 yeniden gruplayip bunlarin gruplarina gore ayri ayri kalite sartlarini
ve onlarin gereklerini saglamak i¢in nelere ihtiyac oldugunu tarif ettik.

Turkiye'deki mevcut uygulamalara gelince, Tirkiye’deki mevcut
uygulamalarda 3 temel dayanak var. Birincisi teknik mevzuat, yani bir
yasas1, bir hukuki temeli olmast lazim. Tkincisi, bu hukuki uygulamanin
teknik uygulamasinin diizgin oldugunu kontrol etmek icin piyasa
gozetimi lazim. Bu teknik uygulamanin yapilabilmesi i¢in onaylanmig
kuruluslar lazim.

Biz su anda Tiirkiye olarak ne durumdayiz; diger arkadaslarin konu-
larina cok fazla girmeden bunun iizerinde biraz konusmak istiyorum.
Ozellikle bu sunumu hazirlarken ben de ¢ok zorlandim; ¢iinkii benim
anlattigim konular herkesin konulari i¢inde oldugu icin ayni seyleri
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ikinci defa dinletmekten miimkiin oldugunca kaginmaya calistim.

Mevzuatta ilk atilacak adim bir cerceve yasa olusturmak, daha sonra
bu cerceve yasanin uygulanmasiyla ilgili, ilgili bakanlik ve kamu kuru-
luslarinin sorumluluklarini belirlemek, daha sonra da bu uygunluk
degerlendirme islemlerini yapacak kuruluslarin yetkilendirilmesi ve
uygunluk degerlendirme islemi degerlendirmesinin Tiirkiye’'de yapila-
bilmesi icin altyapisinin kurulmasi. Yani bu biraz uygulamayla ilgili bir
husus.

Cergeve yasanin yirtrlige girmesi denilince bu isin en kolay olan
tarafiydi. Uriinlere iliskin teknik mevzuatin hazirlanmasi ve uygulan-
masina dair 3703 sayili Kanun 2001 yilinda yayimland: ve 2002 yilinda
yirirlige girdi. Bu konuda tilkemizde zaten herhangi bir sikint1 yok.
Cerceve kanunun, bu yasanin ¢ikarilmasinin temel amaci, piyasaya
sadece giivenli trtinlerin arz edilmesini saglamakti. Muhteviyatinda da
ilgili kuruluslarca uygunlastirilan teknik mevzuatin uygulanmasina
yonelik ortak kurallar belirliyor. Yani en temelinde, artik biz herhangi
bir basinch kabin AB direktiflerine gore uygunlugunu degerlendirirken,
bunun her agidan yasal bir sorumlulugu da var.

Cerceve kanunun ana baglhiklar icinde iiriinlerin piyasaya arz kosul-
lar1, dretici ve dagiticilarin sorumluluklari, uygunluk degerlendirme
kuruluslariyla onaylanmis kuruluslarin ¢alisma usul ve esaslari, piyasa
gozetimi ve denetimi, alinacak onlem ve uygulanacak mieyyideler
diizenlenmistir. Yani su anda 2002 yilindan beri uygunluk degerlendi-
rilmesiyle ilgili tiim teknik mevzuat Tirkiye’de mevcuttur.

Daha sonra bu teknik mevzuatin sorumluluklari dagitmasi gerekliy-
di. Sonra ise ilgili bakanlik ve kamu kuruluglarimin sorumluluklar altin-
daki mevzuata en kisa stirede uygunlastirilmalart gereklidir. Su anda
biitiin direktiflerle ilgili tiim sorumlu kuruluslar belirlenmis durumda
ve calismalarina devam ediyorlar. Burada direktif bazinda ozeti var,

210



....... ““Tiirkiye’de Uygunluk Deger. Faaliyetleri ve Onaylanmis Kuruluslarin Durumu™

hangi kurumlarin uyumlu oldugu konusunda.

Bu uygulamanin olabilmesinin bir altyapisi da standartlar, ama en
son bildigim kadariyla standartlarin % 98'i -TSE'den gelen arkadasimiz
daha fazla soyler- uygunlastirilmis durumda ki, zaten % 100'tiniin
uygunlastirilmas: diye bir sey soz konusu olamaz. Ciinkii standartlar
siirekli revize oldugu icin, hicbir tilkede % 100 basarilabilmis bir sey de
degildir zaten.

Daha sonra uygunluk degerlendirme islemlerini gerceklestirecek
kuruluslarin tesis edilmesi, mevcutlarin altyapilarmin giiclendirilmesi
geliyor. Ne yaptik? Once iilke olarak bu uygunluk degerlendirmesinin
yasal zeminini olusturabilmek ve teknik mevzuatin dayanabilecegi bir
yasal zemini olusturabilmek icin bir yasa ¢ikardik. Biliyorsunuz direk-
tifler tirtinleri gruplamigsti. Her direktiften sorumlu bir bakanlik atadik,
buna da “yetkili kurulus” dedik. Ondan sonra uygunluk degerlendir-
mesini yapmak icin gerekli olan altyapiy1 kurmamiz gerekiyor. Altyapi-
y1 kurmak icin ne gerekliydi? Birincisi, onaylanmis kuruluslar
atamamiz gerekiyor. Atama yetkisini ilk asamada kime verdik? Yetkili
kurumlara verdik. Hatirlarsiniz, bir onceki slaytta yetkili kurumlari
direktif bazinda gostermistik.

Bu onaylanmis kuruluslarin atanmasiyla ilgili ilk yapacagimiz sey,
bagvuran kurulusun yeterliligini tespit etmektir. Tiirkiye’de bu is cok
standart bir sekilde ¢oziildii, yeterliligin tespiti icin TURKAK atandi.
Biitiin onaylanmis kurulus ve uygunluk degerlendirme faaliyetlerinin
yeterliliklerinin teknik tespiti icin TURKAK yetkilidir. Aramizda TUR-
KAK temsilcisi var mi? Yok. O zaman bu kismini ben anlatacagim.

Onaylanmis bir kurulusun basvurusu igin, ilk basvuracaginiz yer
TURKAK oluyor. O kendi raporunu Bakanliga sunuyor, Bakanlik uygun
bulursa -atama yetkisi zaten vard: yasadan dolay1- kendi atamasini yapi-
yor. Orada da “yetkili kurulus” diyoruz. Zaten yetkili kuruluslarin da
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Tiirkiye direktif bazinda verildigini suradan gorebiliyoruz: Her direktif-
te yetkili kurulus bellidir.

Uygunluk degerlendirme faaliyetlerinin ikinci ayag1 piyasa gozeti-
midir. Tamam biz yasal zemini olusturduk, yasal zeminin olusturulma-
siyla ilgili yetkili kuruluglar1 da atadik. Bu faaliyetin gerceklestirilmesi
icin onaylanmis kuruluslart da atadik. Ama yapilan is gercekten dogru
mu gidiyor, bunu kontrol etmemiz gerekiyor. Yani piyasadaki mal
givenli mi? Clinkii kanunuhazirlarkentemel amacimiz, tiiketicilerin
giivenli mal almastydi.

Ik basta bir tanimla baslamusiz: Piyasadaki iirinlerin ilgili mevzuata
uygun ve giivenli olup olmadiginin piyasa gozetim kuruluslarinca
denetlenmesi. Bu boyle olmak zorunda degildi, ama piyasa gozetimi
atanmis olan sorumlu yetkili kurulus tarafindan yapiliyor. Yani ne
demek istiyorum? Her direktifin uyumdan sorumlu kurulusu aym
zamanda piyasa gozetiminden de sorumlu kurulusu oluyor Tirkiye'de.
Basincli Kaplar Direktifi'nden sorumlu bakanlik Sanayi Bakanlig1 oldu-
gu icin piyasada gozetiminden sorumlu bakanlik da su anda Sanayi
Bakanligi'dir; Tiirkiye’deki uygulama béyle oldu. Her tilkenin kendine
has uygulamalar1 var bu konuda.

Su anda piyasa gozetimi de yapiyoruz. Mevcut uygulamay1 soruyor-
saniz, siz sormadan soyleyeyim, 4-5 hafta kadar 6nce ben bununla ilgi-
li Ankara’da Sanayi Bakanligi Miistesarligi’'nin organize ettigi bir
toplantiya katildim. $u anda piyasa gozetimiyle ilgili biitiin altyapi
kurulmus durumda. Piyasa gozetimi gerceklestiriliyor, ama sonuglar1
uyari niteliginde bildiriliyor imalat¢iya. Daha herhangi bir ceza gelme-
di. Bu da uyumlastirma politikasinin bir siirecidir zaten. Onunla ilgili
biitiin piyasa gozetimini yapacak olan teftis elemaninin egitimi bitmis
durumda. Hatta su anda deneyimlerini artirma siirecinde, ayni zaman-
da imalatciy1 bilgilendirme gorevini de tistleniyorlar bu denetimlerde.

212



....... ““Tiirkiye’de Uygunluk Deger. Faaliyetleri ve Onaylanmis Kuruluslarin Durumu™*

Isin ticiincii ayag da onaylanmis kuruluslardir. Tiirkiye’de bugiine
kadar, iki hafta 6nceye kadar sadece yabanci kuruluslar uygunluk deger-
lendirme konusunda belgelendirme yapabiliyorlardi. Ama iki haftadir
Tiirk Loyd'u onaylanmis kurulus olarak kimlik numarasin1 Nando’da
ald1. TSE'yi tebrik ediyoruz yine, onaylanmis kurulus numarasini aldi ve
Cimento Ureticileri Miistahsilleri Birligi onaylanmis kurulus numarala-
rint aldilar.

Ik basta direktifler tek tek yayinlanmaya basladi, herhalde birkag
hafta icinde biitiin bagvurulan direktiflerin de yaymlanmas: baslaya-
caktir diye tahmin ediyoruz. Ciinkii her giin bir baska direktifi Inter-
net'ten takip ediyoruz.

Onaylanmis kuruluslarla ilgili benim sdyleyecek ¢ok seyim var, ama
bunlar soru-cevap kismina birakalim. Ciinki TSE'den gelen arkadasi-
min konusuna da ¢ok fazla girmek istemiyorum, beni dinlediginiz icin
¢ok tesekkiir ediyorum.

OTURUM BASKANI- Cok tesekkiir ederiz Cem arkadasimiza. Bize
cok degerli bilgiler verdi.

TSE’den Mukadder Ilhan arkadasimizi sunumunu yapmak iizere
davet ediyorum; buyurun efendim.

MUKADDER ILHAN (TSE Direktifler Miidiirii)- Bu toplant1 icin en
basta bir tesekkiir konusmasi yapmak istiyorum. Biliyorsunuz ki onay-
lanmis kuruluslarin arasindaki bilgi aligverisi, bu faaliyeti ytiriitmede
olmazsa olmazlar arasindadir ve Tiirkiye’de onaylanma islemiyle ilgili,
onaylanmis kuruluglarin adaylarinin bilgi aligverisi, ayrica sanayicileri-
mizin katkilarryla eminim ki, ¢ok iyi bir seviyeye gelecegiz diye diisii-
niiyorum ve bu paneli gerceklestiren ve bizleri de davet eden
arkadaglarimiza tesekkiir etmek istiyorum.

Sayin Uriin Belgelendirme Baskan Yardimcimiz Mehmet Cetin’le
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birlikte Ttirk Standartlari Enstitiisti'nii temsilen burada bulunmaktayz.
Tirkiye olarak gercekten zorlu bir siirecten gectik, onaylanma siirecin-
den gectik. Burada Tiirk Loyd'u temsilcimizi tebrik ediyorum, gercekten
cok giizel dzetledi olayl. Bu nedenle benim buradaki konusmam da
Tiirk standardi ve onaylanmis kuruluslarin bu taninma siireciyle neler
yasadiklariyla ilgili bir konusma olacak.

Tiirk Standartlar: Enstitiisii hepiniz tarafindan bilinen bir kurulus
eminim, ama ilk basta formaliteyi kisaca yerine getirelim, enstitiimiizden
bahsetmek istiyorum. 1954 yilinda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
biinyesinde kuruldu. 1960 yilinda yiiriirlige giren 132 sayili Kanun'la da
bugtinkii mevcut yapimiza kavusmus bulunmaktayiz. Tiirk Standartlar
Enstitiisti 1964 yilinda uygulamaya koydugu “Standartlara Uygunluk Bel-
gelendirmesi” adi altinda TSE markasini kullanma hakk: verilmesiyle de
iriin belgelendirme faaliyetlerine basladu.

Tiirk Standartlart Enstitiisii'niin bircok alanda hizmeti var. Bizim
temel hizmetimiz aslinda standart hazirlamaktadir. Ayr bir baskanlik
biinyesinde yiiriitiiliir bu faaliyet. Ayrica, Uriin Belgelendirme Merkezi
Baskanligi adi1 altinda tirlinlerin belgelendirmesiyle ilgili faaliyetlerimiz
yiirimektedir. Laboratuvar hizmetlerimiz mevcuttur, Kalibrasyon Mer-
kez'imiz altinda yiiriitiilen kalibrasyon faaliyetlerimiz mevcuttur ve bir-
cok bolgede de temsilciliklerimiz ve bolge muddrliiklerimiz vardir.

Urtin belgelendirmenin tanimindan uygunluk degerlendirme faali-
yetlerine gecmek istiyorum. Bir {irtintin konuyla ilgili standartlara
ve/veya teknik diizenlemelere uygunlugunun yetkili kilinmis ve/veya
yeterliligi olan bir kurulus tarafindan degerlendirilmesi ve uygun bulu-
nan bir uygunluk belgesinin tanzim edilmesi islemi olarak tanimlaya-
biliriz. Uriin belgelendirme bir uygunluk degerlendirme yontemidir.
Burada bir tiriiniin standarda, teknik diizenlemeye yetkili kilinmis veya
yeterliligi olan bir kurulus tarafindan degerlendirilmesi ve uygunluk
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degerlendirme islemi diye de bir siralama yapilabilir.

Yine arkadasimizin ¢ok glizel sekilde ozetledigi duruma kisaca
deginmek istiyorum. Yeni yaklasim karar1 1985 yilinda alindi, 1989’da
uygunluk degerlendirmesinde kiiresel yaklasim karariyla, 1990 yilinda
da modiiler yaklagim olay1 ortaya cikt1 ve 1993 yilinda da CE isaretiyle
islemler devam etti.

Hepimiz biliyoruz tabii CE isareti nedir? CE isareti yeni yaklasim
karar cercevesindeki direktiflerde uygulanan bir isarettir. Bu isaret neyi
temsil eder? Bir pasaporttur, yani Avrupa Birligi sinirlari icerisindeki bir
trlintin serbestce dolasimini saglayan ve asgari giivenlik sartlarinin
teyit edildigini gosteren bir pasaport niteligi tasir ve hicbir sekilde kali-
te belgesi olarak tanimlanmasi dogru degildir.

Burada Tiirkiye neden bu mevzuatlarin icine girdi? Hepimizin bildi-
gi gibi Glimriik Birligi Antlasmasi Tiirkiye-AT Ortaklik Konseyi kararty-
la basladi. 1995 yilinda 2/95 sayili Konsey karariyla ticaret ve teknik
engellerin kaldirilmasina iliskin topluluk yasalarinin listesi ve bu mev-
zuatin Tirkiye tarafindan uygulanma kosul ve kurallarini belirleyen 4
Haziran 1997 tarih ve 2/97 sayili Kararla ve yine hepimizin bildigi
Uriinlere Iliskin Teknik Mevzuatin Hazirlanmasi ve Uygulanmasina
Dair Kanun, daha sonra bir Bakanlar Kurulu kararimiz geliyor. Bu karar-
larin neticesinde de CE Uygunluk Isaretinin Uriine ilistirilmesine Dair
Yoénetmelik var, Uriinlerin Piyasa Gozetimi ve Denetimine Dair Yonet-
melik, Uygunluk Degerlendirme Kuruluslarinin Onaylanmasina Dair
Yonetmelik ve Teknik Mevzuatin ve Standartlarin Tirkiye'yle Avrupa
Birligi Arasinda Bildirimine Dair Yonetmelik, bizlerin temel alacag
yonetmelikler arasindadir.

Yeni yaklasim yonetmelikleri, CE isareti gerektiren yonetmeliklerin
detaylarini arkadasim anlatti; bunlari bir bilgi olsun diye ben de koy-
mustum sunumuma. Yeni yaklasim yonetmelikleri ve kiiresel yaklagim-
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la ilgili olan yonetmeliklerin numaralari da bu sekilde yer almaktadir.

Ben onaylanma siirecinde Tiirkiye’deki aday kuruluslarin neler yasa-
digin1 Tirk Standartlar tizerinden anlatacagim, diger adaylar da ayni
siireci gecirdi. Enstitimiiz 2003 yilinda 12 yeni yaklasim yonetmeligi
konusunda onaylanmis kurulus bagvurusu yapti ilgili bakanliklara.

Ik, Basit Basincli Kaplar Yonetmeligi, Sanayi Bakanligi'nin yetkili
kurulus oldugu yonetmelik 2003 yili icerisinde ve yonetmelik kapsa-
mindaki tiim iiriinlerde basvuru yaptik.

Elektromanyetik uyumluluk, makina emniyeti, gaz yakan cihazlar,
yeni sicak su kaynaklari, basin¢li ekipmanlar, taginabilir basingh kaplar,
otomatik olmayan tart1 aletleri, asansorler, oyuncaklar, tibbi cihazlar-
dan belli bir kapsamda ve Yap1 Malzemeleri Yonetmeligi'nde de yine
biliyorsunuz ¢ok fazla sayida standart var ve bu 0zel bir ydonetmelik. Bu
daha c¢ok standarda ozel yapilan islemlerdir. O nedenle de burada yer
alan kapsamda onaylanmis kurulus olmak tizere ilgili bakanliklara bag-
vurumuz gerceklesti.

2003 yilinda stire¢ basladi, neler yasandi? Bu yonetmelikler icin bas-
vurular yapildi demistik. Sanayi ve Ticaret Bakanligi 6 yonetmelik kap-
saminda kalite sistemiyle ilgili modiiller icin enstitiimiiziin yeterliligini
onaylad: ve Dis Ticaret Miistesarli§1 araciliiyla Avrupa Birligi'ne bildir-
di. Burada tabii ki bagvuru kapsamimizdaki biitiin modiiller bazinda bir
onaylama ya da bildirme islemi olmadi bu. Sanayi Bakanlig bunu TUR-
KAK’a bildirdi, TURKAK bunu kalite modiilleri yoniinde onayladiktan
sonra bu 6 yonetmelikle ilgili olarak Avrupa Birligi'ne bildirdi.

Bu 6 yonetmelige ilave olarak 17 Haziran 2005 tarihinde Oyuncak
Giivenligi ve Yapt Malzemeleri Yonetmeligi'yle ilgili de ekleme yaptik
ve dosyalar SEN vyetkililerine gonderildi. Yani SEN yetkililerinde 8
yonetmelikle ilgili dokiiman bazinda incelemeler basladi. 2003’den
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2006'ya kadar hicbir haber ¢ikmadi. 10 Subat 2006 yilinda sonuclar
hakkinda bir 6n inceleme yapildi, daha sonra inceleme raporlar1 16
Subat 2006 tarihinde elektronik postayla yollandi, buradaki raporda
bize su bildirildi: Otomatik Olmayan Tart1 Aletleri Yonetmeligi'nde hic-
bir olumsuzluk yoktur. Gaz Yakan Cihazlar, Sicak Su Kazanlari, Yap1
Malzemeleri, Asansorler gibi yonetmelikler icin SEN yetKkilileri dokii-
manlart olumsuz da denilmedi aslinda, “bir tutarsizlik var” denildi,
yani gerekceleri oydu. Fakat Oyuncak Guvenligi Yonetmeligi'yle ilgili
hicbir yorum yapmadilar. Clinkd bu yonetmelikte esas olan laboratu-
vardir, laboratuvarimiz da TURKAK tarafindan akredite oldugu i¢in
buna da “yorum yapmadan rapor yok” dediler.

Daha sonra SEN yetkilileri tarafindan hazirlanan rapor komisyon
tarafinca gecersiz sayildi. Daha sonra “bunun yerine Avrupa Akreditas-
yon Birligi’nin uzmanlari yerinde tetkiki uygun gordi” denildi. Yani
tilkenize gelecek, sizleri yerinde tetkik edecek. Buna baktigimizda,
Avrupa’da degil, dinyada higbir tilkeye uygulanmayan bir prosediire
baslanilmis oldu. Ciinkii bu onaylanma siirecinde bdyle bir islem yok.
Tabii biz Avrupa Birligi sinirlari igerisinde onlara tiye bir devlet olmadi-
gimiz icin ve her seye de tamam dedigimiz i¢in, tamam dedik. Daha
dogrusu buna tamam dememek gibi bir sansimiz da yoktu. Madem ki
bdyle uygun goriildii, “oldu, gelsinler” dedik.

Bu diger onaylanmis kurulus adaylarn icin de gecerli bir siirecti.
Cimento Mdstahsilleri Birligi ve Tiirk Loyd’u da ayni kapsamda islem
gordii ve Avrupa Akreditasyon Kurulusu uzmanlari Mayis ay1 icerisinde
bir tetkik planladi ve bunlar bize bildirildi komisyon araciligiyla. SIVE-
DAC'tan bir ekip geldi, olduk¢a da konularinda uzman bir ekipti bu ve
bir program dahilinde bu ti¢ aday kurulusun incelemesi yapildi.

Ben Tiirk Standartlar1 adina bir detaya de§inmek istiyorum. Eminim
ki diger kuruluslarda da boyle detaylar vardir. Biz 8 yonetmelikle ilgili
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bagvurumuzu yapmistik. 8 yonetmelik Komisyon tarafindan SEN’e yol-
lanmist1, SEN’in de bunu Avrupa Akreditasyon Kurulusu'na bildirmis
olmasi gerekiyordu 8'iyle ilgili. Fakat bize “4tiyle ilgili sizi tetkik edece-
giz” denildi. Tabii biz orada ilk itirazimiza basladik “Bu neden, bir 8'in-
de haziriz diyoruz, 8'inde de gelin madem ki boyle bir uygulama
yapiyorsaniz” dedik. “Yok, biz 4’iiyle ilgili uzmanlar yolladik” dediler.
Tetkike geldiklerinde yine bir teklifimiz oldu, “bunu giindeminize alin,
incelemeye alin” dedik. “Biz sizi inceledigimiz dort yonetmelik ki bun-
lar Basingli Ekipmanlar Yonetmeligi, Yap1 Malzemeleri, Asansorler ve
Gaz Yakan Cihazlarla ilgili Yonetmeliklerdir; diger denetimine gelme-
digimiz 4 yonetmelik bunlarn alt yonetmelikleridir. Ornegin, basingli
ekipmanlar direktifi, tasinabilir basin¢li ekipmanlardan daha detayli
oldugu icin bizim bunu incelememiz sonucunda uygun bulursak sizi,
komisyona olumlu dememiz icin yeterli” dediler. Fakat tetkik cok basa-
1l gecti. Hatta uzmanlar Tiirk Standartlan Enstitiisii'nii oviicii climleler-
le raporlarini tamamladi, 30 Haziran tarihiyle diger biittin onaylanmig
kuruluslarla birlikte olumlu raporlar komisyona gitti. Fakat bunun sonu-
cunda diger 4 direktifle ilgili Tiirkiye olarak ve TSE olarak islemlerin orta-
da kaldigimn gorduk.

Nelerde onaylandik: Basingli Ekipmanlar Yonetmeligi, yap: malze-
melerinde gordiglniiz kapsamda asansorler ve gaz yakan cihazlar.
Onaylandik derken olumlu islemler bildirildi, Haziranda komisyona
raporlarini yazdilar, sanirm “Agustos’ta komisyona iletildi” denildi,
fakat Kasim ayinin sonlarindaydik ki, ancak o zaman Asansor Yonet-
meligi'yle ilgili ilk Ttrk Standartlari Enstitiisii atandi, daha sonra gaz
yakan cihazlarla ilgili Tiirk Loyd’u ve Cimento Miistahsilleri Birligi'nin
de ¢cimento konulariyla ilgili atamas: gerceklesti.

Yine tamamlanmayan bir stirec icerisindeyiz. Yine diger direktifleri
bekliyoruz. Avrupa Birligi nasil bir ydntem izleyecek, o konuda da bilgi-
miz yok desek ¢ok net bir ctimle olur. Kendilerine gore bir strateji belir-
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lemislerdir herhalde.

Diger 4 yonetmelikle, atanmadiklarimizla ya da kapsama almadikla-
11 4 yonetmelikle ilgili neler yaptik? Bakanlikla iletisim icerisine girdik,
dosyalarimiz giincellendi, TURKAK'la tekrar akreditasyon islemimiz bu
ay icerisinde gerceklesecek, daha sonra insallah bu yasadigimiz siireci
¢ok uzamadan bitirirler diye diistiniiyoruz.

Bu Tiirkiye ac¢isindan birebir icinde oldugumuz i¢in bizi ¢ok yoran
bir siirecti. Bu kadar1 da biiyiik bir basari. Insallah bundan sonras: i¢in
diger adaylar icin de ¢ok kolay bir siire¢ olur ya da bizi ¢ok tizmeden
yaparlar diye diistintiyorum.

Giilerek noktaliyorum, artik ¢ok fazla Ttirkiye’deki diger onaylanmis
kurulus adaylarina da imkan tanirlar, bizi onaylarlar. Yeterince para
kazandilar zaten yabanci kuruluslar Tiirkiye’den. Bundan sonra biraz da
bizlere imkan verirler diye diisiiniiyorum.

Biraz 6nce anlattigim sekilde tasinabilir basingli kaplar, otomatik
olmayan tart1 aletleri, makina emniyeti ve yeni sicak su kazanlariyla
ilgili islemlerimiz devam ediyor.

CE isaretinin ilistirilmesi konusunda uygunluk degerlendirme yon-
temleri var biliyorsunuz. Bunlar, her yonetmelikte tanimlanmig yon-
temlerdir zaten.

Bir de Tiirk Standartlar olarak suna deginmekte fayda goriiyorum:
Sunumumuzun ilk basinda da soéylemistim, CE isareti ve CE isaretiyle
ilgili ytirtitiilen uygunluk degerlendirme islemleri TSE tarafindan diger
bir kapsamda yapilan TSE markas: ve TSE belgelendirmesiyle muadil
olan islem degildir. Yani burada CE isareti bir gtivenlik belgesi degildir.
Cok ozel yonetmelikler vardir, iste EN standartlar1 belki CE isaretiyle
ilgili islemler o standartlar bazinda yapilir, biitiin gerekleri tamamlar.
Ama bunu genelleme yapmak ¢ok dogru degildir. TSE isareti, TSE belge-
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si cok farkl bir platformda yiiriiyen bir belgelendirme islemidir, bir kali-
te belgesidir. Bu da son zamanlarda bircok toplantida, ¢ok iiziilerek soy-
liyorum, bizim agiklamak zorunda oldugumuz bir konu durumuna
geldi. Biz TSE olarak onaylanmig kurulus faaliyetleri de yiriitiiyoruz
tabii ki, ama TSE isaretinin, TSE markasinin yerinin ireticilerimiz ve
sanayicilerimiz tarafindan algilanmasinda bir bosluk hissettigimiz i¢in
de bunu toplantilarda 6zellikle sdylemek ihtiyact hissediyoruz. Onay
numaramiz 1 783-1 784-1 785 seklindedir.

Avrupa Birligi Genel Sekreterligi’'nde yapilan bir toplant1 vardi,
Sayin Cem Bey de katildi oraya. Miistesarimizin verdigi bilgi dogrultu-
sunda bize, “onaylanmis kuruluslarin atandigini gosteren bir web sitesi
var Nando diye. Orada numaraniz yayinlandiktan sonra biitiin stireci-
niz baglamis oluyor. Yani siz bu isi ytiriitebiliyorsunuz” denildi.

Bundan sonraki kritik gelismeler neler olacak, onlar konusunda da
cok emin degiliz, cok detaya girmeyelim ama hukuki siirecimiz basla-
mis bulunmaktadir. Tiirk Standartlari olarak asansorlerde, Tiirk Loyd'u
olarak gaz yakan cihazlarda, Cimente Mistahsilleri Birligi ¢imento
iriinlerinde ve bunlarin numaralari tektir, direktifler bu numaranin
altinda peyderpey yayinlanir. Bizim atandigimiz her direktif icin numa-
ramiz 1 783'tiir; bundan sonra yaymlandigimiz, atandigimiz her yonet-
melik bu numaranin altinda yer alacaktir. Umarim cok kisa siirede
digerleri de, biz ve diger kuruluslarimiz igin gelir ve Makina Miihendis-
leri Odasi'nin da eminim cok kisa bir siirecte bu onaylanma islemi ger-
ceklesir. Ciinkii Tiirkiye’de rekabet ortamina isin kalitesi acisindan her
alanda ihtiya¢ oldugunu distintiyorum ve bir¢ok onaylanmis kurulu-
sun da ulusal seviyede islem gormesi, denetim yapmasi Tiirkiye'ye cok
sey kazandiracak inancindayim. Artik yabanci kuruluslarin yerine Tiir-
kiye’de bundan sonra biz alalim, tireticilerimiz de bizleri desteklesin
istiyorum.
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Cok tesekkiir ederim beni dinlediginiz i¢in.

OTURUM BASKANI- Cok tesekkiir ediyoruz Mukadder Hanim'’a.
Gercekten de ¢ok giizel bilgiler sundu bizlere ve katilimcilara. Mukadder
Hanim ve onlarin nezdinde Tiirk Standartlar Enstitlisii'niin gtizel bir
noktaya geldigini dustintiyoruz ve degerli arkadaslarimizin nezdinde;
kurumu bir kez daha tebrik ediyoruz.

Bildigimiz gibi uygunluk degerlendirme faaliyetlerinin en 6nemli
ayaklarindan biri de laboratuvarlardir arkadaslar. Laboratuvarlarla ilgili
olarak da laboratuvarlarin tist kurulusu olan Sayin Cemal Silan arkada-
simi1z1 sunumunu yapmak iizere kiirsiiye davet ediyorum; buyurun.

CEMAL SILAN (TURKLAB)- Degerli katilimcilar, hepinizi bugiinkii
sunumla ilgili olarak saygiyla selamliyorum. Konusmama baslamadan
once hem TSE’yi, hem Tiirk Loyd'unu, hem de Cimento Mistahsilleri
Birligi'ni -kald1 ki 0 da TURKLAB iiyemizdir ayn1 zamanda- bu son dere-
ce glizel gelismelerden dolay1 tebrik etmek istiyorum. Onaylanmis
kurulus stireci Tiirkiye icin onemli bir merhaledir. Bu arkadaslarimizin
baskanliginda yiiriitilmiis olan bu faaliyetler, bundan sonra bu yonde
ilerleyecek olan kuruluslarin ¢alismalarina da bayagi bir kolaylik sagla-
yacagini disiintiyorum. Ciinkii biliyorsunuz, yurtdisinda Tiirkiye'nin
her yoniiyle, kurumlariyla irtibat1 konusunda soru isaretlerinin yasan-
dig1 bir durum var. Bu soru isaretlerinin biiyiik 6l¢tide bu arkadaslari-
mizin ¢alismalariyla da  giderildigini  distintiyorum. Onlarin
temennilerine katiliyorum, bundan sonra ¢ok daha fazla ulusal kurulus,
onaylanmis kurulus statiisiinii kisa zamanda kazanur.

Konusmamda uygunluk degerlendirme sistemi tizerinde duracagim.
Sistemi diyorum, ilk iki konusmacimiz 6zellikle CE markalamasi ve
onunla ilgili onaylanmis kurulus sistematigi tizerine yogunlastilar. Ben
birazcik daha sistematik bir yaklasim getirip, bunun vazgecilmez ele-
manlarini da tekrar ortaya koymak istiyorum.
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Kisacast TURKLAB ‘1miz1 tanitmak istiyorum. TURKLAB Kalibrasyon
ve Deney Laboratuvarlar1 Dernegi olarak, Avrupa’daki muadil kurulusu-
nun EUROLAB’1n bir ulusal ayagini olusturmak veya ulusal 6rnegini
olusturmak iizere, 2003 yilinda kalibrasyon laboratuvarlarinin girisim-
leriyle baslatilmis bir ¢calismadir ve bu ¢alismalar sonucunda dernegimiz
Subat 2004 yilinda kurulmustur, 7 kurucu tiyenin bagkanliginda gorev-
lere baglanilmustir. Ilk Olagan Genel Kurulumuz 2004 yilinda yapilmis-
tir, ikinci Genel Kurulumuz da 2006 yilinda tamamlanmustir. Aktif tiye
sayimiz 60'1n tizerindedir, giincel sayilarimiz giderek artmaktadir.

Cok onemli bir gorevi tistlendigimizi distintiyoruz. Birinci 6nemi-
miz Tirkiye'deki kalibrasyon ve deney laboratuvarlarinin, ozellikle
disartya hizmet verenler agirlikli olmak tizere -yani biliyorsunuz Ttirki-
ye’deki yapimizi incelediginiz zaman ¢ok sayida kurulus igi laboratu-
varlar bulunmaktadir- ilk etapta disariya hizmet veren deney ve
kalibrasyon laboratuvarlarini iiye olarak aldik. Onlarin bir sistematik
icinde, bir birlik i¢cinde beraberligini hedefliyoruz ve bu amacla da
EUROLAB’da tiyeligimizi baslattik.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde Tiirkiye'nin bu alandaki ¢alismalarini
temsil etmeyi amagliyoruz. Ayni zamanda, birazdan gorecegimiz gibi
uygunluk degerlendirme sisteminin ¢ok 6nemli bir 6gesi olan laboratu-
varlara yonelik bilgi ve tecrlibe aligverisini de gelistirmeyi amacliyoruz.
Her ne kadar bu yonde atilmis olan adimlar gercekten Avrupa’ya kiyas-
la hi¢ de kiiciimsenmeyecek boyutta iseler de, yine de seminerler ve
‘workshop’lar diizenlemek yoluyla egitim ve bilgi eksikliklerini tamam-
lamaya calisiyoruz.

Dis kalite kontrol program calismalarinin organizasyonunu destek-
liyoruz. Biliyorsunuz Avrupa Birligi'yle uyum siireci icinde ¢ok cesitli
kaynaklar stz konusu ve bu kaynaklarin 6énemli bir kismi da altyapi
calismalarina, kalite altyapisinin gelistirilmesine yonelik olarak kullan-
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mak {izere saglaniyor. TURKLAB olarak bu kaynaklarin 6zellikle deney
ve kalibrasyon laboratuvarlarina yonelik olarak kullaniminda aktif rol
istleniyoruz. Resmi makamlarla tabii ki uluslararas: iligkilere girerek,
ornegin ilk basarimiz olan TURKLAB'in EUROLAB {iyesi olmasi sonucu-
nu saglamis bulunuyoruz.

Vizyonumuz laboratuvarlar ve uygunluk degerlendirme kuruluslari-
n1 ulusal ve uluslararas: diizeyde temsil eden sektorel bilgi ve deneyim
paylasimini saglayan, sektor acisindan etkin, belirleyici rol iistlenen,
Tiirkiye’de kalite altyapisinin gelistirilmesine stirekli katki saglayan bir
kurulus olmaktir. Bunu da cesitli ¢alisma gruplar ve bilgi aglari olustu-
rarak, egitim calismalari dlizenleyerek, sektorel sorunlara ¢6ziim Onerile-
ri tireten platformlar gelistirerek, kamuoyunu bilgilendirerek, EUROLAB
ve benzeri uluslararas: olusumlarda yer alarak, iliskileri gelistirerek, onii-
miizdeki donemlerde yeni tiyelerin katilimini artirmak ve hedefimiz tabii
ki Tiirkiye’deki tiim laboratuvarlari bu ¢at1 altinda birlestirmektir. Ozel-
likle Avrupa Birligi iliskileri ve serbest ticaret acisindan da TURKLAB'1n
Onemini kamuoyuna duyurmay1 hedefliyoruz.

Bu kisa giristen sonra asil sunumuma ge¢mek istiyorum. Benim
konum uygunluk degerlendirme faaliyetlerinde laboratuvarlarin yeter-
liligidir. Uygunluk degerlendirmesi tanimlarini gordiik tabii. Tekrardan
kisaca ISO 17000’de yapildig1 sekilde vermek istiyorum. Bir iiriin, strec,
sistem, Kisi, personel veya kurulusa iliskin gereksinimlerin karsilandigi-
ni belirlemek amaciyla yapilan her aktivite olarak tanimlaniyor.
Uygunluk degerlendirmesi kapsamli bir sistematik yaklasimi tanimliyor
aslinda. Bu numune almak ve test etmek; yani deney ve test faaliyetle-
rini, muayene ve gozetim hizmetlerini, belgelendirme hizmetlerini ve
kalite, cevre, is giivence sistemi degerlendirme ve belgelendirme islem-
lerini kapsayan bir sistematik seklinde karsimiza cikiyor.

Bu da son derece 6nemli bir konu, uygunluk degerlendirmesi bu
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islemlerin yetkinligini belirlemek amaciyla yapilan ticiinct taraf akredi-
tasyonunu ve akreditasyon programinin yeterlili§ini de kapsayan bir
islemdir. Yani biittin bu stire¢ icinde ¢cok onemli olarak gerceklestirdigi-
miz bir TURKAK olusumu vardir ki, vazgecilmez bir unsurudur bu
uygunluk degerlendirmesinin. Boyle bir akreditasyon programinin dev-
let tarafindan tanimlanmasi ve bir akreditasyon kurulusunun olustu-
rulmast gibi.

Sayilan tiim bu islemler ve faaliyetler her ne kadar birbirinden fark-
liislemler olarak gortilse de, aslinda aralarinda cok yakin iligkiler vardur.
Bu iligkiler, bu faaliyetlerden herhangi birinin eksikligi veya yetersizligi
veya azgelismisligi diyelim, biitiin diger faaliyetlerin tam olarak gelis-
mesini biiyiik 6lgiide etkiler, hatta engeller. Ornegin, laboratuvar faali-
yetlerine, laboratuvar yeterliliklerine yonelik sistematik altyapiniz
olusmazsa, uygunluk degerlendirmesi siirecisinin ¢ok énemli bir ayagi-
ni1 saglamamis olursunuz. Dier taraflara ciddi yansimalari olur.

Bu unsurun 6nemli bir boyutu da standardizasyondur, yani stan-
dartlarin olusturulmasidir. Standartlar da eger bu stirecin gerisinde kalir-
larsa, yine bu sistematigin yapilanmasinda gecikmeler olabilecektir.

Uygunluk degerlendirme yapist tilkelerden tilkelere ufak tefek farkli-
liklar gosterse de genel bir semaya tabidir ashinda. Genel semay1 tekrar
bir hatirlayalim isterseniz. Bunun en tepesinde devlet vardir; birden faz-
la akreditasyon kurumlari varsa, bunlari tanir. Bazi tilkelerde birden faz-
la akreditasyon kurumunun olmasi s0z konusudur. Akreditasyon
kurumu veya kurumlarinin varligi ve nihayet bu akreditasyon kurumu-
nun 5 ana baslik adi altinda ISO 17025’e gore akredite ettigi laboratu-
varlar, muayene kuruluslar;, ISO 17020’ye gore {iirin, malzeme ve
stirecleri muayene eden kuruluslar, irtin belgelendirme kuruluslari, sis-
tem belgelendirme kuruluslari -ki, bunlar bizde sertifikasyon kurulusla-
11 olarak tanidigimiz ISO 9000-18000 ve diger ISO 14000 standartlari
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gibi- en nihayet de personel belgelendirme kuruluslarini akredite eder-
ler.

Akreditasyon kurumlarinin basarmalar1 gereken bu yetkilendirme
otesinde, bagka faaliyetler de vardir. Bunlardan en 6nemlilerinden biri,
uluslararasi isbirligi ve karsilikli tanmilirlik anlagsmalaridir. TURKAK
biliyorsunuz bu konuda da ciddi bir mesafe kat ederek, uluslararas: tani-
mini da gerceklestirmistir. Tahmin ediyorum bu onaylanmis kurulusla-
rin kabul edilme siirecinde TURKAK'in uluslararasi taninilirligini gecen
Nisan-Mayis aylarinda tamamlamis olmasi 6dnemli bir etki yapmistir.
Ciinkii sonucta TURKAK'1n teknik degerlendirmesi iizerine bir onay-
lanma yapilmistir ve TURKAK'in bu konuda uluslararasi alanda kabul
edilebilir bir noktada olmasi diger yerlere de olumlu olarak yansimistir.

Bu genel degerlendirmeden sonra, uygunluk degerlendirme sistemi-
nin sol alt kosesinde olan laboratuvarlara yonelik yeterlilik kriterleri ve
yeterlilik degerlendirme sistematigi tizerinde duracagim. Benimki biraz
daha teknigin igine giren bir konusma olacak. Uygunluk degerlendirme
calismasinin bu ayaginda, tim deney ve kalibrasyon laboratuvarlarini
iceren ¢ok kapsamli bir alanin oldugunu goriiyoruz. Tahmin ediyorum,
bundan sonra Tiirkiye’nin atacagi adimlarda ¢ok onemli bir asama ola-
caktir, bu yonde yapilacak islemler. Yani diistiniin ki, su anda soziinii
ettigimiz laboratuvarlar, sadece bir fizik veya mekanik test laboratuva-
rindan s6z etmiyoruz, sadece bir iriin test laboratuvarindan sz etmi-
yoruz; bir gida laboratuvari, tibbi tahlil laboratuvar gibi akliniza
gelebilecek her tiirlii deney ve laboratuvar hizmetini kapsayan bir alan-
dan s6z ediyoruz ki, bu herhalde 6niimiizdeki donemde tiim kuruluglar
olarak tizerine dikkatle egilmemiz gereken konulardan biri olacaktir.
Ctinkii onaylanmis kuruluslar cercevesinde yapilacak olan tim deger-
lendirme faaliyetlerinin mutlaka bir laboratuvar ayagi olacaktir. Eger bu
yonde de disa bagimliliktan kurtulmak istiyorsak, yerel laboratuvarlari-
mizin da bu sistem iginde yer almasini saglamamiz gerekecektir.
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Su anda Tiirkiye’de nasil bir yapr icinde gerceklesiyor, laboratuvarlar
nasil faaliyet gosteriyorlar? Aslinda diinyada bunun {i¢ de§isik tipi var.
Bazilari, cogunluk hicbir sey yapmiyorlar. Daha dogrusu kendi gelistir-
dikleri bir kalite sistemiyle bazen bunu bir 6z degerlendirme mekaniz-
mast icinde denetleyerek belli bir sistem, belli bir seviyede tutarak bu
yap1 icinde ¢alismalarini siirdiiriiyorlar. Bazi laboratuvarlarsa, ya hizmet
verdikleri kuruluslar tarafindan ya da bagli olduklar resmi kuruluslar
tarafindan, bakanliklar tarafindan denetlenmek suretiyle, bir kalite sis-
tem altyapist icinde calismalarini siirdiirtiyorlar. Bazi laboratuvarlar da,
bu siire¢ icinde TURKAK'la beraber gelisen bir ayak oluyor, ii¢iincii tara-
fa veya bagimsiz denetime giderek kendilerini akredite ettiriyorlar.
Bazen bu akreditasyonu sadece TURKAK degil, resmi makamlar da iist-
lenebiliyorlar, kendi boyutlari icinde bakanliklar da tistlenebiliyorlar.

Laboratuvarlarin sectikleri yol, hangi yone dogru gidecekleri, 6nce-
likle yasal gereksinimler tarafindan, ikinci seviyede miisteri talepleri ve
tclincti asamada da rekabet avantaji yaratma istekleri dogrultusunda
sekilleniyor. Ancak, hangi yontem segilirse secilsin, bir uygunluk deger-
lendirme sistemi icinde yer almak isteyen her laboratuvarin saglamasi
gereken asgari kosullar veya gereksinmeler, asag1 yukari biraz indirece-
gimiz yeterlilik kriterleri cercevesinde tanimlanmaktadir.

Bunlardan ilki, laboratuvarlarin organizasyonu ve bagimsizligina
yoneliktir. Laboratuvarlarin gerekli organizasyonel fonksiyonlar: gere-
ken etkinlikle yerine getirebilecek sekilde yapilanmis bir tiizel-kisilige
sahip olmalar1 gerekiyor. Ayni zamanda laboratuvarlar ve calisanlarinin
yaptiklari islerin biitinliigiinii ve sonugclarini etkileyecek veya tarafsiz
kalmalarini etkileyecek her tiirlii etkiden bagimsiz olarak faaliyet gos-
termeleri gerekiyor. Yani bir organizasyon, bir laboratuvar, bu stire¢
icinde mutlaka bagimsizligini ve tarafsizligini koruyabilmelidir.

Finansal yeterlilik 6nemli bir kriter olarak karsimiza ¢ikiyor. Labora-
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tuvarlarin tiim fonksiyonlarini yerine getirebilmelerini saglayacak test
ekipmani ve diizeneklerini diizgiin kullanmalarini, bunlarin diizenli
araliklarla bakimini yapmalarini saglayacak, kendi ¢alismalari nedeniy-
le -ki bu biraz sorumluluk alanina giriyor- ticincti sahislara verebilecek-
leri hasara veya oradan gelebilecek cezalara kars1 kuruluslarini koruyacak
finansal kaynaklara sahip olmalari gerekiyor. Yani hem gelecege yonelik
yatirimlariniz agisindan, egitim, ekipman ve donanim agisindan birta-
kim kaynaklar bulundurmaniz gerekiyor, hem de tigtincii taraflara karst
bir sigorta olusturmaniz gerekiyor.

Personel yeterliligi de diger bir 6nemli konudur. Laboratuvarda ¢ali-
san her personelin tistlendigi veya kendisine tevdi edilen gorevi yerine
getirebilmesi icin gerekli olan tiim egitim, bilgi ve deneyime sahip
olmas: gerekiyor. Ayni zamanda bu egitim seviyesi ve bilgi seviyesinin
stirekli gozetilmesi gerekiyor. Bu duruma iliskin giincel kayitlarin da
tutulmasi gerekiyor.

Kalite sistemi acisindan laboratuvarlarin genel olarak yaptiklar
calismalar1 kapsayan etkin bir kalite sistemine ihtiyaclari bulunuyor.
Kalite sistemi, diizenli araliklarla hem varlig1 hem de etkinligi acisindan
gozden gecirilmesi gerekiyor. Yeterli detayla dokiimante edilmis prose-
diirler ve bunlara erisim saglanmis olmasi gerekiyor. Sistemin etkinligi
ve verimliligin degerlendirilmesi i¢cin dtizenli araliklarla -gtintimiize yer-
lesmis bir kavram olarak- odit edilmesi ve bu odit, degerlendirme
sonuclarinin iist yonetime yine diizenli araliklarla raporlanmasi gereki-
yor. Boylelikle iyilestirmeler ve gelistirmelerin artmasi isteniliyor.

Numune almak yoniinde laboratuvarlarda bir sistematik olusturul-
mast gerekiyor. Numune alma isleminin tiim malzemeyi temsil edilebi-
lir 6zellikte olmasini saglayacak sekilde yapilmasi gerekiyor. Bununla
ilgili yontemler ve tekniklerin belirlenmesi ve sistematize edilmesi bir
sart olarak karsimiza ¢ikiyor.
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Testlerin butiinligini saglamak amaciyla numunelerin kontrol
altinda tutulmas: gerekiyor. Yani numunelerin taninmasindan numu-
nenin biitiinliigiini saglayacak veya etkileyecek tiim etkilerden korun-
masina kadar alinacak tiim yontemleri, tim kosullar1 kastediyoruz. Ne
demektir biitinliigii saglamak? Numunenin toplanmasi, tasinmast,
depolanmasi, islenmesi sirasinda evsahlarini ve 6zelliklerini degistire-
cek etkilere kars1 bozulmasim dnlemek gerekiyor. Bu bir fiziksel bozul-
ma olabilir, kaybolma olabilir, bagka maddeler tarafindan
kontanimasyon olabilir veya saklama kosullarindaki diizensizlikler ola-
bilir.

Numunelerin yasal iglemlerde kanit olarak kullanilmas1 durumun-
da, numunenin alimindan bertaraf edilmesine kadar gececek siirenin de
kayitlariyla tutulmasi gerekiyor.

Laboratuvarlarda istatiksel yontemler kullanilmalidir. Ozellikle test
sonuglarinin degerlendirilmesi ve tesadiifi hatalarla sistematik hatalarin
birbirinden ayrilmasi icin yaptiklari test yontemine uygun istatistiksel
yontemler kullanmali ve bu istatistiksel yontemlerle dl¢timlerinin giive-
nilirliginin kotiiye gitmesi veya sinir degerleri asmasi durumunda
gerekli tedbirleri alacak bir sistematigin de yer almasi gerekiyor.

Kayitlarin muhafaza edilmesi énemli bir bagslik. Laboratuvardaki
tiim hesaplamalar, tiim Ol¢tim degerleri, tim goézlemler ve bunlardan
tliretilen veriler uygun bir stire ve yasalarda dngoriilen stire boyunca
saklanmak zorunda.

Test raporlar belirli bir icerikte ve belirli bir dizinde, bir formatta
olmalidir. Burada numune almaktan test uygulamasina ve test sonucla-
rinin dokiimante edilmesine kadar gerekli olan tiim énemli bilgiler ice-
rilmelidir. Test sonuglart mutlaka birtakim olctimlerin gtvenilirligini
isaret eden belirsizlik dederleri icermelidir. Ol¢iim, kalibrasyon ve
deneylerde belirsizlik hesaplari malumunuz iizere ¢cok énemli bir konu-
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dur ve akreditasyon ¢alismalarinin da 6nemli bir ayagini olusturmakta-
dir.

Olgiimlere iliskin belirsizlikler test ve deney uygulamasina etki eden
metot, ekipman ve donanim, referans malzeme, operator ve cevresel
sartlarin etkilerini dikkate alan unsurlari icermelidir.

Yine laboratuvar i¢cinde kullanim kilavuzlar ve yonergelere erisim
saglanmis olmalidir. Uygulanan her test yonteminin gerektirdigi ekip-
man ve bu ekipmana iliskin kullanim talimatlar1 bulunmalhdir.

Uygunluk degerlendirme sistemi i¢inde yer alan laboratuvarlarin
saglamasi gereken en 6nemli kosullardan biri de karsilastirma ol¢timle-
rine katilim sartidir arkadaslar. Bu Tiirkiye’de cok zor saglanabilen ama
ilk adimlar1 atilmis olan bir calismalidir. Yani laboratuvarlar uyguladik-
lar1 test prosediirlerinin yeterliligini ve kurduklari sistemin uygunlugu-
nu glivence altina almak icin laboratuvarlar arasi karsilastirmaya
girmek durumundadirlar. Yani ayn1 numuneyi veya benzer 0zellikteki
numuneleri bir bagka laboratuvarda veya bir dizi farkli laboratuvarda
Olctiirmek veya test ettirmek suretiyle dlctimleri birbirleriyle kiyaslama-
11 ve boylelikle giivenilirlik noktasinda nerede bulunduklarini 6gren-
meliler.

TURKLAB olarak biz bu konuda bir Avrupa projesinde etkin olarak
gorev aliyoruz. Su anda kalibrasyon laboratuvarlar arasinda karsilagtir-
mali dl¢timlerin yapilacagi bir Avrupa Birligi projesinde, bu organizas-
yonda birlikte yer aliyoruz.

Ekipman ve donanim yeterliligi tabii ki laboratuvarlar i¢in vazgecil-
mez bir unsur. Laboratuvarlar tiim ekipman ve donanimlarini testlerin
gerektirdigi seviyede bulundurmalilar, 6zellikle bunlari bozulmadan
veya Ol¢iim sonuglarini etkileyecek etkilerden korumalar1 gerekiyor.
Hatta gerekli olmasi durumunda temiz odalar da kurulmas: giindeme
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gelebilir.

Tim ekipmanlarin diizenli araliklarla bakim ve onarimlari yapilma-
lidir. Kalibrasyonlar: ulusal ve uluslararas: él¢lim referanslarina, yani
referans standartlara izlenebilir olarak saglanmalidir. Tiim bu yapilan
bakim, onarim ve kalibrasyon islemlerinin kayitlar tutulmalidir.

Yine uygunluk degerlendirme sistemi icinde yar alan kuruluslarin
saglamalari gereken bir kosul vardir; eger laboratuvarlar alt yiikleniciler
kullantyorsa, bir kurulus tiim testleri kendi biinyesinde yapiyor olma-
yabilir veya bazi testleri bir alt yiikleniciye kaydirabilir. Bu tip durumla-
rin s6z konusu olmasi durumunda, nihai sorumlu olarak ana
laboratuvar alt ytiklenicileri de gozetim ve denetim altinda tutmasi
gerekiyor.

En nihayetinde ticiinci kisilerle olan iliskiler acisindan, ki bunlar
her yonden gelebilecek istekler, miisterilerden, resmi otoritelerden
veya baska alanlardan gelebilecek teknik bilgi istekleri, basvurular, sika-
yetler ve itirazlar gibi tiim bunlar ele alacak bir sistematik icinde olma-
s1 gerekmektedir.

Genellikle laboratuvar yetkinlik degerlendirmelerinde farkli yakla-
simlar kullanildig1 gibi birtakim standartlar da kullanilabiliyor. Ik ve en
eski kullanilan standartlar biri ISOGADE 25 olarak karsimiza ¢ikiyor ve
ozellikle ila¢ ve gida sektortinde karsimiza ¢ikan GLP, yani iyi laboratu-
var uygulamalar standartlar1 karsimiza ¢ikiyor. Daha sonra bu stan-
dartlarin  laboratuvarlar bazinda EN 45001 standardiyla yer
degistirdigini goriiyoruz zaman iginde. Fakat bu islem olurken karsimi-
za son sekliyle ISO 17025 standard: ¢ikiyor. Tiim bu ilk {i¢ standart daha
cok teknik acidan laboratuvarlarin yeterliliklerini irdelerken, ISO 17025
standardinin hem teknik, hem de kalite sistemi acisindan bir yaklasim
getirdigini soyleyebiliriz.
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TURKAK'tan aldigim verileri kullanacagim biraz da. TURKAK’tan
aldigimiz veriler dogrultusunda bugiine kadar Tiirkiye’de 64 deney ve
test laboratuvariyla, 32 kalibrasyon laboratuvar: akredite edilmis bulun-
maktadir. Biraz evvel saymis oldugumuz cerceve dogrultusunda biitiin
Tarkiye genelini diistindigtimiizde karsimizda binlerle, belki onbinler-
le ifade edilebilecek laboratuvar kesimi var. Maalesef bunu ¢ok iyi tes-
pit edebilmek miimkiin degil. Ciinkia Tiirkiye’de yapilmis bir
laboratuvar envanter calismasi yoktur. Yani nerede ne laboratuvar var
ve neler yapiliyor bilinmiyor ve bugiine kadar laboratuvarlarin organi-
zasyonu da mesleki gruplar seklinde, yani ayni sektorde yer alan labo-
ratuvarlarin  olusturduklart birlikler icerisinde gerceklestirilen bu
donelere ulasamiyoruz. Ama binlerle ifade edilebilecek bir laboratuvar-
lar ordusunun bu uygunluk degerlendirme sistemine katilmasindan soz
ediyoruz. Yani sadece TURKLAB'in degil, hep bir arada yapilmasi gere-
ken cok ciddi bir calisma, ama son derecede énemli bir ¢alisma. Biraz
evvel saydigimiz gerek iiriin, gerek personel, gerekse sistem belgelendir-
me faaliyetlerinin icinde laboratuvar uygunluk ¢alismalarinin ve bu sis-
teme dahil edilme calismalarinin ¢ok ¢ok ©nemli oldugunu
distiniiyoruz.

Hepinize ¢ok tesekkiir ediyorum.

OTURUM BASKANI- Tesekkiir ediyoruz, TURKLAB adina buraya
gelen ve bizleri bilgilendiren arkadasimiza. Gergekten cok degerli bilgi-
ler sundu bize; bunlardan yararlanacagiz.

Makina Miihendisleri Odasi'ndan Ali Ozgeng arkadasimizi uygun-
luk degerlendirme stireclerinde miihendislerin roliiyle ilgili sunumunu
yapmak {izere davet ediyorum; buyrun Ali Bey.

ALl OZGENG- Benden onceki arkadaslar Cem Bey, Mukadder
Hanim ve Cemal Bey, gerek uygunluk degerlendirme siirecini, gerekse
uygunluk degerlendirme kuruluslarinin yeterliligi konusunu son derece
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glizel bir sekilde ifade ettiler. Ben burada bugiin cok kisa bir sekilde iiriin
gtivenligi ve uygunluk degerlendirmesi, giivenli tiriin gerceklestirilme-
sinde miihendisler ve uygunluk degerlendirmesinde mithendisler konu-
larina deginmek istiyorum.

Once bazi tanimlara girmek gerekiyor. Giivenli iiriin, az énce Cem
Bey ozellikle Avrupa Birligi yeni yaklasim direktiflerinin ve 4703 sayili
Kanun'un yayimlanma gerekcesinin, piyasaya giivenli riinleri arz
etmek icin oldugunu soylemisti. Son derece dogru soyledi.

Giivenli iirtin ne demek? Gtivenli tiriin; kullanim stiresi icinde, nor-
mal kullanim kosullarinda risk tasimayan veya kabul edilebilir dlciide
risk tasiyan ve temel gerekler bakimindan azami 6l¢iide koruma sagla-
yan iirtinlere denmektedir. Yani piyasaya arz edilen tirtinlere giivenli
tirlin denildigi zaman nereye kadar giivenli, nereye kadar giivenli degil;
miimkiin oldugu kadar risksiz tiriin, eger teknolojik olarak risklerin
tamam1 giderilemiyorsa, bu sefer kabul edilebilir 6l¢iide riskli tirtinler ve
temel gerekler bakimindan da azami 6l¢tide koruma saglayan iiriinler
glivenli tirtin kabul ediliyor.

Temel gerekler denildigi zaman da 4703 sayili Kanun su sekilde agik-
liyor: “Uriiniin insan sagligi, can ve mal giivenligi, hayvan ve bitki
yasam ve sagligi, cevre ve tliketicinin korunmasi agisindan sahip olma-
s1 gereken asgari glivenlik kosullar1.” Yeni yaklasim direktiflerinin zaten
en temel 6zelligi bu, klasik yaklasimdan farkli olmasinin en temel 6zel-
1igi burada. Uriinler gruplandirildi ve gruplandirma sirasinda da {iriin-
lerin temel gerekleri saglayacak sekilde yapilmasi halinde irtinlerin
gtivenli hale getirilebilecegi ilkesi kabul edildi.

4703 sayili Kanunla beraber Tiirkiye’deki iiretici kavraminda da bir
degisiklik oldu, bu konuda bir degisiklik getirdi. Uretici denildigi
zaman, “bir tirlini iireten, imal eden, 1slah eden veya triine adin, tica-
ri markasini veya ayirt edici isaretlerini koymak suretiyle kendini tireti-
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ci olarak tanitan gercek veya tiizel-kisi” olarak kabul edildi. Yani siz bir
tirtinii tireten firma olmayabilirsiniz ama bunu kendi markanizla piya-
saya arz ediyorsaniz veya yurtdisindan getirdiginiz zaman bu iiriinii siz
Tiirkiye'de piyasaya arz ediyorsaniz, burada artik iiretici olarak kanun
sizin yakaniza yapisiyor. Yani burada yurtdisindan getirilen iirtinler
konusunda “ben getirmedim, ben iiretmedim, ben sadece surasini
degistirdim, ben bunun ambalajinda sunu yaptim” demek kurtarmi-
yor. Eger sizin kendi etiketiniz varsa ve siz bu tedarik zincirinde yer alan
bir kurum veya kisiyseniz iiretici sizsiniz demektir.

4703 sayili Kanun'un Tiirkiye’de gtindeme getirdigi bir de teknik
diizenleme tanimi var ki, gecmiste bizim cok da alisik olmadigimiz bir
tanimdir bu aslinda, bizim ¢ok da kullanmadigimiz bir tanim. Biz geg-
miste hep standartlan bilirdik veya cesitli kurallan bilirdik veya cesitli
sartnameleri bilirdik. 4703 sayili Kanun'la beraber “teknik diizenleme”
denilen, teknik mevzuatin icerisine giren dnemli bir kavram geldi.

Teknik diizenleme bir {irtintin ilgili idari hitkiimler de dahil olmak
tizere, Ozellikleri, isleme, isletme ve {iretim yontemleri, bunlarla ilgili
terminoloji, sembol, ambalajlama, isaretleme, etiketleme ve uygunluk
degerlendirmesi islemleri hususlarindan bir veya birkacini belirten ve
uyulmasi zorunlu olan her tiirlii diizenlemedir. Yani bu teknik diizenle-
me olarak yasada adini aldig1 bu olay, bizim piyasada, daha dogrusu
giinliik kullanimda kullandigimiz direktiflerdir. Demin gerek TSE’den,
gerekse Tiirk Loyd'undan konusmaci arkadags 21 teknik diizenlemeden
bahsetti, listelerini de gosterdiler. Tiirkiye’de ve gerekse Avrupa Birli-
gi'nde teknik diizenleme denildigi, zaman 6zellikle CE isaretlenmesi
gereken 21 teknik diizenleme var. Bu teknik diizenlemelerin ozelligi,
uyulmast mecburi olan, yani hicbir sekilde bundan kacamazsiniz, eger
bir iriin teknik diizenlemenin kapsamina giriyorsa, bu teknik diizenle-
meyle ilgili temel gereklere uygun tiireterek piyasaya arz etmek zorun-
dasiniz.
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Teknik diizenlemelerle beraber aslinda standartlar ihtiyari duruma
getirilmis oldu. Eger ki bir iirtinle ilgili teknik diizenleme varsa, bu
rtinle ilgili diger ulusal ya da uluslararasi standartlara uymak zorunlu
olmaktan ¢ikarilds, ihtiyari hale getirildi. Burada bir tek istisnai durum
var: Uretici teknik gereklere veyahut da teknik diizenleme uygunlugu
isterse, uyumlastirilmis standartlara uymak suretiyle, bunu kendisine
rehber almak suretiyle iiriintiintin uygunluk degerlendirme faaliyetini
isteyebilir. “Bu sekilde yapiyorum ben, imalatimi falanca uyumlastiril-
mis standarda gore yapiyorum” dedigi zaman, onaylanmis kuruluslar
uygunluk degerlendirmesini ona gore yapmak durumundalar. Bu tabii
ki imalatcilar icin son derece kolay bir yontem. Teknik diizenlemelerle
ilgili cok temel gereklerden bahsediyor. Uriiniin nasil yapilacagi, hangi
sartlarda neyin olacagi konusunda agiklamalar getirmiyor.

Uyumlastirilmig standartlara imalatcilarin uymasi durumunda,
bunu rehber almasi durumunda imalatin nasil yapilacagi, kontroliin
nasil yapilacagi ve ayrica teknik diizenlemelere uygunlugunun nasil
saglanacagi, uyumlastiriimis standartlarda tanimli oldugu icin, imalat-
cilar genel olarak uyumlastirilmis standartlar1 esas alarak imalatlarini
yapmaktalar.

Yetkili kuruluslardan arkadaslar demin bahsettiler. Bildigimiz bu tek-
nik diizenlemelerin uyumuyla ilgili gorevlendirilmis olan bakanliklara
baktigimiz zaman Sanayi Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakan-
lig1, Bayindirlik ve Iskan Bakanhg ve bakanliklar disinda zaman zaman
Denizcilik Miistesarligi veya Telekomiinikasyon Kurumu gibi kamu
kurumlarini da gorebiliyoruz.

Uygunluk degerlendirmesi konusunu demin onaylanmis kurulusla-
rimiz agikladilar; tekrar girmeyecegim.

Uygunluk isaretine tekrar girmek istiyorum. CE isareti olarak biliyo-
ruz piyasada veya bazi tirtinlerde de baz1 direktiflerde de CE isareti ola-
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rak geciyor. Yeni yaklasim direktifleri icerisinde olan ya da olmayan bir
tirtintin ilgili teknik diizenlemede yer alan gereklere uygun oldugunu ve
ilgili tim uygunluk degerlendirmesi islemlerine tabi tutuldugunu gos-
teren isarettir. Bu isareti bir iiriiniin izerine koydugunuz zaman triinle
ilgili ne kadar direktif varsa, biitiin direktiflerde tanimlanmis olan temel
gereklere uyuldugunu gosterir. Bu ylizden sadece imalatgilarin dikkat
edecegi bu olay iirtiniin hangi direktiflerin kapsamina girdigini arastir-
maktir.

Piyasa gozetimi, ve denetimi yetkili kuruluslara kanunla taninan bir
haktir. Yetkili kuruluslar tarafindan tiriiniin piyasaya arzi veya dagitimi
asamasinda veya iirin piyasadayken ilgili teknik diizenlemeye uygun
olarak tiretilip tiretilmediginin, giivenli olup olmadiginin denetlenme-
si veya denetlettirilmesi olarak tanimlaniyor kanunda. 4703 say1li cer-
ceve kanunla beraber Tirkiye'deki piyasa gozetimi ve denetimi
mekanizmasi son derece farkl bir yapiya blirlinmiis oldu. Ge¢miste tirii-
niin uygunluk degerlendirmesini yapan kurumlar da kendileri bizzat
piyasa gozetimi ve denetimi yapabiliyorlardi. Yani 6rnegin, TSE iirtinle
ilgili belgeyi verebiliyordu, daha sonra da bu belgeye uygun imalat
yapilip yapilmadigt hususunda imalatgi firmalart denetlemek suretiyle
bir piyasa gozetimi yapabiliyordu.

Bu artik degisti, uygunluk degerlendirme kurulusu ¢alistig1 veya bel-
gelendirilmis oldugu alanda, kendi belgelendirdigi tiriinlerle ilgili veya
rakip irtinlerin degerlendirilmesinde bulunamiyorlar, yani boyle bir
faaliyet yapamiyorlar. Kald1 ki bunu zaten kanun da ayirmis oldu.
Uygunluk degerlendirmesini yapan belgelendirme kuruluslariyla yetki-
li kuruluslarin tamamen ayri, birbirinden bagimsiz olmast ilkesini getir-
di.

Galiba gectigimiz ay piyasa gozetimi ve denetimi icin Sanayi Bakan-
lig1'nda yapilan toplantiya Katildiniz. Piyasada denetim ve gézetim her

235



Sube ve Temsilcilik Soylesileri........

ne kadar baslamissa da, aslinda ¢ok fazla etkin bir sekilde yapildigini
soylemek ¢cok da miimkin degildir. Clinki baktigimiz uygulamada
biraz hatalar oldugunu goriiyoruz, yani uygulama hatasi oldugunu
gortiyoruz. Tanimda “dirtiniin piyasaya arzi veya dagitimi asamasinda
veya tiriin piyasadayken ilgili teknik diizenlemeye uygun olup olmadi-
g1 konusunda bir denetim yapilmasi lazzm” deniliyor, yani piyasadan
hareket edilmesi gerekiyor.

Bizde, su anda piyasa denetim ve gozetimi olarak addedilen faaliyet-
ler genellikle {iretici firmalara ziyaret seklinde gerceklestiriliyor. Uretici
firmalara ugraniliyor, “ne yapiyorsunuz? CE isaretiniz var mi?” denili-
yor. Varsa “tamam devam edin” yoksa da “su kadar stireye kadar belge-
lerinizi alin” seklinde bir uygulama yapiliyor. Aslinda yasadaki tanimin
karsilig1 tam da bu degildir. Piyasaya arz asamasinda, yani imalatc1 tara-
findan piyasaya arz edilmek {izere {iriin kamyonun tizerine konulmus-
sa, aslinda bu noktadan sonra piyasa gozetimi ve denetimi yapilabilir.

Az énce Mukadder Hanim “biz her seyi kabul eden bir toplumuz”
dedi. Piyasa gozetim denetim elemanlarn gidiyor, gittikleri zaman da
Bakanliktan geldikleri icin imalat¢ilar “buyurun, hos geldiniz” filan
diyor. Aslinda oradaki imalat¢i sunu sdylese onlarin hemen gitmesi
lazim. Tiirkiye icin yapsa bile, “ben bunu Tiirkiye’ye arz etmek icin yap-
madim. Ben bunu Israil’e veya [ran’a gonderecegim” dedigi anda piya-
sa gozetim ve denetimi elemanlarinin bu tiriinler hakkinda herhangi bir
yorum, inceleme gibi bir sey yapma haklar: yoktur. Bu yiizden kanun
“bu {iriintin piyasaya arzi asamasinda” diyor. Yani kamyonun tizerine
konduktan sonra tiiketici tarafindan kullanilirken yapilmas: gereken bir
faaliyettir. Bunun altim 6zellikle ciziyorum.

Urtin belgelendirmesinde miihendis ihtiyaci nerede doguyor, onla-
ra sdyle bir bakalim. Bir kere iretici firmalarin teknik dosyalarinin
hazirlanmasi asamalarinda, biinyelerinde kesinlikle mithendis olmasi
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gerekiyor. Clinki teknik dosya, altina imza atilan bir olaydir. Yani tasa-
rimla ilgili ya da kalite kontrol yontemleriyle ilgili dosya imalatci tara-
findan hazirlaniyor, “bu faaliyetlerimi yapacagim, tasarimlarimi bu
sekilde yaptim. Bunlarin kontrollerini de boyle yapacagim” gibi bunun
altina imza atacak kisi, imza yetkisine haiz olan bir mithendis olmasi
lazimdir. Miihendisler bir kere burada bagliyorlar.

Daha sonra tasarim kontrolii icin bu modiiler yaklasimda D modii-
It varsa, kalite modiilii de olsa mutlaka bir tasarimi olacak ve tasarim-
la ilgili bir ¢alismanin yapilmas: gerekecek, bunun icin de teknik
dosyanin olmasi lazim. Tasarimin kontroliinii de onaylanmis kurulus-
larin yapmasi lazim. Yasa buna imkan tanimis. Onaylanmis kuruluslar
da kendilerine gelen teknik dosyalar1 incelemek icin ayni yetkinlikte
miihendislere ihtiya¢ var. Demek ki burada da miihendislerin olmasi
lazim.

Sonra iiretim kontrolii ve uygunluk degerlendirmesi asamalarinda
da, yani tasarim asamast gecildi, tiretim asamasina gelindi, iiretici artik
tiretim kontroliinii kendi icinde yapacak, onaylanmig kuruluslar da iire-
tim asamasinin degerlendirmesini yapacaklar. Gene burada da gerek
tiretim kontrollerini, gerekse uygunluk degerlendirmesi faaliyetlerini
yapmak asamasinda yine mithendislere ihtiyag vardur.

Artik tirtinler yapilds, piyasaya arz edildi, piyasa gozetimi ve deneti-
mi yapilacak. Buradaki olaylari da anlayabilmesi i¢in degerlendirebil-
mesi icin bu yeterlilikte, bu egitimi almis, bu konuda tecriibeli
mihendislere ihtiyaci var. Demek ki triinlerin tasarimi asamasindan,
piyasada sunulmasi asamasina ve de piyasada gozetimine kadar bu faa-
liyetlerin tamaminda miihendis ihtiyaci vardir.

4703 sayili Kanun tireticiye bazi sorumluluklar yiikliyor. Bunlardan
en basta geleni, diyor ki “liretici piyasaya sadece giivenli tiriinleri arz
etmek zorundadir. Giivenli oldugundan emin olmadigi bir tirtinii piya-
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saya arz edemez.” Giivenli tirlinii nasil tiretecek? Teknik diizenlemele-
re uygun irtinlerin giivenli oldugu kabul edilir. Yani tirtinle ilgili teknik
bir diizenleme varsa eger, yani deminki listede gordtigtimiiz 21 direktif
kapsaminda bir tirtinse eger, bununla ilgili tirtiniin gtvenli olup olma-
dig1 teknik diizenlemeler uygunlugu bazinda kabul edilir. Eger ki teknik
diizenlemedeki bir eksiklikten dolay:r glivensiz hale gelmisse, bunun
sorumlulugu treticiye yiiklenemiyor, bunun sorumlulugu bu teknik
diizenlemeyi hazirlayan ve yayinlayan yetkili kurulus tarafindan tistle-
nilmek durumunda kalmiyor. Bu yiizden de imalatcilarin teknik diizen-
lemelere uygun triin tiretmeleri halinde gorevlerini yerine getirdikleri
varsayiliyor.

Teknik diizenlemelerin bulunmadig1 hallerdeyse, {iriiniin gtivenli
olup olmadig1 ulusal veya uluslararasi standartlara uygunluguna bakila-
rak kararlastirilir. 4703 sayili Kanun denildigi zaman biraz yanlis da
anlagiliyor. Sanki sadece CE isaretiyle ilgili bir kanunmus gibi algilani-
yor. Aslinda 4703 sayil1 Kanun, piyasaya arz edilen tirtinlerin giivenli-
giyle ilgili kriterleri belirlemek iizere olusturulmus bir kanundur. 21
irtin direktifi disinda kalan trtinlerle ilgili giivenligi nasil saglayacagini
burada tanimliyor. Yani eger ki, bir tirtinle ilgili teknik diizenleme yok-
sa, 0 zaman Urlintin giivenli olmasi i¢in ilgili ulusal veya uluslararasi
standartlara uygun yapilmissa {irtin, giivenli olarak yapilmis addedili-
yor.

Bir de sadece tirtinii imal etmek yetmiyor. Ttirkiye’de biraz da imalat-
cilar tarafindan genellikle ihmal edilen alanlardan biri de trtinle ilgili
kullanma ve bakim talimatlarinin yeterli olup olmamasidir. Gegtigimiz
yil Oda’da yapilan bir toplantida KOBI'ler adina konusan bir konusmaci
“Tiirkiye’de 200 bine yakin KOBI'de miihendis olmadigini” soylemisti
ve gercekten sasirmistim. Yani 200 bine yakin bir KOBI'de miihendis
yoksa, burada tabii ki kullanma ve bakim talimatlarinin oradaki ustalar
ya da teknikerler tarafindan hazirlanmasi son derece giictiir. Yani bura-
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da bu ytizden de tirtinle ilgili 4703 sayili Kanunda ve gerekse 21 direkti-
fin her birinde iiriinlerle ilgili kullanma ve bakim talimatlarina 6zel bir
onem atfedilir, zellikle vurgulanir. Uriiniin bilesimi, ambalajlanmasi,
montaj ve bakimina iliskin talimatlar da dahil olmak tizere ozellikleri,
bagka tiriinlerle birlikte kullanilmas1 dngoriiliiyorsa bu iiriinlere yapa-
cagl etkiler, piyasaya arzi, etiketlenmesi, kullanimi ve bertaraf edilme-
siyle ilgili talimatlar temel gerekler bakimindan azami 6l¢tide koruma
saglamasi gerekiyor, bir tiriintin giivenli kabul edilebilmesi i¢in.

Sadece trliniin gilivenli olarak tiretilmesi yetmiyor, tiiketicilere veya
kullanicilara bunlarin gtivenli bir seklide nasil kullanilacagi konusunda
da bilgilerin verilmesi gerekiyor; 6btir tiirlii eksik oluyor. Zaten uygun-
luk degerlendirilmesi faaliyetlerinde de tiriinle ilgili belgelendirme faa-
liyetlerinde mutlaka kullanma talimatlarinin gerekli sartlar1 saglayip
saglamadig1 konusunda incelemeler yapilmasi gerekiyor ve yapiliyor da.
Piyasada yapilan belgelendirme ¢alismalarinda bunlari goriiyoruz.

Uygunluk degerlendirme kuruluslarinin teknik yeterliligine iliskin
asgari kriterler ilgili teknik diizenlemelerde veya 4703 sayili cerceve
kanunun uygulanma usul ve esaslarina iligkin yonetmeliklerinde
tanimlanmistir. Bunlar 4703 sayili Kanun'un diginda yetkili kuruluglar
tarafindan da uygunluk degerlendirme faaliyetlerinin nasil yapilacag
ve bu kurumlarin nasil isleyecegi konusunda yonetmelikler yayinlan-
maktadir.

Buradaki uygunluk degerlendirme kuruluslarina iliskin esaslar
konusunda Cemal Bey gercekten cok detayl aciklamalar yapti. Bunlara
tekrar girmek istemiyorum. Personelin yeterliligi, personelin tarafsizli-
&1, yetkinligi, tecriibesi; bunlar tizerinde zaten detayl bir sekilde durdu
Cemal Bey.

Suna bir deginmekte yarar gortiyorum. Tirkiye’de bugiine kadar
tabii ki uygunluk degerlendirme faaliyetleri yapildi; bunlarin ne kadar
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yeterli oldugu, ne kadar yeterli olmadigi yasadigimiz cesitli olumsuz
deneyimler gostermistir. Sanki biraz yeterli degilmis gibi geliyor. Bakti-
gimi1z zaman gerek deprem olaylari ve bunlarin bircogunun belgelendi-
rilmis olmasi, iskdnlarinin, yapr izinlerinin verilmesi, kullanim
izinlerinin verilmesi veya bircok yerde kullanilan -i¢cinde oldugum i¢in
sOyliiyorum. Ben ayni zamanda kazan ve basin¢hi kap imalat1 yapan
ERANSAN firmasinda calistyorum- kazan patlamalar goriilityor. Yete-
rince kontrol yapilmayan ve merdiven alt1 imalatcilar tarafindan yapi-
lip piyasaya arz edilen bircok triin goriiyoruz. Buralarda calisan
miihendislerin ne kadar yetkin ya da yeterli olduklar1 konusunda da
gercekten birtakim endiseler var. Ciinkil yeni mezun bir mithendisi ali-
yor, herhangi bir egitime tabi tutmadan, yeterli egitim vermeden, yeter-
li deneyime sahip olmadan bunlarla ilgili iretimler yaptirtyorlar.
Bakti§iniz zaman denetimde miihendislerinin de mutlaka yetistirilme-
si gerekiyor. Clinkii kazan ve basingli kap imalati denildigi zaman kay-
nakll imalat s6z konusudur ve kaynakli imalatlarda miithendislik
diplomasinin disinda mutlaka kaynak mthendisligi gibi yetistirilmesi
gereken ekstra bir alan olusturulmalidir. Radyografiyi bilecek, tahribat-
siz muayene yontemlerini bilecek, kazanla ilgili, basincl kaplarla ilgili
imalatlar1 bilecek. Sadece miihendis olmakla olunmuyor, nasil ki
miihendisler mithendislik diplomast almanin disinda, ara¢ kullanmak
icin ayrica bir ehliyet sinavina ya da egitimine tabi tutulup ehliyet
aldiktan sonra arag kullanabiliyorlarsa kaynak mithendisliginde de boy-
ledir; bircok mithendislik alaninda boyledir. Ger¢i Cemal Bey bu konu-
yu ¢cok daha iyi bilen birisi.

Gercekten de piyasadaki iirtin uygunluk degerlendirme faaliyetle-
rinde eksiklikler var, imalat¢ilardan kaynaklanan eksiklikler var. Bu ytiz-
den de ozellikle son yillarda, son donemlerde 80 sonrasi Ttirkiye'de cok
ciddi bir ahlaki yozlasma ortaya cikt1. Bircok yerlerde bununla beraber
mesela yap1 denetimleri 6zel sektore verildi. Fakat goriiyoruz ki, uygun
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olmayan firmalara, depremden gecemeyecek yapilara izinler hala verili-
yor ve vatandaslar buralarda oturtuluyor.

Bakiyorum, bu yiizden son yillarda tiniversitelerde “miihendislik
etigi” ad1 altinda yeni bir ders konulmaya calisiliyor. Bunun ben
gerekli oldugunu diistiniiyorum ve miihendislerin sadece kendilerine
kars1 degil, ayni zamanda topluma Kkarsi da biiytik sorumluluklar tasi-
diklarini diistintiyorum. Burada 6nemli gorevler ifa etmeleri gereken
miithendislerin egitimlerinden itibaren, mithendislik etigi konusunda
gerekli egitimleri aldiktan sonra bu tiir raporlari, bu tiir diizenlemele-
ri yapmasi gerektigini diisintiyorum.

Tesekkiir ederim.

OTURUM BASKANI- Makina Miihendisleri Odas1 adina konusan
Sayin Ali Ozgenc arkadasimiza bu verdigi faydal bilgiler icin tesekkiir
ediyorum.

Makina Imalatcilar1 Birligi adina Sayin Arslan Sanir Beyi davet ede-
cegim.

Arslan Bey agabeyimizin sektoriin duayenlerinden oldugunu biliyo-
ruz. Diin sektor toplantisi icin Belcika’daydilar; bunu 6grendik. Aksam
Ankara'ya geciyor ve bugiin bu panel i¢in buraya geldigini 6grendik. Bu
Ozveri icin kendilerine bir kez daha tesekkiir ediyoruz.

Buyurun Arslan Bey.

ARSLAN SANIR (Makina Imalatcilan Birligi)- Efendim, tiim katilim-
cilara hos geldiniz diyorum, boyle énemli bir konuyu ele aldigi i¢in
Makina Miihendisleri Odas: Istanbul Subesi'ne tesekkiirlerimi sunuyo-
rum.

Son konusmact olmak kolay degil. Hazirliklarimi yaparken, sira
bana gelinceye kadar konunun mevzuatla ilgili cogu kisminin analiz
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edilecegini diistinerek sizlere biraz da i¢inde bulundugumuz sektor hak-
kinda bilgi sunmaya c¢alisacagim. Miimkiin oldugu kadar 6zetlemeye
calisacagim. Bu konuda detay bilgi isterseniz, bizim planlamaya hazir-
ladigimiz bir rapor var; her zaman emrinizdeyiz, o raporun tiimiinii size
gonderebiliriz. Son olarak uygunluk degerlendirme konusundaki ima-
latgilarimizla ilgili konulara temas etmeye calisacagim.

Kisaca birligimizi tanitayim: Makina Imalatgilar Birligi 1990 yilinda
kurulmus bir sektor dernegidir. Bugiin itibariyle 202 iiye firma bulun-
maktadir. Uyelik, goniillii katilima dayanmaktadir. MIP, her tiirlii maki-
na, kesici takim, fikstiir imalat1 yapan kurulusun tiye olabildikleri bir
yapidadir. 1999 yilindan beri Avrupa Takim Tezgahlari Imalatcilari Eko-
nomik Isbirligi Komitesi SESIMO’nun asli {iyesidir, ayrica Mayis 2005
tarihinde Avrupa Kompresér, Vakum Pompasi, Pnomatik Aletler Ima-
latcilart Komitesi PNEUROC'un da iiyesi olmustur.

Son yillarda artirdig1 imalat ve ihracatiyla makina imalat sanayi tilke
ekonomisine 6nemli katkilar saglayan bir sektor konumuna gelmistir.
MIP’in yaptig1 hesaplamalara gore -maalesef gercek degerlere erismek
miimkiin degil- Tiirkiye'nin makina pazarinin biytikligii yaklasik 24.9
milyar ABD Dolar1 diizeyinde, yurtici imalat 17.7 milyar dolar, bunun
4.9 milyar dolarlik kismini ihra¢ ediyoruz ve 12.1 milyar dolarlik da
ithalat bulunuyor.

Tiirkiye'de 200S yilinda erisilen 25 milyar dolarlik biiytiklik 6nem-
li bir pazar olduguna isaret etmektedir. Sektoriin gerceklestirdigi imalat,
ihracat degerlerini az sonra tekrar bilgilerinize sunacagim.

Bilindigi gibi Tiirkiye makina imalat sanayi sektort, Avrupa tilkele-
rine gore oldukca geng bir sektordiir. Bu konuda ilk yatirimlar 1950°1i
yillarda devlet kuruluslar1 biinyesinde baslamistir. Bu kuruluslar bas-
langicta devlete ait cimento, seker fabrikalar1 gibi tesislerin bakim,
onarim, yenilestirme islerini yapmak tizere planlanmislardir. Zaman
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icinde sagladiklar1 6nemli mithendislik birikimi ve tecriibesiyle daha
sonra komple seker, cimento fabrikalar: tasarlayacak ve imal edecek
bir yaprya kavusmuslardir. Maalesef son yillarda, yakin gecmiste bu
miiesseselerin ne olacagi belirsiz hale getirildigi icin hem biiyiik bir
teknoloji birikimi kaybolmustur, hem de buradan yetismis cok deger-
li meslektasimiz baska islere kaymislardir. Bugiin bu miiesseselerin ne
yaptigini ben de bilmiyorum.

19501i yillardan sonra ilk 6zel tesebbiis firmalarinin makina imala-
tina yoneldiklerini goriiyoruz. Makina imalati yapan firmalarin % 95'i
KOBI niteligindedir. Firmalarin biiyiik cogunlugu aile sirketi yapisinda-
dir. Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan hazirlatilan ve 2004'tin Tem-
muz ayinda yayinlanan rapora gore, AB’ye iilkelerde makina imalat
sanayi sektoriinde 21 315 firma faaliyet gostermektedir. Bu kuruluslar 2
milyon 244 bin kisiyi istihdam etmektedir. Oralarda da firmalarin
onemli bir kismi KOBI niteligindedir. Ozellikle Almanya disinda, bilin-
digi gibi Italya ve diger iilkelerde agirlik KOBI niteligindeki kuruluslar-
dadir. S6z konusu rapor, AB tilkelerindeki bu firmalarin gene 6nemli bir
¢ogunlugunun hala aile sirketi niteliginde oldugunu belirtmektedir.

TUIK verilerine gore iilkemizde makina imalat sektoriinde faaliyet
gosteren 11 bin firma bulunmaktadir. Ancak birligimizin yaptigi deger-
lendirmelere gore bunlarin yaklasik 2 500-3 000 kadar1 makina imalat
yapan kuruluslardir. Bu kuruluslarin istthdaminin 200 bin kisi oldugu
hesaplanmaktadir. Digerleri 20 kisiden az istthdami olan daha ¢ok yeni-
leme ve onarim yapan atolyeler niteligindeki kuruluslardir.

Avrupa Birligi, raporunda, AB tilkelerindeki bankalarin aile sirketi
olan ve KOBI yapisindaki bu firmalara kredi acmak konusunda fazla
istekli olmadiklarini vurgulamaktadir. Bu veriler iilkemize has oldugu
diisiiniilen KOBI yapisinin ve bu kuruluslarin kredi almak konusunda
karsilastiklari sorunlarin sadece tilkemize has bir durum olmadigini da
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gostermektedir.

Burada gelisimi gostermeye calistim. 1998'de ihracat 1,1 milyar
iken, 2005’e geldigimizde 4.9 milyar dolar gibi 6nemli bir gelisme gos-
teriyor ihracatimiz. Ama iyi bir tempoyla ihracatin gelistigini gortiyo-
ruz.

Burada yine bir tablo var; size verilen dokiimanlarda oldugu i¢in
detayina girmeyecegim ama burada da imalattaki 6nemli artislar dikka-
ti gekiyor. Ihracatimiz son yillarda % 32 - % 50 gibi artislar gosteriyor.
Bilindigi gibi gelismis Avrupa tilkelerinde bugiin % 5-6 civarinda imalat
artis1 veya ihracat artis1 biiytik bir basar1 ve gelisme olarak gosteriliyor.
Tabii Ttrkiye geng bir iilke, bu pazarlar da yeni oldugu i¢in iyi ama ¢ok
daha iyi noktaya gelecegine ben sahsen inaniyorum. Burada tablo
halinde verilmis oldugu i¢in zamaninizi almak istemiyorum.

Ulkemizde makina imalati son 5 yilda yaklasik iki kat artmasina rag-
men ithalatin payinin hala yiiksek oldugu goriilmektedir. I¢ satislarin
yaklasik % 50'si ithalatla karsilanmaktadir. Bunun ana nedeni, yurtici
imalatcilarin satislarini finanse edici uzun vadeli kredi temin edeme-
meleridir. Giiniimiizde Italya ve Giiney Kore kredi kuruluslari, tilkemi-
ze ihra¢ edilen yatirim mallarina 2 yili 6demesiz 12 yila kadar kredi
verebilmektedirler.

Buna karsilik sadece bir iki bankamiz yatirimcilara ve/veya Tirk
imalatcilardan makina alan firmalara en ¢ok 1 yili 6demesiz, 5 yila
kadar kredi vermektedir. Bu durum, ithal makina alimini tegvik etmek-
tedir.

Yatirim indiriminin kaldirilmasiysa, 6zellikle kiiciik isletmeleri yati-
rim sonrast nakit akigini kolaylastirmak icin uzun vadeli kredileri tercih
etmeye yonlendirecektir ve ithalat1 daha da tegvik edecektir.

Diger yandan giiniimiizde kamu yatirimlarinin hemen tiimtiyle, dis
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krediyle finanse edilmesi ve yatirim, mali makinalarin kredi veren {ilke-
lerden alinmak zorunlulugu da ithalati tesvik etmekte ve 6nemli 6l¢ii-
de artirmaktadir.

Bu konuyu kapamadan bazi iyimser bilgiler vermek istiyorum. Bazi
alt sektorlerde iilkemizdeki makina imalatcilar1 énemli bir gelisme gos-
termislerdir. Ornegin, fiyattan cok kalite ve teknolojinin 6n planda
oldugu takim tezgahlari imalatcilarimiz, 2005 yilinda 15 Avrupa Birligi
tilkesi arasinda imalat bakimimdan 9. ve ihracat bakimindan 12. siraya
gelmis bulunmaktadir.

Amerika’da Gordner Publication tarafindan yapilan degerlendirme-
ye goreyse, ayn1 y1l imalat bakimindan diinya siralamasinda 14. ihracat
bakimindan 18. konumdaydi.

Ana konumuz olan direktiflere uyum calismalarina ve imalatci fir-
malarin bulundugu konuma deginmek istiyorum. Bilindigi gibi makina
direktifi, Avrupa Birligi'nde 1995 yilinda uygulamaya girmis bulunuyor.
Ancak maalesef 1995-2000 yillar1 arasinda kamu kurumlarimizin sana-
yiciyi bilgilendirme konusunda fazla bir sey yapmadiklarini gortiyoruz.

Makina Imalatcilar Birligi 1995, yani Avrupa’da yiiriirlige girisin-
den sonra 2000 yilina kadar, sanayi odalarinin da isbirligiyle 11 ilde bil-
gilendirme toplantilar1 yapmiglardir. Daha sonra da temas edecegim
gibi maalesef sanayicilerimiz o tarihte de bu konuya az ilgi gosteriyor-
du, bugiin de az ilgi gosteriyor. Ayrica, sektor dergilerine bu konuyla
ilgili cesitli yazilar gondermek suretiyle biraz daha genis bir kitleye
hitap etmeye calistik.

2000 yilindan sonraki donemde Makina Miihendisleri Odas1 ve
subelerinin de ¢ok degerli calismalari oldu ve bu ¢alismalar devam
etmektedir. Ancak, bu ¢alismalarin mithendisler diizeyinde bir bilgi biri-
kimi saglamis olmasina ragmen 6zellikle KOBI, ama bazi orta biiyiik-
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likteki firma sahipleri tarafindan konuya gereken dnemin verildigini ve
oneminin anlagildigini séylemek miimkiin degildir.

Makina imal eden firmalar, cogu kez iilkemizde belgelendirme kuru-
lusu olmayisini calismalara baslanilmamasina neden olarak gostermek-
tedirler. Bunun yanlis oldugunu séylemek zordur. Ancak, gézden kagan
bazi noktalar da var. Biinyesinde hi¢ miithendis istihdam etmeyen ve bu
arada makina imal etmeye calisan firmalarin belgelendirme kurulusu
olsa da yapabilecekleri bir ¢alisma bulunmamaktadir.

Direktiflere uyum calismalari bir mithendislik calismasidir. Bunun
otesinde, bu konuda calisacak miihendislerin tasarim, imalat bilgi ve
tecriibesine sahip olmalar1 gereklidir. Bu nitelikte miihendis istihdam
etmeyen firmalarin yerli belgelendirme kuruluslari olugsa da bu soru-
nun altindan kalkmalar siiphesiz miimkiin degildir.

Makina direktifi ilkemizde 5 Haziran 2002 tarihinde yayimlandi ve
bilindigi gibi 5 Aralik 2003 tarihinde zorunluluk giindeme geldi; ancak
maalesef bircok kurulus bu isi bugline kadar da ciddiye almadi. Bazi
kuruluslar “ben ihracat yapmiyorum, benim bir sorunum olmaz” sek-
linde yanlis bir yorum yaptilar, bazi kuruluslarsa bu konuya Avrupa Bir-
ligi'nin bir dayatmas: olarak baktilar ve uygulanmasmnin yararl
olmadigini diisiinddler. Ancak, direktiflerin makinay1 kullanan ve gevre-
sinde bulunan kisilerin gtivenligini saglayan niteliginin 6tesinde, yerli
sanayiyi koruyan bir niteligi oldugu ¢cogu kimse tarafindan goriilemedi.
Eger Tirkiye bu teknik diizenlemeleri gerektigi sekilde uygulasaydi, fir-
malarimiz bugtin bazi Uzakdogu iilkelerinden ithal edilen Kalitesi ve
glivenilirligi yetersiz olan bir¢ok makinanin ithalatindan ve haksiz
rekabetinden korunabilirdi diye distintiyorum.

Piyasa denetimi hakkinda da bazi seyleri dile getirmek istiyorum.
Bircok kisi “lilkemizde piyasa denetiminin yetersiz oldugunu, bu
nedenle de pazarda gerek yerli, gerekse ithal, CE isareti gereklerine
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uygun olmayan, buna ragmen tiizerinde CE isareti bulunan makina
bulundugunu ve bu durumun haksiz rekabete neden oldugunu” ifade
etmektedirler. Bu goriis bir 6l¢iide dogrudur; ancak tilkemiz stiphesiz
piyasa denetiminde biraz ge¢ kalmistir. Ancak piyasa denetimi daha
etkin hale gelse de bunun tim sorunlar ¢6zecegini diistinmek kanimca
gercekci degildir.

Son olarak Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin diizenledigi seminerde
sunum yapan Avusturyali yetkililer “Avusturya’da direkt denetimi yapi-
lan mallarin tiim bu tiir mallar i¢inde % 5 civarinda oldugunu ve diger
AB tilkelerinde de bu oranin az ¢ok ayni diizeyde bulundugunu” ifade
etmislerdir.

AB tlkelerinde denetimde bu mali kullanan veya ayni mali imal
eden rakip firmalarin 6nemli etkinligi oldugu ifade edilmektedir. Piya-
sada CE isareti gereklerine uygun olmayan bir mal tespit ettiklerinde,
ilgili mercilere bagvurduklari belirtilmektedir. Uyesi oldugumuz SESI-
MO genel kurullarinda da ayni yontem tavsiye edilmektedir. Yani
“rakip ithal veya yerli sartlara uymayan bir makina gozlerseniz, ilgili
mercileri bilgilendirin” denilmektedir.

Maalesef iilkemizde bu tiir girisimler bakimindan bir sikint1 s6z
konusudur. Kiiltiirtimiiz usule uygun olmayan davranis icindeki firma-
lar1 ihbar etmek gibi bir yaklasimi pek uygun bulmamaktadir. Bu tir
girisimler ay1p olarak yorumlanmaktadir. Buna karsin, ne tilkemizde, ne
de AB iilkelerinde ilgili mercilerin ithal veya yerli mallar1 % 100 deneti-
me tabi tutmalarinin da miimkiin olmadigini unutmamak gerekmekte-
dir.

Son olarak Avrupa Birligi'nde aciklanan bilgilere gore Avrupa Birligi
yavas yavas pazara sunum Oncesi denetimi tiimiiyle kaldirmak egili-
mindedir; hatta biiytik 6l¢iide bu yola girmis bulunmaktadir. Aslinda
kaldirilmasa bile diger iilkelerde uygulama, bugtin % 100 denetim
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imkani olmadigina gore, cogumuzun bekledigi gibi Sanayi Bakanlig1
veya diger bakanliklar ne kadar etkin calisirsa ¢aligsin, konuya bir
¢Oziim getirmesi miimkiin gozitkkmemektedir.

Dolayisiyla tekrar vurgulamak gerekirse, bizim Tiirk firmalarimizin
da artik ayip mefhumundan vazgecerek eger piyasada ithal veya yerli
CE standartlarina uygun olmayan bir makina tespit ediyorlarsa, bunu
ilgili mercilere bildirmelerinde biiyiik yarar oldugunu, dogru yolun da
bu oldugunu diisiiniiyorum.

Bir 6rnek vermek istiyorum. Bir tiyemizden, Tiirkiye’'de seramik sek-
tortinde calisan bir firma cesitli makinalar igin teklif istemis; fakat son-
radan vazgecmis, gitmis makinalar1 Cin’den getirmis. Fakat Cin’den
gelen makinalar maalesef bir tiirlii calistirllamamis, oradan uzmanlar da
gelmesine ragmen. Sonra doniip bizim tiyemize “gel sunu bir calistir,
bizi kurtar bu isten” demisler. Halletmisler, ¢cozm{isler. Bunu bana tele-
fonla bildiriyor “ne yapariz?” diye. Dedim ki “bunu ithal eden kimdir,
imal eden hangi Cin firmasidir, bunlar bildir ve sen ortada goriinme,
firma olarak kot kisi olmak istemiyorsan. Biz Makina Imalatcilar Birli-
gi olarak bu konunun tizerine gidelim” dedim. Durdu, diisiindii ve “bu
bana yakismaz” dedi ve ne onu bildirdi, ne 6biiriinii. O zaman niye
bana telefon etti, onu da anlayamadim.

Son olarak bir hususu belirtmek istiyorum. Bu, piyasaya sunum
oncesi denetim kalkmakla beraber, Avrupa Birligi'nde bir nevi erken
uyari sistemi olusuyor. Bunu belki biliyorsunuz Rapecs ismiyle belirtili-
yor. Eger herhangi bir tilkeden, diyelim ki Cin’den biiyiik dl¢tide falan
tip makinalar Tiirkiye'ye yanlis yere CE isareti konularak ithal ediliyor
veya CE isareti konulmadan ithal ediliyorsa, bunu normal olarak o tilke
tespit edebildigi kadar sadece kendi iilkesinde degil, Avrupa’nin diger
ilkelerindekileri de bilgisayar kanaliyla bilgilendiriyor. Bu raporlar
evvelki giin soylediklerine gore haftada bir yenileniyormus. Son olarak
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Gumriik Bakanligi'nin temsilcilerinin katildig bir toplantida “bu siste-
me yavas yavas Tiirkiye’nin de girme hazirlig1 icinde oldugunu” belirt-
tiler. Umarim bu yavas olmaktan ¢ikip, cok hizli hale gelirse, piyasa
denetiminin eksiklikleri -belki 6zellikle ithal makinalarin haksiz reka-
beti bakimindan- 6nlenir diye diisiiniiyorum, beni dinlediginiz i¢in ¢ok
tesekkiir ediyorum.

OTURUM BASKANI- Makina Imalatcilar Birligi'nden Arslan Bey
agabeyimizin yapmis oldugu bu sunum i¢in tesekkiir ederim. Gergcekten
bizi ¢ok giizel bilgilendirdi, cok faydali bilgiler edindik. Bunlardan
yararlanacagiz, umarim degerli katilimci arkadaslarimiz da bu bilgiler-
den yararlanacaklardir.

Elimizde sorular var. Burada 6zel durumu olan gerek Tiirk Standartla-
r'ndan arkadaslarim, gerekse TURKLAB'tan arkadasimizin erken ayril-
malar soz konusu. O nedenle onlara yoneltilen sorulara 6ncelik vermeye
calisacagiz.

Tirk Standartlar1 Enstitiisi'nden Mukadder Hanim arkadasimiza
sOyle bir soru yoneltilmis. BTA Belgelendirme Kurumu’'ndan Bur¢in
Yumrukcu arkadasimiz: “CE, AB igin bir tirtin pasaportudur derken ihra-
cat dengesi icinde yer alan ATR-1 belgesiyle iligkisi nedir?”.

Buyurun Mukadder Hanim.

MUKADDER ILHAN (TSE)- Bu soru icin tesekkiir ederim. CE isare-
tiyle ilgili tanimlamay1 yaparken soyle bir tanimda bulunmustuk: 21
adet yeni yaklasim yonetmeligi var. Bu yonetmelikler CE isareti gerekti-
ren yonetmelikler ve bu direktifler kapsaminda olan tirtinlerin de tize-
rinde piyasaya sunum asamasinda CE isareti bulunmak durumundadir.
Yani bunu iilke icerisinde bir tiretim yaptiginizda ya da yurtdisindan
tilkemize ithal ettiginiz bir tirtin oldugunda da iirtin iizerinde CE isareti
bulunmak durumunda.
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CE isaretinin ¢itkma amacini anlatmistik; nedir? AB tyesi tilkeler ice-
risinde mallarin serbest dolasimini saglamak icin triintin tzerinde
bulunmas: gereken bir pasaport, olarak nitelendirmistik. Yani tirtin AB
iyesi iilkeler arasinda dolasirken tizerinde CE isareti bulunmasi lazim
ki, bu pasaporta sahip olan {irin serbestce dolassin. Biz de, her ne kadar
AB iiyesi olmasak bile Giimriik Birli§i Antlasmasi'na taraf bir tilke oldu-
gumuz i¢in, Urtnler yurtdisindan tilkemize girdiginde ya da mevzuat
cercevesinde direktifler tilkemizde zorunlu ve yiiriirliikte oldugu icin bu
iriinlerin iizerinde CE isareti zorunlu.

Bunun ATR1 belgesiyle ilgili olan kismiyla ilgili olarak sdylemek
istediginiz bir sey var m1 Mehmet Bey?

MEHMET CETIN (TSE)- Giimriik mevzuatina cok hakim degilim,
ama bildigim kadariyla ATR1 belgesi Avrupa Birligi'nde giimriiklerden
geciste serbest dolagima giren triinler i¢in diizenlenen bir belgedir. Eger
CE isareti yeni yaklagim direktifleri kapsamindaki bir iirtinse s6z konu-
su {irlin, tizerinde CE isareti tasimas halinde ilgili gtimriiklerce Avrupa
Birligi sinirlar igerisinde CE serbest dolasima girdigini gosteren belge
oldugundan, hem CE isaretiyle ilgiliyse, Ttrkiye’'ye gelen tiriinlerde
ATR1 belgesi diizenlenmisse, o iiriiniin ilgili direktiflere uygun oldugu
varsayiliyor.

ARSLAN SANIR (Makina Imalatcilan Birligi) ATR belgesi bizim sek-
tortimiiz agisindan ciddi bir sorundur. $oyle soyleyeyim, Avrupa Birligi
{ilkelerinde, ozellikle Italya limanlarma veya Hollanda limanlarina
giden makinalar, Avrupa Birli§i pazarina girmeyecegi icin geminin
ambarinda veya giimriik sahasinda bunlara ATR belgesi diizenleniyor ve
anlasmaya gore de bunlarin denetime tabi olmamas: gerektiginden,
Ttirkiye'ye giris yapiyor.

Bu konuyu biz Birlik olarak bundan bir ay kadar evvel Sanayi Bakan-
lig1'na ve Dis Ticaret Miistesarligi’na ilettik. Elimizde de giizel bir belge
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var, Avrupa makina ve elektronik sektoriiyle ilgili bir tist kurulus olan
ORGALIN ve bunun bir belgesi var. Bunlar Avrupa Birligi'ne bir basvu-
ruda bulunuyorlar, “pazara sunum Avrupa’da yanlis tanimlaniyor. Bir
malin pazara sunulmasi icin o mal ambardaysa pazara sunulmus sayil-
maz. Ugiincii iilkelere gidecekse pazara sunulmus olarak tanimlana-
maz" diyorlar. Biz bu belgeye istinaden basvuruda bulunduk ve
“Guimriik Birligi Antlasmasi’'ndan dogan bu imkani ilk miizakerelerde
ele alinarak revize edilmesi gerektigini, ¢iinkii bu mallarin Avrupa’da
dahi pazara sunulmus olarak kabul edilmedigini” belirttik. Konu bir
inceleme asamasinda ve zannediyorum “bu ay icinde Ortaklik Konseyi
toplantisinda glindeme alinacagini” ifade etti ilgili bakanliklar. Tabii bu
prosediirleri degistirmek ¢ok kolay degil, ama hakikaten iyiye kullanil-
mayan ve bizim sektOriimiiz bakimindan ¢ok zararli sonug veren bir
uygulama.

Bu bilgiyi sunmak istedim. Tesekkiir ederim.
OTURUM BASKANI- Tesekkiir ederiz Arslan Bey.

MEHMET TEKIN CETIN- Diin yapilan toplantida AB ile yapilacak
olan miizakerede ilk maddelerden biri bu ATR belgesiydi. Diin Avrupa
Birligi'nde, Giimriik Birli§i mevzuatiyla ilgili bir toplant1 yapilmustir.
Miizakere edilecek konulardan biri ATR belgesi ve bu resmen de acik-
landu.

OTURUM BASKANI- IGDAS'tan Ali Can, TURKLAB'a yoneltmis
sorusunu:

“1. TURKLAB'In akreditasyona hazirlanan yeni kurulan, kurulum
asamasimda olan ya da akreditasyonunu almis ve devam ettiren labora-
tuvarlara verdigi destekler nelerdir?”

CEMAL SILAN (TURKLAB)- Bu konuda calismalarimiz oluyor. Su tip
desteklerden stz edebiliriz. Konusmamin bazi yerlerinde soz ettim, ama
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yenilemekte fayda var. Birincisi, egitim ¢alismalarimiz oluyor, yani 6zel-
likle biliyorsunuz kalibrasyon konusunda belirsizlik hesaplar1 ciddi bir
problem. Ama daha biiylik problem deney laboratuvarlarinda, yani
ozellikle fiziksel deneylerde, hatta mikrobiyolojik deneylerde bir dl¢iim
belirsizligini, bir deney belirsizligini nasil hesaplarsiniz? Bu yonde egi-
timlerimiz oluyor ve bunlar tamamiyla maliyetler bazinda yapiliyor.
Hatta bu yonde aldi§imiz birtakim destekler var Avrupa Birligi'nden.
Projelere yabanci uzmanlar getirme imkanlarimiz oluyor, zamanla
Turk uzmanlarla devam ediyoruz. Bunun duyurulart yapiliyor, eger
sitemize girerseniz orada egitim tarihlerini bulursunuz. Zaman zaman
tiye laboratuvarlarla isbirligi icinde nelere ihtiyacimiz var, hangi egi-
timleri alabiliriz konusunda fikir alisverisinde bulunabilirsiniz ve bun-
lara katilabilirsiniz.

Bir de biitiin bu c¢alismalarin énemli bir boyutunu akredite olan
kuruluglarin karsilastigi sorunlardan bir tanesini 6zellikle vurguladim,
karsilastirmali 6l¢timler, yani “Profession CE Test” dedigimiz veya labo-
ratuvarlar arasi karsilastirma dedigimiz testler, Tiirkiye’de su anda yapil-
miyor veya kuruluslar kendileri biiyiik maliyetler harcayarak yapiyorlar.
Bu konuda da yiiriitiilen Avrupa Birligi projeleri var ve bu projelerde de
biz son derece etkiniz; bunun hem mali hem de organizasyonel acidan
plirtizsiiz bir sekilde gitmesini koordine etmeye calistyoruz.

Bu destekler son derece ¢nemli; ciinkii su anda akredite ediliyor
laboratuvarlar, kisa bir siire¢ icinde -2-3 sene icinde- bu eksikliklerini
gidermek kaydiyla. Yani bu sistem kurulduktan sonra Tiirkiye'de, bir
laboratuvar karsilastirmali 6l¢timleri yapmazsa akreditasyonu iptal olu-
yor. Bu alanda da TURKLAB dogru bir adres. Ciinkii burada gii¢ birligi
icinde bunun organizasyonunu yapiyor.

Son derece karmasik ve ciddi planlanmasi gereken bir konu. Yani
kalibrasyondan soz edecek olursak, bir 6rneginiz, bir numuneniz veya
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bir 6l¢ii aletiniz gesitli laboratuvarlari dolasiyor ve sonunda asagi yuka-
11 bir sene filan stirebiliyor bu dolasma islemi, sonuclar karsilastirilip
giivenilirlik seviyeleri tespit ediliyor. Buna gore de laboratuvarlarin yet-
kinligi onaylaniyor. Yani burada ozellikle yurtdisi kuruluslardan da
akreditasyon alan firmalar veya kuruluslar var, onlarin da mutlaka bu
destege ihtiyaclar1 olacak. Bu yonde katkimiz oluyor su anda. Tahmin
ediyorum ileride daha cok gelisim olacaktur.

OTURUM BASKANI- Arkadasimizin ikinci sorusu: “CE isaretlemesi
yapan onaylanmis kuruluglar arasinda haksiz rekabeti degerlendirir
misiniz? Bilindigi iizere tilkemizde bir¢ok kisi Avrupa’dan onaylanmis
kurulus yetkisi alarak faaliyet gosteren kurumlar adina faaliyet goster-
mektedir” diyerek bir nevi aciklamada da bulunmus. Buna da yanit
verirseniz seviniriz.

CEMAL SILAN (TURKLAB)- Tabii haksiz rekabetin boyutunu bilemi-
yorum ne sekilde oluyor. Ama sonucta Tiirkiye su anda dahil olmasa
bile bu birligin bir par¢asi olmak durumunda; bu siire¢ yasaniyor. Dola-
yisiyla yabanci kuruluslar da burada onaylanmis kurulus olarak faaliyet
gostereceklerdir. Ayni Tiirkiye'nin ulusal onaylanmis kuruluslarinin
diger iilkelerde gosterdigi faaliyetler gibi diisiiniiyorum. Burada haksiz
rekabetin unsurlarindan birtakim teknik gereksinimlerin yerine getiril-
memesi pahasina yapilan indirimlerden s6z ediliyorsa, tabii onun sika-
yet edilecegi merciler var. Yine burada utanmadan, sikilmadan
sikayetlerimizi ilgili yerlere yapmamiz gerekiyor. Yani biraz bu denetimi
de biz yapacagiz, yani bir sikdyetiniz varsa bagvuracaksiniz.

Biliyorsunuz ISO 9000 ve diger konular son derece kotl bir 6rnek
teskil ediyor ge¢misten. Tahmin ederim ona dayali sdyliiyorsunuz
“bunlar da gelecektir” diye. Bence bu beklenti hi¢ de yersiz degil, dog-
ru. 20 yildir bu sektoriin icindeyim, kaliteyle ilgileniyorum; bir kurulusg
ceza aldi, bir kisi de hapse girdi belge sahteciligi yliziinden bu nedenle.
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Demek ki bu da olabiliyormus Tiirkiye’de dedim. Ama bu, bana ulasan
10 gtin 6nceki bir haberdi. Demek ki bu yapilirsa, takip edilirse olur diye
diistintiyorum.

OTURUM BASKANI- Tesekkiir ederiz.

Burada kisa bir aciklama yapmak ihtiyacini duyuyoruz. Cemal Bey-
le Mukadder Hanimlar buradan erken ayrilma durumunda olacaklar.
Yazili olarak verilmeyip de sozlii olarak soru yoneltmek isteyenler varsa
buyursunlar.

Calibra International’dan Berhan Inan arkadasimiz Mukadder Hani-
ma su sekilde bir soru yoneltmis: “Otomatik olmayan tarti aletleriyle
ilgili TSE'nin yetkilendirme stiresi tahmini ne zaman gerceklesir?”
Buyurun Mukadder Hanim.

MUKADDER ILHAN (TSE)- Tesekkiir ederim.

Sunumlarim sirasinda da aciklamada bulunmustum. Otomatik
olmayan tart1 aletleri bizim 8 yonetmelikle ilgili komisyona bildirdi-
gimiz yonetmelikler arasindaydi. Hatta otomatik olmayan tarti aletle-
rinin SEN tarafindan bize gelen raporunda her seyin olumlu oldugu
yoniindeydi. Fakat daha sonra raporlar komisyona iletildiginde, akre-
ditasyon kurulusu tarafindan yapilan tetkikte, her ne sebeple bilmiyo-
ruz, otomatik olmayan tart1 aletleri kapsama alinmadi ve yine
sunumumda da belirtti§im gibi otomatik olmayan tart1 aletleriyle ilgi-
li su anki durum “TURKAK tarafindan bakanligin bize verdigi bilgi
dogrultusunda komisyonun ¢ok kafasini karistirmayalim, TURKAK
tarafindan tekrar ikinci bir giincel inceleme yapilsin. Biz bunu incele-
dik, gerekli tetkiki gecirdik seklinde komisyona bildirelim” idi. Biz su
anda TURKAK'1 bekliyoruz. TURKAK daha oénceki olumlu oldugunu
distindigtimtiz yonetmelikle ilgili bir denetim gerceklestirecek,
komisyona bildirilecek. Ama sunum sirasinda konusmamda da ifade
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ettigim gibi onay1 Agustos ayinda yapilmis olan yonetmelikler i¢in
bile su anda -asansorde- geldi onayimiz. Bundan sonraki asamanin
bize bagli olan ya da bizim yonlendirip size cevap verebilecegimiz bir
seyi yok. Yani umuyoruz ki komisyon en kisa stirede bize cevabini ver-
sin, onaylasin. Onun icin size kesin bir siire veremiyorum.

BERHAN INAN (Calibre International)- Su acidan sordum. Bizim
firmamiz bir yildir bu konuyla ilgili tecriibeye sahip. 1 Ocak 2006’dan
itibaren otomatik olmayan tarti aletleri tamamen Avrupa mevzuatini
izlemek zorunda ve su anda o sekilde tretiliyor. Sektordeki firmalar
tamamen sikint1 icerisinde, sizin de Ozellikle tizerinde vurgulayarak
belirttiginiz gibi biitiin para akmis durumda Avrupa’daki -Hollanda,
Almanya, Danimarka’daki- onaylanmis kuruluslara. Kendi tip onayla-
rini, belgelerini alabilmek icin para oraya akmis durumda ve sikinti
icindeler. Ger¢i biz de onaylanmis kurulusuz, Calibra Hollanda’'da
onaylanmis bir kurulus, ama sadece birim dogrulama yetkisi var. Yani
tip sistemleri ve tip onayi incelemesi yapamiyor.

Tesekkiir ederim.
OTURUM BASKANI- Biz tesekkiir ederiz.

Bu arkadaslarimiza bagka yoneltilecek soru yoksa diger panelistlere
yoneltilen sorulara gecmek istiyorum.

Makina Imalatcilar Birligi’nden Arslan Bey’e Sayin Burcin Yumruk-
¢u soyle bir soru yoneltilmis: “Arslan Bey’in sunumunda sayfa 7.de 3.
slaytta bahsi gecen ‘yerli sanayiyi koruyun’ nitelikli direktifte nasil mev-
cuttur?”

ARSLAN B. SANIR (Makina imalatgilar1 Birlii)- Tahminen bir cevap
verebilirim, sorusunu aciklamak isterlerse.

Tabii direktifin icinde koruyucu bir hitkiim yok. Ben bunu su mak-

255



Sube ve Temsilcilik Soylesileri........

satla soyledim. Bugtin {ilke ismi vermeyelim, Uzakdogu'dan gelen bir-
cok makinada direktifin gereklerine uygun olunmamasina ragmen CE
isareti konuluyor veya belirli sekillerde nasil geciyorsa bunlar CE isaret-
siz olarak geliyor. Eger piyasa denetimi ciddi bir sekilde yapilabilse -ki
orada dedigim gibi % 100 denetim yapilmayacagina gore sektor icinde
birbirimizi denetlememiz gerekiyor- eger bu zorlanabilirse, hem yerli
imalatcilar, hem ithalat¢ilar bakimindan CE isaretine uygun olmayan
mallarin piyasada yer almasi dnlenebilirse, buna uygun imalat yapan
yerli imalatcilar bakimindan énemli bir gelisme olacaktir; yani onlar
korumus olacagiz. Ciinkii hepimizin bildigi gibi CE isaretine uyum
calismasi icin mutlaka tecriibeli eleman istihdam etmeniz lazim. Maki-
naniz gelistikce teknik dosyay: yenileyebilmek icin tasarim bilgisi, ima-
lat bilgisi olan en az 1 makina miihendisi, 1 elektrik miihendisini
istihdam etmeniz lazim.

Bunu yapan firmalarin yaninda ister yerli imalatci olsun, ister itha-
lat¢1 olsun, bu sartlara uygun olmayan makinay1 piyasaya sunan varsa,
bu bir haksiz rekabet yaratiyor; ben onu kastetmistim. Yani piyasada
miimkiin oldugu kadar CE isaretinin sartlarini yerine getirmeyen maki-
nalarin yer almasi Onlenebilirse, bu bir haksiz rekabeti 6nler. Yoksa direk-
tifin icinde boyle bir hiikiim yok. Ancak, bazilarinin soyledigi gibi
direktifin ilk ¢ikis nedenlerinin arasinda bir dl¢iide de Avrupa Birli-
gi'ndeki makina imalat¢ilarinin gelisen tilkelerden gelen ucuz makinala-
ra karst korunmasinin bir felsefe olarak yer aldy; yanlis hatirlamiyorsam
1988 yilinda yayinlanan Hollanda’daki yar1 resmi CBI'in bir kitapgigi
var, arzu ederseniz fotokopisini de gonderirim, bunun bir tarife dist
engel niteligi oldugunu net olarak ifade ediyor.

Tesekkiir ederim.
OTURUM BASKANI- Biz de tesekkiir ederiz.

Makina Mihendisi Sitha Kilan, yorum da yaparak bazi sorular
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yoneltmis. Bunlar1 okumak bir hayli zor. Bunlar1 okumak ve yanitlamak
{izere Makina Miihendisleri Odasi’'ndan Ali Ozgen¢ arkadasimiza veri-
yorum; buyurun Ali Bey. Hatta arkadasimiz sordugu sorulari daha kisa
ve 0z olarak yoneltebilir. Yani biz burada yorumdan ziyade yonetmelik-
lere ve kanunlar cercevesindeki uygulamalara yorum getirmeye calisi-
yoruz. Bunlarin diginda yorum getirilecek alanlar, konular mutlaka sz
konusudur, ama bunlar bu platformun disina da ¢ikabilir. O nedenle
siz, yonelteceginiz sorulari daha Ozetleyerek, daha kisa bir sekilde ilgili
arkadasimiza yoneltebilirsiniz.

SUHA KILAN- Eger yasal diizenleme yapilmazsa bu yonetmeliklerin
ya da teknik standartlarin uygulama olasiliginin disiik oldugu kanaa-
tindeyim. Yani bu CE konusunda ve diger konularda bir kanuni mecbu-
riyet, bir cezai mieyyide calismasi Tirkiye'de yapilmis mudir,
yapilmakta midir, yapilacak midir? Yoksa “isteyen uyar, istemeyen
uymaz” seklinde kanuni miieyyidesi olmayan teknik bir diizenleme
olarak mi1 uygulama siirdiiriliiyor?

ALI OZGENC (MMO istanbul Sube)- 4703 say1l1 cerceve kanun ashn-
da yasanin hem teknik yani var, hem uygulama yani var, hem de cezai
miieyyideleri tanimladigi bir boliimii var. Cezai miieyyideler de trtintin
tasidigi riskle orantili dogrudan dogruya. Burada risk kategorisi tanim-
lanmast bile soyle: CE isaretinin usulsiiz ilistirilmesiyle ilgili miieyyide-
ler var. Yani bir imalatg1 tiriine CE isareti olmadig1 halde CE isareti
ilistirmisse, kanunda tanimlandigi tizere cezai miieyyideleri var. Sonra
onaylanmis kuruluslar tarafindan uygun olmayan trtinlere iliskin bel-
gelendirme ya da boyle bir CE isareti kullanmak hakki verilmisse, ima-
lat¢ilara onlar icin ayri bir cezai miieyyide var.

Bence isin daha kot tarafi, imalatci isterse onaylanmig kuruluslar
da atlatabiliyor; cesitli yerlerde goriiliiyor bunlar da. Uriine CE isareti
haksiz yere ilistirmisse, piyasa denetiminde yakalanmigsa veya bir yere
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bildirdikten sonra bu olay ortaya ¢ikarilmissa, tirtinle ilgili éncelikle
diizeltilebiliyorsa, giivenli hale getirilebiliyorsa, teknik diizenlemeye
uygun hale getirmek imkan1 varsa, piyasa gozetim ve denetim eleman-
lar1 zaten dogrudan dogruya bunu istiyorlar; “bunu diizelt” diyorlar.
Eger diizeltme durumu yoksa, tiriinii piyasadan toplatiyorlar. Aslinda
burada hapis cezasi olsa filan diye yazmigsiniz. Bence hapis cezasindan
cok daha 6nemli bir sey, glivenli olmayan binlerce, onbinlerce tiriint
piyasaya arz etmisseniz, onlar1 geri toplayacaksiniz. Cevreye verdigi
zararlar olmussa, imalatcidan yine zararin tazminini istiyor, “bunlar
tazmin edeceksiniz” diyor.

Mesela, “isin risk altindaki kisilere duyurulmasi” diyor. Bunun anla-
mi1 medyada, en az iki ulusal televizyon, iki ulusal gazetede “biz boyle
bir tiriin tirettik, bunlar piyasaya arz ettik. Bunlarda boyle bir risk var-
dir, biz bu tiriinleri toplayacagiz, geri gonderin” diye bir ¢agr1 da yapila-
cak, risk altindaki kisilere duyurulmas: seklinde.

Biitiin bunlara bakti§inizda, aslinda 4703 sayili Kanun uygulamada
eger yeterince destek bulursa, her seyden 6nce imalat¢inin isini diizgiin
yapmasina baghdir; onaylanmis kuruluslarin isi diizgin yapmasina
bagli; piyasa gozetim ve denetim mekanizmasinin diizgin bir sekilde
calismasina bagli. Yasa “piyasa aktorleri” diyor ve piyasa aktorlerinden
biri de imalatcinin kendisidir zaten. Piyasadaki diger rakip firmalar
gtvenli tirin yapmiyorlarsa bunu bildirmek ihbarcilik filan degil, kamu
sorumlulugu, topluma karsi sorumluluk agisindan da yapilmasi gereken
bir seydir.

Diisiinsenize, piyasada bir basin¢li kap dolasiyor, giivenli olup olma-
dig1 belli degil. Yarin 6btr giin patlayacak ve kac kisinin 6lecegi belli
degildir. Basingh kaplar riski son derece ytiksek olan iiriinlerdir. Bunun
yani sira, elektrikli cihazlar ve baska cihazlar da olabilir. Bu yasanin
amaci, piyasaya gtivenli tirtinlerin arz edilmesini saglamaksa, bu biitiin
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piyasa aktorlerinin gorevlerini layikiyla yapmalariyla olacaktir. Burada
hem topluma, hem iireticiye, hem de diger kuruluslara, yani hepimize
gorev dustiyor.

OTURUM BASKANI- Yani kanunlarda yaptirimlari var.
ALI OZGENC- Evet, agir yaptirimlari var.

RECEP BAKIRTAS (Makina Miihendisi / Sanayi ve Ticaret Bakanlig
Istanbul Blgesi Denetim Elemani)- Bu kanunlara ek olarak, yonetmelik
de 56z konusudur. Ali Bey’in izah ettigi konu, hem mal toplatmadan
tutun, para cezalarina kadar ¢ok agir cezalar yonetmelikte vardir ve
uygulanilmaya calistyor, uygulanmamast icin hicbir neden séz konusu
degildir. Uygulanmas: dogrultusunda ¢alismalar tamamen denetcilerin
sorumlulugunda olan bir durumdur. Yani boyle bir yonetmelik vardir.

Tesekkiir ederim.

ARSLAN B. SANIR- Demin bir yanlis tarih séyledim. Bahsetti§im
kitaptaki tarih 1988 degil, 1998 olacak. Bunu diizelteyim, bu tarihte
bdyle bir sey yoktur.

OTURUM BASKANI- Degerli katilimci arkadaslarimiz, panelimize
katilan panelist arkadaslarimizin ikisinin onaylanmis kurulus olarak
artik bu arenada yerini aldiklarini memnuniyetle gordiik. Zaten bizim
bu toplantidan beklentilerimizden biri de bunu hep birlikte yasayarak,
bundan sonra iilkemizin yurtdisina olan doéviz akisinin kismen de olsa
azalmasini saglamakti. Bunu memnuniyetle gormiis olduk, bundan ger-
cekten gurur duyduk. Bundan sonra {imit ediyoruz ki bu onaylanmig
kuruluglarin kapsamlar1 gercekten gelisecektir; yonetmeliklerle ilgili
olarak daha fazla uygunluk degerlendirmelerinin iilkemizde yapilacagi-
na inaniyoruz.

Bunun haricinde, laboratuvar olanaklarimizin da artik tilkemizde
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diine gore, iki sene 6nceye gore gercekten kiicimsenmeyecek bir diize-
ye gelmis oldugunu goriiyoruz. TURKLAB’tan Cemal Silan bu hususu
acikladi. Gergekten akredite olan bir hayli laboratuvarin artik bu arena-
da yerini almis oldugunu gordiik ve bunlarin sayisinin giinden giine
arttigini gorliyoruz. Gergekten Tirkiye'deki uygunluk degerlendirme
faaliyetleri adina bunlar sevindirici ama yeterli olmayan calismalardir.
Tabii ki bunlar1 yeni yeni laboratuvarlarla, yeni yeni uygunluk deger-
lendirme kuruluslariyla ¢ok daha iyi noktalara gotiirmeye caligmak
lazim. Dilegimiz, bunlarin sayisinin cogalmasidir.

Biz, Makina Miihendisleri Odas1 Istanbul Subesi CE Uygulamalari
Komisyonu olarak, bundan sonra da bir etkinlik planlamaya calisiyo-
ruz. Yeni distindtigtimiiz etkinligin piyasa gozetimi ve denetimiyle ilgi-
li bir etkinlik olmasin diistiniiyoruz. Clinkii bu konunun da tilkemizde
halen cok tartisildigini, algilamalarin yeterince yerine oturmadigini
gortiyoruz. Bu konuda degerli katilimci arkadaslarimiz, piyasadaki diger
arkadaslarimiz, stirecinin Makina Miithendisleri Odasi'nda gerceklesti-
rilmesi planlanan bu calismaya katki saglarlarsa buna haziriz. Bundan
memnun olacagimi simdiden ifade etmek istiyorum arkadagslarimiza.

Arkadaslar, yeni toplantilarda, yeni panellerde, yeni etkinliklerde
bulusmak iizere, panelimizi burada kapatiyorum ve tesekkiir ediyorum.
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“MOTORLARDA ASIRI YAG SARFIYATI VE PISTON ARIZALARI”
MAKINA MUHENDISLERI ODASI
BAKIRKOY ILCE TEMSILCILIGI
26 Nisan 2007, Temsilcilik Salonu

AHMET OZMEN- Arkadaslarim adina hos geldiniz diyorum. Bugiin-
kii soylesimizin konusu, motorlarda asir1 yag tiiketimi ve piston arizala-
1. Sunan meslektasimiz Musa Kaplan. Musa Bey Istanbul Devlet
Mimarlik Miihendislik Akademisi, Vatan Miihendislik’ten 1973’de
mezun oldu. 1§ hayatina ilk once gazetecilikle bagladi, ondan sonra
1977'den beri eski ismi Motofar olan, su andaki ad1 da Pasat olan fir-
mada 30 yildan beri calismaktadir. Normalde Hocamiz yarim saat, 45
dakika bir sunum yapacak, ondan sonra soru cevap kismina gececegiz.
Miimkiinse sorularimizi akisin diizenli olabilmesi icin en sondaki soru
cevap kismina saklayalim. Buyurun Musa Bey.

MUSA KAPLAN- Iyi aksamlar arkadaslar, Ahmet Bey’in de anlattigi
gibi, 1977 yilindan bu yana pistonla ugrasiyoruz ve tecriibemizi aktar-
mak babindan su anda burada bulunuyoruz. Oncelikle bir motorun
calismasini veya pargalarini gorelim, ondan sonra diger kisimlara gece-
riz.

Bu bir Ford motoru; ana govde, krank, biel kollar1 ve su anda pisto-
nun montajint gordiik. Blogun altindan pistonlart blogun icerisine
silindirlere, yerine yerlestirdik. Motor kapagi, alttan supaplar, kam mili
bu bir V motordur, kapagi yerlestiriyoruz, diger disliler, pompalar, iist
mubhafaza sagl, alttan kartelin contalari yerlestiriliyor ve dolayisiyla sap-
lamalarla sikiliyor. Motorda ¢ogu aksamalari zaten biliyorsunuz. Simdi
burada motorun ¢aligmasini goriiyoruz, yani su anda pistonlarin hare-
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ketleri, yanma hareketini goriiyoruz. Disaridan &nce havayr emiyor,
havay1 emdikten sonra -sikisan hava biliyorsunuz belirli bir basinca gel-
diginde belirli sicakliga cikar- bu sicaklikla o yakitin yanma sicaklig
silindir icerisinde elde edildikten sonra buji iceriye yakit1 ptiskiirtir,
yanma hadisesi olduktan sonra hareket baslar. Bunlar belirli derecelere
geldiginde ki genellikle 45 derece civarindadur, 45 derece civarinda pat-
lama olusur.

Su anda subaplarin hareketlerini goriiyoruz. Emme ve egzoz subab-
larin1 goriiyoruz. Bu yanma anindaki sicaklik, asagi yukari 6 bin santig-
rat dereceye kadar cikiyor. Tabii 6 bin santigrat derece dedigimizde bir
aliminyumu diisiiniirsek aliminyum asag1 yukari 550 - 600 santigrat
civarinda sivilasir, dokiim sicakligr yaklasik olarak 750, 800 santigrat
derecededir. Simdi 3 bin santigrat derecede olan bir olayda nasil oluyor
da bu piston erimiyor diyeceksiniz belki de, yani bunu diistinebilirsiniz.
Bir ani egzozla, yani icerideki yanmis gazlarin disartya atilmasindan
sonra pistonun tepesinde yaklasik olarak mevcut sicaklik, absorbe etmis
oldugu sicaklik, maksimum 290 derece olmali, yani 300 dereceyi geg-
memelidir. Uzerinde bulunmas: gereken sicakligin ideali 250, 300 san-
tigrat derecedir.

Boylece motoru gordiikten sonra, sunumun basliginda da bahsedil-
digi gibi motorda asir1 yag tiiketimine ve piston arizalarina gecelim.
Oncelikle piston nedir? Biraz énce motorun icerisinde gordiik, bunlar
bir yakiti distindigiimiizde yakitin yanmasiyla, daha dogrusu bir kim-
yasalin yanmasiyla mekanik enerjiye dontisen ve buna yardimci olan
mekanik bir unsurdur. Pistonun tarihcesinden biraz bahsedelim. Goriil-
diigii gibi, milattan 6nce 260 yillarinda Iskenderiye’de yasayan bir tek-
nisyen tarafindan bir emme basma tulumba ile baslamis, yani baslangi¢
tarihi budur. 1438'de ve 1500’de meshur ressam, mimar ve ayni zaman-
da da askeri miihendis olan Leonardo Da Vinci emme basma tulumba-
ya ait birtakim cizimler yapmis. Ben gérmedim ama su anda bu
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cizimlerin miizede oldugu séyleniyor. 1876 yilinda Otto Bellebel tara-
findan imal edilen ilk dort zamanli, yani su anda giintimiizde kullani-
lan motorlar yapilmis. Bu motorla baslangicta % 10 kadar bir verim elde
edilirken 1873, 1883 yillar arasinda calisilarak gelistirilmis, hala gelisti-
rilmesine devam ediliyor. Yani su anda giniimiizde bu motorlarin giicii
devaml gelistirilerek, hacimsel olarak daha kiiciik, fakat gii¢ olarak
daha verimli motorlar tretiliyor.

Bu gelisimlere Ornek verirsek, mesela segmanlar eskiden daha kalin-
di, simdi asag1 yukart 1,2 milimetreye kadar segman genisliklerine inil-
di. Bunun amaci da strtiinmeyi azaltmaktir. Siirtiinme azaldiginda ne
oluyor? Oradaki stirtiinme kayiplarini ortadan kaldirmis oluyoruz ve
dolayistyla gii¢ artisinda oralardan da faydalaniliyor. Yani giintimiizde
her sey gii¢ artist icin kullaniliyor. Daha 6nce motorlarda kullanilan pis-
tonlar -belki halihazirda da kullaniliyordur- dokme demirden yapilirds;
daha sonra malzeme aliiminyuma déndi. Su anda da aliiminyum ala-
simlar1 tizerine cesitli arastirmalar yapiliyor, yani bizim su anda kullan-
mis oldugumuz birkag cesit malzeme var ama bu malzemeler daha da
kuvvetli hale getiriliyor. Clinkii burada iki tane unsur var; bir tanesi 1s1-
ya karsi, digeri tizerine gelen ytklere karst mukavemetli hale gelmesidir.

Pistonun tizerinde biraz 6nce bahsetmis oldugum gibi kalici birta-
kim 1s1lar olusabiliyor, yani bunlar istenmeyen 1silardir. Yanmayla ilgili
olarak giintimtizdeki yakitlarin bir siirti problemleri var; yani kacak
yakitlara, vesaireye bakildiginda pistonun tizerinde daha fazla 1s1 birik-
mesi oluyor ve dolayisiyla pistonlar delinebiliyor. Bunu daha mukave-
metli hale getirmek icin pistonun tepesinde birtakim kaplama islemleri
yapiliyor, yani oray: serlestiriyoruz. Aliiminyumu 1siya 5 kat daha
mukavemetli hale getiriyoruz, buna da eloksal diyoruz, suanda anotla-
ma. Isin 6zii, aliiminyum oksitle kapliyoruz ve dolayistyla daha muka-
vemetli hale getiriyoruz.
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Artik motorda yag tiiketimiyle ilgili konuya basliyoruz. Zamanimi-
zin dar olmasi sebebiyle kisa kisa gececegiz. Motorda yag tiikketiminde
iki tane olay vardir; yagin motorun disina akmasiyla veya motorun
icinde yanmasiyla ttiketilme, daha dogru azalma islemi gerceklesiyor.
Yani birincisi yag yaniyor veya cesitli yollardan motordan disariya ¢iki-
yor. Motordan disariya ¢ikma olayinda, biraz 6nce motoru gordiik, alt-
ta bir karter vardir, karterin contasi vardir, eger bu conta saglikli degilse,
iyi stkilmamigsa bu contadan disartya akma s6z konusu olur. Bazen ara-
balar giderken alttaki yag borulari yere carpabilir, delinebilir, buralardan
yag atilabilir. Ana yatak vardir, ana yataklardaki kegeler asinmis olabilir
ve oradan yagi disart atar. Yani soyle diyebiliriz: Eger bir motor giizel
yikandiktan sonra altina pudra serpilerek motorda yag sizma, tiiketimi
varsa, yani yag yanmamissa disar1 atilan yagi bu sekilde gorebiliriz.

Burada asinmis ve arizalanmis ana yataklar asiri yag sarfiyatina
sebep olur dedik, burada soyle bir sey var. Yataktaki ana kol ve eksantrik
mil yataklarinda olmasi gereken yatak boslugunun % 4 civarinda olma-
s1 lazim. Bu normal bir bosluktur, eger % 4’den % 7’ye kadar ¢ikmig
olursa, yaklasik olarak 5 misli yagi asagidan yukariya, silindirlerin igeri-
sine firlatir. Dolayisiyla silindirlerin icerisine haddinden fazla giden
yag1 segmanlar asagiya, kartele dogru styiramaz. Bir kismi yukariya dog-
ru ¢ikabilir ve dolayisiyla bu yag nereye gider? Yanma odasi tarafina
gider ve orada yanar. Bu boslugu % 15’e ¢ikardigimizda, asag1 yukari 25
katina kadar fazla yag gider; yani bu boslugun arasina giden yag merkez
ka¢ kuvvetiyle oradan yukariya daha fazla gider. Eger boyle bir durum
soz konusuysa, mutlaka yataklarin degistirilmesi gerekir. Burada yatak-
lardaki asinmay1 gorebiliyoruz. Asagi yukari bu maddeyi de gene ayni
sekilde degerlendirebiliriz, yani biel yataklarinda ¢biir krank ve ana
yataklardaki olayin aynisi aynen gecerlidir.

Su araya baktigimizda bu iki aradaki bosluk ve biraz 6nce de kesit
olarak buradan gordiigiimiiz boslugu gortiyoruz. Bahsetmis oldugumuz

264



........ ““Motorlarda Asir1 Yag Sarfiyati ve Piston Arizalar™

% 4 ve % 15’e kadar olan bosluk, su kesitten baktigimizda goriilebiliyor.
Bir de yanlardaki bosluk var, bunlar da yag1 yukariya daha fazla sicrat-
maya sebep olan unsurlardir. Burada krank mili muyullarinin asinmasi-
n1 gortiyoruz, bir hayli asinmis bir milin resmini goriiyoruz. Burada
bagka bir olay var, silindirlerdeki koniklik-ovallik; silindirlerde normal
olarak ideal olan sekil silindir olmasidir. Bu silindirikligi saglamak
miimkiin degildir, giiniimiizde biliyorsunuz sifir hata diye bir sey soz
konusu degildir, silindir ytizeyinde honlama isleminden sonra imalat
olarak bakildiginda mutlaka bir koniklik, ovallik goriilebilir.

Bunun disinda bir de biraz 6nce pistonlar1 yukar taktiktan sonra
kapagi gordiik, orada yukaridan saplamalar vardir. Bu saplamalar nor-
mal tork degerlerinde ve belirli bir sira dahilinde sikilmadig: takdirde,
burada soyle bir durum hasil olur. Yani suradan bir saplamay1 yukaridan
siktigimizda malzemeyi kendisine dogru ceker. Dislileri diisiintin, bu
disliler malzemeyi yukar1 dogru cekmeye calisirken saplamalarin oldu-
gu bolgelerde malzemede ice dogru bir biiziilme olur. Bu da malzeme-
nin, daha dogrusu silindirin sekil degistirmesine yol acar. Burada bizim
istedigimiz neydi? Silindirikligi saglamak. Ne yapiyoruz? Orada silindi-
rikligi saglayamadigimiz i¢in segmani silindir olarak diistiniirsek, su ara-
da bir bosluk kaliyor. Bu bosluktan yukari yag yanma odasina gecerek,
yanma odasinda yanabiliyor, yani bu da biraz 6nce dedigimiz gibi yan-
mayla ilgilidir, yani disar1 sizmayla degil, motorun icerisinde yanmayla
eksilen bir yag olayidir.

Soyle bir sey de soyleyebiliriz: On metrede bir damla yagin disar
aktigin1 dustntirsek, asag yukar1 1 500 kilometrede 1 litreye yakin yag
disar1 atmig oluruz. Onun i¢in bunlara dikkat edilmesi gerekir veya ara-
cimiz1 bir yere birakti§imizda ve daha sonra araci yerinden kaldirdigi-
mizda arkada birtakim damlaciklar goriiriiz, bu disar1 akan yagdir. Yani
yanan yag degildir, ama disar1 atilan yagdir.
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Motorlar 3 bin devir/dakika ¢alistiginda, aracin hizi yaklasik olarak
90 km/saate ulasiyor. Burada sol tarafta bir silindir goriiyoruz; silindirin
sekil bozuklugunu, daha dogrusu asagida kiictik bir ¢ap var, hemen
onun tizerinde bir cap daha goriiyoruz. Bu iizerindeki capta, silindir asa-
&1 yukar1 hareket ederken segman bolgesinin oldugu yerdeki silindirin
asintisin1 gortyoruz. Silindir belli miktarda asindiktan sonra araclari-
mizi rektefiyeye verdik veya motor yenilemeye verdik veya yag yakiyor
diye motorumuzu ustaya gotiirdiik. Usta der ki, bu artik yag yakmaya
devam eder, bu motorun yapilmasi lazim. Motorun yapilmas: denilen
seyden, ya blokta gomlek yoksa, silindiriniz direkt olarak bloktaysa ve
blok asindiysa, blok bir tist ¢apa rektefiye yapilir. Daha dogrusu rektefi-
ye denilen sey sudur: Blogun dik tornalarla veya rektefiye tezgahlariyla
iceriden talas kaldirilma islemidir. Burada standart bir pistonumuz var-
sa veya daha dogrusu ilk baslangicta silindirimizin standart oldugunu
diistiniirsek bunu bir iist ¢capa, yaklasik olarak su anda kullanilan bir Gist
olgiilerimiz, tabii % 2 degerleri vardir, ama genellikle metrik sistemde
10’da 4, 10'da 5 ve 0,75, 1 milimetre gibi -daha tizerini yapmak pek sag-
likli olmaz- caplar biiyiitiilerek o ¢apa uygun piston ve segmanlar da
degisir.

Biraz honlamadan bahsedelim; silindirde rektefiye, yani torna isle-
mi yapildiktan sonra, tekrar bu yiizey bir honlama islemine tabi tutulur.
Bu islem de tasla yapilir, honlama icerinin taslanmasi islemidir. Goriil-
diigi gibi baklava seklinde cizgiler vardir, bunun amaci sudur: Hem rek-
tefiyedeki cizgilerin, hatbe cizgilerinin biraz torplilenmesi hem de
silindirikligin bir miktar saglanmasi i¢in yapilan bir islemdir. Dolayisty-
la bu baklava seklindeki ¢izgiler, ayni zamanda silindirde yag filminin
olusmasi icin yapilan bir islemdir. Calisirken mutlaka pistonla silindirin
arasinda belirli bir yastiklik yapacak yagin olusmasi lazim, bizde kiirepaj
olarak gecer, iki metali birbirine stirterek iki metalin birbirinden talas
kaldirma islemine kiirepaj diyoruz. Bunun olusmamasi icin bu ¢izgiler-
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de yaklasik olarak 30'la 60 derecelik bir ag1 olusur; bu, yukariya yag git-
tiginde buralarda yag filminin olusmast i¢in yapilan bir seydir. Honla-
ma zimpara tast dedik, daha dogrusu bu honlamada gesitli taslar
kullanilir, kaba tas-ince tas bu honlama isleminde kullanilan zimpara
taslaridir.

Burada asagida resimlerde goriiyoruz, segmanin pistonun kanalla-
rinda belirli miktarda bir boslugunun olusmasi lazim. Giintimtizde seg-
man sayisi ikiye kadar indirildi, sanirim bire de indirildi ama su anda
pek kullanilmiyor. Yani segman sayis1 ne kadar az olursa veya ne kadar
ince olursa stirtinme azalacagindan, biraz 6nce de bahsettigim gibi per-
formans daha iyi olur. Burada segmanin hem st hem de arka tarafinda
bir bosluk var. buralarda yukarida da gortildiigii gibi % 5’le 0,1 milimet-
re arasinda tist bosluklar vardir. Arka tarafinda da bir bosluk vardir, bun-
lar neye yarar? Buradan yagin girerek o bolgenin yaglanmasina yarar ve
ayni zamanda piston yukariya giderken yukaridaki sikistirma aninda
silindirle pistonun arasindaki yerden gecen gaz arka taraftan segmanla-
11 silindir yiizeyine iter. Sizdirmazligl saglamasi lazim; ciinkii oradan
glic elde edecegiz. Bunlar yukaridaki ates segmanlaridir veya kompresor
segmani diyoruz. Ustteki segmanlar yukaridaki gazin asagiya verilme-
mesini, agag1 kartele gitmemesini saglar.

Yag segmanlari vardir, yag segmaninin gorevi de bunlardan farklidir.
Ortasinda delik var, ileride gorecegiz yanlarda ¢eneler var, o da asagidan
alinan yaglar saga sola transfer eder. Segmanlarin ayni zamanda bir
gorevi daha vardir, yagi asagi yukari transfer etmenin veya kompresyo-
nunu kagirmamanin diginda, ayni zamanda pistonu da sogutur. Yani
motorun blogundan almis oldugu yag cepleri motor blogunu sogutur-
ken, oradan aldig1 soguklugu pistonun tizerine tasir.

Burada bir setin kirildigini goriiyoruz. Eger set kirilirsa, burada sag-
likli bir ¢alisma olmayacagindan flambaj etkisi olusur; yani titresimle
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yag asagidan yukariya, kartelden tepeye dogru ¢ikar ve burada da bir
yag yakma hadisesi olur. Yani yag eksiltmeye etki eden unsurlardan bir
tanesi de budur. Bu niye kirilir? Bunun kirilma nedenlerinden soyle
bahsedebiliriz: Sikistirma orani diye bir sey vardir; silindirde pistonlar
asaglya inerken bir hacim emer. Diyelim ki bir hacim 10 olsun, 10 hac-
mi emdi, bunu yukartya dogru cikarirken, yani patlamadan 6nceki yere
getirdiginde, hava sikistirilabilir bir seydir biliyorsunuz, sivilar degil de
hava sikistirilabilir ve bu havay: sikistirmasi 10’da bir, 20’de bir veya
18'de bir seklinde gecer. Bu, motorlara gore farkli farkhdir, sikistirma
orani dedigimiz sey de budur.

Simdi kilbiitér milli ve piyana bakalim; kiilbiitorii belki bilmiyor
olabilirsiniz, supaplarin tepesine basan bir milli vardir; biraz 6nceki
motorda kiilbtitorii pek goremedik, onda yoktu, orada onu baska bir sey
yaptyordu ama normal, standart motorlarda kam milinin asagida itici-
lerle yukarida kiilbtitore etki yaparak o kiilbiitorlerle supaplari hareket
ettirir. Yani onlarin aginmasi asagidan yukari ¢ikan, daha dogrusu asa-
gidan bir miktar bu ekipmanlarin oldugu yere yag cikacaktir ve bu yag
eger oralarda asinma varsa, o kilavuzlarin oldugu yerden yanma odasi-
na gececek ve dolayisiyla oradan yag yine yanacak.

Biel kollarinin egriligi var, yanda goriiyorsunuz, sol tarafta gordiigi-
miiz gibi biel kollar1 egri olabilir. Baslangicta buna cok dikkat edilmesi
lazim, ama olabiliyor. Tabii bunun egilmesi, ayn1 zamanda soyle dur-
masi suralarda, yani yataklarin oldugu yerlerde veya su kisimlarda asin-
tiya sebebiyet verebilir veya biraz 6nce kiirepaj dedigimiz seye sebebiyet
verebilir ve dolayisiyla bu da pistonun su sekilde degil de daha ambale-
li bir sekilde calismasina sebebiyet verir. Dolayisiyla aradan asagidan,
kartelden yukar1 dogru yag1 yine ¢ikarir ve dolayisiyla yag orada yanar,
yag eksilmesi gene ayni sekilde devam eder.

Simdi biraz 6nce bahsetmis oldugum seyi surada gorebiliyoruz;
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bakin su bizim iki segmanimiz kompresyon veya ates segmani dedigi-
miz segmanlardir. Yukaridan gelen gaz su aradan arkaya gecer, bunlari
bu tarafa dogru agar ve dolayisiyla sizdirmamayi saglar. Yukaridaki kom-
presyon basinci gazlari asagiya vermez, gaz asagiya verilirse, o gaz da
ayn1 zamanda kartelin icerisinde bir basin¢ olusturur ve dolayisiyla o
basing birtakim yerlerden asagidaki gazin bir kismini yukariya gonderir
ve oradan gene yag yanmasina sebebiyet verir. Iste surada yag segmani-
n1 gortiyoruz, yag segmani buradan aldigi veya iceriden aldig1 yagi bura-
da helezon seklinde bir sey vardir, buradan gecer, bir kismini buralara
yaglamasi icin verir, buradan tekrar yag deliginden geri doner.

Biraz 6nce bir seyden bahsetmistim, dedigimiz gibi silindir kapagini
baglarken, daha dogrusu civatalari, saplamalar1 sikarken belirli bir peri-
yot dahilinde sikmaliyiz. Yani nasil arabada lastigi degistirirken tutup
da karsilikli sikiyorsak, burada da baslangi¢ noktasi ortadan olmak kay-
diyla, suradan bu saplamalar bir daire ¢izerek devam etmeli, ama rasge-
le degil, her motor fabrikasinin kitap¢iginda vardir, bunlarin bir stkma
torku vardir; o tork anahtariyla sikilirken orada ne yaziyorsa ona gore
yapilmasi gerekir.

Sogutma sistemindeki birikintiler, sogutma sistemi nedir? Bir radya-
tortimiiz vardir; yani genel, klasik arac¢larda disiindiigiimtizde yukarida
bir radyator kapagimiz vardir. Radyator kapagi dedigimizde radyator
kapagi cok onemlidir; herkesin aract var, eger eski araclarsa radyator
kapaklar gordtugiiniizde goriiniim olarak ¢ok pisli ve pasliysa, bu ¢ok
ucuz bir seydir, mutlaka degistirin. Yani insan nasil nefes alip veriyorsa,
motora nefes alip verdiren araclardan bir tanesi de odur. Onun i¢inde
bir yay vardir, o yay 0zelligini kaybedebilir; o sogutmay1 yapan, moto-
run sogutmasini yapan en énemli seylerden bir tanesi radyator kapagi-
dir. Suyun aligverisini saglar; arkasindan biliyorsunuz motor blogunun
icerisinde, blogu sogutan yag cepleri vardir. Buralarda kirli, pasl bir sivi
olmamast lazzim, mesela tuzlu su olmamasi lazim, kirecli su olmamasi
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lazim, ideali nedir? Buraya bir saf su koyarsaniz daha ideal olur, her-
hangi bir kireclenmeye sebebiyet vermez. Malum, genellikle bakildigin-
da herkes evindeki suyu alip radyatore doldurur; bu su motorun
icerisinde belirli bir miiddet 1siyla dolastiginda orada kireg veya pislik
olusabilir. Bu da motorda veya silindir bolgelerinde farkli sogumalara
sebebiyet vereceginden, asinmalarda veya silindirin sekil degisiklikle-
rinde etken olan bir unsurdur ve buna da dikkat edilmesi gerekir.

Bir de su var, kartelden bir 6rnek vereyim. Ben bu konuyu bilmeme
ragmen ben de ayni hatay1 yaptim; motor durmus haldeyken asagidaki
seviye onemlidir, yag cubuguna baktigimizda belirli bir yerde olmalidir,
minimum ve maksimim arasinda bir seviye vardir, ikisinin arasinda
olmasi gereken bir seydir. Ancak siz tutup da motoru ¢alistirmigsiniz, bir
yerde acaba benim motorda bir sey mi oldu, suna bir bakayim diye bak-
tiginizda yag asagiya inmemistir. Hala burada bir kism1 yukarida oldu-
gu icin aldatabilir ve dolayisiyla yag seviye cubugu 6nemlidir, mutlaka
orada olmast lazim. Yag seviyesi maksimumun tizerinde oldugunda ne
olur? Kartelde fazla yag oldugunda, biliyorsunuz asagidaki krank déner-
kenkrankin bir dengeleme agirligi vardir, bu dengeleme agirligiyla yag
bol miktarda yukartya dogru gider. Yani yukartya dogru gitti§inde silin-
dirin icerisine bol miktarda yag sicramis olur. Segmanin bir kapasitesi
vardir; bu kapasitesinin tizerine ¢iktiginda tamamini asagiya alamaz ve
dolayistyla bunun bir kismi da yukar ¢ikar.

Motorun tipine uygun olmayan segman tipleri vardir. Bir hata olma-
dig1 miiddetce -hata olmadigt miiddetge diyorum; ¢tinkii bazen karisa-
biliyor, yanlis segman kullanilmis olabiliyor- biraz 6nce dedigimiz gibi
segmanin ¢ap1 uymasina ragmen genisligi farkli olabilir. Dedigimiz gibi
0,1'le % 5 arasinda segman boslugu olmasi gerekirken daha fazla olur-
sa, bu da yag yakmaya sebebiyet veren unsurlardan bir tanesidir. Ayni
zamanda segmanlarin bir takis yonii vardir, {izerinde “top” diye yazar,
bunun mutlaka yukariya dogru gelmesi gerekir; bu ters takilirsa segman
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islevini goremez, gene asagidan yukariya dogru yag cikar ve yanar.

Burada iki tane segman goriiyoruz, ikisi de yag segmanidir. Birisine
bakarsaniz uglar sivridir, birisinde diiz hale gelmistir. Olmas1 gereken
budur; eger boyle olduysa, yani asagidaki gibi olduysa mutlaka o seg-
man asinmustir, ag1z acikligl fazlalasmistir. O agiz acikli§indan, segman
motora takildiginda asag1 yukart 0,3’le, 0,6 arasi bir bosluk olmasi
lazim, bunun alt1 da saglikli degildir, tstii de saglikli degildir. Cok fazla
ag1z aciklig1 olursa oradan yukariya, yanma odasina kadar yag cikar ve
yine yanar, ¢cok yakin olursa da genlesmeyle aradaki agiklik kaybolur ve
birbirine toslar, flambaj etkisi yapar, yine biraz 6nce dedigimiz gibi
yukariya bir seyler ¢ikar ve orada gene problem olusur. Burada yine sen-
tille iki aradaki bosluga bakiyoruz.

Burada biraz da piston arizalarindan bahsedecegim. Zaten konu bas-
li§imiz yag eksiltme ve piston arizalari, bunlardan da birkac¢ tane 6rnek
getirdim. Pistonun tizerinde eger, motordan ¢ikartildiginda su olay
goriildugi takdirde, biraz 6nce nasil dedik ki yag yukariya ¢ikar, burada
da yaglama saglikli olmamuistir. Saglikli olmadigindan iyi bir yaglama
olmamasi nedeniyle tabii bunlarin cesitli etkenleri vardir -kartelde yag
kalmamistir veya yag jeti-, daha dogrusu ondan da bahsedeyim, bazi
pistonlarda tepe kisminda bir bosluk vardir, her pistonda yoktur, su bol-
genin i¢i silindirik seklinde boslukludur. Asagidan iki tane delik vardir,
bir tanesinden yag jetiyle yukar1 o delikten yag ptskurtiliir, suradan
doner ve asagidan biel kollarinin tizerine gelir ve bu kismi1 sogutur.

Bu yagsiz kalmis bir 6rnektir, bunun tepe kisminda olusmus; biraz
onceki yag segmaninin alt kisminda olustugu icin dedik ki yagsiz kal-
mis, dikkat ederseniz biraz 6nce bahsettigim kiirepaj olay1 budur. Pisto-
nun lizerinden silindire siirterek buradan bir talas kaldirilmis, yani tizeri
kazinmis. Bu tepeden baslamis, asagiya dogru azalmis. Bunun sebebi de
yanmayla ilgili bir olaydir. Yani pistonun tepe kisminda istenilenin
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disinda bir 151 olusmus ve dolayisiyla pistonun tepe kismi olmasi gere-
kenden daha fazla genlesmis. Piston dizayn edilirken, pistonun malze-
mesine gore genlesme katsayilari vardir. Bunlar silindir cap: ve sicaklikla
orantili degerlerdir; baslangigta projeyi hazirlarken bunlara dikkat edi-
yoruz ve dolayisiyla burada bunun olmamasi lazim. Eger bir motorda
bu miinferit olarak olduysa, mutlaka orada bir problem var demektir.
Bu da yakitin sagliksiz olmasi veya enjektortin saglikli calismamasindan
olur. Mesela enjektor isemesi diye bir tabir vardir, bu sudur: Enjektor-
den damlacik halinde, pulvarize sekliyle piiskiirtecegi yerde, pulvarize
halde piiskiirtmeyip damlacik halinde akarak yanma odasina birikir,
daha sonra bu yanmaya baslar. Yani asag1 yukar ¢iktiginda yanma
devam eder ve buralar1 delme islemi bile olabilir. Ancak bu o kadar
olmamis, su anda yukarida bir 1s1 birikmis, onun etkisiyle genlesme faz-
lalasmus, silindire stirtmiis.

Bir de catlama var. Goriildiigii gibi piston tepeden asagiya dogru cat-
lamis. Simdi ortada bir pimimiz vardir ve yukaridan da bir basing uygu-
luyoruz; buraya gelen basing biraz 6nce dedigimiz gibi sikistirma orani
yukartya ¢iktigimizda pistonun en fazla zarar gordiigii veya zorlandigt
sey yukari citkma anidir. Asagiya rahat rahat iniyor, yukariya ¢ikarken
bu bolgeye haddinden fazla bir basincin geldigini goriiyoruz.

Burada bir pim kirilmasini goriiyoruz; pim gortildiigii gibi bir tarafi
kiictik bir tarafi biiytik, bunun nedeni de biel kolu yaklasik olarak sura-
da, biel kolunun bir tarafindan kirilmis. Bunda ilk akla gelen diyelim ki
bir malzeme hatast olabilir, yani malzeme catlak olabilir. Malzemeyi ilk
aldigimizda eger malzeme tutup da bir x-ray cihazindan gecirilmemisse
veya malzemeyi giivendigimiz bir yerden almiyorsak, malzemede cat-
laklik varsa ve tirettikten sonra da bir catlak kontrolii yapma sansimiz
yoksa, baslangictaki bu catlak nedeniyle kirilmis olabilir. Ikincisi hidro-
lik kilitlenme, hidrolik kilitlenme nedir? Arac bir sudan gecerken de ola-
bilir, daha dogrusu silindirin icerisine havanin disinda bir su girme
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olay1 vardir, o buradan da kaynaklanabilir; montaj esnasinda bir yerden
diger yere tasirken mesela bizim de karsilastigimiz birtakim seyler oldu,
ne yapiyor? Diistirmuistiir, (hepimiz asagi, yukari karsilasiyoruz demok-
rasinin olmadigi yerde biraz problem olur) eger ¢alistirdigimiz eleman
disiirdiigini rahatlikla gelip amirine soyleyemiyorsa, bunu alir amirim
bana kizacak diye koyar ve dolayisiyla motorda o diisiirmiis oldugu yer-
deki centikten, centik etkisiyle catlamalar olabilir.

Bir husus daha var, biraz 6nce soyledigimiz gibi 1sinin disinda orada
bir kiric1 kuvvet olusmus, yani yukaridan ani bir gii¢c olusmus, o da kira-
bilir. Ayrica bir olay daha var, hepimizin araci var, (mutlaka ben de yap-
tim, yapmadim degil, ama o anda aklima geldi) yokusu tirmaniriz.
Soyle bir sey vardir, yokusu hangi viteste ¢ikarsan o viteste in. Eger biz
tutup da yokusu ikiyle ¢ikip inerken aracimiz nasil olsa gidiyor diye
bosa aldiysak, o anda bosa aldigimizda diyelim ki 150 kilometreyle
giderken birden onu tutup da ikinci vitese atarsak pimi ortasindan
kopartip atar ve pimin kirilmasi aracgta ¢ok biiytik zararlara yol agar.
Yani sadece pimin kirilmasiyla kalmaz, pim kirildiktan sonra o biel kolu
oradan kurtulur, pistonu ortasindan keser, kol ¢ikartmasi diye bir hadi-
se vardir, su hareket gelir blogu deler, boyle bir olay var.

Burada da gene goriildiigi gibi bu kisimda bir erime hadisesi gorii-
yoruz, yani erimis veya bir parca kalkmis. Bu da sudur, biel kolunu tak-
tigimizda pimi yerine geciriyoruz ve pimin saga sola gitmemesi icin yan
tarafa emniyet segmanlar1 koyuyoruz. Eger bu segmanlar iyi oturmamis
olursa yani oturtmadiysak yerine, o zaman yerinden kurtulup silindir
ylizeyine stirtmesiyle bu hareket olusabilir. O belirli bir yay ¢eliginden-
dir; eger o yay celiginden degil de normal celikten yapilmissa bu da
zaman i¢inde oradan kurtulabilir ve ayni seyi yapabilir, bunun da boy-
le bir durumu var.

Ayrica pimlerle ilgili bir sey daha anlatayim; pimlerden, orada kul-
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lanmis oldugumuz pimlerden bir 1sim islem yapilir, taslanir. Pimin
belirli bir cap1 vardir, bu ¢api Ol¢eriz, verdikten sonra “tamamdir” deriz.
Simdi ikinci bir 151m islem genellikle yapilmaz, veya taglama oncesi
yapilmaz, bu durumda pimle piston arasindaki, soyle sdyleyelim, pimi
38 - 0'la 5 mikron aras: diyelim, pistonu da 5 mikron yukarisi dersek
maksimum aradaki bosluk 10 mikrondur. Eger biz pimi o sekliyle takar-
sak pim belirli bir ilk caligma aninda, aracta belirli bir sicaklikta biiyiir.
Daha sonra pimin ¢ap1 degismez, Gyle kalir, yani ileride 1sinsa da kalic
bir bliytime olur, o kalic1 biiyiime devamli sabit kalir.

Burada da gomlegi goriiyoruz. Gomlek bazi motorlarda direkt olarak
motorun kendisi, blogun kendisidir. Baz1 motorlarda da boyle gomlek
gecirilir, ikisinin de kendisine gore art1 ve eksileri vardir. Boyle bir silin-
diri de diisiindtigtimiizde, burada faturadan kopma hadisesi olmus, eger
motor blogu yukaridan rektefiye edildiginde flensin oturdugu yer sag-
likli olmazsa, yani yamuk olursa, yukaridan presle basildi§inda buradan
koparabilir veya soyle yaparsak, su koseye 45 derecelik a¢1 yapmak
lazim ki bu oturdugunda o koseye dokunmamasi lazim. Burada yine
kopmast icin ayrica diklikle ilgili sorun var, yani cesitli etkenler var. Dik-
lik, 45 derece pahin olmamasi, ¢apin ¢ok derece kii¢ctik olmasi, pres
yukaridan ittiginde yanlardan bastiginda kirilabilir. Dipteki, gomlegin
kendisindeki radiis ¢ok kiiciik olabilir ve dolayisiyla kirabilir. Evet arka-
daslar; benim konum bu kadar. Sorular varsa yanitlayabilirim.

VEYSEL TEZCAN- Motorlardaki yag sarfiyati belirttiginiz hususlar-
dan dolay1 mutlaka olacaktir. Peki, bunun bir 6l¢iisii yok mudur? Mese-
la beygir giicii/saat basina veya su kadar beygir i¢in, su kadar enerji
aldig1 zaman bu kadar tiikenecektir diye bir 6l¢ti yok mudur?

MUSA KAPLAN- Yok, beygir giicti degil de eski motorlar diistindi-
gumiizde hepimiz bunu biliriz, Tiirkiye’de 3 bin kilometrede yag degis-
tirilsin diye bir kani vardi. Almanlar dedi ki siz yag1 iciyor musunuz?
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Yani bu kadar yagi niye kullaniyorsunuz, anlaminda boyle bir espri yap-
tilar. Simdi yag olay1 sudur. Yag firmalar1 giin gectikce yag: gelistirdiler,
su anda arac¢larimiz 15 bin kilometre yapabiliyorlar. Tabii orada 3,5, 4
veya 4,5 litrelik yag kapasiteleri vardir, bu araclara gore degisir. Simdi
aldigimiz bir aragta diyoruz ki 15 bin kilometre 6ncesi yag degistirme
yapilmaz. Glizel bir soru sordunuz, yagin bozulmasi sudur: Eger motor
rektefiyede iken veya baslangic asamasinda silindirin icerisi giizel
temizlenmediyse, oradaki partikiiller yagin icerisine gider, yagin icerisi-
ne gittigi zaman o yag yukariya gider veya yukaridan gelen birtakim pis-
likler veya su, vesaire yag1 bozar. O yaga zaman zaman bakarsaniz yagin
viskozitesini -asag1 yukar1 hepimiz meslektasiz- baktigimizda o yagin
kullanilip kullanilamayacagini biliriz. Yani ¢ok siyah, berbat bir yagsa
hemen degistirmek lazim, motorda o partikiiller yag1 bozmustur veya
baska bir nedenle bozulmustur. Yani degilse, yag o 1styla bir miktar tike-
necektir; yaglaniyor, ama simdi 15 bin kilometre dedigimizde yag:
koyup da 15 bin kilometre gitmeyelim, ara sira bakalim, eksildiginde
cok Kkirli degilse yag ilavesi yapabiliriz. Yani beygir giiciine isabet eden
diye bir sey yok.

OZCAN ARTAR- Piston ya da silindir imal usulii olarak kokil dékiim
daha ¢ok yapiliyor. Bunun pres dokiimle mukayesesini yapabilir misi-
niz? Yani pres dokiim olsa daha mu iyi, birbirine gore ne gibi avantajla-
11 var? Bir de silindir-piston arasinda ovallik ve koniklik konusunu
aktardiniz, segman calismasi agisindan bu iyi degil. Ancak bu ikisi de
genelde tolerans verilirken “honlanirken” konik honlaniyor, pistonda
islenirken konik isleniyor. Bunun tam olarak sebebi nedir, yani burada-
ki konikliklerin sebebi nedir? Tesekkiir ederim.

MUSA KAPLAN- Tesekkiir ederim. $imdi birinci sorunuz, piston tek-
nolojisinde % 80 kokil dokiim kullanilir. Yani atmosfere acik kokil
dokiimle iiretiliyor. Pres, sahmerdanla doviilerek de iiretilir, malzeme
1sitlir, 1sitildiktan sonra belli bir sicaklikta doviilerek iiretilir, ona dov-
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me piston diyelim. Pres demeyelim, ddvme piston olarak gecer veya
pres diyelim, fark etmez; bu % 2 civarindadir. Ikisinin arasindaki fark
nedir derseniz sunu da soyleyeyim, Tiirkiye’de neredeyse merdiven
altinda bile motor yapiliyor, bunu herhalde biliyorsunuz. Yani su anda
her tarafta motor tiretiliyor, motor tilkemizde yillardir tiretiliyor ve ihra-
cat da yapiliyor. Su anda bazi firmalar lisans anlagmasi bile yapiyorlar,
yani yurtdisinda bunlar1 yapiyorlar ve bazi yerlere yaptiriyorlar. Bir
motor yapilirken veya test yapilirken ilk baslangi¢ asamasindaki tercih-
tir. Pres pistonlar1 mutlaka bazi yerlerde asinmada ve dmiir olarak 6bii-
riinden farklidir. Malzeme daha tok oldugu icin 6biiriine nazaran daha
avantajli, ama su anda kullanilan usul % 80 kokil, % 2 civarinda da
prestir.

Koniklik ovallige gelince, ben de iiniversite yillarimda okurken sade-
ce not almak icin okuyalim diye bir olay vardi ve silindirik olarak bilir-
dik. Mutlaka orada, kitabimizda yazardi ama olaya bu okulu bitirelim
diye baktigimiz i¢in bilmezdik. Tabi ki bunun tiretimine basladigimizda
ve ilk baslangigta konik oldugunu 6grendik. Bunun nedeni de sudur:
Biraz once de soyledik, atesi biz nerede yakiyoruz arkadaslar? Atesin
yanmis oldugu yer tepe kismidir ve birbirine bagli malzemenin en fazla
bulundugu yer de tepe kismidir. Dolayisiyla 1sinin en yiiksek oldugu
yerde genlesme daha fazla olacaktir ve dolayisiyla o kismi kiiciik yapi-
yoruz. Asagi yukari bu tabii abartili bir rakam, ama 1, 1,5 milimetreye
kadar kiiciik yapiyoruz. Yiiz milimetrelik bir silindirde yarim milimetre
civarinda olur. Bu hesaplanir, yani su anda ben genel olarak soyliiyo-
rum. Ayni zamanda fi¢imsi ovallik vardir, su koniklik oldugu gibi bir de
ovallik vardir. Bu ovallik genellikle pim delik bolgesinde, yani pimi tak-
tigimiz yerdeki kiitlenin fazla olmasi sebebiyle oradaki genlesme daha
fazla olacag i¢in, o kismi1 baslangi¢ asamasinda kiiciik yapiyoruz.

Simdi ben soyle bir sey gostereyim. Surada bir 151 dagilimini goriiyo-
ruz, su soguk bir motorun, su 1sinmig bir motorun yan gortniisidiir.
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Baslangicta bakildiginda pistonun su tepesindeki kisim silindirden su
kadar uzakliktadir. Asagilar daha silindire yakin, 1sininca dikkat ederse-
niz su olay buraya gelmis. Yani o kisim btiyiiyor, ayn1 zamanda burada-
ki kiitle de biiyiiyor. Ideal nedir? Isindiginda aradaki boslugun ¢ok fazla
olmamasidir. Cok fazla olursa o da vuruntu yapar, ¢ok fazla olmamasi
lazim. Isindiginda belirli bir silindiriklige gelecek, bunu da surada gorii-
yoruz. Yani su aradaki bosluga bakarsak, 1sininca su hale geliyor.

MERAL HASHAS- Isininca genlesme yapiyor. Peki, bu genlesme kali-
1 m1, yoksa soguyunca tekrar biiziilme oluyor mu?

MUSA KAPLAN- Genlesme kalict degil. Genlesme devamli biiyiir,
kiigtlir.

MERAL HASHAS- O zaman orada ¢ok biiyiik gerilme yogunlasmasi
oluyor. Oraya, {ist kisma ayr1 bir madde kullanma olasilig1 var mi1?

MUSA KAPLAN- Simdi o ¢alismalar da var. Kalic1 degildir, 1sinma
aninda biiyiir, sonra tekrar kii¢iiliir. Yani malzeme sunu yapar, bu hare-
ketle ne oluyor? Malzeme yorulmas: diye bir seyi herhalde duyduk.
Genellikle bir malzeme yorulmasi vardur, aslinda bunlar tehlikeli seyler-
dir; yani ucaklarda belirli bir siireden sonra malzeme yorgunlugu nede-
niyle malzemeler degistirilir, yani o saate geldiginde degistirilir. Bizim
pistonda da biiytime ve kiictilme dolayisiyla genellikle tepe bolgelerin-
de malzeme yorulmas: nedeniyle yanma hiicrelerinin kenarlarinda cat-
lakliklar olusur. Bunlar da asagi yukar1 100 bin kilometre civarina
geldiginde olusur.

Simdi bunu geciktirmek icin ne yapiliyor? Su anda baglangicta yok-
tunuz, ben o konudan biraz bahsettim. “Hard analysing” diye bir sey
var, yani anotlama sistemi yapiliyor. Tepeye sert, ama esas olay sertlik
degil; asag1 yukar1 60 mikron civarinda aliminyum oksitle bir kaplama
islemi yapiliyor, bu da malzemeyi 1s1ya karsi bes kat1 daha mukavemet-
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li hale getiriyor. Su anda yapilan islemlerden birisi bu, bir de seramik
kaplama var. Seramik de yaygin kullanilmiyor, ama kullaniliyor. Yani o
bolgeye seramik kaplaniyor ve dolayisiyla bu malzeme yorgunlugu bir
nebze olsun engelleniyor. Gliniimiizde Mercedes otobtisleri diistiniir-
sek, yaklasik 2 milyon kilometreyi yakaladigimiz durumlar oldu, yani o
kadar dayanabildi. Ancak bakiyorsunuz Anadolu’da pis yakitin kulla-
nilmasi sebebiyle 80 bin kilometrede motor elden gidiyor, yani burada
yakit onemlidir.

MERAL HASHAS- Ben daha ¢ok 1siciyim. Siz bu hasarlarin sebeple-
rinden birisi olarak bilin¢li olmayarak fazla yag koymamiz oldugunu
soylediniz. Mesela kombilerde fazla olan suyun alttan bosaltilmast sis-
temi vardir, bu motorlarda yok mudur?

MUSA KAPLAN- Tabii ki asagida tapa vardir, o bosaltilabilir, ama
zaten bu yapilmamasi gereken bir seydir. Yani ben yaptim derken bakin
soyle bir seyle karsilastim, bagima geldigi i¢in aktarayim. Bilecik’ten ara-
bayla yola ¢iktik, araba da daha yeni, bir Ford’du, yani bu Ford"un ara-
bay1 iyi, kot yapmasiyla ilgili degil, tamamen olabilir bir seydir.
Giderken 6nde yag misiirii yandi. Asagi yukar gece 12 civarinda bir
151k gordiik, o 15181 gormeden Once de bir duman gérmiistiik. Bu duman
nereden geliyor derken yag miisiirii yandi. Saga cektik, baktik, onii-
miizde, arkamizda arabalar da var. Ne oluyor derken bir ara kaputu acti-
gimizda orada bir 1slaklik gordiik, ilk etapta ben dedim ki, hatta
yanimdaki arkadagslardan birisi tekniker, digeri gene miihendis, “her-
halde bir yerden yag att1” dedik, ama goremiyorsunuz. Ondan sonra
arkadasa “yag al gel” dedik, o arada cubuga da sarildik, orada da bir sey
goremedik, yag gibi bir sey var ama goremedik. Ondan sonra yag geldi,
bir miktar yag1 koyduk. Koyduktan sonra tekrar yola ¢iktik, tekrar ayni
sey oldu ama agag1 yukar1 100 metre kadar gitmistik. Saga ¢ektik, o ara-
da bir el feneriyle baktik. Bu bir yerden geldigine gore, manidar, yani
yagin da yukarida olmamasi lazim, insan ani bir durumda kalinca yan-
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lis hareketler yapiyor. Kaputu agtik, calistir dedik, calistirdiginda bir
baktim, radyat6r hortumunun oradan buhar geliyor. Arkadaslar dedik
arizayl yakaladik, iyi ki cok yag koymamisiz dedik, cok az koymustuk.
Onu taktik, biz mithendisiz, zorda kaldigimizda mutlaka orada o isi
¢Ozeriz; yani konu bizim, ne yapalim derken orada s6giit agacindan bir
sicim gibi bir sey bulduk, onunla oray1 baglayalim dedik, sonra bir tel
bulduk, bagladik, yolumuza devam ettik. Yani biraz dnce soyledigim
gibi, yag sonradan konuldugunda krankin dengeleme agirligi yagi asa-
gidan yukariya bol miktarda verir. Yag fazlaysa, yag cubugunun tizerin-
deyse asagidan yag tapasindan bu alinir.

MERAL HASHAS- O anlik disar1 atiliyor. Peki o kadar kisa stirede o
yagin donmesi o kadar hasar veriyor mu?

MUSA KAPLAN- Hasar derken yag yakar, yani “arac yag yakt1” deriz
ya, arkadan bir duman c¢ikar. Bu yag yaniyor, yukariya fazla attig1 icin
yaniyor. Hasar soz konusu degil, ama zaman igerisinde soyle hasar ola-
bilir. Yukarida yag yandig1 i¢cin segman kanallari kurumla dolar ve seg-
man su hareketi yapmaz. Yani oradaki boslugu doldurur ve kilitlenir.

OZCAN ARTAR- Ufak motorlarda bir uygulama biliyorum, otomo-
tivde var m1 bilmiyorum. Kam kisminda yag buharini direkt hava filtre-
sine baglayan hortumlar kullaniliyor, yani bu bir cesit sigorta gibi
kullaniliyor. Arkadas “fazla yag birikmesinden bir problem olur mu,
bunu bir sekilde dnleyemez miyiz, kombilerde bir bosaltma sistemi var”
demisti. Benim bildigim kam, kiirbtitor kismindan kauguklu bir hortum
aliniyor ve hava filtresine veriliyor. Yani burada asir1 bir yag buhari
basinc olusursa, buradan hava filtresine veriliyor.

MUSA KAPLAN- Zaten normal sistemde o var.

OZCAN ARTAR- Var, kendi sisteminde var; belki otomotivde de var-
dir, otomotivi bilmiyorum.
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MUSA KAPLAN- Tabii var ama normal baslangicta yapacagiz dersen
asagidan da fazla yag alabilir, onu soylemeye calistyorum.

ABDULHAMIT CETIN- Simdi benim 3 sorum olacak. Az énce giice
bagli olarak yag tiiketiminden bahsedilmisti, ben de kilometre olarak
soracagim; 1 000 kilometrede bir litre yag tiiketimi, yag sarfiyat1 normal
midir, buna benzer bir formiil var midir? Ikinci olarak piyasada asmnma-
y1 6nleyici olarak motor yag1 katki maddeleri var. Bunlarla belli bir sar-
fiyat 6nlenebilir mi, yani bunlarin asinmay1 onleyici etkisi var mi?
Uctincii sorum; aractan segman, vesaire gibi silindir gomleklerinde
asinma olmadigi halde yine de yag sarfiyati fazlaysa, sorunu nerede ara-
maliy1z? Tesekkiir ederim.

MUSA KAPLAN- Birinci sorudan baslayalim, dogru degildir. Mesela
bazi araclarin seylerine baktigimizda Ankara’ya gidene kadar yarim lit-
re yag koyun yakar, boyle bir sey yok arkadaslar. Daha dogrusu bir
motor firmasi bunu soylediginde, “kusura bakmayin bu dogru bir sey
degil, bunu kaldirin” dedim. Ulkemizdeki iireticilerden birisi bunu soy-
ledi, ben kesinlikle “boyle bir sey olmaz” dedim. Yag tiikenir, titkenmez
degil, buharlasacak, vesaire, ama biraz 6nce soyledigimiz gibi yag iki
sekilde eksilir. Birincisi, yag baglanti yerlerinden, yani kartelin conta-
sindan kacirabilir. Ondan sonra yag hortumu veya yag borularinda bir
delinme olur, eksilebilir. Bir de genellikle ana yatak muyullarindan,
yani disartya ¢ikan yerlerden keceler bozulduysa, oradan disar atabilir.
Bir de yag yanmasiyla eksilir, yag yanarsa da azalir, disari atarsak da aza-
lir.

Simdi hangisi oldugunu nasil tespit ederiz gibi bir sorumuz var; han-
gisi oldugunu tespit etmek icin baslangicta arabanin altini temizletip
bir pudra atarsaniz ve arabanin altina bakarsaniz yagin sizdigi yer, pud-
ra sizdig1 yere yapisacagindan otiirii anlasilacaktir. Yani bu hig gore-
mezsek, sizma damlacik halinde olmazsa kullanilir. Bir de icerideki
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olaya gelince, biraz 6nce anlatmis oldugum seyleri gormek i¢cin motoru
sokmeden bilme sansimiz biraz zayif, degisik yerlerden olabilir. Segman
asinmistir, olabilir, havalandirma borular1 tikanmustir, kartelin oradan
yukar1 ¢ikar, yanar, yani bir siirii faktorler vardir, ¢ok cesitlidir, onu
acmadan goremeyiz.

ikinci soru yag katki maddeleri. Benim konum degil ama bu katki
maddelerinin faydali oldugu kanaatindeyim. Nihayetinde yagin disin-
da daha iyi gelistirilmis bir maddedir, ben faydasini gérdiim.

AHMET OZMEN- Asir1 bir yag sarfiyati var. Bu bir yerde contadan bir
kacak da olabilir, hortumdan da kacak olabilir. Bunun ilk belirtisini
nereden gorecegiz? Bilemiyorum, gérmedim, yiiriiyorum, hig farkinda
da degilim, bir kacak var, yag azalmus. Ik 6nce kendisini nerede goste-
rir?

MUSA KAPLAN- Aracimiza baktigimizda aracta yag lambasi vardir;
orada bir yanma varsa, yag lambasi yandiysa zaten demek ki yag eksil-
mistir, yani tehlike var, kirmiziy1 nerede gortirsek tehlike var. O zaman
onu gordiigiin anda hemen yag var mi1 yok mu diye ¢ubukla bakacak-
sin. Ancak biraz bekleyeceksin, biraz dnce de dedigim gibi ilk basta,
indigimiz anda bakarsak aracta yag eksilmis gibi goriiriiz, halbuki degil,
biraz durmast ve yukaridaki yagin siiziilmesi lazim ki onu gorelim.
Zaten yag miisiri yaniyorsa, mutlaka bir sorun var demektir.

SALONDAN- Sogutma suyunun bir etkisi var midir? Yani olmasi
gereken seviye nedir, nasil belli eder?

MUSA KAPLAN- Hararet yiikselir tabii ki, hararet hemen gosterir.
Ertugrul Bey'le bizim Ankara meselemiz var. Yolda ayni seyle karsilastik,
bizim kam miisiri bozulmustu, belirli devrelerde bakima girmesi lazim.
Simdi sOyle bahsedeyim, araclarda ti¢ tiirlii silindir vardir. Sulu, kuru ve
bir de havali silindirler vardir, yani silindir derken gomlekler vardr. Iki
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zamanli motorlarda biliyorsunuz kanatciklar vardir, giderken riizgarin
etkisiyle sogutma islemi olur. Silindirlerde yine kuru gémlek dedigimiz
bir ¢esit vardir, direkt olarak motora gecirilir. Bunun gayesi ucuzlatmak-
tir; biraz 6nce dedigimiz gibi motor blogunu buyiittigiin zaman kaldi-
r1p atarsin, ama bunu kaldirip atmamak icin gomlekli olursa sadece
gomlegi cikartip blogu kullanirsin. Bir de sulu gomlekler vardir. bunlar-
da conta vardir, direkt olarak motorun icerisindeki ceplerdeki su silin-
dire temas eder, silindir denildiginde aklima geldigi icin aktariyorum.

OZCAN ARTAR- Ben deminki soruyla alakali olarak, pres dokiim
demistim ama ben aslinda aliminyum enjeksiyonu kast etmistim.

MUSA KAPLAN- Oyle bir uygulama yok.

OZCAN ARTAR- Peki, teorik olarak uygun olur muydu? Ciinkii alii-
minyum enjeksiyonu daha mukavemetli olarak biliyoruz.

MUSA KAPLAN- Oyleymis gibi goziikse de dogru degildir; ciinkii
aliminyumdaki i¢c gozenekler pistonda saglikli olmaz. Pistona en fazla
zarar veren icerisindeki gozeneklerdir, yani catlama, patlama oradan
olur. Enjeksiyonda onu tam saglikli yapamayiz, yani herhalde onun
icin yapilmiyor, su ana kadar hi¢ gormedim, yok.

Baska soru yoksa herkese tesekkiir ediyorum.
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“SANAYIDE PASLANMAZ CELIK KULLANIMI”
MAKINA MUHENDISLERI ODASI
ISTANBUL SUBESI KADIKOY ILCE TEMSILCILIGI
02 Nisan 2007, Temsilcilik Salonu

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Oncelikle merhaba. Umarim faydali
bilgiler verebilirim. Benim amacim bir nevi soru-cevap seklinde git-
mek. Oncelikle konuyu biraz 6zetlemek istiyorum. Adi, sanayide pas-
lanmaz celik kullanimyi; baglik olarak boyle bir baslik sectik, ama 6nce
genel olarak paslanmazdan bahsedip, daha sonra Tiirkiye'deki bu pas-
lanmaz uygulamalari, Ozellikle de imalat sanayindeki paslanmaz
uygulamalarina deginmek istiyorum.

Once kendimi tanitayim. Endiistri mithendisiyim. Yildiz Teknik
Universitesi'nin ilk mezunlarindanim. Yaklasik 11 yildan beridir pas-
lanmaz celik sanayinde faaliyet gosteren Ima Celik'te ticaret ve pazar-
lama mudiirligt yapiyorum. Gorevim icabi da paslanmaz celigi ¢ok
iyi bilmek zorundayim. Dizayni, basta miisteriye verilecek bilgiler,
teklif hazirlama ve isin alimina kadar olan bolim bende oldugundan
dolayi, miisteriyi yaniltmamak iyi ve dogru bilgiyi vermek anlaminda
konuya gercekten hakim olmak zorundayim.

Tim diinyada yaygin olarak kullanilan paslanmaz celik, Ttirki-
ye'de son 10 yilda ataga gecti. Sebep olarak da ozellikle gida sekto-
riinde ¢ikarillan yeni kanunlar buna 6rnektir. Ozellikle gida
sektoriinde calisan fabrikalarda dnceden kullanilan bakir, aliminyum
gibi malzemelerden yapilan ekipmanlarin tamamen imha edilip yeri-
ne tamamen hijyen ve korozif ortamlara dayanikli paslanmaz malze-
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menin kullanilmasi s6z konusu oldu. Bu anlamda son 10 yilda 6zel-
likle gida ve ila¢ sanayinde kesinlikle artik siyah malzeme goremezsi-
niz; yani ekipmanlarin ceketleri disinda aliminyum malzeme
gOremezseniz. Bakir, hatta ¢cok cabuk 1sinabilen, ¢cok ¢abuk 1s1 iletebi-
len malzeme olmasina ragmen, gida ve kimya sanayinde ve o6zellikle
ila¢ sanayinde tamamen kaldirilmis durumda. Eskiden bakiyordunuz,
bira tanklari, siit tesislerinde kullanilan tanklar aliminyumdan yapi-
liyordu. Ince, ucuz, islemesi kolay vesaire diye bunlar segiliyordu;
fakat hem hijyen olmadigindan dolayi, hem de herhangi bir darbe
sonucunda deforme olmasindan dolay1 aliminyum tamamen kaldi-
rilmis durumda.

Tiirkiye’de her alanda paslanmaz celik kullaniliyor. Paslanmazin
kullanildig1 alanlarin en basiti ziynet esyalarindan tutun da; herhan-
gi bir aligveris merkezine gittiginizde gordiigiiniiz yiiriiyen merdiven-
lerin kollar1 ya da herhangi bir apartman dairesinin kollar1 veya
herhangi bir hastanenin ya da biiyiik holdinglerin dis cephe giydit-
meleri, artik tamamen paslanmazdan yapiliyor. Hem goriiniis anla-
minda giizel, hem de maliyeti gercekten ucuz. Bakmayin paslanmaz
malzeme pahali bir malzemedir denilmesine; evler 3.43 oldugu icin
boya gerektirmiyor, temizligi kolay, hijyen. Korozif ortamlara daya-
nikli, dedigim gibi paslanmaz bir malzeme, pas tutmayan bir malze-
me. Bu anlamda ¢ok kolay kullanim alani buldu kendine diinyada ve
Tiirkiye'de.

Paslanmaz malzemeler kendi icinde bes ana sinifa ayriliyor. Gor-
digiiniiz feritik, martenzitik, dupleks, dstenitik ve yaslandiriimis diye
bes ana malzeme grubumuz var paslanmazda. Tiirkiye’'de kullanilan
en ¢ok ostenitik. Diger gruptaki malzemeler diinyada kullaniliyor,
fakat diinyada da, Ttrkiye’de de en ¢ok Ostenitigi goriiyoruz. 304 ana
siiftir paslanmazda. 304, 18 krom nikel diye gecer. Krom orani % 18
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ile 20 arasinda degisen bir paslanmaz sinifidir. Buna kromu azaltip
nikel ekleyerek, veya titanyum ekleyerek veya baska malzemeler ekle-
yerek sicaklifa dayanikli veya kolay islenebilir veya daha hijyenik
veya daha korozif etkileri olabilecek cesitli malzemeler elde edebili-
yorsunuz. Bu gordtigiintiz bes sinifin i¢inde en pahali olani dubleks
malzemedir ve Tiirkiye'de kullanim alani yoktur. Bu daha cok su ile
temas eden deniz tirtinlerinde, kamaralarin suyla temas eden kisimla-
rinda, gemi alt tabanlarinda veya motor aksamlarinda ve sicakli§in ve
korozyonun ¢ok fazla oldugu petro-kimya tesislerinde kullaniliyor.
Fakat Tiirkiye’deki petro, kimya tesislerinde 0stenitik malzemeler var-
dur.

Yine sag tarafta Ttrkiye’deki kullanim alanlarina gore paslanmazi
kendi icinde ayirmaya calistim istatistiki bilgi olarak. Istanbul Sanayi
Odast ve Ticaret Odasi’'ndan aldigimiz bilgilere gore, Tiirkiye’de %29
oraninda imalat sanayinde paslanmaz celigi kullaniyoruz, %25 ev
gereclerinde kullaniyoruz, 6zellikle celik tencere, tava vesaire konula-
11 burada giindemde. Dikisli boru Tiirkiye’de artik rahatlikla iiretim
yeri bulan ve kullanim sahasi olan bir alan ve %15 oraninda kullani-
liyor paslanmaz celik. %10 insaatta kullaniliyor, dis gortiniis anla-
minda hem giizellik veriyor, hem de temizligi kolay. Ozellikle
holdinglerin en st katlarindaki cevre saclarinda kullaniliyor. Tabii
%3 de digerlerine kaliyor, ziynet esyalar1 glindemde, evde kulland1gi-
miz cesitli biblolar %5 grubuna giriyor.

Imalat sanayindeki paslanmaz kullanimiyla ilgili olarak da basingh
ve basingsiz kaplardaki kullanim olarak ikiye ayirmak istiyorum. Tiirki-
ye'de yaygin bir imaj vards; fakat son 1.5-2 yildir bu imaj kalkti. Nedir
derseniz, su tanklari, bildigimiz soguk, normal su tanklari. Evlerimiz-
de veya imalat yerlerinde kullanilan normal bildigimiz kuyu suyu
veya cesme suyunun depolandigi su tanklari. Hangi malzemeden
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yapiliyor? Biraz soru-cevaba ge¢cmek istiyorum bu arada. Hangi mal-
zemeden yapiliyor Tirkiye'de bilen var m1?

SALONDAN- 304 ve 304 L.

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Evet 6yleydi, 304 ve 304 L kullaniyor-
duk. Artik 316’ya gecildi. Sebep olarak da 304 ya da 304 L yaptiginiz
su tanklarinin maksimum 10 yillik kullanim stiresi var ve biz bunu
deneyerek bulduk. Artik diinyada bu uygulama basladi; 316 ve 316
L’ye dondii su tanklarinin imalati. Tabii 304 ve 316 Tiirkiye'de en ¢ok
kullanilan malzemeler. Bunlar1 kullaniyoruz? Tanklarin yapiminda,
esanjorler, 151 degistiricilerin imalatinda, oto klavlarin imalatinda.
Tabii ¢ok yiiksek sicaklik gerektiren niikleer enerji santrallerinde ve
alagimlar asitik ortamlara dayanimi gerektiren ve yiiksek sicakliklar-
da calismas: gereken yerlerde de 309 ve 310 kalite paslanmaz malze-
meler kullaniliyor. 321, 304’iin muadilidir. Tirkiye’de cok fazla
ragbet gormemistir, yani 321, 304’e gore biraz daha pahalidir. Cok az
fark olmasina ragmen 321’in islenmesi kolay, ama Tiirkiye'ye ¢cok az
miktarda getiriliyor, ancak siparis iizerinden. En ¢ok kullanilan
304’tiir, 304 L’dir, 316, 316 L’dir. Titan da az bulunur.

SALONDAN- Su tanklar1 304 yerine 316 dmiir demistiniz. Ama
bunun yaninda baska sebepler de olabilir mi, yani gidaya uygunluk
ya da insan sagligina etki olabilir mi, yoksa sadece mukavemet veya
uzun Omir mii?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Uzun émiir. Neden derseniz; su tanki
bizim kendi imalatimiz olan 304 Kalite, biz depolama tanki kullani-
yorduk, 10 tonluk kendimize yapmistik, kendi fabrikamizda kullani-
yorduk. 10 yil sonra tasinma esnasinda o su tankini yerinden sokmeye
calistigimizda, alt tabani resmen denizden ¢ikan stinger gibi olmustu
sac, yani o ¢esme suyu resmen eritmis. Biz o depolama tankinda
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yemekhane icin su biriktiriyorduk. Tirkiye’de klor orani ¢ok fazla
oldugu i¢in cesme suyunda da bu oldugundan dolay1 direkt 304’1,
resmen yemis. O ytizden 316 kullanma geregi duyduk. Baktik ki diin-
yadaki uygulamalara, gercekten 316 ve 316 L su tanklar1 yapiliyor.

Yalniz altin1 c¢izmek gerekir, sicak su tanklari harictir. Sicak su
tanklarinda kullanim 316 ¢itandir. 80 derecenin {izerindeki sicak su
tanklarinda 316 c¢itan kullanilir.

SALONDAN- 321 ile 304 arasinda omiir fark: bulunur mu?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR-Omiir aynidir, fakat 321’ Tiirkiye'ye
pek az getiriyorlar. Clinkii genelde miisteriler artik aliskanlik haline
mi gelmis bilemiyorum 304’1 tercih ediyorlar. Bunun yerine 321
onerdiginde, ama 321 biraz daha pahalidir. Fiyatlarin1 hemen kisaca
soyleyebilirim. 304 ve 304 L 4.2 Euro arasinda fiyatlar1 degisir 321'in,
kilogram fiyati da 4 200 Euro diyeyim. 4-4 200 Euro arasinda degisir-
ken, 321, 4 500 Euro’ya kadar cikabiliyor. O da diinyadaki arz talep
meselesi. 321’e talep az olunca tretimde daha az oldugundan miste-
rinin istegine gore tretim yapiliyor, tabii ki fiyat biraz fazlalasiyor.
316 ve 316 L 6 500-6 800 Euro arasinda degisiyor fiyatlari, ama 316
titana geldik mi 7 Euro, 7.2 Euro'ya kadar ¢ikiyor fiyatlar. 309-310
kalite malzemeler, ki ¢cok nadir bulunan, siparise gore yurtdisindan
getirilen; yurt disinda bulabiliyorsunuz, fakat Tiirkiye’de bulunma-
yan bir malzemedir. Bunlarin kilogram fiyatlar1 10-11 Euro’ya kadar
cikiyor.

METIN YUCEL- 304 L var, 316, 316 L var. Onun hakkinda bilgi
verir misiniz, aciklar misiniz?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Tabii, o zaman size bir tablo cizmem
lazim 304 ve 316 arasindaki fark icin. 304’ buraya koyarsak, suraya
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polipten ilavesiyle 316 yapiyorum. Bu 18.10 krom nikel diye gecer.
Buna polipten ilavesiyle 316 yapiyorum. Bu 316’dan biraz karbon
azaltmasiyla, soyle sdyleyeyim: Bu 317 ne oluyor? Yine Tirkiye'de
bulabiliyorsunuz bu malzemeyi. Karbonu azaltiyorsunuz, ama polip-
teni ilave ediyorsunuz burada, polipten ayni kaliyor, karbon azaliyor,
316 L oluyor. 304 L'ye gelirsem, burada azot ilave ediyorsunuz, kar-
bon azaltiyorsunuz. $oyle ¢izeyim bunu da, bu da 304 L oluyor. Tabii
daha baska cesitler de var; 301 var, 303 var. 321'i soyleyeyim. Buna
titanyum ilave ediyorsunuz 321 oluyor.

SALONDAN- L, lokarbon; ben onu biliyordum daha evvelden.
Lokarbon oldugu zaman 316, 304 nasil bir 6zellik fark ediyor?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Bir kere su malzemenin islemi buna
ve buna gore daha kolaydir. Kaynak faktorii daha fazladir, daha ¢ok
niifuziyet gerektirir. Ozellikle X ve V kaynaklarda cok kolay isleme
yaparsiniz. Otomatik kaynak makinalari kullaniminda bunlarda 12-
15 milime kadar tek pasoyla rahatlikla verebildiginiz gibi, bunlarda
iki paso, otomatik kaynak makinalarinda iki paso gitmeniz gerekiyor.

SALONDAN- Malzeme direnci bakimindan fark ediyor mu?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- L'ler daha iyidir. Hem isleme kolayli-
g1 anlaminda, hem de korozif ortamlara dayaniklilik anlaminda, hem
de islem sonrasi 1s1l islem gerektirmez, yiiksek sicakliklar i¢in soylii-
yorum. Isil islem gerektirmez, ama bazilarini gerilim giderme tamla-
masina tabi tutmak gerekir; ozellikle basin¢hi kaplarda otoklav
tiretiyorsaniz bunlarin flanjlarini gerilim giderme tablosuna tabi tut-
maniz gerekiyor. Sadece flanjin da degil, govdenin belli bir kismin1 da
beraberinde, ¢iinkii yiiksek sicakliklarda o kaynaklarin atmamasini
saglamaniz gerekiyor. Yaptiginiz 6zellikle otoklavlarda kullandiginiz
sac kalinliklart minimum 45-50 milimdir. Gévde de minimum 20
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milimdir. 20'yi 45’e kaynatiyorsunuz, gerilim giderme yapmazsaniz
ve eger bunlarda 304 ve 316 kullaniyorsaniz. L'de buna gerek yok.
Azot artiriliyor, karbon azaltiliyor.

OZCAN OZCELIK- Deniz suyu kullanilan bir ortamda -plakali
esanjorler var ya- paslanmaz malzeme kullanilabilir mi?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Plakal1 esanjorler zaten otomatikman
paslanmazdan yapilmak zorunda artik. Deniz suyuna dayanikli bir
malzemeyle kaplaniyor bunlar. Eger paslanmazi diiz kullaniyorsaniz,
304 veya 316 olarak kullaniyorsaniz bunu bir kaplama ydntemi var.
Ben “plakali esanjorde kullanacagim bunu” diyorsunuz. Tiirkiye'de
ornegin Saritas yapiyor bunu bildigim kadariyla. Plakali esanjorii yap-
tiktan sonra deniz suyuna dayaniklilik icin komple sokuyorlar, kom-
ple malzemeyle kapliyorlar veya hicbir careniz yoksa, dyle bir seye
gereksinim yoksa -¢linki biraz pahali bir yontemdir- onun yerine 2
204 dedigimiz dubleks malzeme kullanmaniz lazim ya da 2 205'i.
Ama 5 daha pahalidir, 4 daha ucudur.

SALONDAN- 316 deniz suyuna dayanmiyor mu?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Kesinlikle, 304 ile 316 da deniz suyu-
na dayanmaz. Ekipmanlar yapildiktan sonra bile herhangi bir dis
yiizeyden deniz suyu aldig1 zaman oksitlenir, orada belli bir zaman
sonra, ama bu zamani kestirmek zordur, yani sacin kalinligina bagli-
dir, kullanildig: yere baghdir, ekipman daha sonra izole edilecekse
eger buna da baghdir, yani cesitli nedenleri var. Ama deniz suyundan
etkilenir ve belli bir zaman sonra o deniz suyu oranin korozyon yapi-
sini1 bozar, i¢ yapisini da bozar, sanki bir siyah malzemeymis gibi olur
sonugcta. Eritmeden ¢ok paslanma 6zelligi koyuyor ve sac1 inceltiyor,
yani yiyor orada. Siyah bir malzemeyi paslanmazla birbirine kayna-
tirsaniz belli bir zaman sonra siyah malzeme gelir, paslanmazin o
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boliimiinii yer ve dolayisiyla orasi ¢iiriir. Ayni sekilde bu da dyle olu-
yor. Deniz suyu paslanmaza kars1 ¢ok tehlikeli esasinda. Onun i¢in
dubleks malzeme cikarilmas.

SALONDAN- Bu dubleks dedigimiz titan m1?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Cok yiiksek titan alagimli, tamamen
deniz suyuna karsi bir etkisi var, hassasiyeti var. O bolimii size oku-
yayim. Tokluk ve siineklik oldugundan ve iki faz arasindaki tavlanmis
olmasi, akma dayaniminin yiiksek olmasi, hatta akma dayaniminin
304 ve 316'ya gore iki kat1 olmasindan dolayi, dubleks malzeme kul-
laniliyor. Dubleks malzemelerde genelde krom orani %22 ile 26 ara-
sinda, nikel, %4 ila %7 arasinda, polipten de %4.5 oraninda
kullaniliyor, %0.35 de azot kullaniliyor saglamlik anlaminda. Hemen
hemen her sey kullaniliyor. Dubleks malzemeler genelde petrol, pet-
rokimya, kimyasal techizat imalatinda, aritma tesislerinde ve deniz
veya offshore teknolojisinde kullaniliyor.

Titanyum ayr1 bir malzemedir, ama paslanmazin icindeki titan-
yumlu olan 316 T veya 317 T dedigimiz malzeme kullanilarak da pla-
kali esanjorler yapiliyor, ama bu tercih edilmiyor. Plakali esanjor
yerine genelde “tups” dedigimiz borulu esanjor grubu tercih ediliyor
orada, paslanmaz malzeme kullanmak istediginizde.

SALONDAN- Plakal1 esanjor daha avantajli.

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Plakali esanjorde yalniz triin gegis
miktar1 borulu esanjore gore daha azdir. Misteri daha ¢ok, borulu
esanjorleri tercih ediyor. Normalde plakali esanjorler sadece 1s1 degis-
tirmesinde kullanildig1 gibi, borulu tip esanjorler ise hem 1s1 degistir-
mede, hem de mamuliin direncinin artirilmasinda da kullaniliyor.
Ornegin bir tanktan diger tanka mal gecisinde arada 1sitma gereki-
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yorsa tankin 1sitilmasindan ¢ok araya bir borulu esanjor koyup, o
borularin icinden o mamulii gecirerek hem 1sitmay1 sagliyorsunuz,
hem de mamuliin kalitesini artiriyorsunuz; bu daha ¢ok glikollerde
gecerli oluyor. Ayni sey 1s1 degistirici derken, sadece esanjorler degil;
kondenserlerde de ayni sey gecerli, boru tipi kullaniliyor.

Soyle soyleyeyim, Tiirkiye’de son 10 yilda paslanmaz teknolojisi
cok ilerlemis durumda. 1999’da gida yonetmeligi degistikten sonra
tim gida sektorlerinde, tim kimya sektorlerinde malla temas eden
yerler, 6zellikle “ilacta borusundan tutun da tankin ayaklarina kadar
her sey paslanmaz olmak zorunda” dediler. 316 titanlar da devreye
girdi. Ozellikle ila¢ sanayi ve gida sanayinde kullanilan sicak su tank-
lar1 kullanim alanidir 316 titanin. Sicak su Tiirkiye’de 6zellikle imalat
sanayinde, tiretim sanayinde ¢ok c¢ok kullanilmakta. Herhangi bir
malin i¢ine koyacaginiz suyun isitilmas: gerektiginde, ve o 1sitilmis
suyun da sabit sicaklikta tutulmasi gerektiginde sicak su tanklart mut-
lak derecede 316 titandan yapilmak zorunda.

SAADETTIN CETiN— Bunu su acidan sordum, 70°li yillarin tekno-
lojisiyle yapilan bir esanjorti 20 sene sonra soktiigtimde herhangi bir
problem gormedim.

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Esanjoriin borular paslanmaz olabilir.
Ona dikkat ettiniz mi?

SAADETTIN CETIN- Plakali esanjorler. Malzemesinin ne oldugunu
hatirlamiyorum, ama yalniz ¢ok uzun siire kullanilmasina ragmen
herhangi bir problem yoktu. Problem suradan geldi. Bir bolimii yir-
tildi81 icin problem cikartti, onun disinda baska bir problem yoktu.
Soktiigiimiizde kagaklar olusuyor arada, bunun nedeni de bilinmiyor,
ama kacak oluyor, yagdan suya karisma oluyor. Burada titanin da san-
ki zatiyeti var gibi geldi bana. O acidan sordum. Ne zamandan beri
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kullanilmakta? Ger¢i bu Japonya’da yapilmig bir gemide olan olay.

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Tiirkiye’de titanyum kullanimi ¢ok
azdir. Dedigim gibi sadece sicak su tanklarinda veya esanjorlerde
gorebilirsiniz, ama esanjorlerde de esanjortin govdesinde degil de
malin temas ettigi esanjor borulart onun aynasinda gorebilirsiniz.
Diger yerleri paslanmaz olmus ya da titanyumlu herhangi bir paslan-
maz malzeme olmus 6nemli degildir; dnemli olan malin gectigi esan-
jor borusu ve onun aynasidir. Onlar paslanmaz ve titanyumlu oldugu
stirece sorun yok. Plakali esanjorlerde ise zaten Tiirkiye’de yeni yeni.
O da nasil? Alfa Lavel’dir esas plakali esanjorde bir numaradir diinya-
da. Alfa Lavel’in plakalarini aliyorlar, Tiirkiye'ye getiriyorlar, onlarin
sadece burada montaji yapiliyor. Bunlar1 Sesinoks yapiyor, Noyma
yapiyor, Sondeks yapiyor, bunun gibi firmalar yapiyorlar.

Imalatina gelince, imalatlar tamamen yurt disidur. Tiirkiye’de hala
paslanmaz malzeme iiretimi yoktur. Uretim Belcika’da, Isvec’te, Ingil-
tere’de ve Ispanya’da miimkiin. Amerika’da da yok, tamamen Avru-
pa’dan aliyor herkes. Bunu Belgika baslatmis acikcasi, Isveg Alfa Lavel
baslatmis, ondan sonra ALS firmasi ve Avesta, Otokumpu var. Bu ara-
da bir de Brezilya’da iiretiliyor paslanmaz. Brezilya en ¢nemli iilkeler-
den biri oldu. Otokumpu 6rnegin, o iilkenin firmasi diye biliyorum
yanlis bilmiyorsam. Ana firma Brezilya, ¢cok eskiden kurulmus. Alfa
Lavel Isveg'te basladig1 yillarda Brezilya'da da rakip olarak Otokumpu
basliyor. Ondan sonra Otokumpu bir sekilde Finlandiya'ya, Belcika'ya
vesaire devrediyor. Ama en iyi paslanmaz celik Avesta’dir; ben bunu
bilir bunu sdylerim. Hollanda’'da kullanim fazladir. Hollanda daha
cok ekipmanlarini yapar, yani sact degil de, boru, dirsekleri yapar.

Burada da iki tane biiyiik firma var. Biri Alfa Lavel’li bir firmadir, biri
de Amerikan lisansh Khargil yan kurulusu olarak ¢alisan bir firma.
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OZCAN OZCELIK- Deniz suyu sogutmal egzoz devrelerinde 316'y1
mu kullanmak lazim, yoksa 304 L'yi mi kullanmak lazim?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Borularda m1? Sacda mi1?

OZCAN OZCELIK- 6.5 borudan egzoz devresi yapiliyor. Cift cidar
oluyor, egzoz gaz1 icinden, disindan da su gidiyor. Hem sogutma gorevi
yapiyor, hem de susturucu gorevi yapiyor.

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Burada 316 L'yi 6neririm, ama cekme
boru, dikissiz boru olmasi tavsiye edilir. Neden derseniz, hem evladi-
yelik olmasi, belli bir yi1ldan sonra dikisli borularda hafif kacaklar ola-
bilir; dikislerde yirtilmalar olabilir ya da yiiksek basing veya yiiksek
sicaklik geldiginde veya tam tersi diisiik sicaklik ve diisiik basing gel-
diginde ve hatta vakum altinda ¢alismalarda mutlaka ¢ekme boru
tavsiye edilir kaynakta problem olabilir diye. Biliyorsunuz dikisli
borularda en ¢cok Avrupa dikisli diye arariz, yerli boru kullanmamaya
calisiriz, esanjor borulari harig eger ki esanjor borularini burada yap-
tirtyorsak. Onun disinda Avrupa dikisli boru kullaniriz, ama onlarda
da yine belli bir sicaklik seviyesinden sonra, érnegin 110-120 derece-
de calisacak bir tank diisiiniin, cift cidarli bir tank. Bunun borularin-
da, nozul borular1 dahil olmak {izere hicbir zaman Avrupa dikisli
boruyu tercih etmezsiniz, cekme tercih edersiniz. Sebepse ytiksek
sicakliklardan dolayidir. Zaten kalinliklar 5-6 milimin tizerine ¢iktig
zaman dikisli boru yapimi imkansizdir, orada otomatikman ¢cekmeye
gecersiniz.

OZCAN OZCELIK- “80 santigrat derecenin iizerindeki su tankla-
rinda 316 titanyum kullanilsa iyi olur” dediniz.

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Zaten kullanilmak zorunda.
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OZCAN OZCELIK- Egzozda deniz suyu kullanilmasina ragmen 316
titanyum kullanilabilir mi?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Borularda 316 titanyum bulamazsi-
niz, 316 L’dir genelde. Sacdadir o, sit dedigimiz plakalarda kullanili-
yor.

OZCAN OZCELIK- Mesela gemilerdeki mutfak gerekcelerinde 304
L kullaniliyor.

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- 304, 304 L ikisi de kullanilabilir. Dedi-
gim gibi mutfak gerecleri tiretici firmanin kaynak kalitesiyle baglanti-
l1. Punta kaynak vardir onlarda, onu daha kolay tutabilen 304 L’dir.
304 bulamadigin yerde 304 L kullanirsin veya tam tersidir.

OZCAN OZCELIK- Mesela bir gere¢ yaptirdik; ben 304 L'den iste-
dim, firma bunu 304’ten yap1. Bunu ayirt etme sansimiz var mi1?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Bunu test yapan yerler var, KOSGEB
gibi yerler var. Siz onu analiz yaptiriyorsunuz ya da kendi cihaziniz
olacak, onunla olciiyorsunuz. Cekme dayanimi, akma gerilmesi, bun-
larin deneyleri var, onlara gore tablolardan size veriyorlar.

Bir de tabii ki -ben deginmedim o noktasina- paslanmazin yiizey
kalitesi var. Yiizey kalitesi de kullanildigi yere gore ¢ok onemli hale
gelebiliyor. 2B sinifi ya da 3-1C sinifi dedigimiz, 3-1B dedigimiz sinif-
lar1 vardir paslanmazlarin. Matlik derecesi, yiizey ptriizlik derecesi
tzerindeki ptttirler. Gida sanayi i¢in mutlaka 3-1B kullanmak zorun-
dasiniz, bunun sart1 bu, 3-1B olacak. Bu sertifikali iiretildigi firmadan
analiz raporlar1 ve test sertifikasiyla birlikte malzemenin alinmasi
demektir 3-1B. 2C dedigimiz, colt rold denilen ya da soguk ¢cekme
saclardir daha ¢ok; 2C malzemelerse normal bildigimiz 304'iin ya da
316'nin kullanim alani olan her yerde yiizey kalitesinin cok dnemli
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olmadig1 08 mikron yiizey kalitesi gerektiren yerlerde 2C kullanabi-
lirsiniz. Ama 3-1B icin mutlak surette gidada kullanilmas: gerekiyor.

3-1B bulamadiniz ya da sertifikali sac her zaman 2C’ye gore paha-
lidir. Clinki son islem gerektiren bir malzemedir 3-1B dedigimiz.
Normal saci iirettikten sonra yiizey piriizsiizligiiniin 04-06 mikron
arasinda olmasi gerekir 3-1B’de. Bulamadiniz ya da pahali geldi, siz 2-
C alacaksiniz, yani bizim colt rold dedigimiz malzemeden alacaksi-
niz. O zaman onun icini polisajlama yapmaniz gerekiyor, tank icin
kullaniyorsaniz ekipmanin malla temas eden yerlerini polisaj yapma-
niz gerekiyor. Polisaj da biliyorsunuz iki ¢esit var, bir ayna polisaj var-
dir, bir normal kaynak yerlerinin sifirlanmasi olay1r vardir. Ayna
polisaj pahali bir yontemdir, Tiirkiye’de bir iki firmada vardir bunu
yapan. Benim calisti§im firma yapiyor ayna polisaji.

YUKSEL USTA- $oyle bir sey diyor: “Havuz klima santrallerinde
kesinlikle boyasiz olarak V2A paslanmaz celik. Bu ne demek, V2A?
Korozyona karsi boyalr S-70 malzemede kullaniimalidir. Asir1 kuru
ortamlarda V4M malzemesi dahi korozyona ugrayabilir” Bu ne
demektir acaba?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- V2A, ben bu deyimleri hi¢ duymadim
acikcast.

YUKSEL USTA- “Havuzda kullanilan klima santrallerinde bu mal-
zemeyi kullanin” diyor.

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Havuzlarda, deniz iirtinlerinde, petro
kimya tesislerinde dubleks malzeme kullanilmas: tercih edilir ve 6ne-
rilir de. Dubleks malzeme de bir cesit olabilir mi bilmiyorum, bu mal-
zeme miihendisli§inin konusuna girer, ben o konuda bilgiye sahip
degilim. Ilk defa duydum V2, V4'ii 11 yildir paslanmaz sanayinin
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icinde olmama ragmen.

YUKSEL USTA- Malzemeciye sordum, yiizey islemeyle ilgili bir
seymis.
FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Hayr yiizey islemede RA, RZ degerle-

ri gecerlidir. RA ve RZ’dir anilan degerler yiizey puriizsiizliigii anla-
minda.

HAYDAR KARACAM- Biraz once “dubleks malzeme borularda
bulamazsiniz, diiz sacda bulursunuz dediniz”. Ozelligi ne veya tiretim
yonteminden mi kaynaklaniyor?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Uretim yonteminde, yani yapilan,
paslanmaz borularda yapilan 304’diir, 304 L'dir 6zellikle, 316’dir, 316
L'dir. Cok az miktarda 316 titan bulursunuz” dediniz. Ozel cektirmek
istiyorsaniz 6zel imalatlarda, yurtdisina verdiginiz siparislerde sadece
esanjor borularinda 316 titan yaptirabilirsiniz. Dubleks boruyu ben
diinyada duymadim, acikcast sdyleyeyim ve biz dubleks malzemeyi
kullandik da sirket olarak. Hala yeni bir siparis de var, onu da kulla-
nacagiz.

HAYDAR KARACAM- Imalat yonteminden mi kaynaklaniyor?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- imalat yapilmiyor zannedersem. Dub-
leks malzeme sac1 yapiliyor, plaka olarak yapiliyor, istediginiz kalin-
liklarda yapiliyor, ama boru olarak ne kullandik, onun yerine 316 L
kullaniyoruz. Dubleks malzeme kullandigimiz yerdeki nozul borulari
veya borulama tesisatindaki diger aksamlarda 316 L kullaniyoruz.
Kaynag1 yapilabiliyor ama dubleks malzemede 6zel bir kaynak yonte-
mi vardir.

HAYDAR KARACAM- O zaman maliyet beni ¢ok etkiliyorsa gidip
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de dubleks malzeme kullanmam.

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Ama dubleks malzemeyi kullanmaniz
gereken yerler var. Eger dediginiz aksami ya da petro kimya triini
yaplyorsaniz...

HAYDAR KARACAM- Mesela orada bir boru varsa 316 L de kulla-
niyorum, sact da o zaman 316 L koyalim. Demek ki ikisi de ayni
Omiirde.

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Boru 6mriiyle sac 6mrii birbirinden
farklidir. Saca siz sekil veriyorsunuz, kaynak yapiyorsunuz, biikiiyor-
sunuz, egiyorsunuz, orada omriinden bir parga ¢aliyorsunuz, ama
boruda oyle degil. Ciktig1 gibi kullaniyorsunuz, kesiyorsunuz, orasini
kaynak yapiyorsunuz. Borunun kendi {izerinde herhangi bir delik a¢i-
yor musunuz?

HAYDAR KARACAM- Acilir.

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- O zaman farkli, ona bir sey soyleye-
mem, ama boruyu diiz olarak kullandiginiz i¢in imalattan ¢iktig1 gibi,
yani dmriinden ¢almiyorsunuz anlaminda sdyliiyorum. Bakin, yanlis
yonlendirmeyeyim, orada belki dubleks malzemeden yapilan borular
da vardir, onu bilemem, ama biz hi¢ bulmadik, bulamadik, kullan-
madik, bunun yerine 316 L kullandik.

HAYDAR KARACAM:- ki sene 6nce Eregli Demir Celik’e bir is yap-
tik, hidrolik silindir yaptik. Mesela onun mili direkt denizle temasta
428 malzeme istemislerdi dzellikle.

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- 428 birinci gruba giriyor olmasi lazim.

HAYDAR KARACAM- Ozellikle 1s1l islem gérmiis o malzemeyi iste-
diler bizden, “sartnameye bu malzemeyi koyacaksiniz” dediler. O
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malzemeyi bulduk, yurtdisindan getirdik, burada bulamamustik.

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Tiirkiye’de bulunmuyor, sadece bula-
bildigimiz “ostonetik” dedi§imiz malzemedir Tiirkiye’de kolaylikla
bulunabilen. Digerleri ancak yurtdisindan siparis tzerine {retilen
malzemeler. Cok zor bulmak. Dubleks malzeme, 6rnegin bizim yeni
bir siparisimiz var Amerika’dan misterimizin. Bununla ilgili yurtdisi-
na malzeme siparisinde bulunduk, Avesta’ya. Kasim ayina siparis ver-
diler, Kasim ayinda gonderilecek malzeme. Dubleks malzemenin
Tirkiye’de bulunmasi miimkin degil. 304’ kolaylikla bulursunuz,
316’y1, 316 L'yi, 304 L'yi kolaylikla bulursunuz. 316 titanyum bile
bulunamiyor.

Diinya piyasasinda ve Tiirkiye’deki paslanmaz celik fiyatlarinin
artis nedeni sizce neden? Dubleks malzemenin siparisini gecen hafta
verdik, Kasim’a bize giin verdi, tiretici firma. Cok zor tiretmek. Arz
talep meselesi; ¢linkii kendi tiretimi dolu, 304, 316yla dolu o firma-
nin. Ancak vakit ayiracak da btiin sistemini degistirecek. Teknolojik
olarak sorun var ve iiretim sirasina gore sorun var tabii ki. Teknoloji-
sini hemen degistirebiliyor, dubleks malzeme {iretimine gegebilir
rahatlikla. Gliney Amerika’da ¢ok az var; esas Gliney Afrika ve Avru-
pa, paslanmazin esas iiretim yeri Avrupa’dir. Esasinda Tiirkiye’de pas-
lanmaz celik i¢in bir girisimde bulunulmus ve Tiirkiye’de Ko¢ Grubu
Asil Celik’i kurmus. Asil Celik esasinda paslanmaz celik icin Tiirki-
ye’de kurulan bir firma; fakat sonralarda politik oyunlar da tretim
teknolojisinin Nohov olarak Tiirkiye'ye verilmemesi vesaire olaylar-
dan dolay, Asil Celik o tiretimini bir tiirlii yapamadi. Yapsaydi, simdi
biz yurtdisina bagli olarak yasamayacaktik paslanmaz konusunda.

METIN YUCEL- Asil Celik hakkinda kanaatim oyle degil. Asil
Celik'in sahibi olan Ko¢ Grubu paradan baska bir sey gormeyen
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insanlarla dolu. O teknoloji zor bir teknoloji, yani buzdolab1 yapma-
ya benzemez. Buzdolabinin teknolojisi var, tak tak yapiyorsunuz,
ama digeri ¢cok zor bir is. O zaman da Dolar oynuyor, onu bahane etti-
ler, 6zelci olan Ozal, kalkt1 devlete ald1 Asil Celik’i. Ko¢ kurtardi, oh
rahat etti.

Yeri gelmisken bir sey daha soyleyeyim. Ko¢'un Tiirkiye'nin ilk
0zel otomobili Anadol’dur biliyorsunuz. Onun serefini tastyamadi bu
grup. Kusurlar vardi, ama biitiin arabalarda kusurlar var, diizeltirsin
yaparsin. Govde fevkalade bize uygundu; ¢iinki celik sac degil ve
etkilenmiyordu, korozyon olmuyordu. Ama fiyatta bilmem ne yapti
gitti, onun icin Kog¢ benim goziimde sifirdir. Asil Celik’i de gordiim
bundan bir sene dnce ve teessiif ettim onlara.

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- 84 yazinda OTOSAN’da son donemle-
riyle Anadol’lan yurtdisina yapiyorlardi. Fiberglas olayini da orada
gormustim.

METIN YUCEL- Ben bu arada bir sey soracagim. 630 serisi, yaslan-
dirilmis. Onun hakkinda biraz bilgi verir misiniz?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Tabii.” Cokertme sertlesmesi uygula-
nabilir paslanmaz celikler” diyorlar bu gruba. Bu celiklerde yaslandir-
ma yapilarak esas i¢ yapilar1 dstenitik, yar1 Osternitik ve martenzitik
olabiliyor; yapilarinda bunlar var. Cok diisiik miktarda karbon ihtiva
ediyorlar. Temel sertlesme veya cokertmeye bagli olarak gerceklestiri-
liyor bu malzemeler. Iceriginde aliiminyum, titanyum, niyopyum ve
bakir elementleriyle alasimlar yapiliyor. Bunlarda hepsi var. Bunlarin
kullanim yerleri ucak, uzay ve diger teknoloji. Diger teknoloji dedi-
gim, yiiksek teknoloji gerektiren yerler. Yiiksek teknoloji dedigimiz
ornegin herhangi bir laboratuvar, ama niikleer enerji santrallerinin
laboratuvarlar1 gibi, deneysel seyler yapilan yerler. Termik santraller-
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de daha ¢ok dubleks malzemelerle en bastaki feritik kisimlar.

HAYDAR KARACAM- O zaman demek ki 631 ve 632'nin mukave-
met Ozellikleri, kimyasal 6zellikleri ¢cok daha iyi mi?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Evet, ciinkii karbon orani %0.04,
burada ¢ok diisiik karbon. Asinma dayanimi ¢ok ¢ok fazla. Uzayda ve
ucak teknolojisinde kullanilmasinin nedeni de o. Cok pahali bir mal-
zeme, ¢ok Ozel tiretim gerektiren malzemeler bunlar. Ucak teknoloji-
si deyince helikopter de bir nevi onda, asinma var c¢lnki;
pervanelerin millerinde, helikopterlerin millerinde, deniz motorlari-
nin saftlarinda ve millerinde, motor millerinde 630 daha cok tercih
ediliyor.

Biraz da endiistri miihendisi olmamdan dolay1 paslanmaz celik
kullanilan ekipmandaki maliyetler nasil azaltilira girmek istiyorum.
Tasarladigimiz ekipman eger bir tanksa ve kullanilacag: yer sicak su
tanki veya spesifik otoklav ya da baska bir 6zel mamul degilse, sira-
dan depolama tanklari, fermenterler, cekme tanklari, maya tanklari
gibi tanklarsa bunlarda miisteriyi siz yonlendirebiliyorsunuz tiretici
firmaysaniz eger. Ornegin tank diyelim iki bombe, {ist alt bombe ve
silindirik govde ve ayaklardan meydana geliyorsa. Bombe yerine koni
yapimi daha ucuzdur, konik yapabilirsiniz, ayni islevi goriir, ayni
dayanikliligi saglar, hatta daha da dayaniklidir.

Ornegin ayaklar, kullanilacag yerde iiriinle temas etmesi gerek-
miyor veya iiriin degse bile herhangi bir seye gerek yoksa, maliyet
ucuzlatmak anlaminda ayaklar1 tanka degmeyecek sekilde, yani araya
bir daplin koyarak siyah malzemeden yapabilirsiniz. Ayaklar siyah
yapmakla kaliteyi disiirmezsiniz zaten. Bakin, paslanmaz malzeme
kullanma yerine siyah malzeme kullaniyorsunuz; fakat tankla temas
ettirmeyeceksiniz, araya daplin koymaniz gerekiyor mutlaka, yani bir
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ara sac. Hem bu tanka mukavemeti sagliyor, hem de tankin paslan-
mazin siyahla temasini onliiyor. Dedigim gibi, kesinlikle paslanmaz-
la siyahi birbirine temas ettirmemeniz lazim herhangi bir tiretim
yapiyorsaniz. Siyah malzeme daima paslanmazi yer. Inceltiyor orada,
yok ediyor, hatta deliyor orayi.

Diyelim ayag1 tanka kaynattiniz, tankiniz boyle ytkseliyor, surada
ayak koyuyorsunuz. Buraya daplin koymazsaniz eger, tanka direkt
kaynak ettiniz, degil mi? Su bolim komple zamanla korozif ortam-
dan dolayr siyah sac gelecek, paslanmazi bir giizel yiyecek, buralarda
delinmeler olacak ve tankin icindeki malzemenin hem hijyenligi
kacacak, hem tankiniz delinecek. Dublin kesinlikle paslanmaz olacak.
Daima tankin govde sacinin art1 1 {izerinde daplin sact kullanilir,
agurlik, bir de tank agir olur. Ne gerek var; 4 milim daplin kullanmak
yerine 10 milim niye kullanacaksiniz? Sunu yaparsin, elinde malzeme
vardir, 4 milimlik malzeme yoktur, 10 milim vardir. Paran yoktur,
satin alma, “iki tanecik daplin i¢in biiytik plaka m1 alacagim” der, o
zaman onu kullanirsin, ama ne gerek var.

SALONDAN- Karsimiza sartname gelirse ne yapacagiz?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Eger ki projeyi siz hazirliyorsaniz
miisteriyi yonlendirirsiniz. Sartname geldikten sonra inceleyip baka-
bilirsiniz de, Onerebilirsiniz de, biz dyle yapiyoruz. Sartnamede bize
diyorlar ki “iist alt bombe bir tank istiyorum. 40 metrekiip hacmi ola-
cak, icinde su malzeme olacak.” Malzeme kalitesini de soylemiyorlar.
Siz icinde hangi malzeme olacagini asitik, bazik ortama gore malzeme
secimini yapiyorsunuz, ona gore diyorsunuz “su malzemeden ola-
cak.” Basincini, sicakligini soruyorsunuz kullandigi ortamina gore;
ona gore de govde kalinligin1 hesapliyorsunuz, cidar kalinliklarini.
Sicaklik sabit tutulmas: gerekiyorsa, ¢ift cidar 6neriyorsunuz, tanki
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izole ediyorsunuz. Tankin 1sitilmasi gerekiyorsa serpantin belli bir kis-
mindaysa veya komple altina-iistiine serpantin doniiyorsunuz.

Maliyet azaltmalar dedigim gibi ayagin siyah yapilip, ama mutla-
ka tankla ayak arasinda daplin sacinin kullanilmasi olay1. Daplin ne
kadar yer?, 1 milim fazla koyuyorsunuz zaten. Daplin %20’dir maksi-
mum. Siyah sac paslanmazin %20’sini yer. Ama tanka direkt kaynak
ettiginizde kaynak noktasini yediginden dolayi, tanka zarar verecegi-
ne, birakin dapline versin. Daplini zaten sokiip tekrar degistirme
imkaniniz var, ama koca bombeyi degistiremezsiniz. Misteri size gel-
diginde diyor ki “bana minimum maliyetle ver.” O zaman diyoruz
“size dnerilerimiz var.” Nedir? Bombe yerine koni yapalim, ayaklara
daplin koyarak siyah yapalim veya konsol ayaksa yapacaginiz, yani
platforma oturtulacaksa yine daplin koyarak konsol ayaklar1 siyah
yapalim. Baska seyler de var. Ornegin tanklarda kullanilan menholler
vardir, adam delikleri yani. Bu adam deliklerinde kaplamali sac kulla-
nip siyah malzemeden de yapabilirsiniz, flanjlar siyah olur kaplama
yaparsiniz.

Soyle, basingli tanklarda gegerlidir bunlar, normalde gegerli degil.
Zaten normalde bir tane menholi 150-200 Euro’ya rahatlikla bulu-
yorsunuz artik Tirkiye’de. Ama basingli kaplarda menhollerde kalin-
lik cok dnemlidir, flanj kalinliklari st alt flanj kalinliklar1 6nemlidir.
Bunlar1 normal siyahtan yapip {izerine ayni cins, ayni capta mini-
mum 3-4-5 milim paslanmazi kaynatiyorsunuz birbirine ve tornada
birlikte isliyorsunuz flanjlarini ve kapaklarini, boylece kapanmis olu-
yor.

SALONDAN- Menhollerde civata baglantis1 olacaksa, etkilesimi
nasil olacak acaba?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Hayir, civata baglantilarini galvanizli
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yapiyorsunuz. O zaman etkilesme olmuyor.

BARIS$ SEVKET BEYOGLU- Borularimiz paslanmaz, kimyasal mad-
de tasiyoruz, disinda da 1sitma ceketi yapiyoruz. Maliyeti diisiirebil-
mek icin disaridaki boruyu siyah c¢elik dikisli borudan yapmayi
tasarliyoruz, ama bitis noktalarinda kaynak islemi c¢ikiyor.

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Bu 1s1 degistirici miydi?

BARIS SEVKET BEYOGLU- Yok hayur, 1s1 ceketli borular. Son nok-
tada ya boru boruya ya da flansla, siyah boruyla, paslanmaz malze-
menin kaynatilmas: gerekiyor. Siz de malzemenin birbirini olumsuz
etkiledigini soylediniz. Ne kadar siirede acaba o borular eskir tahmini
bir sey soyleyebilir misiniz? 50-60 derecelik bir 1sitma var; 1sitmanin
da korozyona etkisi var.

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Borunun cap1 nedir?

BARI$ SEVKET BEYOGLU- Mesela 100'liik borunun igine 80’lik
paslanmaz boru yapiyor.

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Formiil gibi bir sey yaptik, ama siiresi,
ne kadar dayanir diye onun bir formiilii var.

BARI$ SEVKET BEYOGLU- Burada kullanilmasi gereken kaynak
teli ya da kaynak yontemiyle ilgili bir dneriniz var m1?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Siyah: paslanmaza kaynatan kaynak
teli 309 L'dir. Eger onu kullanirsaniz ¢cok daha kolay sizin isiniz. Bir
de ne kadar 0miir olayina gelirsek, orada bir formiil var: Boru ¢apini
koyuyorsunuz orada, borunun et kalinligini1 koyuyorsunuz, i¢ ve dis
caplar1 koyuyorsunuz.

BARIS SEVKET BEYOGLU- Aslinda tahtaya gelip cizebilirsem daha
pratik olacak. Soyle diisiindiik, sorun yasamamak icin.
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FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Mamulle direkt temas eden yer pas-
lanmaz anladigim kadariyla.

BARIS SEVKET BEYOGLU- Bu paslanmaz boru flanjli, surada da
flanjimiz var. Buna 1s1 ceketi yapacagiz. Bunun ya soyle bir rediiksi-
yonla siyah malzeme, su rediiksiyonu paslanmaz diistindtik. Yan yana
devam eden borularda soyle flekslerle gecisleri var akiskanin. Surada
60 derecelik sicak suyumuz var. Burada da kimyasal, su paslanmaz. Su
noktada siyahla paslanmazi kaynattigimiz zaman boruyu delebiliriz
diye sunu paslanmaz rediiksiyon olarak diisiindiik ve kaynag: surada
tasarladik. Burada bir sorun olsa dahi boruyu delmemis olacagiz.

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Peki onun yerine baska bir sey oner-
sem size. Su borumuz ya, bu da flanjimiz. Ayni sey burada da gecerli.
Burasini kaplama yapiyorum. Flanjim paslanmaz, ama paslanmaza
paslanmaz kaynatiyorum tekrar. Kalinligina gore degisiyor, istedigi-
niz plazma kaynagini nasil yaptiginiza bagli. Eger 50 milime kadar
olursa, zaten boruda orbital kaynak da kullanabiliyorsunuz. Degisi-
yor, yani kalinliginiza gore. Buraya kaplama yaptiniz, getirin siyah
sacinizi buraya kaynatin. Kaplama maliyeti ¢cok diisiik, onu normal
tornaciniz, mekanik atdlyeniz yapar. Flanj1 aliyorsunuz boruya kay-
natmadan once flanjin dis tarafina kaplama yapiyorsunuz, flanji dyle
birlikte isliyorsunuz. Buralarini deliyorsunuz, ondan sonra getiriyor-
sunuz, siyah sacinizi buna kaynatiyorsunuz. Cok daha kolay bir yon-
tem, istelik de bu rediiksiyon icin burada bir kere sekil vermeniz
gerekiyor; hem bu iscilikten kurtarirsiniz, sadece bunun bir is¢iligi
girer.

BARI$ SEVKET BEYOGLU- Burada kaplama malzemesi de mi pas-
lanmaz?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Evet, paslanmaz yapin ki siyahla
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temas etmesini dnlemis olun.

BARI$ SEVKET BEYOGLU- Gerci bu flanj kalin bir malzeme. Bu
flanjin tizerinden temas etse de fazla deforme olmuyor.

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- %20.

BARI$ SEVKET BEYOGLU- Deforme edip boru gibi delmez, ama
zamanla oradaki korozyonla burada su kacag1 olabilir.

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Olabilir, 6zellikle dediginiz su nokta-
lar var ya buralarda olabilir, ama bu noktalarda olmasa bile; kaynagi
burada yaptirayim diyorsunuz, buradaki isciligin '4'ti kadar.

SALONDAN- Flanjlarinin da ¢ok 6zel yapilmasi lazim.

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- 2576 ya da 73 flanjlar burada ¢ok nor-
mal kullanilabilen flanjlar; yani PN6 veya PN 10 flanjlar kullanacaksiniz.
Maliyet azaltmaya devam edeyim. Esanjorlerde ya da kondenserlerde,
yani 1s1 degistiricilerde, malla temas eden yerlerin mutlaka paslanmaz
olmasi gereken ekipmanlar icin, malla temas etmeyen, sadece su, glikol
gibi devirdaim yapacak esanjoriin 1sitmasinda ya da sogutmasinda kul-
lanilacak olan sivinin gegecegi yerler siyah malzemeden olabilir; ekip-
mani azaltmak anlaminda sdyliiyorum bunu. Bunlar nedir? Mutlaka
malin gececegi yer paslanmaz diyorsa miisteri veya dizayniniz oyleyse,
boru ve aynalar paslanmaz yapip eger gecisleri fazla ise, yani bolme pla-
kalar1 kullanilacaksa, bolme plakalar1 da ve aynadan sonraki o bolme
plakalarinin oldugu gévde veya bombe kisimlar1 da paslanmaz olmak
zorunda; fakat govdeyi siyah yapabilirsiniz. Ayni sekilde daplin kullana-
rak esanjorlerin ayaklarini da, eger yatay bir esanjorse, siyah yapabilirsi-
niz. Bunlar tamamen maliyeti ucuzlatan yontemlerdir.

Bir de o borularin i¢inden 1sitilacak ya da sogutulacak olan tiri-

305



Sube ve Temsilcilik Soylesileri........

niin gectigi borularin icinden gecen seyi soylityorum, bir de govdenin
icinde su dolasabilir. Suyu sogutup 1sitacaksiniz.

SALONDAN- Deniz suyu geciyor, sikintimiz orada.

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- O cok kétii bir sey. Orada borularin
mutlaka 316 L olmasi gerekiyor; esanjor borulart1 317 L olacak, ayna-
lar da 316 L olacak.

OZCAN OZCELIK- Borularda “bafon” diye tabir edilen bir sey var.
FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Saptirma plakalari, onlar tutucudur.

OZCAN OZCELIK- Bafon diye bir tabir var piyasa dilinde. Bakir,
nikel, demir, genelde tiiplii esanjorlerde esanjor boru malzemesi ola-
rak kiiniife kullaniliyor.

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Deniz suyu malzemesi kullanilan yer-
de mi? Ben de sizden bir sey 6grenmis oldum.

METIN YUCEL- Nikelli bakir alasimli borular var; hicbir sey olmu-
yor yillarca. Denizden suyu aliyor, tiirbiinden ¢ikan al¢ak basing hali-
ne getiriyor, yogusuyor miitemadiyen.

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Aritma tesislerinde de kullaniliyor
diyorsunuz.

METIN YUCEL- Olabilir. Ambarli Termik Santrali, IGSAS'taki
sogutma suyu hep bunlarla yapiliyor, bir sey olmuyor.

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Tuzla Aritma Tesisi'nde ve Kiiciikcek-
mece’deki aritma tesisinde de sdylediginiz yontemde borular kulla-
nilmis. Tuzla ALARKO konsorsiyumunda yapildu.

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Otoklav gibi yiiksek basingla calisacak
ekipmanlarda ise yine maliyet azaltma yontemleri olarak da tavsiye
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edilenler, bir kere artik otoklavlar elle acip kapama ydntemine gore
yapilmiyor; yapilanlar tamamen hidrolik artik. Ister tek kapakli, ister
¢ift kapakli otoklavlar olsun, bunlarin ana govdeleri, govde ve kapak
flanjlar1 ve govdeleri malla direkt temas edeceginden dolayi, malin
cinsine gore paslanmaz veya karbon ¢elik de olabilir. Tirkiye’de artik
karbon celik otoklavlar da yapiliyor, yani artik otoklav imalat1 Ttirki-
ye’de yayginlasmis durumda; fakat kalkip bir ila¢ sanayinde kesinlik-
le siyah otoklav yapamazsiniz, tamamen paslanmaz yapmak
zorundasiniz. Ornegin AKSA Akrelik Yalova’daki fabrikanin otoklav-
lar1 6nceden yapilmis olanlar paslanmaz; simdi biz onlar1 alip siyaha
dondirtiyoruz.

Biz aliyoruz otoklavlari teker teker yerlerinden sokiiyoruz, yenisi-
ni koyuyoruz, isi aksatmamak anlaminda. Bunda da nicin siyaha
dontildi biraz ondan bahsedeyim. Paslanmaz siyah malzeme kulla-
nacaginiz yerde paslanmaz malzeme kullanirsaniz, kalinlik orani
daha distiktir. S milim siyah malzeme yerine 2.5-3 milim paslanmaz
ayni gorevi goriir, eger malzeme kullanimla ilgili herhangi bir soru-
nunuz yoksa, gereksiniminiz yoksa. “Evladiyelik olsun bir kere yapti-
riyorum, paslanmazdan yaptirayim” dediginiz yerde siyah malzeme S
milim kullaniyorsunuz, paslanmazda 2.5 ya da 3 kullanirsiniz. Dola-
yistyla orada ince bir sac kullanilmis govdede ve arabalarin -Aksa icin
konusuyorum- yiirtime yollarinda, ray diizenlerinde saclar ince kulla-
nilmis paslanmaz yapilmisty; fakat kapak a¢ma-kapama diizeninde
elleydi. Bunlari tamamen hidrolige cevirdik, sac kalinliklarint artira-
rak siyaha dondiik. Sebebiyse, 1000 a¢ip kapama sonrasinda kapak
deforme oluyor. Alt raylar ve raylarin baglandigi taban ve govde
kisimlari erimis resmen. Ciinkii devamli agirlik biniyor. 11-12 araba
aliyor bir otoklav. 12 araba i¢ine giriyor, 45 dakika sonra tekrar ciki-
yor ve bu 24 saat boyunca stirekli otoklav calisiyor, dolayisiyla asin-
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ma cok fazla. Cift yonlii, bir yonden giriyor, 6te yonden ¢ikiyor.

Karbon ¢eli§e dondiigiimiiz zaman, biz onlari arttirdik. Sac kalinlik-
larini arttirdik; ¢linkd asginmalarini engellemek ve dmiir hesaplamasi
yapildi orada. Omiir hesaplamasinda 22 yil ¢ikti. Otoklavlari zanneder-
sem Ispanya’da yaptirmiglar. Onlarin o zamanki aldiklar: fiyatin biraz
tstiinde, buz devirde yaptiriyorlar siyah olarak. Siyah, biliyorsunuz
759-900 Euro arasinda tonu degisiyor; paslanmazin ise tam tersi 4 000-
4 200 Euro arasinda fiyat1 degisiyor.

HAYDAR KARACAM- Peki orada niye paslanmaz kullanmislar?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Zamaninda 6yle almislar, karar onla-
rn.

HAYPDAR KARACAM- Onlar kendileri mi yaptirmislar, yoksa
otoklavlar da genelde paslanmazdan olur diye 6nceden Oyle bir kani
mi1 vard1?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Ben de ne yalan séyleyeyim bilmiyo-
rum, ama ¢ok énceden alinmis. Aksa bildim bileli ¢alisan bir firma.
Son 4-5 yildir otoklavlari degisiyor, yani yavas yavas. Cok otoklav var
AKSA’da. 24 saat duramaz zaten. Bir orast duramaz, bir de Eczacibasi
Baxter, serum yapan yer var ya Ayazaga’da, oranin otoklavlarini da
biz yaptik. Durma stireleri var onlarin, Temmuz-Agustos arasinda 15
giin. Biz otoklavi hazirliyoruz, o 15 giinliik siirede eski otoklav yerin-
den c¢ikiyor, yerine yenisi konuluyor. 15 giinde bitirmek zorundasi-
niz, ama 24 saat orada calistyorsunuz. Onlarin arka taraflarinda bir
hurdalik var, oraya atiliyor. Artik nozul borularini alip da bagka yer-
lerde kullanirlar m1 bilemem. $u anda degisim stireci yasaniyor orada.
Zaten bir otoklavin yapimi 1-2 ay falan degil, 6-7 ay siiriiyor. Izmit,
ona yakin, Korfez Dokiim var. Onlar alip ergiterek flanj malzemesi
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yapip kullaniyorlarmis bildigim kadariyla.

SADETTIN CETIN- 12 buz capinda bir boru yapilacak, i¢inde de
asag1 yukari 16 bar basing olacak.

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- 12 metre mi dediniz?

SADETTIN CETIN- 12 buz ¢apinda, 250 milimetre capinda olacak.
12 inc. Boyle bir boru yapilacak, agirliktan kacinmak icin firma pas-
lanmazdan yapilacagini soyledi ama daha malzemenin ne olduguna
gelemedik. Muhtemelen bunun sertifikasini da isteyecegim. Hepsin-
de sertifika yok dediniz biraz ¢énce. Bu 316 titan mi olabilir veya bas-
ka bir malzeme mi olabilir?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- 12 in¢ malzemeyi Tiirkiye’de rahatlik-
la bulabilirsiniz. ISO normunda 273’tlir onun pul ¢ap1. Gida nor-
munda, 11 850 normunda ise 254'tiir. Sizin kullanim yeriniz neresi
olacak?

SADETTIN CETIN- Deniz suyu olacak.

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- O zaman normal deniz suyu borusu,
273'lik boru kullanacaksiniz. Normal Avrupali dikisli boruyu sertifi-
kal1 olarak alabiliyorsunuz. Bunu da en kolay sertifikal1 alabileceginiz
yer Borsen’dir. Flanjini da Borsen’den alabilirsiniz yine ayni sekilde.

SADETTIN CETIN- Orada paslanmaz olarak hangi gruba giriyor?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Deniz suyu dediginiz icin 316 L
derim.

SADETTIN CETIN- Titan degil yani

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Titan boru ¢ok zordur. Tiirkiye’de L
bulursunuz, 316 L veya 304 L; borularda boyledir ciinkii ya da diiz
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304, diiz 316. Ama deniz suyu dediginiz i¢in L daha iyidir.
SALONDAN- Orada 6mrii ne kadar?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Hic bilmiyorum agikgasi. Kullanildigi
yere gore de degisiyor.

SALONDAN- Makina dairesi ortaminda...

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Vallahi hi¢ dyle diisinmedim; baska
ortamlarda dmir sOyleyebilirim, ama deniz suyuyla ilgili kullanim
yeri bilmedigim i¢in soyleyemem. Su var, paslanmaz borularda 304
veya 316 L'nin veya 316 ile 316 L'nin hangisinin kullanilmas: gerek-
tigi konusunda, asitik ortamin Ozellikle siilfiirik asidin fazla oldugu
yerlerde 316 L, ¢ok ytiksek asidin olmadigi yerlerde diiz 316. Ayni
sekilde bazik ortamlarda ise diiz 304 ve 304 L arasinda da kolay isle-
nebilirlik, kolay kaynak edilebilirlik ve korozif ortama daha dayanik-
lilik anlaminda 304 L tercih edildigini biliyorum.

SALONDAN- 304 ile 304 L'nin farki nedir?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Hic yok, Tiirkiye’de yok. Tonajda fark
ediyor, pratikte yok, ayni fiyat. Zaten Tiirkiye’de boru ve fitiks malze-
mesini en ¢ok getiren ve satan Borsen'dir. Borsen 304 L ve 316 L geti-
riyor, diiz 304 ve diiz 316 getirmiyor; ¢ok nadirdir getirdigi, daha
evvel Alfa Lavel standardini kullandig1 icin.

SALONDAN- Borsen Demirciler Sitesi'nde mi?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Orada da var, Dudullu DES’te de var
yeri, bir de oraya yakin bir yerde de artik Avrupa dikisli borular yeri-
ne yerli dikisli borular yapan imalat yeri kurdular. Borsen, Bursac,
ama esas Borsen diye gecer. Hem DES’te, hem de Demirciler'de var
yeri.
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Metin Bey, konusmamiz baglamadan 6nce sdylemistiniz, arkadas-
lara soralim bakalim, bir malzemenin kolayca paslanmaz olup olma-
digini1 nasil anlarsiniz? En kolay yontem miknatistir.

SALONDAN- Miknatis 304'ii tutuyor mu?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- 304 degil, 400 serisi. Zaten ad1 iizerin-
de feritik malzemeler.

SALONDAN- [s hayatimda tecriibemi aktarayim. IGSAS'in 3 yil
kadar Bakim Alan1 Miidurliigi'nti yaptim. Orast, biliyorsunuz Tiirki-
ye'nin ilk {ire tipi yapan giibre fabrikasidir, sonra baskalarida oldu.
Yaglanmis, paslanmis bir stirt seyler, biiytik problemler yasadik bir
seneden fazla. Bir miknatis aldim cebime, bunu biliyordum. Nasil
anlayacagiz? Cikardim, tuttu. Yasadik bunu.

SALONDAN- Osternitik gruptaki paslanmazlarin hi¢biri miknatis
tutmuyor mu?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Hayir tutmuyor; 309'u, 310'u, 316y1
deneyin, tutmaz.

SALONDAN- 300 serisi hi¢birini tutmaz, tutuyorsa o degildir.

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Onu algilamanin tek yolu, cekme-
akma deneyini yaptiracaksiniz, hangi kalite oldugunu da belirletecek;
ancak KOSGEB'deki araglardir bunu yapacak ya da TSE'de veya TUBI-
TAK'ta yaptirabilirsiniz. Ucretleri cok ciizi, KOSGEB ¢ok ciizi aliyor
zaten, TUBITAK'da Oyle, ama biz daha ¢cok KOSGEB'in tercih ediyo-
ruz. Gebze'nin girisinde. Paslanmaz pahali bir malzemedir. Aldiginiz-
da giivenmediginiz zaman ya da 3-1B ya da 2-C olup olmadigini
anlamaniz anlaminda mutlaka deneyini yaptirin. Bu ¢ok Onemli;
¢linki Oyle paslanmazlar var ki Rusya mali, Romen mali; bunlar Tiir-

311



Sube ve Temsilcilik Soylesileri........

kiye'ye cok sik geliyor, ucuz da satiliyor. Siz 4 000 Euro’ya 304'i ali-
yorsunuz, “bende var, ben sana 3 600 Euro’dan veririm” diyor. Al-
yorsun o sact, iiretici firmalar kullaniyorlar, iki tane isci alip da atolye
kurup tank yapmaya calisan firmalar genelde bunu yapiyorlar.

Fason degil, normal su tanki, depolama tanklar1 yapiyorlar. Ada-
pazari'nda, [zmit'te cok fazla var dyle. Onlara gidin, kullandiklari sac-
lara bakin, Romen mali, Rus malidir. Bunlarin yiizey kaliteleri sifir,
kaynak niifuziyeti az. V kaynak yapiyorsun, bakiyorsun réntgen, XR
cektiriyorsun 6rnegin, kacak ¢ikiyor. Senin kaynak¢indan kaynaklan-
miyor, malzemenin Kalitesinden kaynaklaniyor bu. X kaynagi dene-
yeyim diyorsun, yartyorsun oray: tekrar yapmaya c¢alisiyorsun, yine
basarili olamiyorsun. Sacindan kaynaklaniyor.

SALONDAN- i¢ dis kaynak yaptirilmiyor degil mi?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Kaynak yontemleri var onunla ilgili.
Paslanmazda iki tip kaynak yontemi vardir: Tik ya da mik yaparsiniz.
Hizli yapmak istersen tiki kullanirsin, yavas ve saglam gitmek istersen
miki kullanirsin, senin imalat yontemine, calisma hizini, makinana
gore de bunu ayarlarsin. Diyelim ki mik kaynakla yapiyorsun. Ozel-
likle su tanklar i¢in distan kaynagi yaparken icten de gazi vererek
yapariz, yani cift tarafli gireriz. Su tanklarinda genelde icten sifirdur.
Ornegin 4 milimle 6 milim yapiyorsun, icten sifirdir, distan verirsin
fazlalig1 ve distan kaynak yaparak gidersin.

SALONDAN- Tankin icine mi gaz basiyorsun?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Hayir, kaynak yapacagin yere gaz
vererek, alttan mik ve tik yontemleri buna gore yapiliyor. I¢ taraftan
derken, tankin i¢ tarafi anlaminda séyledim.

Cok cesitli yerler, dedim ya, insaat sektoriinde hic¢ kayda alinma-
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mis cephe kaplamalarinda -demin aklima gelmedi cephe lafi- artik
paslanmaz tercih ediliyor. Bakin, sirket olarak Anadolu Hastanesi
John Hopkins’in biitlin dis ylizey kaplamalarini biz yaptik. En tiste
baktiginizda paslanmaz goriirsiintiz. Orada oluklari da yaptik. Oluk-
larin1 da paslanmaz istediler; ¢linkii Anadolu Hastanesi, Anadolu
Endiistri Holding'in kurulusu. Paslanmaza Efes’ten dolay1 ¢ok merak-
l1. O anlamda paslanmaz istedi oralar1. Komple paslanmazdan yaptik;
biitiin merdiven kenarlari, biitiin korkuluklar, tist taraftaki korkuluk-
lar da dahil olmak tizere paslanmazdan yaptik. Bunlar goriinmeyen,
listeye alinmayan seyler. Insaat derken bir siirii sey var insaatta. Bir
aligveris merkezine gidiyorsunuz, yiiriiyen merdiven, onun kollari,
yan cepheleri, tiimii paslanmazdir dikkat ederseniz. 304 taslanmis,
parlatilmis yani.

Taslanmis sac daima bir operasyon daha gecirdiginden dolay:
pahalidir, ama goriinim olarak ¢ok giizeldir. SOkene kadar dayanir,
yani sokme dursun, depreme kadar. Neden paslanmaz Ttrkiye'de ter-
cih edilmeye ve yayginlasmaya bagladi? Siyah bir tank yapiyorsunuz
ya da siyah bir ekipman yapiyorsunuz diyelim, ne kadar zamanda bir
boyarsiniz onu ya da pasini Onlersiniz? § yil, 4 yil, 3 y1l. Paslanmazda
ne boya derdiniz var, ne kir tutma derdiniz var; hijyendir, yika gitsin.
Sicak su tanklari ya da soguk su tanklari, paslanmazdan yapilanlar
nasil yikaniyor? Sistemi yapiyorlar, direkt icine yikama topunu bagli-
yorsun, veriyorsun suyu, genelinden yikaniyor. Bir tane, 360 derece
hizla dénen bir yikama topu koy, biitiin tankin i¢i yikaniyor.

SALONDAN- Az 6nce taslanmis dediniz ya, polisajdan farkl: bir
sey mi?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Polisaj da Ozel olarak taslanmis sac
diye satilir. Tiirkiye’de de artik ragbet gormeye basladi, bu tip alanlar
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icin ozellikle. Insaat sektorii cephe giydirmelerinde, o merdiven kor-
kuluklar1 kenarlarinda taslanmis sac kullaniyorlar. Gortiniim anla-
minda gilizel ve herhangi bir deformasyonu da yok, dolayisiyla bir
operasyon daha goriiyor.

SALONDAN- Uzerinde ince bir plastik folyo var degil mi?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- PVC kaplamadan mi bahsediyorsu-
nuz?

SALONDAN- Evet.

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- O ayr1 bir sey. Benim soyledigim, tas-
lanmis sac dedigim o degildi, taglanmis sac dedigim parlak bir sacdr.
Bunun iizerine islem bitene kadar ince PVC kaplarsiniz. Is bitiminde
styirdiginizda herhangi bir darbe, ¢cizme, montaj sirasinda zarar gel-
mesin diye. Biz de tanklarimizin ceketlerini paslanmaz yazariz, ali-
minyumda da ayni sey gecerlidir. Aliiminyum ceketleri yaparken,
izolasyon, Ozellikle politiretan izolasyonda akmalar1 onlemek anla-
minda PVC sac kullaniriz; is bitiminde politiretan isi bitti, hemen
onlari styirip aldiginda tertemiz bir goriintii ortaya ¢ikar. Bu da terzi-
lik gibi, hani terzinin {itii misali PVC de aymi sey. Sonunda S0 Euro
fazla veriyorsunuz PVC icin.

SALONDAN- 2 200 ve 600 serisi..

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- 2 200 dubleks malzemedir zaten,
onun icinde her sey var. Dubleks tutuyor. 600 ben hi¢ kullanmadim,
malzemeyi de gormedim, sadece yazilani okudum. Ostonikte yazdi-
gim biitiin malzemelerin hepsini ve dubleksi kullandim, ama digerle-
rinin hicbirini kullanmadim.

SALONDAN- Paslanmazin merkezi Avrupa’da dedik ya, norm ola-
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rak niye Amerikan normunu almisiz?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Yanlarma dil normlarini yazabilirim.
ASTM’dir bu normlar. ASTM normlarini yazdim size, Ttirkiye'de bili-
nen normlar oldugu icin. O zaman 304 yerine 1.43.01 diyebilirdim,
dil normunu sdyleyebilirdim. Piyasa dilinde boyledir. Ornegin uzun
uzun 1,044 demek yerine, 316L diyeceksiniz.

SALONDAN- Avrupa kendi normunu kullantyor mu? Onu merak
ettim. Almanya’da 304 mi, yoksa dil normu mu?

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Dil normu, Almanlardan bize gelen
teklif isteklerinde veya siparislerde hi¢cbir zaman 304, 316 gibi tabir-
leri yazmazlar; onlar kendi normlarini yazarlar. Almanlar milliyetci-
dir. Hollanda ya da Italya’dan veya Ispanya’dan gelen teklif
isteklerinde her ikisini birden yazarlar. Amerika da her ikisini birden
yazar. Amerika’dan gelen teklif isteklerinde dnce ASTM, A240-304
diye yazar, parantez icinde de 1.43.01 yazar. Ikisini birden kullaniyor.
Biz kabaca 304 kullaniyoruz, basina Al da eklemiyoruz, esasinda onlar
eklerler.

Gida normu ve ISO normu diye iki ayr1 norm vardir, hem Ameri-
kan normlarinda, hem dil normlarinda gecer. Boru caplar burada
farklidir, flanj normlari burada farklidir, kullanilan flanjlar bile degi-
sir. Ornegin ekipman maliyeti azaltmasinda eger gidayla ilgili degilse
kullanilacak ekipman, miisteriye onerme ya da onu yonlendirme
anlaminda size tavsiyem daima ISO normuna yonlendirin. Clinki
kolaylikla bulabileceginiz boru ve fitiks malzemeleri ISO normunda-
dir. Ornegin 254’e 2 boruyu daha zor bulursunuz, ama 273’e 3 boru-
yu kolaylikla bulursunuz. DN 250 borudan 6rnek verdim ya da tam
tersi DN 50’den Ornek verelim. 60.3 - 2.77 boru kolaylikla piyasada
bulunabilen bir borudur, ama 53x1.5 ya da 54x2 boruyu daha zor
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bulursunuz. Fiyat farki da fazladir; yani fiyat1 da ytiksektir gida nor-
munda kullanilan borular. Sadece boruyla bitmiyor is, dirseklerini
bulamayabiliyorsunuz. Oyle zamanlar oluyor ki 254’e 2 boru bulu-
yorsun, ama dirsegini 254’e 2 bulamiyorsun. Ne yapacaksin? Belli bir
captan sonrakini kendimiz yapiyoruz. Boruyu aliyorsun biikiiyorsun.
Disarida biikme yerleri var, Teta gibi yerler yapiyor bunu, fason yapan
yerler. Onlar biikiiyor, hazirliyor ve size veriyor.

Tasarimi ¢ok iyi bilmemiz gerekiyor, tasarim yaparken miisteriyi iyi
yonlendirmeniz gerekiyor. Miisteriyi yanls yonlendirdiginizde, yanlis
imalat yaptiginizda, geri dontisii ¢ok pahaliya mal olabiliyor. Yanlis
dizaynlar, yanhs imalatlar, farkli malzemeler ucuza kacayim derken 3-
1B yerine 2-C ya da Rus, Romen sac1 kullanilarak yapilan ekipmanlarin
geri dontsleri cok pahali oluyor. Miisteriyi yurtdisina yonlendiriyorsu-
nuz, “Tiirkiye’de bu isi beceremiyorlar” diyorlar sonunda, paranin yurt-
disina kaymasina sebep olursunuz. Boyle ¢ok firma var Anadolu’da bu
isi yapmaya kalkisip da beceremeyen. Ozellikle basin¢h kaplarda bilin-
meyen yerlere yaptirilmamasi lazim.

Hatirlar misiniz 4. Levent’te Kale Kilit'ti sanirim, bir yerde patla-
ma oldu? Hava tanki patladi, ¢ok kisi 61dii. 4-5 yil once falandi. Hava
tanki basinglh bir tanktir, cok 6zel yontemlerle kaynaklar yapilir, test-
leri yapilmas: gerekir. Hidrolik testin TUV nezaretinde yapilmasi gere-
kir, Ttirk Loydi gibi kuruluslarla testlerin yapilmasi lazim. Bu firma
Adapazar gibi bir yerlerde yaptirmis hava tankini. Getirmis test falan
yapmadan hemen koymuslar, ondan sonra da emniyet valfini agma-
dan, aninda hava tankinm calistirmaya kalkmislar, bir anda patlama
olmus.

SALONDAN- Askeri yerlerde bulunan kazanlara benziyor. Doguda
bir yerde kazan kontroliine gitmistim. Kazanin normal ¢alisma basinci-
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nin 10 kat1 basing olsa, o yine atmaz. Clinki ufak bir agirlik koymuslar.
Kazan saglam degil, seyiti saglam. Ben onu 1/10 oranina indirmistim.

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Neyle?

SALONDAN- Bir kere agirligin miktarini da azaltmistim. Biz oraya
askeri olarak gittik, benden once yapilmis, calistyordu. Ben kontrole
gitmistim oraya.

SALONDAN- Askeriyenin miihendisi var ya.

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Oyle teklifler geliyor ki askeriyeden,
hic isi bilmeyenler yazmus, teklife bakiyorsunuz ne dizayni dizayn, ne
basinci dogru diiriist yazilmis; ¢alisma basinci diye verdikleri dizayn
basinci ¢ikiyor. Oyle seyler de oluyor, cok ilging seyler ¢ikiyor karsi-
niza.

SALONDAN- Dedigim 20 sene énce olan, 1983-84’te olan bir olay.

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Allah’tan ki emniyet valfi saglammis
da kurtarmus. Size en bildigim 4 Levent’teki olay1 soyledim, hava tan-
ki. Yer alt1 tanklar1 yapiliyor biliyorsunuz. Bunlar, 6zel yontemlerle
yapilmasi gereken tanklar. Yer altina koyuyorlar, su tanki falan ya da
benzin depolama icin falan yapiyorlar. LPG tanklar1 da dyle. Yer alt1
tanklarinin ¢ok 6zel yapilmasi gerekiyor, konulacagi zeminin ettidi-
niin yapilmasi gerekiyor. Bunlara hi¢ 6énem verilmeden basit tanklari
yap1p koyuyorlar, bu tip hayati tehlikeler meydana geliyor. Tank deli-
niyor, tik diye su icine giriyor.

SALONDAN- Isine de geliyor adamin, en azindan daha az para
veriyor.

FATMA ZEYNEP OZDEMIR- Ama testlerde cikiyor ortaya. Onlar
ayda bir mi 20 giinde bir mi ne test yaptirmak zorundalar. Hele bir de
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bu karigimlar ¢iktr ya, 30 litrelik marker kaplar1 yaptik. Artik marker
kaplarindaki o seyler binde bir oraninda mi ne bir seyle karistirilacak
benzinlere. Kanunlasti o, 1.1.2007'den itibaren kanunlasti. Clinkii en
son TUBITAK 29 Aralik’a kadar aliyordu onay verme igin o figilari,
marker kaplarini. Bu marker kaplarini yapti§imizdan dolay: biliyo-
rum bunu, ¢ok yakindan takip etmistim.

Cok tesekkiir ederim.
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