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SUNUS

Odamiz, TMMOB adina 1960'T; yiliardan bu yana konuyla ilgili kigi, kurum ve kuruluglarin katkila-
nyla Sanayi Kongreleri diizenlemektedir. "97 Sanayi Kongresi Toplu Bakig"ta kurumsaliagan bu gelene-
gin bir devamidir.

Ekonomilerin uluslararas: diizeyde yeniden yapilandirildig1 bir dSnemin netlesmeye bagladig: bir za-
man diliminde "97 Sanayi Kongresi Toplu Bakig” kapsaminda ele alinan kongre, Anadolu Sanayiler:
Aragtirma Raporu, Diinya Ekonomisindeki Geligmeler ve Sanayilesmenin Yeni Boyutlars, Devlet ve S1-
niflann Yeniden Yapilanmasi, Toplumsal Degisim Siiresinde Istihndam ve Iggiicii Egilimleri, Sanayi ve
Teknoloji Stratejisi igin Ipuglar: baghklarmdan olugmaktadir.

Odamz; iki yillik kongre siirecinde, yerel uzmanlann, ckonomistlerin, sosyologlarm, akademisyenlerin
ve konu uzmanlarmin katildigr Ankara Istanbul, Kenya, Corum ve Kayseri'de pek ¢ok atflye galigmasi
yaparak bir "ILK"i gergeklestirmistir.

Gelisme egilimi i¢erisinde olan ve Anadolu'da ortaya ¢ikan bu yerel sanayilesme dinamiklerinin var-
sayilan ipuglar ile ilgili gelisme egilimlerinin beklenen diizeyde olup olmadiklarim arastirmak amaciyla
» anadolu Sanayileri" konulu bir aragtirma raporu haziclanmisgtr.

Bu caligma, yerel dinamikleri éne gikaran bit "LK" olma niteligi tagimaktadir.

Arastirma Raporu hazichk galigmalarint yiiriiten Subelerimize, Raporu hazirlayan Dog. Dr. Sevil Ki-
sogtu, Dr. Giilsen Erenler Cakar, Dr. Ahmet Hagim Kése ve Dr. Ahmet Oncii'ye; "97 Sanayi Kongresi
Toplu Bakis” 1n gergeklesmesine katks koyan tiim kigi, kurum ve kuruluglara tesekkiir ederiz.
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KONGRE ACIS KONUSMASI
Mehmet SOGANCI
MMO Bagkan

Saym Cumhurbagkani, Sayin Milletvekilleri, Sayir Konuklar, Degerli Katilimcilar, TMMOB ve Bagl
Odalann Degerli Yoneticileri, Sevgili Meslektaslarim, Sevgili Basin Mensuplart;

Tirk Mithendis ve Mimar Odalart Birligi adina Odamez tarafindan diizenlenen 1997 Sanayi Kongresi'ne
hoggeldiniz. Hepinize MMO adina OYK adina ve Oda Bagkam sifats ile saygilar sunuyorum.

Bilindigt tzere kirk ytt agkin gegmisi olan MMO'nin iilke ¢apinda bugiin itibariyle ulagtig: iiye sayis
45.000. Orgiitiimiiz iilkenin her bolgesinde, livesinin oldugu her yerde 18 Sube ve 1004 agkm 1) ve [lge
temarlcﬂ]klel iyle drgiitlenmis durumda. Sadece drgiithi iiyesinden aldig1 gii¢ ile ¢aligmalanm yiirtiten
Odamuz, meslek alanlarma iliskin olarak kamunun bilgilendirilmesini sagiamaya yonelik platformlar
olugturmaya ¢aligmakta, olugan platformlarda yer almakta ve bu platformlarda olugan géritsleri ilgili
yerlere ulastirmadaki 1srarlt ve takipei tavrmi stirdiirmektedir.

Bu dénem icinde yapllan calismalardan bir kag druek vermek gerekirse; Mayis'ta Ankara'da Utagim ve
Trafik, Haziran'da yine Ankara'da Cevre ve Enerji, Eyliil'de Bursa'da Cagdas Kentlesme ve Sanayilesme,
Ekim'de Istanbul'da 3. Makina Mithendisligi ve Egitimi, Denizli'de 21. Yiizyila Dogru Denizli Sanayi, Es-
kigehir'de 2. Ulusal Olglimbilim, Mersin'de Yangin Teknolojisi, Kasim'da Bursa‘da 5. Otomotiv ve Yan
Sanayii, Kuklareli'nde 2. Trakya'da Sanayilesme ve Cevre, Ankara'da Kaynak Teknolojisi, Izmit'te 3.
Utusal Kagit Sanayii, Izmir'de 3. Ulusal Tesisat Mithendisligi ve gene [zmir'de Endiistri Miihendisligi
Kongre ve Sempozyumlarini gergeklestirdik. .

TMMOB'ye bagl 23 Qda'dan biri olan Odamiz tarafindan bu dénemde yapilanlar bunlar. Bu ¢alig-
malar, Birlige bagl diger Odalarinuzin ¢alismalan ile birlikte diigiintildiigiinde saninm TMMOB ve
bagli Odalar kamuya olan sorumluluklarny, her dénem oldugu gibi bu dénemde de yeriné getirmiglerdir
demek yanlig olmayacaktir. Bilinmektedir ki MMO ve Birlik tiim ¢aligmalarinda konunun tiim tarafla-
rim biraraya getirmeye galismakta, konu ile ilgili séyleyecek sozii olanlara sagladig: platformlarda ko-
nugma hakk: tammaktadir. Orgiitiimiiz bundan boyle de her galismasinda bu anlayis: devam ettirme
bilinci ve kararldigl icerisindedir.

Iste bugiin burada TMMOB adma diizenledigimiz 1997 Sanayi Kongresinde biraradayiz. Ben Srgiitiim
adina bu Kongrenin gergeklesmesini saglayan Diizenleme Kurulu Uyelerimize, Ydritme Kurula Uyeleri-
mize, Kongre Sekreteryamiza ve Makina Miihendisleri Odast merkez galigant arkadaglarima tegekkiir
ediyorum. Kongrede ilk oturumda sunulacak Anadolu Sanayisi Aragtirma Raporunu Orgiitiimiiz adina
hazirlayan Dog. Dr. Sevil KISOGLU'na, Dr. Ahmet Hagim KOSE'ye, Dr. Ahmet ONCU'ye, Dr. Giilsen
CAKAR'" tesekkiir ediyorum. Bu kongreye gerek bildirileri ile katilarak, gerekse yapilacak tartigmalarda
kigisel gérilislerini dile getirecek tiim bilim adamy, uzman ve siz degerli katilimer arkadaglarimiza da pe-
sinen tesekkiir ediyorum. Bu kongre i¢in maddi desteklerinden dolayr Kiiltiir Bakamimiz Sn. Istemihan
TALAY'a ve Kiiltiir Bakanligumiza aynica tesekkiirii borg biliyorum.

Degerli Konuklar, Degerli Katilimeilar,

Diinyada esas olarak istikrarsizlifin arttig1, egemen sermaye yapilan aras1 hegomanya miicadelesinin
derinlestigl, kiiresellesmenin yam sira bloklagmanin yagandigi, mah sermayenin denetlenemez bir akig-
kanhgina kavustugu, milliyetgilik dalgalarmin yiikseldigi, glicstizlern dislandigt, dogal ve tarihsel ¢ev-
renin tahrip edildigi bir siire¢ yasaniyor. Diinyadaki slireglerden sliphesiz etkilenen {ilkemiz de, 80'li yil-
tarin tiikenmesi ile birlikie serbest piyasa ve liberal demokrasi diizeninin tek evrensel diizen oldugu, en
miikemmel sistemin kapitalizm oldugu antamina gelen Yeni Diinya Diizeni teorilerinin aslinda ne oidu-
punun acikca goriildiigii giinler yasamyor. Ozellestirme ile kamusal ¢ikar fikei yrpratiliyor, seriatg hare-
ketler geligiyor, rkcilik saldirganiasiyor, kiiltiirel hayat kisilagtinliyor. Sistemin siyasi ve ekonomik
programu ile olumsuzluklarn tiim faturas: genig halk yiginlarina ¢ikartliyor. Gelir dagihirmindaki adalet-
sizlik utang verici boyutlara erigiyor. Enflasyon, igsizlik, yoksulluk katlanarak biiytiyor. Tarihinin sorunlu
dénemierinden birini yagiyor lilkemiz. Tesadiifi bir Susurluk kazasi ile ortaya ¢ikan gergekler bir yih agkin
bir siredir belgelenemiyor. Buna karsilik Kamu Emekci Sendikalarr tiyesi olan memurlar ig brrakiyor,
DISK sendikal haklar i¢in itlkeyt yiiriiyerek dolagtyor, 5grenciler Kizilay'da demokratik-6zerk tniversite
taleplerini dile getirtyor. Kim ne derse desin iilkenin giinderni bu. En azindan bizim bulundugumuz nokta-

dan, odarmzin bulundugu noktadan gériiniisii bu.



Degerli Konuklar, Degetli Katiltmcilar,

Ulkenin bu giindeminde, TMMOB adina 1997 Sanayi Kongresini bugiin baslatiyoruz.

"97 Sanayi Kongresi, ekonomilerin uluslararas: diizeyde yeniden yapilandirildigi bir dénemin netleg-
meye bagladif zaman dilimine rastlamakta. Yeni tekno-ekonomik pradigma ile sosya-trgiitsel alt sistem
arasndaki iligkiler, yakin gelecegin ip uglanm vermekte, bilim-teknoloji-sanayi sarmali siyaset yaninda
styasalan ile de iktidar olmanin kogullarint diizenlemekte. Global ve yerel katmanlarin artan agirh tire-
timin ve hizmetin Srgiitlenmesini zenginlestirirken, bu yayginlagmanin ve hareketiiligin ulusal katmana
olan borcunu 1yi bilen getigmis iilkeler bu avantajlarnim alabildigine degerlendirmekte, "Ulusal Yenilik
Riizgarian"mn dayatti1 modalar aracihgi ile ekonomik ve entellektiiel egemenliklerini pekigtirmekte.
Diinyayt ve Tiirkiye'yi karstlastiirmali olarak izlemeye ve yorumlamaya ¢alistifimiz yakin dénem Sanayi
Kongreleri dizisini igte boyle bir resim iginde yerel dinamikleri éne ¢ikaran toplu bir bakis ile bu gerge-
vedeki tarismalar: noktalamay: istedik. Kongre Yiiriitme Kurulumuz demektedir ki, "Yarin kanimizea
artik bugiindiir.”

Degerli Konuklar, Degerli Katihmailar,

Kamuya olan sorumlulugun bilincinde ¢ahgmalanm yiriiten Odamiz ve Birliimiz, Glkenin sanayi-
lesmesi ve demokratiklegtirilmesi yoniinde, ekonominin rant ekonomisinden tiretim ekonomisine donis-
mesi yoniinde taraftir ve elinden geldigince dili dondiigiince bu taraf olma durumunu siirdiirecektir.,

Ben Odam adina, her zaman oldugu gibi, {iretim ekonomisinin rant ekonomisinin yerini aldigs, de-
mokratik, cetesiz ve gelecegi aydinlik bir Tiirkiye'de bizlerin ve gocuklarimizin 8zgiirce yagayacag)
litopyastmn hig de gergeklegmeyecek bir sey olmadigt inanci ile hepinizi saygiyla selambiyor, yeniden

hosgeldiniz diyorum,




Yavuz ONEN
TMMOB Bagkani

Saymn Cumhurbaskanim, saym milietvekillerim, degerli meslektaglarim, hepinizi TMMOB'i adina
saygiyla s:clamllyorum. Ben, konusmamr sektdrle simirl: olarak ama, genel bir bakig agisi i¢inde yapaca-
gim. Deginmelerim bir karamsar tablo ¢izmek igin degil sorun alanlarma isaret etmek igin olacaktir. O
nedenle, sekibriin giincel olarak ve bir konjonktiir iginde yasanan temel sorunlarmna deginmek isterim.

Sanayilegme, ekonomide sadece iiretim yapisimn yenilenmesi degil, toplum diizenini olusturan ¢esitli
kurumsal yaprlari ve toplumsal iligkileri déniistiiren karmagtk bir siireci tanimlar, Bu nedenle icinde bu-
lunulan toplumsal kogullardan ve politik giig iliskilerinden ayn diistiniilemez.

Tiirkiye sanayii 1980'lerden bu yana izlenen stratejiden yoksun pelitikalarla ciddi bir SANAYISIZLESME
stirecine sokulmustur. '

Uluslararasi pazarlarda rekabet glicii kazanmak igin gart olan iiretimde teknolojik yenilenme gergek-
lestirilememig ve ihracat basarist genel olarak ucuz emek sémiriisiine dayandinbmustir. Girilen Giimriik
Birligi ise, sektorii yokolma tehlikesi ile kargi kargtya getirmiy bulunmaktadir,

‘Tiirkiye sanayiinin rekabet edebilirligini bilim ve teknoloji yetenegine iligkin gostergeler yansitmakta-
dir. Ekonomiye katki saglama agisindan esik degeri %1 olan Arastirma Gelistirme (ARGE) harcamala-
rinin Gayri Safi Milli Hasilaya (GSMH) oram gelismis tilkelerde % 2,5-5 arasinda iken iilkemizde bu oran
%0.33 diir.

Ayn: zamanda tilkemizde vlusal teknolojik sisteme yonelik iggiiciiniin bilesiminde toplam bilim adamy/
miihendis sayisi igernisinde AR-GE birimlerinde ¢ahiganlarm oranimn % 3 oldugu bununda % 92'lik boli-
miiniin kamu ve iiniversite aragtirma kuruluglarinda gorev aldigt % 8'lik bir bolimiiniin 8ze] kesimde calis-
t1f1 saptanmugtar. '

Imalat sanayi toplamminda 2414 ARGE personeli gorev yapmaktadir. Daha ¢ok adaptasyona, tersine
miihendislik uygulamalarina yonelik olan bu ¢aligmalarin ise ulaslararast ARGE ¢ahsmalartiyla ayni ni-
telikte clup olmadig: da tartigmalidir.

Tirkiye imalat Sanayi Yatiim Performansi Agisindan incelendiginde:

1980 sonrasmda biiyiimenin yatirimlara dayali olmadig séylenebilir. 1977'de imalat sanayi yatirmla-
rinin Gayri Safi Yurti¢i Hasilaya (GSYH) orani % 8.8 iken, 1982'de % 5.2'ye diigmiistiir, Son 12 yi1l bo-
yunca yatirim oranlar sabit kalmrstir. _

Yatirimlara dayali olmayan bir verimiilik artigimn gerek &icretlere gerekse istihdama yansimast kalic
olmamaktadir. Kapasite kullammi artigina dayal bir biiyiime sézkonusu oldugundan "dinamik-yogun" bir
biiylimeden degil, yalnizca statik bir etkinlikten séz edilebilir.

Istihdam Yapisi incelendiginde :

199{'larda istihdam edilen niifusun % 47'lik b&liimii tarim, % 16'hk boliimii sanayi ve % 37'lik béaliimii
de hizmetler sektdriindedir. Bu durum istihdanmn hala tarim agirlikln oldugunu ortaya koymaktadir,

Diger yandan Tiirkiye'de hizmetler sektorii istthdam agisindan endiistrilegmig lilkelerdeki gibi sanayi-
den sonra biiyiilen bir sektdr olmadigi gibi, ileri bir sanayiyi besleyen ve teknoloji diizeyi yiiksek bir hizmet
sektorii degildir. '

5 y1llik donemde genel olarak Sanayide, dzel olarak da imalat sanayindeki istihdam artis1 binde 6-7 gibi
{90.6-0.7) ¢ok diisiik diizeydedir.

Kayit Disi istihdam ve issizlik Durumu:

Sosyal gitvenlik kurulugtarindaki kayitl olanlarin toplam istihdamdaki pay1 %53 olup, istihdam edi-
lenlerin % 47'si kayitsiz galigmaktadir. Aym: zamanda istihdam edilen kadin niifusunun iginde kayitsiz
caligsanlar % 78'lik oranla ¢ok yiiksek bir paya sahiptir. :



Istihgiam cdlilcnlerin % 74%iniin en fazla egitim diizeyi ilkokul mezunu, lise ve fakiitte mezunlarinim
toplam icindeki oran1 % 14'diir. Yani galiganiarin mesleki egitim diizeyi diigiik ve bu alandalki etkinliklers
yetersizdir. :

szsmi rakamlara gtre 1,6 milyon Kisi ofarak goriilen igsizlerin % 52'si geng igsiz kitlesidir.Lise, lise
dengi meslek ve yiiksek 6grenim g&rmiis olanlarmn igsizlik oram % 30 diizeyindedir.

Buna gore, Tiirkiye'de isglici piyasasmin verili durumu diizenleyici, dengeleyici kamu miidahalesinin
yokluguna ve buna duyulan biiylik bir thtiyaca isaret etrektedir.

Iste bu anlamda sanayilegme tek bagina bir amag olmanin Stesinde, toplumun tiim kesimlerini kncak-
layan ama dncelikle galiganlarin temel gereksinimierini (saglik, egitim, barinma, kiiltiir vb. gibi) saglamak
{izere ve ileri teknolojileri igsizligi de ortadan kaldiracak bi¢imde kullanarak gerceklestiren, diger bir ifade
ile TOPLUMSAL RERAF"1n bir aract olarak algilanmalidir.

Toplumsal refaht olugturan unsurlarin baginda igsizligin, yoksullugun, gelir esitsizliginin, bdlgesel
esitsizliklerin ortadan kalkmas: getmektedir. Sanayilesmenin amact da bunlan ortadan kaldirmakeir.

Bu bakimdan sanayi politikalarmin temel bilesenleri olan;
+ amaca uygun kurumsal yapilanin,

« hem makro hem de sektorel diizeyde kisa, orta ve uzun dénemli dnceliklert iyice belirlenmis ticaret,
yatirm, bolgesel gelisme ve teknoloji politikalarinin olugturulmasi zorunludur.

+ kamu kesimi demokratik bir planlama ile sektérel Sncelikler cergevesinde yiiriitiilen bir yatinm plan-
lamasina dayandinlmalhidir.

« teknolojik gelismelere paralel olarak ortaya gikan yeni ig kollart olugturulmasinda yeni KiT'lerin
kurulmas ongoriilmeli, diger yandan meveut KiT'lere yatrim yapilarak uzun dénemli teknoloji tiretme
faaliyetlerinde de oncii rokii tistlenmelidir.

« Sektérel teknoloji politikalan ikeri teknolojilerin uygulanmasi ve iiretilmesi temelinde, her sektdriin
iilkemizdeki spesifik yapist ve uluglararasi teknolojik geligmeler dikkate alinarak clugtorulmalidir.

Buna bagl1 olarak egitim sisteminde tim gahganlarin galigtiklan alanda her tirli firetim bilgisine sahip,
aragtiricl, nitelikli iggiiciine doniistiiriilmesini hedefleyen YAPISAL BIR DONUSUM saglanmalidir.
~ «Uluslararas: planda uzun dénemli gelisme projeksiyonlars gozoniinde tutularak, yeni bir egitim sistemi
gelistirilmelidir. _

s Bsitlikgi ve demokratik bir emek siirecinin olugterulmas: igin gerekhi snlemier alinmals daha da
snemlisi iilke yonetimine dogrudan katilumim saglayacak bir ORGUTLEME bigimi yaratlmahidr.

Ben konugmami bitiritken, kugkusuz, Saym Cumhurbaskanimizin yillar énce bu kiirsiilerden hatir-
latta1 bir gergegi de burada yinelemek istiyorum. Avrupa illkelerinin, geligmis ilkelerin sanayilesmele-
rinin ilk admlarim attiklan dénemlerde Paris'te kurulan bir sanayi fuanindaki gergege deginmek istiyorum.
Sayin Camhurbaskanimizi, Osmanli Sadrazami Sadullah Paga'nin izlenimlerini aktarmigta bizlere, yilar
once. Sanayilesmenin Griinlerinin sergilendigi fuar yapisimin ontindeki pzgiirliik heykeliyle ilgilidir de-
ginmem. Sadullah Paga soruyor: "Bu sanayi tirinlerini anladik da, bu heykel nedir?" Bu heykel de &zglir-
Ligii simgeleyen bir heykeldir. Ozgiirliikler olmadan bu tiriinler de olmaz. Bugiin, bu gergegi hatirlamanin
soyle de bir yaran var: Ciinkd, Tiirkiye, diinya ortaminda demokrasi, Gzgiirlik ve insan haklars alaninda
da belli bir ugrag, miicadele ve sinav ortamimndadir. Bu nedenle sanayilesmenin tipki sosyal refaln artir-
masi gerektigi gibi demokratiklesmeyi de saglayacak bir arag olmasi gerektigi noktasinda bu mesaji ver-
mek durumundayim. Yani, temel hak ve zgurliikler olmadan bir ekonomik bilyiimeden, bir sinai kalkm-
madan soz etmek son derece zordur.

Bu gercegi belirttikten sonra, Tiirkiye'nin demokratiklegmesi siirecinde, pek ok sikintilarin yagands-
g farkindayiz. Ama ok sicak olan ve diin gece biitiin televizyon ekranlarinda yansiyan bir girkinlige
burada deginmek istiyorum. Ogrencilerin demokratik taleplerini dile getirmede bazi kuraldigt uygulama-
lara ragmen -0megin, izinsiz gosteri kuralm ihlal etmelerine ragmen- deginmek istedigim bir ey var.
Polisin kullandig asir siddeti kabui etmek miimkiin degildir. Bu siddeti burada kintyorum, Sayin Cum-
hurbagkanim, boyle bir ifade kullandigim igin &ziir diliyorum, ama, bunu dile getirmek istiyorum ve
genclerin demokratik, dzgiir miicadelelerinde TMMOB, daima, toplumsal bir ger¢ekligi yansittiklar igin
yaninda olacakur. Bunu belirtiyorum ve hepinize saygilar sunuyorum.
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Saym Cumhurbagkamm, saym milletvekillerim, saym konuklar. Digarida, kiigilik bir pano belki dik-
katinizden kagrmgtir. Kiiglik olduguna bakmayn, anlatmak istedigi sey ¢ok biiyiikeir. 1960'1ardan bu yana,
Makina Miihendisleri Odamiz tarafindan yapilmakta olan sanayi kongreleri tirtinlerinin bazilarin sergile-
mektedir.

Miihendis ve Makina dergisinin Ekim 1961 sayisinda bir ¢agrs yer ahyor. Cagr, 2 nci Imalat Sanayii
Kongresiyle ilgihi. Aynen, kapsamla tlgili. S6yle diyor:

"19 Arahk 1961 tarihinde Ankara'da yapilan I. Makina Sanayi Kongresi ile 15 Mayis 1961'de yapilan
Gtomobil Endiistrisi Kongresi'nin miisbet intibalan ve 1. Sanayi Kongresinin temennileri, Idare heyetimizi
mesleki toplantilarin tekrarina tegvik etmistir...

... Tebligler, sanayimizin umumi problemlerine hasredilecek ve bilhassa milli ekonomimizde sanayi-
mizin yeri ve problemlerini inceleyecek asagidaki mevzularda olacaktir: teknik / ekonomik/ idari (mev-
zuat) / sosyal."

Sayin konuklar, ¢agnda ¢izilen bu cerceve ve miihendislerin sanayilesme tutkular hi¢ degismedi.
Miihendisler sanayilesmenin ulagtign diizeyi hig¢ bir zaman yeterli bulmadilar. Bu yila kadar yaptigimrz
caligmalarda sanayiden ne anladifimz, sanayinin giincel kavramlarin: hep 6n plana ¢ikarmaya calistik.
Bir zamanlar sanayi denilince GSYIH'da sanayi Uiriinlerinin pay1 bir kriterdi, bunu tartistik, ihracatta sanayi
liriinlerimizin payini giindeme getirdik; son yillarda ise sanayiyi artik yeni anlarmiyla, yeni kavramiyla ele
aldik ve bilimi, teknolojiyi ve yenilenme yetenegini 6n plana gikardik.

Yiizlerce hatta binlerce iiyemizin,uzman dostlarimzin dile getirdikleri goriigleri burada 6zetlemek,
aktarmak clanaksiz. Sadece 1980-87 yillan arasinda bir ara dénem oldu, sanayi kongrelerimizi yapamadik,
1987 ve 1989 yillarindan yapilan Kengreler, bir ara vermeden sonra sanayimizin ¢esitli konulartni, bu
arada ozellikle de bilim ve teknolojinin etkilerini incelemeye caligti. 1991 yihinda yapilan Kongrenin ana
temast, ekonomilerin uluslararasilagmas: siirecinde Tiirkiye sanayiinin konumu oldu. Cok sayida sektdr
tek tek incelemeye alindi. 1993 yilinda sanayimizin rekabet giicii ve stratejisi, yeni iiretim siiregleri pers-
pektifinde kalite ile KIT'ler ve &zellestirme konularim tartigttk. 1993'te, "Rant ekonomisinden liretim
ekonomisine” bagli1 alunda ekonomide ySnetim yapisini ve rekabet giiciinii, GB'de geligme perspektif-
terini, ulusal teknolojik yenilenme sistemlerini, iirtin sertifikasyonunu, teknooljik geligmede iggiiciiniin
niteligini, mesleki ve akademik yeterlilikleri irdelemeye ¢ahgtik. Bu arada, 1995 yilinda Glimriik Birliine
Dogru Sanayi Sektérlert adr altinda bir sempozyum yaptik. 1996'da Gimriik Birliginin Birinct Yilinda
Sanayi Sektérlerimizi yeniden inceledik.

1987 ve 1989'dan bugiine kadar yaptigimiz kongrelerimizde, bu arada gergeklestirilen Ikinci Sanayi
Surasinda, ¢cok ilgimi ¢eken ii¢ sonuca deginmek istiyorum: Bunlardan bir tanesi, -ki bu gok yeni bir tespit,
1995 yilindan geliyor- sanayilesmenin niindeki temel engelin siyasi irade eksikligi olduguna iligkin sap-
tamadie. Bu siyasi irade eksikliini devletin sanayilesme miicadelesi, sanayi konusunda zorunlu rolleri
iistlenmemesi gibi kavramlarla biitiinlestirmek gerekiyor. Tkinei bir konu giimritk birligi stirecinde imalat
sanayimizin korumasiz oldugu ve temel rekabet giiciiniin ucuz isgiicli oldugu, d¢lnciisi ise, sanayinin
1970'lerden sonraki yeni kavramlarmin bir anlamda yadsimmast. Yani, bilimi ve teknolojiyi ve bilim, tek-
noloji ve sanayilesme konusunda ulusal politikalann yoklugumnu.

Yaptigimiz kongrelerde dile getirdigimiz hususlar ortaya giktiktan sonra bu sanayi kongresinde neyi
tartisabiliriz, neyi tartigmamiz gerekir diye kendi aramizda bir hayli tartigtiktan, goriigtiikten sonra, biraz
da birbuguk iki yil 8ncesinin siyasi konjonktiiril nedeniyle én plana ¢ikan ve bizim tammimizla Anadelu
sanayi, basimn tanimiyla Anadolu kaplanlar1 6n plana gikti. Bu Anadolu kaplanlari {izerine ¢ok konusul-
dugu igin biz Makina Miihendisleri Odas) ve TMMOB &nce bu kavrarmin ne olduguna iligkin bir gozlemde
bulunmak istedik, bir calisma yaptik. Bunun bir model olup olmadig, KOBT'lerle olan iligkilert, devletin
bu olusumdaki rolii, etkileri, bu sanayilesmenin kentlerimizde yarattigt sinifsal, ekonomik etkileri, oradaki
sinifsal etkilerin bu sanayilesmeye olan katkalari, gibi bir dizi konu giindeme geldi. Biz, tabii konuya biraz
da teknoloji agisindan baktigimiz igin agikeast §dyle baktik, bu olugum acaba teknolojiyi nasil algiliyor,
yenilenmeyi nasd algibiyor, bu yenilenmede ¢ok dnemli bir arag olan profesyoncllesme ve miihendislere
nast} bakiyor? Bir anekdot aktarmak istiyorum, bu illerden bir tanesinde, 6 ilden bir tanesinde bir sanayici
dostumuz sdyle dedi: "Yahu benim mithendise ne ihtiyactm var arkadas, ben dort beg seneden beri Avru-
pa'daki fuarlara gidiyorum, oradaki en geligmis olan makineleri aliyorum, geliyorum, ben mihendisi ne
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yapacagim." Simdi, olayi, teknolojiyi siirecinden ayirarak, sadece makineye indirgediginiz zaman acaba bu
bizim sanayilegmemiz agisindan, Titrkiye'nin sanayilesmesi agisindan bir strateji olabilir mi, bir ipucu
olabilir mi diye tabii diisiinmekte yarar var. Bunlartn yanitlarmi 8gleden sonraki oturumumuzda zannedi-
yorum biraz irdeleyecegiz.

Tabii, bu alan bu kadar suurh degil. Kiiresellesme siirecinde ulus devletin asindig tezi var, Ulus dev-
letin agmmasina kargilik yerelliklerin 6n plana ¢iktigi tezi var, bunlar da tabii ki Anadolu sanayilesmesi
konusunda yapugimiz ¢aligmalarin alt baghiklarr olmaya devam edecektir,

Bu arada KOBI olayma da kisaca deginmek istiyorum. Gergi bir alt baglik degil, biz KOBI'leri, bundan
5 yil dnee ele almgtik bir sanayi kongresinde. KOBI olaymm biiyiik sermayeden yalitmak miimkiin degildir.
KOBTI'ler Tiirkiye'de biraz da siyasal bir amagla biraz da garpitilan bir kaveam. Bu kavrami yerine oturtmak
gerekiyor ve uluslararas: iiretim siireci iginde KOBI'leri biiyitk sermayenin bir uzantis olarak ve onlarla bu-
likte calisan bir yap: olarak gérmek gerekiyor.

Diger konulara nasil geldik? Yulardan beri kalkinma i¢in sanayilegmeyi zoranlu gérdiik. 1980'lerden
sonra moda oldu: "sanayiye ne gerek var, zaten gelismis iilkeler de artik hizmetlere agirlik veriyorlar™. O
halde kalkinma ve sanayilesme arasindaki iligkileri bir kez daha irdelemek geregi ortaya ¢ikti. Sanayilege-
cegiz, bilim ve teknolojiyi yenilenme yeteneklerini geligtirecegiz ve tilkemize kazandtracafz derken kimiler:
“bunlara ne gerek var, bizim alt yedi tane Snemli geleneksel sektdriimiiz var, bu sekrlerde alnacak olan
snlemler bizim sanayilesmemiz icin yeterlidir” dediler. Biz, jenerik teknolojilerin bu iilkenin gelecegini
olusturacagim sdyledik, bunlar olmadan, 21 inci Yiizyilda bir yere varmamizin miimktin olmadigmt stiyle-
dik, sanayi devrimini kagirnus olan bu toplurmunun bu sefer bilim ve teknolojik devrimi de kagiracagni ifade
ettik. Benzer kogullarda bagka iilkelerde sanayilegme konusunda farkl: adimlar aulds, onlar yeni sanayilesen
iilkeler smifina girdiler, bizler halen geligmemis iilkeler safindayiz. Tabii biitiin bu tartigmalarin baslangic
noktasi ister isternez sanayilegmenin neresindeyiz sorusuna gotiiriir bizi. Ne kadar sanayilestik tartigrma-
sintn kriterleri var ama, cok uzun bir konu oldugu i¢in durmayacagim, kenugmanmn baginda sdylediguni
yineliyecegim: bugiin sanayilegme bilim, teknoloji ve yenilenme yetenekleriyle egdegerdir. Kugkusuz sa-
nayilesmede atilmig adimlar vardir ama, bizim génliimuzde de kafamizda da vatan sanayilesme diizeyinin
bu olmadeg: ¢ok kesin, '

Sayin konuklar, biz, biitiin bu konugmalan yaparken, devletin sanayilesme konusunda son derece Snemli
bir yeri oldugunu ifade ettik. Ozellikle ulusal bilim, tekneloji ve yenilenme politiKalarmm devletin Snciilii-
giinde gtiiriilmesi geregini soyledik. Buna Smek vermek gerekirse tek bir 6rnek vereyim, bugiin diinyanm en
liberal devleti olarak tammlanan ABD'dir. Ne yapryorlar? Madem ki sanayi bilim, teknoloji ve yenilenmeyle
esdeger bir anlam kazanmigtir, o halde ABD ne yapryor? Biiyiik projelerle, kaynak aktarmmlattyla yonlen-
diriyor, hatta ve hatta daba da dteye giderek bir anlamda ekonomiyi yonlendiriyor ve denetliyor. Oysa iz
bunlan sdyledigimiz zaman, siyasilerimizden veya bagka cevrelerden, ya devletin kiigtilmesi gerekiyor kar-
desim sen hala ne konuguyorsun diye karg: gikular. Bizler hep sanayilesmeyi teknik, teknolojik boyutlariyla
ele aldik ve Syle bir yere geldik nkandik ki, bu konularin belirleyici olmadifinr gordiik. Biraz ¢dnce soyledi-
gim gibi, sanayilesmede bir siyasi irade eksikligi ortaya ¢ikti. Siyasi irade eksikligini biz burada, bu satonlarda
miihendis ve mimarlar olarak ¢8zecek miyiz; haywr. O zaman biitiin bu tartismalar, kagimilmaz olarak bizi gu
noktaya getirdi, bu sanayilegmenin veya sanayilesememenin ya da istedigimiz diizeyde sanayilesernemenin
bir toplumsal tabam, bir toplumsal dinamikleri var. O halde ne yapalim? O halde, gelin hep beraber biraz da
isin bu. tarafina deginelim, yani, gerek uluslararasi alanda Tiirkiye'nin rolii gerekse Tiirkiye'deki simflarin
mevzilenmesi bugiinkii sanayilesmeyi ortaya ¢ikardigma gore "bu sanayilesmenin hali ne olacaktirin ya-
nitnt gelin bu sefer biraz da simiflar arast diizeyde ¢le alahm istedik. Iste 1997 sanayi kongremizin "Toplu
Bakig” Adm: verdigimiz bu kongrenin ana hatlarina ve tartigmalarina bu noktadan geldik. Yeniden yapi-
lanma konularin tartigacagiz ve tabii ki bilim ve teknoloji konusunda bir ulusal bilim ve teknoloj) yenilenme
pofitikasinm gerefini, igerigini tarugacafiz ve bunlara ornek olarak da enformasyon sanayiinden bazi &r-
nekler verecegiz. '

Sayin Cumhurbaskanimin vakti pek elverigli olmadig igin sunuguma ayrmtili bir sekilde devam etmi-
yorum.

Sayin Cumhurbagkamma, milletvekillerime ve sizlere katildigrmz icin cok gok tesekkiirler ediyorum ve
biz kez daha yineleyerek bitiriyorum séziimii, mithendislerin sanayilesme tutkusn bitmed], bu litopya devam
ediyor. Ancak, bu iitopyamn, bu tutkunun bu tilkenin ve insanimmn gelecei oldugu hicbir zaman unutulma-
malidir. .

Tesekkiir ediyorum.

Vi
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Siileyman DEMIREL

Degerli meslektaglarim, iiyesi olmaktan gurur duydufumue her zaman zevkle ifade ettigim,
TMMOB'nin Makina Miihendisleri Odast tarafindan tertiplenen bu toplantisina gelip sizleri selamlamaktan
biiyitk hognutluk duyuyorum. Biraz sonra Pakistan'a gidecegim, Pakistan'da yine Tiirk miihendis ve miite-
ahhitlerinin der¢ etmis bulunduklart asag1 yukan 1.5 milyar dolarlik yent islerin temel atma tirenlerinde
hazir bulunacagim. Buradan séziime §dyle bagladim, Tiirkiye'nin bugilinkii mithendislik giicii, mimarlik
giicii, imar giicii, ingaa glicii, tesebbiis giicli kendi sturlarinmm disma tagmustir ve basanyla bu kendi si-
nirlan iginde de kendi sinirlan diginda da Tiirk mithendis ve miman ve Tiirk iscisi ve teknisyeni ¢aga
uyabilmis olmanin omeklerini ¢ok rahatlikla ve giizel bir sekilde vermiglerdir. Makina Miihendisieri
Odamuzin tertipledigi bu toplantida sanayilesme konugulacaktw. Sanayilegme, tabii ki ¢ok genis ve
Snemli bir konu. Ashnda sadece, biraz evvel arkadaglarimiz tarafindan da ifade edildigi gibi, bir meslek
komisyonunu da asan ¢ok sumiiilii bir konudur. Aslinda sanayilesme bir iilkenin transformasyonudur.
Yani, agrereyan bir ekonomide tartm ekonomisinden -ki tarem ekonomisi demek genelde eger sadece tarnim
ekonomisiyse fukaralik demektir- daha zenginlige gecme olayidir. Ciinki, tarimda ¢alisan bir kiginin ne
kadar iyi cahigsa ne kadar iyi iiretse tiretim gartlarinda kazanciyla, sanayi ve hizmetlerde ¢aligan bir kiginin
kazancr arasinda 7 kat fark vardir. Onun igindir ki Tiirkiye Cumhbuniyet kuruldugu zaman Bityiik Atatiirk
Tiirkiye'yi iggalden kurtarmagtir; ama, diigman iggalinden kurtarnugtir, bagka diigmanlar da vardi, bun-
lanin iggalinden de kurtulmas: lazimdi. Yani, silakl diigman iggalinden kurtulan Tiickiye'nin cehaletten,
yoksulluktan, fukarahktan, ¢aresizlikten, kimsesizlikten de kurtulmasi lazimdi. Bu kalkinma demekii.
Kaliinma dediginiz zaman her alanda daha ¢ok iiretim, her alanda daha yalmz ¢ok liretim degil rekabet
edilebilir tiretim ve her alanda refaht, mutlulugn yaratma demekti. Ne kadar ugragirsaniz ugragin niifusun
yiizde 75-80' tarimda olan bir ekonomiyi niifusunun yiizde 10'u tanmda olan bir ekonomiye gevirmek,
kolay degildir, kolay da olmamigtir zaten, Biitiin gayretlerimize ragmen yiizde 75-80 tarim niifusundan
ancak yiizde 40-45'lere gelebilmisizdir, yani inebilmigizdir. Daha ¢ok yolumuz vardic ve tanim dedigimiz
zaman tarim i1 ekonomi sanayi ve hizmetleri kapsar ve diinyanin her lilkesinde bu transformasyonun
yapilmas igin bilyiik gayretler sarf edilegelmistir. Biz de iilkemizde bu gayretleri sarf ettik. Sanayilesme
dendigi vakit, Tiirkiye'deki sanayilesmenin sanayi devrimiyle kopuklugu var. Tirkiye'de sanayilesme
1835 senesinde daha ¢ok ordunun ihtiyaglan olan malzemeleri yapmak i¢in baglammgtir; Tiirkiye'nin dig
fabrikas1 var, bunlardan bir tanesi Beykoz Kundura Fabrikasi, bir tanesi Cuhahane bir tanesi de Feshane,
iic tane fabrika, cuha yapmak icin askerin elbisesi, yine askere fes yapmak igin. 1835'ten 1930'hu yiilara
kadar Tiirkiye'de sanayi yoktur. Yani, bugiin, burada stkayetgisi oldugumuz hususlar bu yiiz senenin aci-
stdir, kaybedilen yiiz senenin 1stirabidir, onu ortadan kaldirma olayidir. Yalniz, tabii ben sunu ifade ede-
yim ki, benim tilkemde sanayiden tnce geleni, benim lilkemde bilimden dnce geleni benim tilkemde her
seyden Gnce geleni benim vatandagimin hiir ve serbest olmasidir. Ben, bunu devlete 50 sene hizmet vermis
ve biitiin bu kalkinma hareketlerinin iginde ve 6nemli yerterinde butunmug birisi olarak sdyliiyorum, glinkii
eger bir iilkenin insanlart hiir ve serbest degilse onlarin yaratic: giiciinden faydalanamazsiniz. Insanlarin
sadece muayen istikametlere sevki suretiyle onlardan bir geyler elde etmeye ¢aligilmasi ve neticeden ya-
rarlanmak suretiyle sorunlarin agilmasi gibi nazariyelerin dogru olmadif1 ortaya ¢ikrmigtir. Kigi, kendi
arzusuyla, kendi iradesiyle, kendi gevkiyle gahgir ve bir geyler yapar hale getirmenin yolu evvela hiir ve
serbest bir ortamdir. Onun igin degerli Bagkanimmz Yavuz Onen, benim Sadullah Paga misalimi burada
¢ok hakh olarak verdi. Hakikaten eger ta 1868 yillarda Paris sergisi diigiiniilebiliyorsa, Paris sergisinin
icinde birtakim sanayi mamulleri diigiintilebiliyorsa, ki bizim onlardan hig irtibatimiz yok, o hiir ve serbest
olmanm eseridir. Ulkeler, hiir ve serbest olmayi korudagu zaman vatandaglar, kigileri, toplumun hiir ve
serbest bir pargast, kisisi olarak ortaya ¢ikar ve o toplum her meselesini halleder. Bdyle bir topium biraz
giiriiltiiliidiir ve bu guriltililigi ¢ok biiytiterek anarsi sinirina vardirmadan tabii, cok biiytliterek bir takim
rahatsizliklara gittiginiz takdirde de hiir ve serbestligi yiiritemezsiniz. Bunlarm ¢ok ince ¢izgileri vardir.
Tiirkiye halen bu gizgileri gizme safhasidadir. Yani, acaba hiir ve serbest olursak goger miyiz, yikilir
miyrz, ortadan kalkar miyiz gibi endigelere mahal olmadigim toplumun kendisi gérmelidir ve toplumun
kendisi goriirse, o zaman devlet telaga kaptimaz, yani, bir gey olmadigim, netice itibariyle ertesi sabah yine
sabah oldufunu goriirse, telaga kapilmaya gerek olmaz. Bunu anlatmak diinki Térkiye'de de zordu, bu-
giinkii Tiirkiye'de de bunlar zor. Ama, bunlarin hepsi agilacak, hiir ve serbest iilkelerin ilerisinde ne olu-
yorsa bizim iitkemizde de o olacaktir, aym standartlar olacakur, ayn1 Slguler olacakur, insanlarim hareket-
leri ayn1 bigimde karsilanacaktir ve kanunlant hakim kilanlar tarafindan da insanlarim hareketlerini de agin
bir takim kaygilara kapilma gibi durumlar olmayacaktir, bunlar biraz zaman alacaktir. Yalatz, bunu devam
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ettirmeliyiz. Bakin, burada bir ortam, Milli Kiitiiphanenin salonu, burada toplaniyoruz, davetliler geliyor,
herkes istedigini sdyliiyor, ¢ok giizel bir sey ve sdylenen geylerden alinganlik duyulacak ya da duyulmas:
gereken seyler de olabilir, ama, bunlan sGyleye sSyleye sanyorum ki, birbirimizi daha iyi anlama, herkesin
birbirini daha iyi anlama noktasina varacagiz ve gercegi ariyoruz, Gergegi ararken benim fikirlerim dog-
rudur sizin fikirleriniz yanhstirdan ziyade bir dinleyin bakalim adam neyi soyliiyor. Belki onun sdyled:-
ginde de dogra vardin aramaya bagladifimiz vakit, saniyoram ki, biz hiir ortamm geyini buluruz. Sana-
yilesme iizerinde sdyleyecek ¢ok seyim var, olmasi da lazam. 50 seneye yakmn Tirkiye kalkinmasinmn
icinde bulundum ve Tiirkiye'de pek ok milthendislerin calistigr pek cok tesislerin meydana gelmesine
yardimel oldum. $imdi, bizim bir zamanlar hedefimiz tiiten bacaydi, slogand tiiten baca yani, sanayiles-
menin sloganiydi, iilkemizin her kogesinde tiiten baca merakim uyandirdik ve pek ¢ok glizel seyler yaptik
devlet olarak; yaptik, ciinkii, bunlari yapacak sahislar yoktu, sermaye de yoktu ve zaten karma ekonomi
bayle dogdu. Ya igneden iplife her geyi satin alan Tiirkiye, igneden iplige her seyi satin almaya devam
edecekti yahut kendisi birtakim seyler yapacakti. Neyle satin alacakeniz her geyi, nihayet ortaya ¢ikara-
bildiginiz yabanci para 400-500 milyon dolar1 gegmiyordu. O zaman, her seyi satin alan Tiirkiye'den her
seyl yapan Tiirkiye'ye yéneldik ve igneden iplife her geyi satm alan Tiirkiye bugiin igneden iplige her geyi
yapiyor, yalniz igneden iplige degil denizaludan ugaga kadar her geyi yapryor. Tiirkiye'nin eksikieri nok-
sanlan vardir, yalmz, bu eksikleri, noksanlar: tespit ederek onlarla iktifa ederek igin iginden ¢ikamayiz.
Mesele karamsarlik, iyimserlik meselesi degildir, mesele gercekeilik meselesidir. Gelin Tirkiye'nin bu-
giinkii sanayi giictine bir bakalim ve bu sanayi giiciiniin dahaiyi olmasmi istiyoruz. Yalmz Tiirkiye'nin 130
iilkeye sanayi mamulit sattig1 bir gergek. Yani, bunu, biz, boyle rastgele sdyliiyor degiliz ve yani, bugiin 27
milyar dolar 1997 senesinin sonundayiz Tirkiye'nin ihracat giicliniin ylizde 90"t sanayi mamulii ve tarnm
iilkesi olan yiizde 40-45 niifusunu hala tanimda galigtiran Tiirkiye'nin 1,5 milyar dolarlik ithalat: var, tarim
iirtinii ithalati. Niifusunun yizde 10'a kadarint tanima indirmis iilkeler var, bu iilkelerden -ki bunlar sanayi
iilkeleri- biz tarum firiint aliyoruz. Ama, ne sattyoruz, yiizde 90 ile sanayi lirlind satiyoruz ve 5 kitaya
Tiirkiye sanayi tirinii satiyor, bu bir gergek, bu milletin basansy, Tiirkiye'nin basarisi. $imdi, bence, bunun
daha iyi nasi! olabilecegini aragtirmak lazim. Bu daha ileri nasil gidebilir onu aragtirmak lazim ve bugiinki
diinyada su noktaya gelinmigtir: Sistem ne olmali? Bu sistem tartigmalari da bugiin biitiin diinyada yapild:
ve bir neticeye baglandi. Yani, eski Sovyetler Birliginden Cin'e kadar, yani, Marksist ekonominin hakim
oldugn -diinya niifusunun yiizde 35'idir- bu tilkelerde dahi bir yol tuuldu, Piyasa ckonomisi; bugiin, diinya,
piyasa ekonomisini uyguluyor. Piyasa ekonomisi iyidir kotitdir ayrn mesele onlar, tartsuabilir, ama siyasi
liberalizmle ekonomik liberalizm paralelligine gidilmigtir ve hepimizin bildigi gibi, teori, Adam Smith pi-
yasa kaidelerine gore birakin yapsimlar... Adam Smith'ten Marks'a geldiginiz zaman, Marks hayir her geyi
devlet yapsin... John Maynent Kenz'e geldiginiz zaman Adam Smith'i tadil ederek birakim yapsin ama, bunu
bir yonlendirmek lazim. Adam Smith'e gittiginiz zaman Yonlendirme piyasa kaideleriyle olur, bir gizli el
bu yonlendirmeyi yapar ve bugiin Hayek ve Fridman'a gelinmistir ki Hayek ve Fridman, bu teorisyenler,
yine Adam Smith'in birakiniz yapsmnlar noktasina gelmislerdir ve ortarn iyi diizeltmeniz, tanzim etmeniz
sartryla piyasa kendi kendisini yonlendirecektir, yani o gizli el bir tanzim yapmadan o gizli el yani piyasa
kaideleri, ekonomiyi yonlendirecektir ki, buradaki en snemli faktsr rekabettir, Diinya, igte bu rekabet esa-
sma girmig buradan da kiiresellegmeye varilmugur. Bir sey yapmak marifet degil. Yani, yaptigt seyin bir
hizmeti kargilamg slmasy, yaptig seye ihtiyag olmasi ve herkesinkinden daha ucuz fiyata yapmig olmast,
herkesinkinden daha iyi yapmug olmass... Ne yapacaksanz yapin; ama, baskalarmdan daha iyi yapmn. Iste,
bu, ditnyadaki sinirlart kaldirmigtir. Kiiresellegme dedigimiz olay da budur. Ister kabul edm ister kabui
etmeyin, diinya bu noktaya gelmistir ve bugiin Tiirk sanayii 24 aydir, bu gimrik birligi olayiyla diinyayla
cekabet edecek giicii de ispatlamigtir, gostermigtir. Turk sanayinin igerisinde diinyadaki ilk on sanayinin
icine girenler vardir. Ben, bir ay kadar nee misafirim olan Ozbekistan Cumhurbagkanim Eskigehir'de
Arcelik fabrikasma gotiirdiim, ¢linki onlar da Argeligin Ozbekistan'a gelip bir fabrika kurmalarim isti-
yorlardy, fabrikayi beraberce gezdik ve gordiigiimiiz manzara gudur: Yiizde yizii Tiirk miihendislerinin,
Tiirk iscilerinin islettigi bir fabrika, yiizde yizi, tesis ettigi kurdugu ve benzeri fabrikalar bakimindan,
bisyiikliik bakimindan, Avrupa'da tigiinci. Sordu misafirim, fabrikanm miidiirii mithendise "Piyasaniz ne-
dir, yani, nereye satiyorsunuz bunlan?" "yiizde 70' dig piyasa” dedi. “Yani, hangi memieketlere satiyor-
sunuz?" “Ingiltere'deki buzdolab1 piyasasimn yiizde 17'si Arcelik'tir" dedi. Bu gurur verici bir olay ve
Tiirkiye sanayinin icerisinde, Avrupamn bilytk fabrikalartyla boy Glgiisebilen ve Avrupa iiiketicisi gibi
fevkalade sofistike, fevkalade ince eleyip sik dokuyan bir tilketiciye mal verebilen, Tiirkiyg/nin fabrikalar
var. Bu fevkalade sevindirici bir olaydir. : _ o

Tirkiye'nin sanayilesebilecegi gorlilmiigtiir. Yani size su verdigim rakamlardns ¢ikan hetice, Tiirkiye
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sanayilesmeye yonlenmistir. Ttirkiye sanayii ashinda birkag mihrakta idi. Istanbul mihraki... Mihrak di-
yorum, ¢iinkii, [stanbul ve etrafi demektir o. Biz buraya eskiden, -bilhassa enerji mithendisleri- Kuzeybat:
Enerji Sahasi derdik. Tiirkiye enerjisinin yiizde 72'sini, yiizde 75'ini alirdh buras:. Ikinci mihrak Izmir
mihraki idi. Burast da agagn yukari enerjinin yiizde 4-5'ini alirdt. Uglineii mihrak Cukurova mihrakiyds,
bu da 4-5'ini alird1. Tiirkiye'de tiretilen enerjinin yiizde 80'ini bu it¢ mihrak alirdi, ylizde 20'sini de diger
yerler alirde. Simdi Tiirkiye'de -biraz evvel burada bahsedildi- Anadolu Kaplanlar: denen olay, gene, Tiirk
sanayisi bakumindan fevkalade 8nemli bir olaydir. Buglinkii haliyle -modeldir, degildir, cok bagarili say1-
Iir, saynimaz ayr1 bir mesele ama- bir olay var. Olay su gidin Denizli Sanayi Cargisinda 130 tane fabrikann
isledigini ve mamullerinin yiizde 70-80'ini ihracata sevk ettigini goriin. Gidin Kayseri Organize Sanayi
Bolgesinde 200'den fazla fabrikanin isledigini yine mamullerinin yiizde 80'ini ihracata sevk ettigini giriin
veya Gaziantep Sanayi Bolgesinde 1 000%e yakin fabrikanin yapilmakia oldugunu, bugiin bunlardan 300'e
yakimmn iglemekte oldugunu ve hedefin 100 bin is¢i calistirmak ve buradan ihracat yapabilmek oldugunua
goriiriiz. Bunlar ¢cok sevindirici seyler, sadece bunlardan ibaret degil, suradan Corum'a gidin kiigiikiii bii-
yukhi 100°e yakm fabrika... Junu ifade etmek istiyorum, fzmir'de 500 fabrikalik Atatiirk Organize Sanayi
Bolgesi Tiirkiye'nin gururudur, Istanbul'daki tesislere, Cerkezkdy'e gitmiyorum, Istanbul'un etrafindaki
tesislere gitmiyorum, Bursa Sanayi Bélgesini gitmiyorum, Tiirkiye'nin gururudur. Eskigehir 300 fabrikalr
bir organize sanayi bélgesini meydana getirmistir her ¢esit sanayi o igin i¢inde vardir ve bir taraftan tize-
tine tekno parkiar yapmaya baglamigtir. Yine Izmir'de ve Mersin'de serbest bolgeyi goriin. Yani, bugiin
¢ok degisik ve ¢ok ileri kavramlar Tiirkiye'ye girmistir, organize sanayi bélgeleri bunlardan biridir. Orga-
nize sanayi bolgelerinde takriben 1 milyon insan ¢alisacaktir, halen yarim milyon insan ¢aligmaktadir,
yapilmakta olanlar tamamlandig: takdirde I milyon ¢alisacaktir. Bir de kiiglik sanayi bdlgeleri var. Bu
kiigtik sanayi bolgeleri ashnda Tiirk tegebbiis giictiniin meydana geldigi depolardir, hazinelerdir. Burada
gidin Ostim'i goriin, Ostim, asagr yukari 2 500 igyeriyle gergekten Tiirkiye'nin gururudur. Ostim, Ostim ile
beraber oradaki Ivedik Sanayi Bolgesinin hepsi yanyana geldigi zaman &nitmiizdeki 4-5 sene zarfinda
Ankara'nin 15 bin igyerlik bir sanayi bolgesi meydana gelmektedir, organize sanayi bolgesinin disinda ve
organize sanayi boligeleri, Malatya'da gidin organize sanayi bolgelerini goriin ve heniiz baglangicindayiz,
Samsun, Trabzon ve Erzurum'n gériin. Buradan sunu demek istiyorum, Tiirkiye'de sanayilesmeye dogru
cok giizel bir temayiil yalmz temayiil degil halkin icinden gelen fevkalade dinamik bir gii¢ yonelmis bu-
lunuyor. Bunu sevingle kargiladiginu bu kongrem miinasebetiyle séylemek istiyorum. Anliyorum ki, bu
cesit seyler burada konugulacaktir. Tabii bilimsel tarafi vardir, eksigi vardir, noksam vardir. Ama, ge- *
nellikle halkin vitklendigi hadiselerde, her sey milkkemmel olmuyor. Yani, eger, baslangic ¢ok gligliyse
zaman i¢inde diizelmeler olarak gidiyor. Nihayet Tiirkgede bir soz var "gdg yolda diizelir” yoriik tabiri bu.
Titrkiye, diinyanm &niine ¢ikmugtir. Tiirkiye dinyanmn &ntine gikarken sanayilesen bir Tirkiye olarak
¢ikmigtir ve sanayilegen Tiirkiye, Biiyitk Atatirk'in hayalidir. Ciinkii, zenginlik ancak sanayilesme sure-
tiyle olacaktir, Bakin bakalim, 1 kilo ¢eligi sattigimiz zaman kag lirayla satryorsunuz; ama, 1 kilo ¢eligi
tiirbiin haline getirdiginiz zaman kag liraya satiyorsunuz veya 1 kilo ¢eligi daha sofistike sanayi mamulil
haline getirdiginiz zaman kag liraya satryorsunuz? Tabii sanayilegmenin sadece heveste clmadigim bili-
yoruz. Sermaye isteyecektir, teknoloji isteyecektir, pazar isteyecektir. Sevingle styleyeyim ki, Avrupa'nin
her tarafindan eli bond gantali pek gok Tiirk miitegebbisi var. Bunlar dyle adt san1 ismi olan insanlar de-
gildir; giizel tarafi da odur zaten. Polonya'da 1 000 tane orta ¢apta, kiiglik capta ig tutmus Tiirk miitegebbisi
var, Varsova'da. Varsova'min ortasinda 24 katli bir binay1 benim Tiirkiye'nin herhangi bir yerinden gitmig
vatandasim, orada gitmis arsay1 alm:s, Avusturya'dan sermaye getiriyor, onun yaptirryor, lisan da bilmi-
yor. Bu Tiirk tesebbiis giiciiniin Tirkiye i¢inde ve diginda bugtin geligmig bulundugu hamleyi ben size
anlatmaya caligtyorum. Bunun dniine sanayilesmeyi katrmgiz. Bu riizgari doldurmaya devam eimek lazim
ve Tiirkiye'nin sadece illerinde degil ilcelerinde de gok giizel hareketler var. Ben, aslinda hava gartlan
miisait olsaydi diin Manisa'ya gidip Manisa'daki sanayi bolgesini gezecektim. 200 fabrikalt sanayi bolgesi,
ama, bir diinya devi olan Raks orada imalat yapyor, diinya devi ve bir diinya devi olan Vestel orada imalat
yaptyor. Yani, bir tarafta, tekstilin en giizel drnekleri 8bir tarafta elektronigin ve kimya sanayiinin... Yani,
cok genis alanlarda, Tiirkiye bunu yaptyor.

Tiirkiye'nin sorunlart var, her iilkenin sorunlart var. Bu sorunlar kiiiik falan da degil. Ne yapacagiz bu
soruniarla? Diyelim ki, bu sorunlan her giin sayip oturacagiz. Cézmez bunu, bunlan nasil ¢dzecegimize
yonelmeliyiz. Yani, sorunlan swalamak, alt alta koymak, bunlarin vahametini ifade etmek meseleyi ¢z-
mez. Bilhassa benim meslektagiarim, miihendisler yapic1 zihniyete sahip profesyonel kadrolar olarak bizim
bu iilkenin Sniine icra edilebilir; yani, yapilabilir, ayni zamanda, fizibl yani yapildige zaman faydas: olan
seyleri koymarmz lazim. Miihendisligin iki tane 6nemli kriteri diigiindiifiiniiz sey yaptlabilir mi; yani fi-
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ilen yapilabilir mi fennen yapilabilir mi, iki yapildig1 zaman faydasi olur mu? Buna koymamz lazim.
Tiirkiye sanayiinde pek ¢ok elektrik miihendisi, ingaat miihendisi, makine mithendisi, kimya miihendisi
bizim camiamizin ki 160 bin kisidir eer yanilmiyorsam... 220 bin kigilik bir biiyiik teknik kadro bence
Tiirkiye'nin gansidir.

Aragtirina geligtirme meselesine ii¢ ciimleyle dokunmak istiyorum. Aragtirma geligtirme meselesinde
iiniversite sanayi igbirlifi fevkalade giizel gegiyor. Tiirkiye, simdi yeniden iki yiiksek teknoloji enstitiisii
kuruyor. Birisi [zmir'de birisi Gebze'de. Yani, orada da ¢alisanlar yine bizim mesiekiaglarmmz, Gidin gé-
riin ne kadar biiyiik bir feragatle caligtyorlar, ne kadar giizel geyler yapmakla mesguller ve TUBITAK'n
Marmara ki zamaninda ben kurdum Marmara Aragtirma Enstitiisti bugiin Tirkiye'nin gururu haline gei-
migtir, bunlar duyulmuyor. TUBITAK fevkalade giizet bir calismarumn iginde. Daha iki giin evvel TUB:-
TAK'in hazirladign bir program dolayisiyla diinyanin en iicra bir memieketinde matematikie, fizikte,
kimyada derece almig lise Bgrencisi gocuklarimiza armagan verdim ve TUBITAK bununia biter mi; hayir.
TUBITAK gayet genig programlan yiiriitiiyor ve evet aragtirmada gelistirmede bugiin igin istedifimiz
hedefleri bulmadik; ama, hedef sudur, agiklikla ifade ediyorum: 2000 yillarm ilk 3-10 yilinda, diinyada
185 iilke icinde, 15 ila 20 itlke teknoloji lireten tlkeler iginde olacaktr. Digerleri ise, teknoloji kolonisi
otacaktir. Tiirkiye teknoloji lireten iilkeler i¢inde olacaktir. Daha gimdiden Tiirkiye'nin sanayi kuruluglarz,
mesela NETAS 30 tilkeye telefon satan bir tegekkiil haline gelmigtir ve aragtirma, geligtirme departman
kurmustur ve kendi icatlarmi orada yapmaya devam ediyor. Yani, Tiirkiye'de teknoloji iiretmeye yonelmis
fevkalade giizel hedefler var. Ortadogu Teknik Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Bogazigi Uni-
versitesi, Yildiz Teknik (niversitesi, miihendislik okutan pek gok {iniversite, sanayi ile ¢ok yakin igbirligi
icine girmig ve diinyamn en modern cihazlartyla tegekkiil etmig cihazlandiriimig laboratuvarlar kurmug-
lardir. istanbul Teknik Universitesinin laboratuvarlarint on giin kadar 6nce agtim. Yani, Tiirkiye biitiin bu
olusumun iginde geride kalmug degil gormustiir, ne oldufunu gérmiistiir ve sevingle sdyleyeyim ki, bu
eskiten sadece hiikiimetlerin géreviydi, bugiin hikiimetler devletin birtakim kurumlan efer bunlara destek
vertyorsa veriyor, vermiyorsa bunlar yine gidiyor. Yani, Tiirk Vatandasi, Tiirkiye'nin bilim adam, mii-
hendisi ve Tiirkiye'nin tiretimde rol almug kisileri, bu kalkmma hamiesinin daha ileriye gétiirilmesi nok-
tasindadiriar, Bakin, bugiinki haliyle Tiirkiye'nin adam bagina GSMH's1 satin alma giicii bakimindan 3 bin
dolardir. Bu iyi bir rakam, 50 dolardan baglamugir. Neye ragmen 10 milyon niifusluyken 50 dolar, 53
dolar, 65 bin niifusa geldigi zaman 5 bin dolar... Tiitkiye'nin hedefi bunu katlamaktir. Bu 5 bin dolar 10 bin
dolara cikardigmmiz zaman Tirkiye'de ¢ok biiyitk seyler olacaktir, ¢iinki, ona gore tasarruf olacak ve bu-
giin Tiirkiye'nin sanayilegmede bir tek hedefi olmalidir; iyi yapmak, daha iyi yapmak, daha gok yapmak
ve bu hedefin tutulmasinda miihendislerin, makina miihendislerinin ok biyiik rolii olacaktir. Mithendisli-
gin birinci smifini makina mithendisi olarak okumug birisi olarak bu hevesimi ifade etmeliyim, sizierin
bagarilarini gururla takip ediyorum ve sizlerin bagarilarini ben devletim adma dviing meselesi yapip hal-
kima “endige etmeyin her seyimiz vardir, mithendisitiz de vardir, mucidimiz vardir, fabrika kuran ve
igleten insammuz da vardir. Bizim, bagkalarindan geri higbir geyimiz yokeur" derken, sizlere giivenerek
bunlan soyliiyornm ve sizleri mesaisini her zaman dviiyorum belki hak eitiginiz kadar Gvemiyorum ama,
her vesileyle 6viiyorum. Bugiin yine bijylesine yapuginiz bir toplantida sizlere basar1 diliyorum, hepinizi

sevgiyle selamliyorum.



Hilmi DEVELI (Denizli Milletvekili)

Ben, degerli meslektaslarim, hepinize saygilar sunarak konugsmama baglamak istiyorum.

Ogzellikle, Tiirkiye'de demokrasinin vazgegilmez unsurlarmdan biri olan sivil toplum érgiitlerinden yani
demokratik kitle orgiitlerinden TMMOB'nin Makina Miihendisleri Odasini sanayilesmeyle ilgili béyle bir
kongre diizenlediklert igin yiirekten kutluyorum. §imdi, bakiyorum, Tiirkiye'de béylesine ciddi bir kongrede
Hiikiimetin 38 bakam var, ama, bir tanesini buraya géndermekte bile ciddiye alimmayacak bir degerlendirme
yapmig. Bir mithendis olarak kmtyorum, ¢iinkit, su giinlerde Tiirkiye'nin biitcesi gériisiiliyor, Tiirkiye'nin
Avrupa Birligine tiye olmak gibi tartismalarin yagandi bir ortamda sanayilegmenin her boyutuyla tarti-
sildi1g1 bir platformda Hiikiimet temsil edilmiyor, Hiikiimet bu baglamda temsilci géndermiyor. Bana gére son
derece yanhg bir degerlendirme Hiikiimet adma. Elbette, Hiiklimeti olugturan milletvekili arkadaglarim var,
onlar gériiglerini sdyleyecekler; ama, byle bir toplantinin bu anlamda eksikligini ifade etmek istiyorum.

Sayin Yavuz Onen'in genel degertendirmelert ve diinkii sdyledigi olayr, gercekten bir milletvekili biv
baba olarak ben de kinyyorum. Yaklasik 28 ¢ocugumuza diin 2,5 saatlik siire icinde ulasmaya calistik.
Inanmiz ki, biz milletvekiliyiz, ama, bizim giiciimiiz yetmedi; yani, polise serbest birakilmas) konusunda
biitiin ¢abalarimiza karsin 28 ¢ocuktan ancak 11 tanesini serbest biraktirima sansimiz oldu,

Buradan, ben, ¢cok zamanimizi almadan Tiirkiye'de kisa siirede bir sanayilesmenin gergevesini ¢izip
goriglerimi 6zellikle séylemeye cahisacagim. Tiirkive, 0zellikle son yiiiarda, sanayilesme politikasmmda
belirsizlikler yasiyor. 1998 biitgesine bakiimizda bunn hemen girme sansina sahibiz. Ciinki, 6zellikle
yatirimlara ayrilacak pay 4,8 dzellegtirmeden gelecek payi eklediginiz zaman 6,8'e ulagtyor, yani, biitgenin
genelindeki orana baktifimiz zaman 6,8. Biitce tam anlamiyla 55 inci Hitkiimetin tabiriyle bir istikrar
biitcesi olarak Parlamentoya supuldu. Ben, aym1 zamanda Plan ve Biitge Komisyonu fiyesiyim, ama, sunu
gordiim, boyle bir biitgeyle istikrar yakalamak bana gore son derece zor. Ciinkii, bu biitgenin de gegmiste
oldugu gibt, bir firetim ekonomisi yerine rant ekonomisi siirdiiren bir anlayisa sahip oldugunu goriiyorum,
bunun temel géstergesi de zellikle vergi reformu diye iddiak ortaya konulan bir vergi reform paketinin
daha ilk giinlerde delinmesinin bir &lgiisii olarak da bunu soylemek istiyorum. Yani, hisse senetlerinin
1999'a birakilmasi, bir lgekte bir tercihin yani rant ekonomisinin hangi boyutlarda egemen oldugunun bir
dlgiisii olarak soyliiyorum. Ciinki, bize verilen tasarida, yani, Plan ve Biitce Komisyonu iiyelerine verilen
tasarida her seyin 1 Ocak 1998'e gore endekslendigini, sanki, bir miladi takvim bigiminde yani mali takvim
reformunu | Ocak 1998%e gire endekslendifini soyliiyorlardi, oysa daha Plan ve Biitge Komisyonunda
gbritgiilmeden yaptlan belli gruplarin baskisiyla, Tiirkiye'den enflasyonun lobisini olugturan gzellikle rant
ekonomisinden beslenen insanlarin baskistyla bu hisse senetlerinin 1999"a birakilmas1 Hikiimet adina
olumsuz oldugunu diigiiniyorum.

Yine,bzellikle Tiirkiye giimriik birligi stireci i¢inde yaklagtk iki yillik bir siireyi yagadi. Ben, bildi-
giniz gibi KOSGEB Bagkanhgindan geldim. Yani, Ttirkiye'nin glimriik birligi séireci iginde goriigmelere
katilan kisilerden biriyim. Iki yillik siiregte 6zellikle sanayilesmede KOBu'lere yonehk hicbir seyin
yapilamadigim gordiim. Elbette, Anadolu Kaplanlar deyim olarak giizel, ama, o kaplanlari yakindan
tanidigimizda hangi kogullarda insanlarin bir noktaya gelmek igin ¢aba gosterdigini biltiyorsunuz. Ozel-
likle, Istanbul Sanayi Odasinin 500 biiyiik firmasin irdeledigimizde, 263 tanesinin Marmara Bolgesinde
oldugunu gbriiyoruz. Yine, bu 500 biiyiik firmanin kartnin yiizde 52,9'nun faaliyet dig1 gelirlerden elde
ettiZini gériiyoruz. Yani, bunun anlamr gu, igletmelerin bityiik bir boliimii, iiretimden kaynakianan bir
art1 deger yaratma yerine, devletin politikas: olan rant ekonomisini benimseyen bir yapi iginde oldukla-
rint gorityoruz, Iste, bu noktada dzellikle Anadolu Kaplanlart dedigimiz kesimin kazanglatint son nok-
tastna kadar tekrar yatirima déniigtiirme noktasinda bir $rnekleme olarak gérmek miimkiin diye diigi-
niiyorum, Ciinki, ben Denizli Milletvekiliyim, Denizli ve diger illerde, Gaziantep'e de gittim gegenlerde,
orada da bu 500 firma arasina giren insanlarin tamamen kar noktasindaki bir ¢izgiyi yagam miicadele-
sinde olduklarini gérdiim; ¢linkii gimriik birlifindeki bu acimasiz rekabet, Tirkiye'yi bir pazar nokta-
sinda kilmakta. Yine Sayin Onen'in ifade ettikleri gibi, ¢linkii, rekabetin temel kogultarmdan bir tanesi
de teknoloji yenilemenin gergek oldugunu gbriiyoruz. Bunun iginde Arge'ye aynlan payin lilke bagla-
minda son derece yetersiz oldugunu gérmek miimkiin.

Yine 1 Kasim 1995'e -yanlis hatirliyorsam Sayin Onen diizeltsin- de TMMOB ile biz giimuriik birligi
sitrecinde 220 bine yakin iiyemizin bir danigmantik siirecini baglatma girisiminde bulunmustuk, Bu koruda
da KOSGEB otarak Saymn TMMOB Bagkaniy}a birlikte bir protokol imzaladik., Ama, o siiregten bu zamana
kadar bakumizda, projenin hayata girmesi, hemen hemen... Bagladi mm?.. Gegen hafta baglamis, sevindim
o zaman. Ciinkii ben de bdyle yakindan izliyorum. Bir sey yapiyorsunuz, hakikaten arzu ettiginiz bir sey
gerceklesince, hosunuza da gidiyor. Dolayisiyla, teknik elemanlarm, bu glimriik birligi siireci igerisinde,
dneminin mutlaka herkes tarafindan kabul edilmesinin bir gergek oldugunun goriilmesi gerekiyor, Ben ¢ok
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fazla zamaninizi almak istemiyoram. Buradan da Sanayi Odasinn bir toplantist var, oraya katnlmak zorun-
daymm. Boyle bir toplanttyr diizenleyenlere siikraniarimi sunuyorum. Ciinkii, benim kendi ilimde de -
zannediyorum 17, 18, 19 Ekimde- Denizli'nin sanayilesme stireci tartigildi. Bu kongrenin bir pargastydr.
Zanpediyoram, Kasmm ayinin ilk haftasinda, Bursa'da, ¢zellikle ana sanayi yan sanayi iligkisi, otomotiv en-
diistrisi konusu tartigildi. Yani, bir dizi tartigmalarin, sempozyumiarin sonucu béyle bir kongre yasamyor.

Biitiin Igyu etkinlikleri diizenleyen, tebli§ sunan, tartigmalara katilan tiim arkadaglarimiz kutluyorum,
pasarlar diliyorum. Ozellikle oda baskanimizi ve ynetimini bu bitmeyen, tiikenmeyen enerjisi nedeniyle
huzurunuzda kutlamak istiyorum, hepinize saygilar sunuyorum, tesekkiir ediyoruem.

Hayati KORKMAZ (Bursa Milletvekili)

Saymn Baskan, degerli milletvekili arkadaglarim, sevgili meslektagtanm. Ben de daha dnce diizenlen-
mis sanayi kongrclerine katki koyan, ¢aligmalarin i¢inde yer alan bir arkadagimiz olarak, sizlere hitap et-
mekten duydugum mutlulugu ifade ederek, sézlerime baglamak istiyorum. Hepinizi sevgi ve saygiyla se-
lamliyorum.

Benden once konugan Baskanimiz, Cumhurbaskammiz ve kongre diizenleme kurulu adina konugan
arkadagimiz ifade ettiler: {lkemiz, gergekien bugtin arzu edilen bir sanayilesme diizeyine ¢tkmamig olsa
bile, bu siire¢ iginde, hizla mesafe almak(a. Ozellikle, glimrik birligi siirecinin baglamasi , acdindan 2005
yilinda Diinya Ticaret Orgiitiiniin bir anlamada diinya giimriik birligi sekline gelmesi, tilkemizi ister iste-
mez bu yeni ofusan ditnya diizeni iginde yerini almas: i¢in uygun, herkesin kabul ettifi kriterler dogrultu-
sunda caligmaya sevk etmigtir.

Ulkemizin sanayi politikalarsnt fartisiyoruz, sanayisini tartiglyoruz. En son Bursa'da, otomotiv ana ve
yan sanayii ssmpozyumu yapilmiger. Yine burada, bu sempozyumun sonunda diizenlenen panelde sektér,
masaya yatnldi, fartigildi ve bazi sonuglar ortaya ¢ikti. Ben inaniyorum ki, bu panelde ¢ikan sonuglar,
aymi zamanda, Tirk sanayiinde temel sorunlanmmn basinda. Ben sanayilesme politikalarina gegmeden
énce, sadece gunu soylemek istiyorum: Bugiin, giincel oldugu i¢in, iilkemiz giimriik birligi siirecini Avrupa
Birligine tam iiyelik igin bir arag olarak degerlendirmisti. Tiirk kamuoyunun biitiin beklentisi bu dogrul-
tudaydi. Ancak, 12-13 Arahk Litksemburg zirvesinde goriildii ki, Tiirkiye yine kap: Sniinde birakild ve
hiikiimetimiz belki de son yillarda ilk defa ciddi ve kararl bir tutum igine girerck bu gekilde devam edecek
bir giimriik birligi stireci veya tam tiyelik stirecinin {ilkemizin gikarna olmadim agikga deklare etmigtir.
Hatta diin Bagbakanimiz bu siireg yani alt ay icinde Avrupa Rirligi tarafindan atiiimlar yapilmazsa ke-
sinlikle tam iiyelik miiracaatimizin geri almacagint sOylemigtir. Bunu sdylemekteki amaci, tamamen bu
siirecin arttk Tarkiye'nin aleyhine islemesidir, yoksa, giimriik birligine girigimiz igin temel olan Mastrih
kriterleri, insan haklar1 ve demokratiklesme kriterleri Avrupa Birligii¢in degil, bizim uluslararasi evrensel
Lriterler olan bu kriterlere bizim ulagmak icin gerekli girigimcileri yapmak temel hedefimiz ister glimrik
birligine girelim ister girmeyelim. Dolayisiyla bizim bunlardan vazgegmemiz soz konusu degil, bunlar
devam edecektir, ama, Tiirkiye'nin aleyhine olan bir giimriik birligi ve Avrupa Birligine tam tyelik stire-
cinin bu sekilde devam etmesine biz agik¢a karsiyiz ve bunu gok net bir gekilde Hiikiimet yetkilileri en
baska Bagbakan agiklamistir ve saniyorum, sniimiizdeki alti ay bu anlamda gok ciddi bir siirecin basla-
masma neden olmustur. ’

Sanayi politikalarina gelince, gergekten Gzel tegebbiis kendi imkanlariyla hatta bugiine kadarki iktidar-
lara yeterki golge olmayin bagka bir sey istemmiyoruz, bizi rahat birakin, biz daha iyi galigirz mantiiyia
da olsa, bugiin kendi tizerine diigen gbrevi yapmistir. Ancak, bugiine kadar hiikiimetler yeterli yonlendir-
meyi yapamanmstir, yete!i destegi veremenmistir.

Ben, Bursa'da yapilan otomotiv ana ve yan sanayi sempozyumunda gikan sonuglan degerlendirerek sozlerimi
bitirmek istiyorum. Bursa'da gorillmuistiir ki, bu sempozyumda gikan sonugta, giimriik birliine girisimizle bir-
likte sektorler yeterince desteklenmedigi igin gogu sektor ekonomik dlcekten uzaklasmus, rekabet giiglerini daha
da zayiflatimugtar, Buna bagl olarak tegvik politikalart istihdam yaratmaya, mevout potansiyeli degerlendirmeye
yonelik olmaktan cok sanki, sadece ve sadece yabanci kaynak girigini tegvik etmeye yonelik veya yabanci fir-
malarin Tiirkiye'deki pazar payim genigletmesini saglamaya yonelik bir tesvik politikast gibi orfaya gikmugtie.
Bunun mutlaka gézden gegirilmesi gerekiyor. Biz, bu konunun icinde olan bazt milletvekili arkadaglar bu ko-
nuda girigimlerde bulunuyoruz ve en kisa siirede tegvik politikamizin Tiirkiye'nin isithdam politikasint artir-
maya teknolojisini, rekabet giiciinii iyilegtirmeye yonelik olmas! igin girigimlerimizi devam ettirtyornz.

Diger taraftan, yine, Cumhurbagkammiz ¢ok agik bir gekilde ifade etti, daha 6nce belii bolgeler gelig-
misti ve bu balgeler uzun zamandir geligmigligini saglamasi nedeniyle vasifli, teknik elemanlara sahip bu
bilgeler ve bu bolgelerde siirekli sanayilesmenin artmast o bdlgelere bugiin ¢iddi bu garpik kentlesme
sreklerinin, kacak yapilagmalarin, kacak sanay: balgelerinin olugmasina ve biiyiik bir oran da gevre kir-
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lilifinin yaratilmasina neden olmugtur. Bugiin, artik, sermayenin ulusalhig kalmamugtir, uluslararast bir
sermaye hareketi vardir. Bu nedenle artik bizim iilkemizde de bélgesel sermaye olmaz, bolgesel sermaye-
lerin de kendi ¢ikarlarini iyi gzeterek mutlaka artik yatinmlarinn hammaddeye yakin, enetjiye yakin, en
azindan birincil sanayi asamasim bu gekilde yaratarak hem bolgelere dagitmak hem de bu vasifli yiiksek
kaliteye sahip elemanlarn daha verimli bir gekilde kullanilmasim saglamak, ihtisas bSlgelerinin olugma-
s saglamak herhalde Tiirkiye igin daha yararh olur, daha verimli olut. Bununla ilgili de yine ¢aligmala-
-rimiz devam ediyor. Bugiin, Istanbul, Izmir, Bursa gibi illerde Avrupa ile rekabet edecek 8rnegin tekstilde
moda tekno parklat, fuarcilik gibi sektdrleri gelistirmek ama, ilk hammaddenin iglenmesi ya da ¢evreyi
kirleten sanayilerin agirhkl olarak daha kolay bunlart bertaraf edecek sistemleri yaratabilecek bélgelere
kaydirilarak hem enerjinin hem hammaddenin yakiminda olmas: igin bizim ¢aligmalarimiz devam etmek-
tedir. Samyorum, bugiin ve yarin tartisilacak konularin iginde buniar da var diye diigiintiyorum.

Aym sekilde, dlkemiz, enerji politikalarinda, ciddi yanhglar yaprugtir ve bu yanliglar ne yazik ki, ortaya
¢cikan sorunlar nedeniyle bazi yanliglan dayatma noktasma tekrar gelmigtir. Cdzitm icin daha genig kisa ve
uzun vadeli politikalar crtaya koymak yerine bugiin bazi enerji kaynaklan Tiirkiye'ye dayatiimaktadir. Bunun
baginda nitkleer enerji ve dogalgaz enetjisi, ne yazik ki diga bagimli olmaktan ileri gitmeyen bu sektérler,
sanki, kurtarici gibi bizim &niimiize konmaktadir. Ama, bunu mutlaka {ilkemizin agmas: gerekiyor. Oncelikte
kendi 6z kaynaklarin: degerlendirip buna gére bir enerji politikasi belirlemesi gerektigi agikca ortadadir.

Ben, stzlerime bu kongrenin iilkemiz i¢in hayirli olmasim dileyen ve bagarih olmasimi cani g&niilden iste-
yen bir meslektaginiz olarak, hepinizi saygl ve sevgiyle selamlayarak bitirmek istiyorum. Iyi giinler, bagaular.

Ali Rahmi BEYRELI (Bursa Milletvekili)

Degerli meslektaglarim, degerli katilimetlar, ben de bugiin tigiincii kez duymak zorunda kalacaginiz
szlerle baglamak istiyorum. Ben de gegmig sempozyumlarin diizenleyicileri arasindaydim, hazirlik ku-
rullarinda yer aldim, oda y&netim kurulu iiyesi olarak, sube yonetim kurulu iiyesi olarak. O giin o kong-
relerde gormek istedigimiz siyasileri bugiinlerde grmeye bagladik. Bunun, odanuz agisindan bilyiik bir
gelisme oldugunu digiiniiyorum ve TMMORB'un goriiglerinin galigmalanmin Tirkiye ¢capinda daha iyl
degerlendirilecegini diigiiniiyorum.

Sizlerime baslarken hepinizi saygilaninla selamliyorum.

Tiirkiye kalkinmak istiyor, Tiirk insan1 daha iyi yasamak istiyor ve TC kurulugundan bu yana bunu
savagint veriyor, nasit yapalim, Tirkiye hedefini ¢izmis cagdas medeniyetler seviyesine ulagacagiz, nasil
ulagabilecegiz? Tanm nifusumuzu azaltacagiz, sanayilesecegiz, {iretecegiz; ancak, bu amaglarla baglayan
caligmalar zaman zaman sekteye ugramis ve Tirkiye'de sanayi sektorii istenildigi gibi geligememis. ’
Tiirkiye'de son donemde geligen ticaret sektdrii ve rant sektri olmus. Bugiin demokrasideki eksiklikleri-
mizi de ben sanayi sektbriiniin yeterince geligmemesine, sanayi burjuvazisinin yeterince gelismemesine
bagliyorum. Sanayi burjuvazisi gii¢lii olsayd: Syle tahmin ediyorum, 1960'daki, 1970'deki, 1980'deki askeri”
darbe yonetimlerinde aynen Kore'de oldugu gibi, Tiirkiye'nin kaynaklar1 sanayie ybneltilebilir, o zaman
Tiirkiye bugtin ¢ok farkl konuma gelebilirds diye diigiiniiyorum. Turkiye, bugiinkii noktada rantla m
alkinacak, hizmet sektériiyle mi kalkmacak, ticaret mi yapacak? Ontimiize Asya Ulkeleri konuluyor ki,
bunlar agirliklt olarak ticaret yapan iilkelerdir, yoksa, gergek, kalict kalkinmaya erigmek igin sanayilese-
cek mi, tiretime mi 6nem verecek? Bu noktada, benden dnce konugan Hilmi Develi arkadagimm bu Hi-
kiimetin de rant: destekledigi konusundaki ilging yorumuna birkag noktayla deginmek istiyorum. Tabi1 bazi
seyleri konugurken bilerek konugmak lazum. Bazt seyleri konugurken temele dayanmasi lazim. Yeni
vergi reformu hazirlanyor hakikaten. $u anda toplumda tartigmaya acild1 ve éniimiizdeki sene yasalaga-
cak. Su ana kadar kimse de kargi ¢tkmadi ya da karg1 grkma cesaretini gosteremedi giinki, gergekien ¢ok
biiyiik toplumsal destek var bu reformun arkasinda. Onemli bir yasa tasaris1 1998 yilinda ancak Meclise
selebilir, geebilir; ¢linkii, su anda biitge goriigmeleri var y1l sonuna kadar devam edecek. 1998'den sonra
Parlamentoya gelip kabul edilecek bir yasa tasarisi, gegmige doniik uygulanamayacagina gére ancak 1
Ocak 1998 yani, bundan sonraki mali yiida uygulanabilir. Bunu, boyle sdylenmesini olay: garpitarak
efendim rant vergilerini rant gelirlerinin vergilenmesini bir sene sonraya brrakiyorlar, bunlar da rantr des-
tekliyor gibi birtakim yanhs yorumlamalar maksath degilse eksik bilgiye dayanmaktadir, eksik bilgiye
dayanarak burada konugmay1 dogru bulmadigimi ifade etmek istiyorum.

Tiirkiye, tarimla, sanayiyle, hizmetler sektoriiyle kalkinabilir, bunlarin dengeli dagiiimini saglayarak
kalkinabilir. Tiirkiye iiretim yapmak istiyorsa, tanmda da olsa, sanayide de olsa, planli {iretim yapmak
zorunda. Tiirkiye kaynaklarint dogru kullanmak zorunda, Tiirkiye tegviklerini plan: ve dogr yénden ver-
mesi lazim. Onegin, Karadeniz'de balik unu tegviki veriliyor. Bu tegvik haddinden fazla verilince biitiin
o fabrikalar battilar, su anda Karadeniz'de bir tek balik unu fabrikast yoktur. Gegmigte herkes karli bir ige
yoneldi, biiyiik tegvikler verildi, ama su anda hepsi batti. Turkiye'de yillardir pamuk ipligi tretiliyor. Bu-
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giin, belki siyasi kogullarda onu gerektirdi, gegmigte dofudzki pamugu da degerlendirmek dzere doguda ve
glineydogudaki pamuk ipligi fabrikalarina tegvik verildi, destek verildi. Ama, bu yapilirken batidakiler ne
olacak diye diigtinmedik, batidakileri batirdik. Dolayisiyla, Tiirkiye, birtakim seyleri artik hesabmi kitabmi
yaparak yapmak zorunda. Tegviklerle de olsa birtakim seyleri planlamal, arza talebi planlamals, ihracat ne
olur planiamali, dlcek ekonomisi ne olur onu planjamalt ve Tiirkiye'nin tegvikleri yonlendirmeyle vermesi
gerekir. Bugiine kadar yapilan en biiyiik eksikliklerden bir tanesi de bu. Sadece bugiine degil bundan beg on
yirmi sene sonrasma yonlendirme yapmasi lazim Tiirkiye'nin artik. Ornegin cok émek aldigimiz liberal bir
devlet ABD gerci saym Kaya Giiveng de bir nebze bahsetti, ama, ben, biraz daha somut trnek vermek isti-
yorum, 1990'L: yillara girerken kendi anti trost yasalarina ragmen, sanayicileri ortak aragtirma gelistirme ga-
hismalarma yénlendirmek igin zorlamalar getirdi, bu yénde tegvikler verdi. Bu da yetmedi, iki sene sonra
kendi sanayicilerini ortak yannma zorladi kendi sanayicilerini, anti ickel yasasina aykin olarak yeni diizen-
lemeler getirdi. Amagclari kendi iifke sanayilerini geligen Japonya ve Uzak Dogu sanayilerine kars: korumakt:
ve bugiin de bunun semeresini az ¢ok gormeye baglachlar ve ABD'i aritk ana tegviklerini ne elektronige ne
makineye ne de bagka hir sanayiye veriyor, sadece biyoteknoloji ve genetik bilimi konusundaki galigmalara
ana tegvik veriyor. Ben, 21 inci Yizyilda bu konularda diinyanin dnderi olacagim diyor, digerleri beni 1lgi-
lendirmiyor, digerleri kendi haliyle gitsin, ama, bir ytnlendirme yapayor. Bizim de artik bu yonlendirmeyi
yapmamuz lazim. Tegvikte bugiine kadar ki yasananlar dogrultusunda tekstil sektérii Tiirkiye'nin en Sncelikli
sektorii, katrnadeger acisindan birinci Tiirkiye diyebilir ben tekstil sektériinde diinyamn onderi olacagim,
onde gelen iilkelerinden biri olacagim, biittin tegviklerimi tekstile veriyorum diyebilir ya da tarim Uriinlerin-
deki zenginligini goze alarak, gida sanayini tegvik edebilir Tiirkiye. Gida sanayiinde ben diinyamin Snderi
olacaim, digerleri beni ilgilendirmiyor diyebilir ya da tiim diinyanin gelismis tilkelerinde oldugu gibi oto-
rootivde Tiirkive énder olmay1 hedefleyebilir ve bu yonde tegvikler verebilir, bu yonde planiamalar, yonlen-
dirmeler yapabilie. Ama, Tiirkiye bugiine kadar bunlar1 yapmadi, bugiinden sonra bunlan yapacagini umu-
yoruz ve biz de bu konularda gaba gosteriyoruz.

Tiirkiye'de arge tegvikleri cok konusuluyor. Arge dedigimizde anladiBimz sey yeni bir liriin tasarlamak, icat
etmek, onu tiretmek, filan. Oysa, diinyadaki arge tanmmi ¢ok daha degisik. Yani, sadece Urlinii tasarlamak yet-
mez, diyelim ki tasarladiniz, onu iiriitecek tesisleri kurarmyorsantz, onu tiretecek makineleri yapamryorsaniz,
onlar1 da digaridan alacaksantz, ¢ iiriinii tasartarmanizin bir anlamu olmaz. Herkes Tiirkiye'de otomobil tasanimi
olmadigindan sikayet eder. Gergekien de bugiine kadar ciddi anlamda komple bir otomobil tasarim olmargtir
bir deviim otomobilinin diginda, ama, diyelim ki var, o otomobili neyle iireteceksiniz? Boyahanenizi, montaj
hatlarmmzi, kaynak hatlarmizi, kaynak ekipmanlarmizr, mekanik atélyede kullandifimiz tezgahlan digaridan
aldiktan sonra transfer hatunt disaridan getirdikten sonra sizin o yaptiginiz tasarrmin anlarmi olmaz. O zaman
gelin diinyadaki diger Grneklerine bakarak artik iiretim teknolojilerine de gereken nemi verelim. Uretim tek-
nolojilerinde herhangi bir malt kim tasarlamugsa tasarlasin onu alip kaliteli ve verimii iiretmenin yollarmi bula-
ism. Omegin Hollanda'da CD'ler ilk olaralk tiretilmigtir, tasarlanrmgtir. CD'leri diinyaya ilk tanttan Hollandalilar
olmustur. Ama, buglin diinya pazan Giiney Korenin elindedir. Ciinkti, dogr iiretim yontemini bulmuglardr,
kaliteli ve ucuz tiretiyorlar, kaliteli iretim teknolojileriyle, cok iiretiyorlar, kaliteli tiretiyorlar. Aym sekilde, faks
ve video, diinyaya ABD tarafindan tanitilmmgtir. Oysa, bugiin disnya pazan Japonlann elindedir. Yine Japonlar
iiretim teknolojilerini dogru tespit ederek, bu yonde galigmalar yaparak, kaliteli ve ucuz iireterek diinyay: ele
gecirmiglerdir, Dolayisiyla bizitm de artk tegviklerimizi makine imalat sanayiinde yogunlagtrmanuz gerekii-
Bini diigliniiyorum. Tiirkiye'de yapilmayan verilmeyen tegviklerin baginda bu konu geliyor. Hemen hemen
higbir destek hicbir tegvik, hatta konusu da gegmiyor makine imalat sanayiinin, oysa, girisimeilerimiz énemli
caligmalar, gabalar icindeler bazi konularda. Ben {iniversiteden mezun oldugum sene hemen hemen hig yoktu
bir ozel torna tiretimi, dzel freze tiretimi oysa, bugtin, izledigimiz kadarny la Tiirkiye'de bu caligmalar baglams,
bunlari yapan arkadaglarimiz da var. Dolayisiyla bizim bunlan desteklememiz lazim. Bunlarm ¢aliymalarma
huz vermenmiz laztm ki, bunlar sayesinde tiretim teknolojilerimizi gelistirelim, dogru ve kaliteli iretim yontemi-
mizi geligtirelim, dogru, kaliteli ve ucuz tiretim yonternini bulalim ve bu sanayi kongrelerinin artik Tiirkiye i¢in
birtakim sonuglar ¢cikarmasi gerektigini diiglintiyorum, yani, bu konugtuklarim ofabilir, bundan sonra sizler ta-
rafindan tartigilacak konular olabilir. Yani, bu sanayi kongresinin senucunda gikacak raporlar, tartigmalar son-
rasinda ulagilacak noktalar, Tiirkiyenin oniine bence konmali ve uygulanabilir kriterler igermeli. Buradaki ko-
nugmalarimsz:, tartigmalarimuzi, sadece bilimsel cercevede degil, pratige uygulamastyla Turkiye'ye ne getirir,
ne gotiiriir, nastl uygulayabilir, bagka gekilde nasil bunlart kombine edebiliriz, tesviklerle nasi bunlatt vyumlu
hale getirebiliriz biitiin bunlan Ttrkiye'nin oniine koymast lazim. Yani, Hilkiimetin burada hilkiimet yok deni-
yor, burada biz Hitkiimeti olugturan partiler, temsilciler olarak buradayiz, ben diltyorum ki bu kongreden li¢ giin
sonra ¢ikacak sonug bildirgesinde Tiirkiye uygulanabilir bir geyler gorsiin ve Tiirkiye bunlar alip uygulasin. Bu
sene baglayamayabilir, seneye uygulasm, on senelik zaman dilimi i¢inde uygulasin, ama, uygulasin. Tiirkiye'nin
éniinde somut uygulanabilir, plan ve projeler ¢ikmasini diliyorum ve sempozyumun tiim katihmetlarma gim-
diden baganlar diliyorum, hepinize saygilar sunuyorm.

X
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ONSOZ

Anadolu Sanaiiyini inceleme konusu eden bu alan aragtirmasy; TMMOB adina TMMOB Makima M-
hendisleri Odasi'mn 18-20 Aralik 1997 tarihleri arasinda diizenlemis oldugu "Sanayi Kongres1 '97 TOPLU
BAKIS" programina yonelik olarak hazirlanmustir.

Ayrica aragtirmadan kuramsal bilgi ve ampirik bulgulara ulagma agisindan farkl uzmanlik ve disip-
linlerdeki kisi ve kurumlarin da yararianabilmeleri amaglandigindan kapsam oldukga genis tuulmustur.
TMMOB Makina Miihendisleri Odas’'min dogrudan alanda yiiriitmiis oldugu bu ¢ahismamn ilk oimasi
dogal olarak kimi eksiklikleri de tagiyacaktir. Ancak bu aragnrmanin, bir bastangig ve bilimsel bir refe-
rans olmas: yéniinden nemli oldugu digiincesindeyiz.

Diger yandan, sanayiin kilcal damarlan olan kiigtik ve orta boy igletmeler, (KOBTI'ler) son yillarda Ja-
panya, Giiney Kore, Tayvan gibi iitkelerde gosterdikleri dinamikler agisindan "Asya Kaplanlan” olarak
tammlanmakitadir.

Ulkemizde de anadoluda hrzla olugan KOBI'ler benzer bigimde "Anadelu Kaplaniarl” olarak sunul-
maktadzr.

Aragtirmarmzda, "Anadolu Sanayiileri” olarak adlandirdigimiz bu igletmelerin gevel szellikleri, ig-
verenlerin, yoneticilerin demografik yapslari, isgiiciniin, kullanilan teknolojilerin niteliksel durumiary,
tiretim bicimleri, ig organizasyonlari, cahisaniarin orgtitliltik diizeyleri, isletmelerin yerel ve merkezi yd-
netimlerden beklentileri inceleme konular: olarak ele alinmustir.

Ayrica, elde edilen aragtirma bulgularindan Universite ve cesitli alanlarda caligma yapan uzman ve
aragtirmacilann analiz ederek yararlanmalart da hedeflenmigtir.

Aragtirmanin amacint, yontem ve teknigini belirleme, alandan ver toplama analizleri yapma agamalar:
acismdan dzverili bir ekip galigmasi ve kapsamii, uzun bir hazirhk slireci yaganmistir.

Bu baglamda aragtirmanim her agamasinda destek veren, gorliglerini sunma ve gerekli ortamlart ha-
ziclama konusunda Katki koyan "Sanayi Kongresi '97" Yiiriitme Kuruluna,

TMMOB Yénetim Kuerulu Uyesi Sn. Ayfer Egilmez'e,

TMMOB Onur Kurula Uyesi Sn. Kaya Giiveng'e,

TMMOB EMO Uyesi Sn. Prof. Dr. Metin Durgut'a,

TMMOB Makina Miihendisleri Odast Yonetim Kuruluna; aragtirma gurubu ile istatistiksel ver taba-
nintn olusturulmasinda ve géziimlenmesinde yardemlarin esirgemeyen Istatistikgiler Dernegi bagkani Sn.
Turhan Mentes'e, Sn. Oguzhan Akyildirim'a, Sn. Yiiksel Vardar'a, ayrica gerek odamiz birimleri arasinda
gerekse kurum/kisiler arasindaki iligkilerin saglanmasinda hoggori ve ozverili calismalarmdan dolay1 Sn.
Nilgtin Karakiigiik'e, aragtirmamn yazimni bityiik bir sabir ve gzverili bir bicimde tek bagina yiiriiten Sn.
Niazim Oztiirk ile her tiirlii desteklerini ve anlayiglarim esirgemseyen TMMOB Makina Miihendisleri Odast

Personeline tegekkiirii bir borg biliriz.

Doc. Dr.Sevit KISOGLU

Dr. Ahmet Hagim KOSE
Dr. Ahmet ONCU

Dr. Giilsen Erenler CAKAR



AISLETMELERIN OZELLIKLER}

TABLO 1.: ANKETI CEVAPLAYANLARIN UNVANLARINA GORE DAGILIMI:
1.1 Genel Dagtlim:

CEVAPSIZ
ORTA DUZEY %
YONETICE
26% ISLETME SaHiBl
. YEYA HISSEDAR
UST DUZEY 56%
YONETIC

12%

Arastirma kapsamindaki igletmelerin bilgi formuna cevap veren yetkilininin
tinvanlarina gére dagihm incelendiginde; %56’sinin isletme sahibi veya hissedar, %26 'sinm
orta diizey yonetici, oldugu goériilmektedir.

1.2.10erdeki Dagilim

DENIZLI ANTEP KONYA GORUM EDIRNE
FR. % FR.™ % FR. % FR. % FR. %
ISLETME SAHIBI VEYA HISSEDAR | 63 492 | 57 5.4 | 196 856 | 2 66.7 | 10 8.1
UST DUZEY YONETICI | 16 121 | 12 11.9 | 15 6.6 [ 1 333 [ 24 195
ORTA DUZEY YONETICI 39 29.5 | 30 297 | 9 3.9 - 78 634
CEVAPSIZ 12 91 | 2 20109 3.9 - VEX

1.3.Sektorlerdeki Dagiim

GIDA-ICKI | DOKUMA-DERI | ORMAN URUNLERI | METAL ESYA

FR. % FR. % FR. % FR. %

ISLEETME SAHIB] VEYA HISSEDAR| 47 65.3 62 312 8 87.8 127 629
UST DUZEY YONETICI 3 42 34 171 § 6.1 24 119
ORTA DUZEY YONETICI 14 19.4 35 43.2 5 51 46 22.8
CEVAPSIZ 8 11.1 17 8.5 1 1.0 5 25

Bilgi formuna cevap veren yetkilinin iinvammna gére incelendiginde; Denizli'de % 49.2'sinin
igletme sahibi ve hissedar, % 29.5'nin orta diizey yonetici, % 12.1'nin ist diizey yonetici oldugu,
Antep'de % 56.4'niin igletme sahibi veye hissedar , % 29.7'nin orta diizey yonetici oldugu, Konya'da %
86.62s1mn igletmie sahibi veya hissedar, % 6.6'siun iist diizey yémetici, % 3.9'unun orta diizey
yonetici oldugu, Edirne'de % 63.4"iiniin orta diizey yonetici, % 19.5'nin iist diizey yonetici, % 8.1'nin
isletme sahibi veya hissedar oldugu goriilmektedir.




Bilgi formuna cevap veren yetkilinin {invanna gére dagilmm sektér bazmda incelendiginde;
gida icki alanmda bilgi formunu cevaplayan yetkilinin %65.3 niin igletme sahibi veya hissedar, %19.4
niin orta diizey yonetici, % 4.2 sinin iist diizey yonetici oldugu; dokuma deri alaminda bilgi formuna
cevap veren yetkilinin, % 43.2 si orta diizey yonetici, %31.2 sinin igletme sahibi veya hissedar, % 17.1
jnin st diizey yonetici oldugu; orman iirtinleri alamnda bilgi formuna cevap veren yetkilinin, % 87.8
inin igletme sahibi veya hissedar, % 6.1 inin iist diizey ydnetici, %5.1 inin orta diizey yonetici oldugu;
metal esya alamnda bilgi formuna cevap veren yetkilinin; % 62.9 unun igletme sahibi veya hissedar, 5
22.% inin orta diizey yonetici %11.9 unun iist diizey yonetici oldugu goriilmektedir.

TABLO 2: ISLETMELERIN KURULUS YILLARINA GORE DAGILIMI:

2.1 Genel Dagilim:

1940-1949 ARAST 1540 1069 ARASI

CEVAPSIZ 1% 2
3% 1950-1959 ARASI

1% 1970-197% ARASI
. 11%

1990-1997 ARASI
48%
198(-1989 ARASI

33%

Arastirma kapsamindaki igletmelerin kurulug yillarimn genel dagiim incelendiginde;
% 48 inin 1990-1997 yillany arasinda, % 33 iiniin 1980-1989 yillan arasinda, %11 inin 1970-
1979 yillar: arasmda, %9 unun 1970 yithndan dnce kuruldugu gériilmekeedir.

2.2.THlerdeki Dagilim

DENIZLIL ANTEP KONYA CORUM EDIRNE
FR. % FR. % FR. % FR. % FR. %
1940-194% ARASI 1 0.8 5 5.0 - . 1 08
1950-1959 ARASI 1 0.8 3 3.0 4 1.7 - 3 24
1960-1969 ARASI 1 0.8 7 6.9 3 1.3 - 3 24
1976-1979 ARASI 13 9.8 12 1.9 | 19 83 11 333 18 14.6
1980-1989 ARASI 31 235 | 38 376 193 0.6 | 1 333 31 282
1990-1997 ARASI 1 583 | 34 33.7 | 108 7.2 | 1 33.3 63 512
CEVAPSIZ 8 . 6. 2 20 | 2 0.9 . 4 330




Kurulus yillarim il bazinda inceledigimizde; Denizli ilindeki isletmelerin; % 58.3 dniin
1990-1997 yillar1 arasinda, 5 23.1 inin 1980-1989 villar: arasinda, % 9.8 inin 1970-1979 villar:
arasinda, % 2.4 iinin 1970 yihmdan once kuruldugn giriilmektedir.

2.2.5¢ktorlerdeki Dagilim:

GIDA-ICKI DOKUMA-DERT | ORMAN URONLERI | METAL ESYA

FR. % | FR. % FR. % FR. %
1940-1949 ARASI - 2 1o - 5 2.5
1950-1959 ARASI 1 14 2 10 | I W ¢ 3.0
1960-196% ARASI 2 28 2 1.0 4 4.0 6 3.0
1970-1979 ARASI 11 15.4 13 6.5 10 10.1 27 13.5
1980-1989 ARASI 32 448 47 238 37 375 71 3535
1990-1997 ARASI 26 361 125 62.8 4 44.8 84 42
CEVAPSIZ 8 40 2 20 3 15

Kurulus yillarm sektér bazmda inceledigimizde; gida-icki alamindaki isletmelering %
44.8 inin 1980-1989% yillan arasinda, %36.1 inin 1990-1997 yillar arasmda, % 15.4 iiniin 1970-
1979 willan arasinda, % 4.2 inin 1970 yilndan 6nce kuruldegu; dokuma deri alanmdaki
igletmelerin, % 62.5 inin 1990-1997 yillar1 arasinda, %23.5 inin 1980-1989 yillar arasmda, %
6.5 inin 1970-1979 yillar1 arasinda, % 3 iiniin 1976 yiindan énce kuruldugu; orman iiriinleri
alamindaki igletmelerin; % 44.8 inin 1990-1997 yillan arasinda, % 37.5 inin 1980-1989 yillan
arasmda, % 10.1 inin 1970-1979 yillar1 arasmda, %5 inin 1970 yihndan 6nce kuruidugu;
metal esya alamindaki igletmelerin, % 42 sinin 1990-1997 willan arasinda, % 35.5 inin 1980-
1989 yillar arasmda, % 13.5 inin 1970-1979 yillart arasmda, % 8.5 inin 1970 yilindan dnce
kuruldugu goriilmektedir.

Kurulus yillar1 genel dagiluninda gordiigiimiiz 1980 yihndan sonraki artis iz, il
bazinda da goritlmekiedir. Sekitr bazinda incelendiginde ise; gida ve icki sektirindeki
1980-1989 yillar1 arasindaki artis hizi, 1990-1997 yillan arasmda % 9 oranmda gerilemigtir.
En fazla artig hunr gdsteren sektor ise dokuma deri sektériidiir.

TABLO 3: ISLETMELERIN FAALIYET ALANLARINA GORE DAGILIMI;
3.1.1exdeki Dagilm:

DENIZLI ANTEP KONYA CORUM EDIRNE

FR. % FR. % |FR. % FR. % FR. %
H-GIDAICKI-TUTUN 4 3 9 89 47 20.5 2 66.7 |9 7.3
32-DOKUMA-GIVSI-DERT | 95 72 38 376 - - 66 537
330RMAN URUNLERI 3 23 |21 208 £9 30.1 1 333 |5 4.1
133-METAL ESYA 27 205 (31 307 102 45 - 39 31.7
CEVAPSIZ 2 15 |2 20 10 4.4 - 4 33




Aragtirma kapsammdaki igletmelerin il bazinda faliyet alanlarma gére dagitiu
incelendiginde; Denizli ilinde igletmelerin % 72 si dokuma-giysi-deri, % 20.5 i metal egya, %
3 i gida-icki-tiitiin, % 2.3 ii orman iiriinleri alaninda faaliyet gostermektedir. Antep ilinde
isletmelerin % 76 s1 dokuma-giysi-deri, % 30.7 si metal esya, %20.8 i orman iriinleri
alamnda faalivet gistermektedir. Konya ilinde isletmelerin % 45 i metal egya, % 30.1 i
orman uriinleri, % 20.5 i gida-icki-titiin alamnda faaliyet gostermektedir. Edirne ilinde
igsletmelerin % 53.7 si dokuma-giysi-deri, % 31.7 si metal egya, % 7.3 @ gida-icki-tiitim, % 4.1
i orman iwriinleri alaninda faaliyet  goéstermektedir. Denizli, Antep ve Edirne'de en fazla
dokuma-giysi-deri faaliyet alaminda istetmelerin yoguniastig1 gorillmektedir.

TABLO 4: [SLETMELERIN SON BILANCO DONEMLERINDEKI SERMAYELERININ DAGILIMI:
4.1.1Merdeki Dagilim:

DENIZLI ANTEP KONYA CORUM EDIRNE

FR. % | FR. % | FR. % | FR. % | FR. %

1-500 MILVON 2 1.6 4 40 | 20 86 [1 333 | 2 16

SH0MILYON- I MILYAR 5 3.8 5 5.0 [34 m9 |1 333 |7 56

1-50 MILYAR 39 208 43 428 |77 342 | 1 333 6 54

50~ + MILTAR 19 14.2 22 220 | 3 1.2 - 2 L6
CEVAPSIZ

Aragtirma kapsamindaki igletmelerin son bilan¢o dionemlerindeki sermayelerinin
dagilum incelendiginde; Denizli ilinde isletmelerin % 29.8 i 1-50 milyon, % 14.2 si 50 ve
jizeri, % 3.8 i 500 milyon- 1 milyar, % 1.6 s1 1-500 milyon sermayeye; Antep ilindc
isletmelerin % 42.8 i 1-50 milyar, % 22 si 50 milyar ve iizeri, % 5 i 500 milyon - 1 milyar, % 4
it 1-500 milyar sermayeye; Edirne ilinde igletmelerin; % 5.6 s1 500 milyon- 1 milyar, %5.4 i
1-50 milyon, % 1.6 s1 50 milyar ve iizerinde, %1.6 s1 1-500 milyon sermayeye sahip olduklari
gorilmektedir.

4.2, Sektdrlerdeki Dagilim:

GIDA-ICKI | DOKUMA-DERI | ORMAN URUNLERI | METAL ESYA

FR. % | FR. % FR. % FR. %
1-500 MILYON 4 5.6 5 25 13 133 7 3.5
SGOMILYON- 1 MILYAR 2 56 1 05 20 203 0 55
1-50 MILYAR I 12 16.8 46 23.0 38 385 73 365
50- + MILTAR 12 16.8 36 18.0 - 9 4.5
CEVAPSIZ 46  55.6 111 55.8 27 276 104 515

Isletmelerin son bilango ddnemindeki sermayelerinin dagilim sektér bazinda incelendiginde;
gida-icki sektoriinde 40 isletmeleden cevap alinmad@, %16.8 i 1-50 milyar, %16.8 i 50 milyar
iizerinde, % 5.6 s1 500 milyon- 1 milyar, % 5.6 s1 1-500 milyon sermayeye; dokuma-deri sektdriinde
111 igletmeden cevap almamadifi, % 23 & 1-50 milyar, % 18 i 50 milyar tizeri, % 2.5 i 1-500 milyon,
%0.5 i 500 milyon- 1 milyar sermayeye; orman iiriinleri sektirtinde 27 igletmeden cevap alinamadig,
% 38.5 { 1-50 milyar, %20.3 ii 500 milyon - 1 mityar, % 13.3 ii 1-500 milyon sermayeye; metal esya
sektériinde 104 isletmeden cevap alinamadi@, % 36.5 i 1-50 milyar, % 5.5 i 500 milyon - | milyar, % 4.5
i 50 milyar iizeri, % 3.5 i 1-500 milyon sermayeye sahiptirler. 1l ve sektor bazinda son bilango
déneminde sermayenin en fazla 1-50 milyar arasinda oldugu goriilmeksedir.



TABLO 5: ISLETMELERIN HUKUKI YAPTLARINA GORE DAGILIMI (KURULUS YILINDA)
5.1.Genel Dagilhim:

ANONIM SIRKET

34%

DIGER
0%

KOOPERATIF
0%

LIMITED SiRKET

CEVAPSIZ

4%

2%

FERDI
MULKIYET

1%

3%

ADI ORTAKLIK
%

KQLLEKTIF
SIRKET

Aragtirma kapsammdaki igletmelerin kurulus yillarmdaki hukuki yapilarmm, genel’

dagalmn incelendiginde; % 34 i anonim girket, % 31 i ferdi miilkiyet, % 24 ii limited girket
sirket, % 8 i adi ortaklik, % 1 inin kollektif sirket oldugu goriillmektedir,

5.2.1llerdeki Dagilim:

DENIZLI ANTEP KONYA CORUM EDIRNE

FR. % | FR. % | FR. % | FR. % |FR. %
FERDi MULKIVET 15 11.4 | 33 32,7 | 123 537 - 5 7.3
ADI ORTAKLIK 3 23| 7 69 32 14 1 333 2 1.6
KOLLEKTIF SIRKET | 4 3 2 2.0 - - 1 0.8
LIMITED SIRKET 58 43911 109 |51 223 - 21 17.1
ANONIM SIRKET 46 348 | 46 455 21 92 |2 66.7 | 89 72.4
KOOPERATIF - 1 1.0 - - -
DIGER - 1 1.0 - - -
CEVAPSIZ ] 4.3 - 2 09 - i 0.8

igletmelerin hukuki yapilan il baznnda incelendiginde; Denizli ilinde % 43.9 oraminda
limited girket, Antep ilinde %48.5 oramnda anonim girket, Konya ilinde % 53.7 oraninda
ferdi miilkiyet, Edirne ilinde % 72.4 orammda anonim girket iist siralarda bulunmakradir.

5.3.Sektérlerdeki Dagilim:

GIDA-ICKI | DOKUMA-DERI | ORMAN URUNLERI | METAL ESYA

* FR. % | TR. % FR. &% FR. %
FERDI MULKIYET 41 599 11 5.5 67 68.4 57 28.2
ADI ORTAKLIK 2 28 4 2.0 21 214 13 8.9
KOLLEKTIF SIRKET 4 5.6 2 1.0 - 1 05
LIMITED SIRKET 1 153 67 33.7 2 29 58 28.7
ANONIM SIRKET 14 194 110 53.3 8§ 8.2 65 32.2
KOOPERATIF 3 - - 1 05
DIGER - - - 1 05




istetmelerin hukuki yapisi sekt6r bazinda incelendiginde; gida-icki alamnda % 50.9 u ferdi
miilkivetin, dokuma-deri alaninda % 53.3 anonim sirketin, orman irlinleri alammda % 68.4 ferdi
miilkivetin, metal esya alaninda % 32.2 anonim sirketin en fazla bulundngu giriilmektedir.

TABLO 6: ISLETMELERIN HUKUKI YAPILARINA GORE DAGILIME(1997 YILINDA)
6.1.Genel Dagilim:

. TOPLAM .

KOOPERATIF DIGER ' vy FERDI

0% 0% = MULKIVET
- 28%

ANONIN
SIRKET
379 |
ADI ORTAKLIK
7%

KOLLEKTIF
LIMITED SIRKET
SIRKET 0%

16%

Aragtirma kapsammdaki igletmelerin 1997 yihndaki hukuki yaprlarmimn genel dagihm
incclendiginde; % 37 sinin anonim, % 28 inin ferdi miilkiyet, % 26 smn limited girket, % 7
sinin adi ortakhk oldugu goriilmekiedir.

6.2.Merdeki Dagilim:

DENTZLI ANTED KONYA CORUM EDIRNL

FR. A FR. % | FR. &% FR. % FR. %
FERDI MULKIYET 13 9.8 20 287 | 123 537 | - - - -
ADI ORTAKLIX 3 2.3 5 50 |30 131 |1 333 | - .
KOLLEKTIF SIRKET - - - - 1 0.4 - - 11 0.8
LIMITED SIRKET 59 44.7 15 149 | 52 227 | - - 22.1
ANONIM SIRKET 51 38.6 49 485 | 21 92 | 2 66.7 | 94 76.4
ROOPERATIF - - 2 2.0 - - - - - -
DIGER - - 1 1.0 - - - - - N
TOPLAM 6 4.5 2 0.9 - -1 0.8

Istetmelerin hukuki yapilar: (1997 vilinda ) il bazinda incelendiginde; Denizli ilinde %
44.7 oramnda limited sirket, Antep ilinde % 48.5 orammnda anonim sirket, Konya ilinde %
537 oramnda ferdi miilkiyet, Edirne ilinde % 76.4 oramnda anonim girketin en fazla
butunduga goriibnektedir.




6.3.Sektirlerdeki Dagihm:

GIDA-ICKI DOKUMA-DERI | ORMAN URUNLERI | METAL ESYA

FR. % | FR. % FR. % FR. %
FERDE MULKIVET 41 56.9 5 25 67 08.4 48 23.8
Al ORTAKLIK 1 1.4 3 1.5 19 194 16 7.9
KOLLEKTIF SIRKET 1 14 - 1 10 -
LIMITED STRKET 12 16.7 72 3s.2 3 3.1 63 31.2
ANONIM SIRKET 17 23.6 114 57.3 8 82 71 351
KOOPERATIF - - - 2 1.0
DIGER - - - 1 05
CEVAPSIZ - 5 2.5 - |

Istetmelerin hukuki yapilar (1997 yilinda ) sektér bazmda incelendiginde; gida-icki
alaninda % 56.9 ferdi miilkiyetin, dokwma-deri alammda % 57.3 anonim sirketin, orman
iiriinleri alamnda % 68.4 ferdi miilkiyetin, metal esya alamnda % 35.1 anonim sirketin en
fazla eranda bulundugu goriilmektedir.

Kurulug yillarmmdaki hukuki yapilarinin dagilim ile 1997 yiindaki hukuki yapilar: il ve
sektdr bazmnda kargilagtimldifimda aym parelelligi koruduklar gérilmektedir.

TABLO 7: ISLETMELERIN MULKIYET DURUMLARINA GORE DAGILIMLARI:
7.1.Genel Daglim:

FARKLI

AILELERDEN CEVAPSE
GELEN E¥APSEE - .
1% T'ERK KiSIiVE

ITISSEDARLARA
34%

BIRDEN FAZLA AMA
AYNE ALLE MENSUP
KISIELER
46%

Arastrma  kapsamindaki  igletmelerin = miilkivet dagjihmlann  genel  olarak
incelendiginde; % 46 simn miilkiyeti birden fazla kigiye ait, ama aym aileye mensup kisiler,
% 34 iniin miilkiyeti tek kigiye ait, % 19 unun miilkiyeti farkh ailelerden gelen hissedarlara
ait oldugu goriillmektedir.



7.2. 1lerdeki Dagilim:

DENIZLI ANTEP | KONYA CORUM | EDIRNE
i FR. % | FR. % |ER. % | FR. % | FR. %
TTRR RISIYE 17 126 | 36 356 | 128 559 | 31 33 | 18 154
BIRDEN FAZLA AMA AVYNI AILEVE MENSUP| 88 %7 | 5 sas | 77 336 | 1 333 | %0 07
KISILER
“FARKEI AILELERDEN GELEN HISSEDARLARA 26 97 | 10 98 | 21 9z | 1 33 |52 423
CEVAPSIZ 1 0.8 - 3 13 - 7 16

Isletmelerin miilkivet dagihimlar il bazinda incelendiginde; Denizli ilinde % 66.7 ve

Antep ilinde % 54.5 inin miilkiyeti birden fazla ama aym aileye mensup kisilere, Konya
itinde % 55.9 unun miilkiveti tek kisiye, Edirne ilinde % 42.3 iniin millkiyeti farkh ailelerden

gelen kigilere en fazla oranda ait oldugu goriibmektedir.

7.3.Scktirlerdeki Dagibim:

GIDA-ICKI POKUMA-DERT | ORMAN URUNLERI | METAL ESYA
FR. % FR, % FR. % FR. %

I TEE KISIYE 38 528 23 11.6 69 70.4 68 33.7
BIRDEN FAZLA AMA AYNI AILEYE MENSUP| 27 37.5 132 66.3 17 17.3 89 446
RiSILER
FARKL] ATLELERDEN GELEN HISSEDARLARA 7 4.7 43 21.6 2 2.2 42 20.8
CEVAPSI, - - 1 0.5 - - 2 1.0

{sletmelerin miilkiyet dagilimlary sektér bazinda incelendiginde; gida-icki alanida en
fazla olarak %52.8 i ile orman iiviinleri alanmda % 70.4 iiniin tek kisiye ait oldugu, dokuma-
deri alammda % 66.3 ii ile metal esya alamnda % 44.6 siun miilkiyetinin birden fazla ama

ayi aileve mensup kigilere ait oldugu gériilmektedir.

TABLO 8 ISLETMELEREN SERMAYESININ KOKENLERINE GORE DAGILIMI:

8.1.Genel Dagihn:

YU BIST ks

DOVIZIERI pigrr (FYAPSIZ
1% 9% T
BANKA VI
KREDI
OLANAKLARI
O

ORTAKAILEBIRB

IKIMLERINDEN
1%

Arastrma kapsanundaki igletmelerin sermayesinin  kékenlerinin  daZdim  genel
olarak incelendiginde; % 77 sinin ortak aile birikimlerinden , % 6 sinmn banka vb. kredi
olanaklarindan, % 1 inin yurt digt igci dévizlerinden, % 9 unun agldamadildan diger

kaynaklardan olugtugu goriilmektedir.




8.2 Ilerdeki Dafhim:

DENIZii ANTEP KONYA CORUM EDIRNE

FR. % FR. % | FR. @ FR. % | FR. %
ORTAKAILEBIRIKIMLERINDEN | 103 75.0 | 94 931 | 174 760 | 3 100 | 8% 69.1
BANKA VEB. KREDI OLANAKLARI] 9 68 |4 4.0 § 14 6.1 - 7 3.7
YURT DISI 1SCI DOVIZLER] 2 1.5 - 1 0.4 R 1 0.8
DICER 10 7.6 3 3.0 | 33 14.4 - ¢ 4.9
CEVAPSIZ 8 6.1 - 7 34 - 24 19.5

Sermayenin kikenlerinin dagibhmma il bazinda baktigumzda ; Denizli ilinde %78 i,

Antep ilinde 5 93.1 i, Konya ilinde % 76 s1, Edirne ilinde % 69.1 i, en fazla olarak ortak aile
birikimlerinden olugtugu goriilmektedir

8.3.5ektérlerdeki Dagilin:

GIDA-ICKI DOKUMA-DERI | ORMAN URUNLERI | METAL ESYA

FR. % | FR. % TR, % TR. %
ORTAKAILEBIRIKIMLERINDEN | 51 708 | 158 79.4 77 78.6 162 80.2
BANKA VB. KREDI OLANAKLARI| 5 609 8 9.0 4 4.1 7 s
YURT DISI I$CT POVIZLERI - 1 0.5 2 2.0 1 0.5
DIGER 14 19.4 7 3.5 15 13.3 14 6.9
CEVAPSIZ 2 2.8 15 7.5 - 18 8.9

Bu dagim sektor bazinda inceledifinde; gida-icki alaminda % 70.8 i, dekuma-deri
alanida % 78.6 <1, metal egya alaninda 5 80.2 sinin en fazla olarak ortak aile birikimlerinden
clugtufn goriilmektedir.

TABLO 9: ISLETMELERIN YONETIM YAPILARINA GORE DAGILIMI:
9.1.Genel Dagiim;

AlILE
FERTLERLAKRABAILA
R YE PROFESYONEL CEVAPSIZ
YONETICILER 1%
239,
SADECE AiLE
¥ FERTLERI VI,
SADECE o . AI\R;\;:I,.-\R
FROFESYONEL §
YONETICILER

16%



Arastirma kapsanuna giren isletmelerin yonetim yapilarma giire genel dagilum
incelendiginde; % 39 unun sadece aile fertieri ve akrabalar, % 23 iliniin aile fertleri,
akrabalar ve profesyonel yoneticiler, % 16 suun profesyonel yéneticiler tarafindan

yénetildigi gériillmektedir.

9.2.1lerdeki Dagilom:

DENIZLE ANTEP KONYA CORUM EDIRNE
FR. o FR. % | FR. A FR. % | ER. %
SADECE AJLE FERTLER] VE AKRABALAR 69 523 |69 683 |17 747 |1 333 134 276
SADECE PROFESYONEL YONETICILER 10 76 |3 303 170 - 43 350
AJLE FERTLERL,AKRABALAR VE PROFESYONEL| 50 379 128 277 | 13 57 P2 66.7 | 43 35.0
YONETICILER .
CEVAPSIZ, 3 237 1 1.0} 6 2.6 . 3 2.4

Isletmelerin yénetim yapilax il bazmda incelendignde; Denizli ilinde % 52.3 ii, Antep
flinde % 68.3 ii, Konya ilinde % 74.7 oramnda en fazla olarak sadece aile fertleri ve
akrabalar, Edirne ilinde % 35 profesyonel yoneticiler, % 35 aile fertleri akrabalar ve
profesyonel yoneticiler tarafindan yonetilmekeedir.

9.3.Sektdrlerdeki Dagilm:

GIDA-ICK] DOKUMA-DERI | ORMAN URUNLERI | METEAL ESYA
FR. % | FR. % FR. % ER. %
SADECE AILE FERTLERI VE AKRABALAR a6  17.8 926 48.2 65 66.3 121 599
SADECE PROFESYONEL YONETICILER 4 5.0 26 13.3 28 28.6 35 17.3
AlLE FERTLER i‘,A_KR ABALAR VE| 12 16.7 74 31.2 4 4.1 40 19.8
PROFESYONEL YONETICILER
CEYAPSIL 3 1.5 1 1.0 6 3.0

Isletmelerin yonetim yapilari sektérel bazda incelendiginde; sida-icki alannda %
77.8 1, dokwna-deri alamnm % 48.2 si, orman lirinleri alammm % 66.3 i, metal esya alammnm
% 59.9 u, sadece aile fertleri ve akrabalar tarafindan yénetilmektedir.

TABLO 10: ISLETMELERININ SUBE VEYA TEMSILCILIKLERININ DAGILIMI:

10.1.IMerdeki Pagibm:

DENIZLI ANTEP KONYA CORUM EDIRNE

FR. % |FR. % |FR. % FR. % |FR. %
YOK 111 84.1 | 85 842 | 215 939 |3 100 |6k 49.6
SUBE SAVIGI | 21 159 [ 15 158 | 14 6.1 - 62 514
BOS

Aragstirma kapsamina giren

isletmelerin  sube ve
buhmmadig il bazinda incelendiginde; Denizli ilinde %84.1 inin olmadig: % 15.9 unun
bulundugu, Antep ilinde% 84.2 sinin olmadi: % 15.8 inin bulundugu, Konya ilinde % 93.9
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unun olmadi@ % 6.1 inin buiundugu, Edirne ilinde % 49.6 smn olmadifn % 31.4 iiniin
bulundugu gérilmektedir.

10.2 Sektdrlerdeki Dagihm:

CIDA-ICK] DOKUMA-DERI | CRMAN URUNLERI METAL ESYA

FR. % | FR. % FR. % FR. %
YOK 62 84.1 146 73.4 95 0.9 159 78.7
SUBE SAYISI 17 13.9 95 26.6 5 3.0 136 21.3

TOPLAM

Sektor bazinda; gida-icki alamnda % 86.1 inin, dokuma-deri alanmda % 73.4 {iniin,
orman driinleri alanmda % 96.9 simn, metal esya alaminda % 78.7 sinin sube ve
temsilciliklerinin bulunmadiklan gériilmektedir.

TABLO 11: ISLETMELERIN YURT ICI VE YURT DISI KURULUSLARLA KURDUGLU ORTAKLIKLARI
BICIMLERINE GORE DAGILIMI:

i1.1.Genel Dagilim:

SIRKET
BIRLESMESE KNOW-1[O0W
0% 20%

TEMSILCILAKLE
R
s

LISANS

20%

PATENT
20%

Aragtirma kapsamma giren igletmelerin genel olarak % 20 si patent, % 20 si
temsilcililder, 5 20 si know-how, % 20 si lisans, % 20 si sirket birlesmesi bi¢iminde, yurtici
ve yurtdist kuruluglarla ortaklik kurmaktadirlar. Il ve sektér bazinda incelediginde geneli
yansitmamalktadir,
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11.2.{llerdeki Dagilun:

Arashirma kapsamma giren

isletmelerin iirettikleri

iiriinlerin  genel

dagihm

incelendiginde; % 66 simn dogrudan tiiketici i¢in nihai mal, % 32 sinin bagka iiretici icin ara
mal tirettigi goriilmektedir.

12

DENIZLI ANTEP KONYA CORUM EDIRNE
YOK VAR
FR./% FR/% | FR./% FR/% | FR./% FR./% | FR/% FR.% | FR./% FIR/%
TKNOW-HOW 131/992  1/0.8 | 101/100 - | 228996 104 | 3100 - [ zivesa i
LISANS 132/100 -+ 1100/99.0 /1.0 | 228/99.6 0.4 | 3100 -1 18959 sML
PATENT 132/100 4- | 100/99.0 VLD | 2297100 -F- 3/100 - - -
TEMSILCILIKLER 127/96.2 538 | 99/98.0 2/2.0 | 2241978 522 | 3100 -~ [ 1211984 216
SIRKET 128/97 473.0 1017100 e 228//99.6 1/0.4 | 3/100 ~ | 117951 649
BIRLESMESI
CEVAPRSEZ
11.3.Sektbrlerdeki Dagiim:
GIDA-ICKI DOKUMA-DERI ORMAN URUNLER] METAL ESYA
YOK VAR
FR./% FR/% | FR./% FR/% FR.i% FR./% FR./% FR.'%
RNOW-HOW 71/98.6 1/1.4 1971990 241.0 581000 - 0195 185
LISANS 71/98.6 /1.4 197/99.0 /1.0 98/100.9 198/98.0 4/2.0
PATENT 70/97.2 228 194/97.5 825 97/98.0 1/1.0 199/98 5 3/1.5
TEMSILCILIKLER 71/98.6 1/1.4 193/97.0 6/3.0 99/100.0 —~ 196/97.8 6/3.0
SIRKET BIRLESMESL | 72/100.0 -- 196/98.5 3/1.5 97/99.0 1/1.0 196/97.0 6/3.0
CEVAPSIZ
TABLO 12: ISLETMELERIN URETTIKLER] URUNLERIN DAGILIMI:
12.1.Genel Dagihm:
BASKA UR¥TICI CEVAFPSIZ
ICIN ARA MAL 2%
32%
DOCRUDAN
T i_(E'ri_ci icIN
NiHAl MAL
66%




12.2.1erdeki Dagihm:

DENIZL] ANTEP KONYA CORUM EDIRNE

FR. % FR. % FR. % FR, % FR. %
DOGRUDAN TUKETICI ICIN NIHAT MAL| 68 515 | 67 663 | 183 799 |2 667 |73 59.3
BASKA URETICI ICIN ARA MAL 61 462 | M 37 [40 175 |1 333 |30 0.7
CEVAPSIZ 3 23 |- 6 26 . -

0l bazmdaki dagihm incelendiginde; Denizli ilindeki istetrnelerin % 51.5 i dogrundan
titkketici i¢in nihai mal, % 46.2 si bagka iiretici icin ara mal, Antep ilindeki isletmelerin % 66.3
{i dogrudan tiiketici icin nihai iiriin, % 33.7 si bagka iiretici icin ara mal, Konya ilindeki
igietmelerin % 79.9 v dogrudan tiiketici i¢cin nihai diriin, % 17.5 bagka iretici icin ara mal,
Edirne ilindeki isletmelerin % 59.3 ii dogrudan tiiketici i¢in nihai iiriin, % 40.7 si baska
tireticiler icin ara mal iiretmetedirler,

12.3.8ektdrlerdeki Dajilum:

GIDA-ICKIT DOKUMA-DERI | ORMAN URUNLERI | METAL ESYA

FR. % | FR. % FR. % FR. %
DOGRUDAN TUKETICT ICIN NIHAI MAL] 65 903 | 102 513 1 92.9 122 60,0
BASKA URETICI ICIN ARA MAL 5 6.9 95 417 7 71 76 37.6
CEVAPSIZ 2 28 2 1.0 - . 3 1.5

Sektoret bazdaki dagihm incelendignde; gida-icki alamnda % 90.3 dogrudan tiiketici fi¢cin nihai
mal, % 6.9 u bagka iiretici igin ara mal, dokuma-deri alamnda % 51.3 ii dogrudan tiiketici igin nihai
mal, % 47.7 si bagka Uretici igin ara mal, orman iirtinleri alanmnda % 92.9 u dogrudan titketicii¢in nihai
mal % 7.1 i bagka tiretici icin ara mal, metal esya alanmda % 60.9 u dogrudan tiiketici icin nihai mal, 5
37.6 s1 bagka iiretici ara mal iiretmektedir.

TABLO 13: iSLETMELERIN FASON URETIM YAPMA DURUMLARININ DAGILIMI:
13.1.Genel Dagalim:

CEVAPSIZ
0%

HAYIR
59%

Arastrma kapsamundaki igletmelerin fason iretim durumlarin genel olarak
incelendiginde; % 59 wnun fason iretim yapmamakia, % 41 inin fasen @retim yapmakta
olduklari goriilmektedir,
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13.2.fllerdeki Dajnlsn:

DENIZLI ANTEP KONYA CORUM EDIRNE

FR. % FR. % |FR. % |FR, % FR. %
EVET 74 6.1 139 3.6 | ¥ 16.2 |1 33.3 | 49 392.8
HAYVIR 57 43.2 | 62 6l.4 [ 192 838 |2 66.7 | 4 60.2
CEVADSIZ - - - - -

Fason idretimin il bazindaki dagiimn incelediginde; Denizh iiindeki isletmelerin %
56.1 inin fasen itretim yaptifi, % 43.2 sinin yapmadifi, Antep ilindeki isletmelerin % 61.4
iiniis fason iretim yapmadign % 38.6 simn yaptifn, Konya ilindeki igletmelerin % 83.8 inin
fason iretimy yapmadiklarn % 16.2 sinin yvaptigi, Edirne ilindeki isletmelerin % 60.2 sinin
fason tiretim yapinadiklax1 % 39.8 inin yaptikalrs goriilmektedir.

13.3.Sektérterdeki Dagdm:

GIDA-ICKI DOKUMA-DERI | ORMAN URUNLERI | METAL ESYA

FR. % | FR. % FR. % FR. %
EVET 5 6.9 114 57.3 10 10.2 1 0.5
AVIR 67 93.1‘ 88 4237 88 80.8 68 337
CEVAPSIZ - - - 133 658

Fason iiretimin sektérel bazda dagihmn incelediginde; grda-icki alanmda % 93.1 inin
fason iiretim yapmadig % 6.9 unun vapt#i, doknma-deri alamnda % 57.3 {iniin fason iiretim
yaptifis, %42.7'sinin yapmadig: orman iirtinleri alanmda %89.8'inin fason iiretim yapmadif
%10.2'sinin  yapfi31, metal esya alamnda %33.7'sinin fason iiretim yapmadifi %66'smun bu
soruya cevap vermedigi gorillmektedir,

TABLO 14: FASON URETIM YAPAN ISLETMELERIN KIMLERE YAPMA DURUMLARININ DAGILINMI:

Aragtnma kapsammdaki isletmelerin fason {iretimn yapanlarm kimlere fason
dretim yaptiklar1 genel olarak incelendiginde; %66'smin bhu seruya cevap vermedigi
Jo23'iintin  yurtici  istetmelere, %11'inin yurtdisn igletmeler igin {iretim yaptikiar
goriilmektedir.

14.1.10erdeki Dagthm:

DENIZLI ANTEP KONYA CORUM EDIRNE

FR. % | FR. % FR. % FR. % | FR. %
YURTDISK ISLETMELER ICIN | 24 182 [ 5 5.0 6 2.6 - 28 1238
YURT ICT ISLETMELER ICIN | 30 37.9 | 31 307 | 29 127 | 1 333 | 21 17.1
CEVAPSIZ 57 3.2 | 65 o644 | 194  84.7 | 2 66.7 | 74 60.2

Il bazinda dagilm incelendiginde; Denizli ilindeki isletmelerin. %37.9'u  yurtici
istetmeler icin %18.2'si yurtdis1 isletmeler icin, Antep ilindeki isletmelerin %30.7'si yurtigi
isletmeler i¢in %5'i yurtdisi igletmeler icin, Konya ilindelki isletmelerin 912.7'sinin yurtici
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iyletmeler icin % 2.6'stmun yurtdsr igletmeler icin, Edirne ilindeki igletmelerin %22,8'inin
iiretim yapmakta oldugu

vurtdigt  isletmeler
girtitmektedir.

icin

%17.1'inin

14, 2. Sekorterdeli Dagilim:

yurtici

isletmeler

icin

GIDA-TCKI

DOKUNMA-DERI

ORMAN URUNLERL

METAL ESYA

FR. % | FR. % FR. % Fi. %

VT RTDIST ISLETMELER ICIN | ] [.4 39 Ju.g 2 2.4 16 9.4
VURTICT ISLETMELER ICIN 4 3.6 4 3.2 7 7.1 46 22.8
CEVADPSYY, 67 93.1 88 42.7 39 90.8 137 67.8

Scektordeki daginn incelendiginde; gida-icki alaminda %5.6'sinm, dokuma-deri alaminda %37.2'sinin,
vrman Grinleri alammda %7.1'inin, metal esya alamnda %22.8'inin yurti¢i igletmeler igin dretim
yuptiklar gorilmektedir. Bu soruya ¢evap vermeven igletmeler cofunluktadir.

TABLO 13: ISLETMELERIN FASON URETIM YAPTIRMA DURUMLARININ DAGILEMI:

L5 1.Genel Dagihm:

CEVAPSLY
1%

EVET
36 E L)

LAY IR
64

Aragtirma kapsamindaki isletmelerin fason liretim yaptirma durumfarnnn genel
dagihmi incelendiginde; %64 fason iiretim yaptwmadiklam %36'suun fason  tiretim
vaptirdiklarn gorilmektedir,

15.2.1llerdeki Dagilm:

DENIZLI ANTEP KONYA GORUM EDIRNE

TR. % FR. % | FR. % FR. % |[FR. %
EVET 56 2.4 |39 386 |75 R8 - 43 350
ITAYIR 74 561 | 62 61.4 | 154 672 | 3 100 | 80 65.0
CEVAPSIZ
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i bazinda fason iiretim yapiiran isletmeler dagidmmi incelendiginde; Denizli ilindeki
isletmelerin %36.1 'inin fason tretim yaptirmadiklan %42.4'iniin yaptirdidi, Antep ilindeki
isletmelerin %61.4'iiniin fason iretim yaptirmadiklar: %38.6'siun yaptirdigi. Konya ilindeki
islctmelerin %67.2'sinin fason iretim yaptirmadiklar: %32.8"inin yaptirdigi, Edirne ilindeki
isletmelerin %65 inin fason iiretim yaptirmadigt %35'inin yaptirdifi géritlmektecdir.

£5.3.Sektorlerdeki Dagilm:

GII)A—[(\IKi DOKUMA-DERI | ORMAN CRUNLER] | METAL BSYA

FR. s FR. % FR, % FR. G
EMET t1 153 79 39.7 i3 337 83 411
BAYIR [ 84.7 120 663 65 606.3 18 584
CEVADPRL, | ceee - e I 0.5

Sektor bazinda fagon iiretim yaptiran igletmelerin dagdum incelendiginde; gida-icki
alamnda %84.7 fason iiretim yaptirnuyor %15.3 yaptinyor,dokuma-deri alammda %60.3
fason tiretim yaptirmiyor %39.7 yaptirsyor, orman iiriinleri alamnda %66.3 fason iiretim
vaptirmyor %33.7'si vaptiriyor, metal egya alaminda %38.4'i fason iretim yapuriniyor
¢41.1'inin yaptinyor oldugu gortilmektedir,

TABLO 16: ISLETMELERIN URETTIKLERI URUNLERIN NITELIKLERINE GORE DAGILIMI:
16.§.Genel Daghim:

CEVAPSIZA

a DEGISMEYEN
= NTANDART BiRt

TALLEBE GORE URi'N
b 1o vp e 120,
DEGISEN FARKLI
iRONLER
26 %

Arastirma kapsammdaki igletmelerin irettikleri iirtinlerin niteliklerinin genct dagiliny
incelendiginde; %56'smm talebe gire dedigsen farkh iiriinler iirettigi, %42'sinin degismeven
standart bir irin drettigi goriilmektedir.

16.2.illerdeki Dagibim:

DENIZLI ANTEP KONYa CORUM EDIRNE
FR. % FR. % FR. % |[FR. % FR. %
DEGISMEVEN STANDART BIR URUN 18 13.6 | 44 43.6 | 130 568 |1 B3| M B
TALEBE GORE DEGISEN FARKL! URUNLER | 109 826 | 56 554 [ 9% 40 {2 667 | 67 S48
CEVAPSIZ 5 38 |1 1.0 | 5 2.0 - -




Dagilum il bazinda incelendiginde;Denizli ilindeki isletmelerin %82.6'smmn talebe gore
degigen farkh iiriin tirettigi, Antep ilindeki isletinelerin %55.4'iiniin talebe gire degisen
farkis dirtinler iirettigi %43.6'simn degismeyen standart iiriin drettidi, Konya ilindeki
igletmelerin  %56.8'inin  degismeven standart {iriin iirettigi % 41'inin talebe gore farki
{iriinler drettidi, Edirne ilindeki isletmelerin %54.5'inin talebe gdére degisen iiriin {irettigi
%43.9 unun degigmeyen standart iriin Grettigi gorulmcktedir.

16.3.8cktirlerdeli Dagdim:

GIDAICKI DOKLMA-BERI | ORMAN URUNLERI | METAL ESYA

FR. % | FR. % FR. % FR. %
DEGISMEYEN STANIDART BIR GRUN 51 70.8 56 28.1 45 459 87 43.1
TALEBE GORE DEGISEN FARKLI URUNLER 18 25.0 138 69.3 53 &d.1 12 &34
| CEVAPSIZ 3 42 5 25 - 3 1.5

Dagium  sektdrel bazda incelendiginde; gida-icki alamnda %70.8 degismeyen
stancdart urin Uretildigi, dokuma-deri alaninda %69.3 orman iiriinleri alanmda %54.1 metal
esya alamnda %55.4 oranmnda en fazla talebe gore degisen farkh iriinler retildigi
gorilmekiedir.

TABLO 17: ISLEYMELERIN 18O KALITE RELGESINE SAHIP OLMA PURUMLARININ DAGILIMI:
17.1.Genel Dagihim:

CEVAPSIZ  EVET
0% 4%

HAYIR
']2 g (L]

Araghrma kapsamindalki isletmelerin ISO kalite belgesine sahip olma durumlarim
genel dagim: incelendiginde; %92'sinin sahip olmadigi 58'inin sahip oldugu goriilmektedir.

17.2. 1lerdeki Dagriim:

BENIZLI ANTEF KONYA CORUM EDIRNE

FR. % FR. % | FR. % | FR. % FR. %
EVET 3 2.3 18 178 [ 6 2.6 |1 333 ;21 17.1
HAYIR 129 97.7 83 822 | 222 969 |2 46.7 | 1601 82.¢%
CEVAPSIZ

Dagimm il bazinda incelendiginde; Denizli, Antep, Konya, Edirne illerindeki,
isletielerin yakiagik %85 oranmmnda ISO kalite belgesine sahip olmadiklar gériilmektedir.
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17.3 . 5ektorlerdeki Dagihm:

GIDA-ICKI DOKUMA-DERI | ORMAN URUNLERI | METAL ESYA

FR. % FR. % FR. % FR. %
EVEF I3 8.3 34 21 3 31 16 7.9
HAVIR 66 957 175 87.9 95 96.9 156 92.1
CEVAPSIZ

Dagilim sektérel bazda incelendifinde; gida-icki, dokuma-deri, orman iirtinleri metal
csva alanlarindaki isletmelerin yaklagik %92'sinin ISO kalite belgesine sahip clmacdikiar
giriilmektedir.
TABILO 18: ISLETMELERIN KAPASITE KULLANIM ORANLARININ BDAGILIMIGSON FAALIYET
DURUNMUNA GORE):

18.1.Genel Dagilin:

% A0TNIN
CEVAPSIZ 5[ [INBA
%70 *iN 1% 17%
CZERINDE
3% |

Yo 30-T ARASE
4805

Arashiyma kapsamina giren isletmelerin kapasite knllanim oranlarmin genel dagilimu
incelendiginde; %48'inin 50-70 arasi, %33'iiniin %70'in lizerinde, %17'sinin %30}'nin altinda
oldugu goriimektedir.

18.2. ilerdeki Bagiim:

DEMNIZLI ANTEP KONYA CORUM EDMRME

FR, % | FR. % | FR. % | FR. % FR. %
G SUTNIN ALTINDA 17 2.9 1 30 297 39 17 - 15 12.2
G 58-70 ARASI 52 39.4 37 366 135 59 1 333 | 85 44.7
%70 'IN CZERINDE 6l 45.5 33 329 48 21 2 66.7 | 30 40.7
CEVAPSIZ 3 2.3 I (R 7 31 - 3 2.4

Kapasite kullanim oranlar1 il bazmda incelendiginde; Denizli ilindeki isletmelerin:
%45.5'inin %70'in Gzerinde, %39.4, %50-70 arasinda, %12.9'u %50 'nin altinda.Antep ilindeki
isletmelerin; %36.6'sthnim %50-70 arasinda, %32.7'sinin %70'in iizerinde, %29.7'nin %50'nin
altinda. Konya ilindeki igletmelerin; %59'u %50-70 arasmda, %21'i %70'in iizerinde, %17'si
%50'nin altnda. Edirne ilindeki iglefmelering %40.7'si %70'in iizerinde, %12.2.'si %50'nin
abitnda oldugu gériilmektedir.
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18. 3. 8¢ktorterdeki Dagdim:

i | GIDATCKI DOKUNA-DERT § ORMAN URUNLERT | METAL ESVA
mo PR % T FR. % AT TR, %
T ENIN ALTINDY 2 292 THEER f24 245 F 173

S0 ARAS 37 S1a |76 382 ST 18 38.4
LN TZERINDE | 11 153 {99 197 33 337 PERRETR
c £3 ADSIY o

Kapasite kullamm oranlart sektor bazinda incelendiginde: Gida-icki alaninda %51.4
AT ansnda Y029.2°sinin %S0Min altinda, %% 15.3'tinun %70Vin dzerinde. Dokuma-deri
abwunda: %49.7'sinin %70'in iizerinde, %38.2'sinin %50-70 arasmda. %9.5'nun % 50'nin
altida, Orman urimleri alaninda: %41.8'nin %50-70 arasinda, §:33.7'sinin. %70 in Gzerinde.
Y245 %3)'nin alonda. Metal esva alaminda: % 58.4'iniin %50-70 arasida. %22.3'tiniin
S0 drerinde, % 17.3%0ntin % 30'nin altinda eldugu goriikmektedir.

TABLO 1% ISLETMELERIN DUSUK KAPASITE ILE CALISMA  NEDENLERININ  ONEM SIRASINA
GORE DAGILIMI:

V. 1L Genel Dafalim:

&

MARINELER ONEML
VRAST
LYLAISLALU
o -3 M
MEARINT 2 IALEP
b ARIZ AL ARI pIGIER S EPLRSIZLIGH
HAMBEDDIE o o e,
HATINTAYH] - _ . —— =
GOl
1,

35 Ea
FINANSVEAN isic i
HESA RN VERERSIZLIGHE

9m, 3.,

Onemli olma  durumuna gore genel daghm incelendiginde; %2%u finansman
guclipi, %251 igei yetersizligi, %24'linGn talep vetersizligi, %10'nun hammadde teminingde
giiclitk, %3'niin makine arizalan, %3'nén makinalar arast uyumsuzluk %16'sumn  diger
nedenlerden oldugn giorilmektedir.



19.2_iHerdeki Dagthm:

DENTZLI ANTED KONYA CORUAT | EDIRNE

FRIG FR.% FR% i R %
TALEP YETERSIZLIGI 715.3 21/20.8 23/10.0 5id.1
ISICT YETERSFZLAGE (5/16.4 15/14.9 30/13.1 -/ A
FINANSMAN GUCLUGU 10/7.6 22/21.8 32/14.0 -i- 2/1.6
HAMMADDE TEMININDE%33 iniu GUCLUK 6/4.5 55,0 11/4.8 -f- 2/1.6
MAKINE ARIZALARI 2.6 2/2.6 3/1.3 -/ L%
MAKINELER ARASI UYUMSUZLUK 2/1.8 2/3.0 3/1.3 L8
BIGER 5138 2/2.0 1.7 1:33.3 2/1.6
CENADPSIZ

19.3.Scktirlerdeki Dagilun:

[ GIDACKI DOKUMA-DERI | ORMAN TRUNLERT | METAL ESYA

FR.! % FR./% FRi% FR.I%
TALEP YETERSIZLIG] 18/25.0 11/5.5 17/17.3 21/10.4
ISICT VETERSIZLIGT 9/12.5 13/6.5 27/27.5 15i7.5
FINANSMAN GUCLLGU 14/19.4 12/6.0 24/24.5 22/10.9
HANMADDE TEMININDE GUCEHUK 5170 8/4.0 9/9.2 6/3.0
MAKINE ARIZALARI 2/2.8 5125 3340 6/3.4
MAKINELER ARASI UYUMSUZLUK - 3105 4/4.0 338
DIGER 2/2.8 LS 1711.0 8/4.0
CEVAPSIZ

Diigiik kapasite ile ¢calisima nedenlerinin drem sirasma gére sektér bazinda dagilnm
incelendifinde; Girda-icki alammnda  onemsiz  obma dwrunmma  gore, %24 makine
uvuinsuziugu, dnemli olma durumuna gore %25 talep yetersizligi oldugu fikri olmayanlar
biitiin nedenler igin oran %74 civarmmda oldugu goriilmekiedir. Dokuma-deri alamnda
dnemsiz olma durumuna giore %5 makinalar aras1 uywmsuzluk énemii olima durumuna gore
%6.5 isci yetersizligi olduguo fikri olmayanlar biitiin nedenler icin oram yaklasik %92
civarinda oldugu gérilmektedir.Orman irimleri alaninda onemsiz olma durumuna gore,
%23.4 makine arizalar, makinalar arast uyumsuzluk énemli olma durumuna gére %27.5 isci
vetersizlii oldugu fikri olmayanlar biitiin nedenler icin oram %72 civarinda oldugu
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goriilmektedir. Metal egya alaminda, onemsiz olma durumuna gire %9.9. makinalar1 aras
wyumsuziuk, onemli olma durumuna gore %10.9 finansman giicliigi oldugu. Fikri
ofmayanlar biitim nedenler icin oram %87 civarinda oldugu goriillmektedir,

TABLO 20: ISLETMELERIN BU YOREDE KURULMASININ NEDENLERININ DAGILIMI:

20.1.Genel Dagrlin:;

CRETIM GIRDILERLIVE
PAZAR OLANAKLARI
ACISINDAN VORENIN
SAGLANMIS O1L.DLGCY

HAMNAKLAR
17%

VOREDL AY NI
FAALIYET U'ZLN
SUREDEN BU YANA
VAPILIYOR OLMASI VE
COK SAYIDA BENZER
ISLETMENIN

YEREL YONETIMIN
BOLGEYE SAGLADIGCL
OLANAKLAR

35%

DEVELETIN SAGLADICH
OLANAKLAR
10%

Aragtirma kapsamina giren isletmelerin bulundugu yorede kurulma nedenlerinin
genel daglinn incelendiginde; %38 yorede aym faaliyetin uzun siireden bu yana yapihyor
olmasi ve cok sayida benzer igleimenin var olmasi, %35 yerel yonetimin bolgeye sagladii
olanaklar, %17 tretim giderleri ve Pazar olanaklart a¢isindan ybrenin saglanmmg oldugu
olanaklar, %19 devletin sagladig1 olanaklar cldugu gérilmektedir.

20.2.10erdeki Dagihm:

DENIZLI ANTEP KONYA CORUM EDIRNE
EVET
FR. % FR./% FR% FR./% FR./%

YEREL. YONETIMIN BOLGEYE 46/34.8 29/28.7 73/31.9 “f- 70/56.9
SAGLADIG! OLANAKLAR
DEVLETIN SAGLADIGI '5/3.8 12/11.9 2/0.9 1/33.3 43/35.0
OLANAKLAR
YOREDE, AYNI FAALIYET UZUN 53/40.2 35/34.7 120/52.4 1/33.3 24/19.5
SUREDEN BU YANA YAPILIYOR _
OLMASI VE COK SAYIDA BENZER
ISLETMENIN BULUNMASI
URETIM  GIRDILERI VE PAZAR 32/24.2 35/34.7 15/6.6 1333 19/15.4
OLANAKLARY _ ACISINDAN
VORENIN SAGLANMIS OLDUGU
OLANAKLAR
CEVAPSIZ - - - - .
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Dagilim il bazinda incelendigide; Denizli ilindeki igletmelerin %40.2'si Antep ilindeki
isletmelerin %34.7'si, Konya ilindeki igletmelerin 52.4'{iniin ybrede aym faaliyetin uzin
siireden bu yana yapiliyor olmasi ve ¢ok sayida benzer igletmenin bulunmas: cldugu. Antep
ilinde ayrica %34.7 ile iiretim girdileri ve Pazar olanaklari agisinda yérenin saglamig oidugu
olanaklar oldugu, Edirne ilindeki isletmelerin, %35'nin devletin sagladif olanaklar oldugu
goriilmektedir.

200.3.Seltirterdeki Dagilun:

GIDA-ICKI DOKUMA-DERI | ORMAN URDUNLERI | METAL E3YA
EVET
FR. % FR./% FR./% R %

YEREL. YONETIMIN BOLGEYE SAGLADIGI 20/40.3 TR/37.3 T3T4.5 33/26.2
OLANAKLAR
DEVLETIN SAGLADIGI OLANAKLAR 4 /5.6 30/15.1 7/7.1 17/8.4
YOREDE AYNI FAALIVET UZUN SUREDEN 12/16.7 43121.6 7/7.1 38/18.8
BU VANA VAPILIYOR OLMASI VE COK
SAVIDA BENZER ISLETMENIN BULUNMASI
URETIM GIRDILERI VE  PAZAR 31 /43.1 84/42.2 11/11.2 85/42.1
OLANAKLARI ACISINDAN YORENIN
SAGLANMIS OLDUGU OLANAKLAR
CEVAPSIZ

Dagilim sektor bazinda incelendiginde; Gida-Icki alanmda %43.1'nin, Dokuma-deri
alanmnda %42.2'nin, Metal esya alanmda %42.1'nin iiretim girdileri ve Pazar olanaklar
agismdan yasammn saglanmg oldugu olanaklar oldugu, Orman tiriinferi alanmnda, %74.5 yerel
yonetimin bélgeye sagladifn olanaklar oldugu goriilmektedir.

TABLO 21:iSLETMELERIN KULLANDIKLARI KREDI KAYNAKLARININ DAGILIMI:
21.1.Genel Dagilim:

e Ben 4 BTN A X DIGER
YORE ESNAFINDAN VERT DISINDAK v
H(’llt I.‘Sb;‘,""l' VATANDASEARDAN I N
KAYDAR SACLANAN KAYNAK HALK BANKASI FURKIYE KALKINYA
o 1% 9% BANKASI

8%

PIGCER KAMU
BANKALARI
13%

AILEVE
YAKINLARDAN
ALINAN BORC

27%

OZEL FINANS L .
KURUMLARI OZEL BANKALAR
4% 179,
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Aragtirma kapsamma giren isletmelerin finans

21.2.1llerdeki Dagibm:

kaynaklarmme genel

dagdum
incelendiginde; %27'i ozel bankalar, %27'i aile ve yaknlarmndan alinan borg, %13 Tiirkiye
Kalkinma Bankasi, %9 Halk Bankasi, %%'u Ozel Finans kurumlarn

DENIZLI ANTEP KONYA CORUM EDIRNE

FR. % FR. % FR. % | FR. % | FR. %
HALK BANKASI 17 12.9 9 8.9 | 4 1.7 |1 333 4 33
TURKIYE KALKINMA BANKASI 4 10 19 188 | 2 0.9 - -
DIGER KAMU BANKALARI 12 9.1 12 11.9 | 13 57 - 11 8.9
O7EL BANKALAR 55 41.7 15 4.9 | 12 52 |1 333 |13 8.7
OZEL FINANS KURUMLARI 9 6.8 2 20 | 18 7.9 - 4 3.3
-AILE VE YAKINLARDAN ALINAN BORC 11 8.3 4 40 |81 354 - 7 3.7
YORE ESNAFINDAN CUYGUN KOSULLU 1 08§ . 8 35 - -
KAYNAK
YURT  DISINDAKI  VATANDASLARDAN 1 08 - 2 0.9 - 1 0.8
SAGLANAN KAYNAK
DIGER 4 3.0 1 1.0 4 1.7 - | 0.8
CEVAPSIZ - - - 1 333 -

21.3.Sektorlerdeki Dadihm:
GIDA-ICKI DOKUMA-DERI | ORMAN-TIRUONLERI | METAL ESYA
FR. % FR. % FR. % FR. %

HALK BANKASI 4 5.6 4 70 2 2.0 13 6.4
TURKIYE KALKINMA BANKASI 3 4.2 20 101 i 1.0 4 2.0
DIGER KAMU BANKALARI 5 6.9 24 121 5 5.1 I 54
OZEL BANKALAR 9 2.5 62 312 3 5.0 27 13.4
OZEL FINANS KURUMLARI 4 5.6 10 5.0 - . 19 %4
AILE VE YAKINLARDAN ALINAN BORG I 155 11 55 49 50.0 20 144
YORE ESNAFINDAN UYGUN KOSULLU 1 1.4 - 2 2.0 6 3.0
KAYNAK
YURT DISINDAKI VATANDASLARDAN - 2 1.0 - - 2 1.0
SAGLANAN KAYNAK
DIGER 3 4.2 6 3.0 - - 1 0.5
CEVAPSIZ
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B.ISVERENLERIN OZELLIKLERI
TABLO 22: {SLETME SAHIBI VEYA HISSEDARIN CINSIYETLERINE GORE DAGILIMI:
22.1.Genel Dagihm:

CEVAPSIZ WADIN

T 3%

ERKEK
20%

Arastirama kapsamina giren igletmelerde, isletme sahibi veya hissedar cinsiyetine
gore genel dagilim incelendiginde; %90'nm erkek, %3'iin kadin oldugu goriilmektedir.

22.2.iNerdeki Dagimn:

DENIZLI ANTEP KONYA CORUM EDIRNE
FR. G FR. o FR. % FR. P FR. %
KADIN 7 5.3 3 1.9 1 0.4 - 10 8.1
ERKER 122 9.4 78 772 221 9.5 3 100 102 819
CEVAPSIZ 3 2.3 2 28 7 3.1 - 11 8.9

Tilere gore daghmm incelendiginde; Denizli ilindeki igletmelerin %92.4'niin, Antep
flindeki igletmelerin %77.2'sinin, Konya ilindeki isletmelerin %96.5"nin, Edirne ilindeki
isletmelerin %82.9'nun sahip oldugu veya hissedarlarmin erkek oldugu giriilmektedir.

22.3.Scktorlerdeki Bagilim:

GIDA-ICKIL DOKUMA-DERI | ORMAN URUNLER | METAL ESYA

TR. % FR. % FR. % FR. %
KADIN 1 2.8 it 5.5 - 6 3.0
LRKEK 65 90.3 167 83.9 96 98.0 185 %l.6
CEVAPSIZ 5 6.9 21 10.6 2 20 11 54

Sektor bazinda daglinm incelendiginde; Gida-icki alamnda %90.3'niin, Dokuma-deri alamnda
%83.9'nun, Orman irinleri alanmda %98'nin, Metat esya alannda %91.6'suun isletme sabibi veya
hissedarinm erkek oldugu gériilmektedir.
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TABLO 23: ISLETME SAHIBI YEYA HISSEDARIN YASLARINA GORE DAGILIMI:
23.1.Sektérlerdeki Dagilim:

GIDA-ICK] DOKUMA-DERT | ORMAN URUNLERE | METAL ESYA

FR. % FR, % FR. % FR. %
15-24 YAS ARASI 4 56 3 15 O | 6 3.0
25-35 YAS ARASI 13 18.1 28 14.1 66 67.3 52 257
36-45 YA ARASI 22 306 62 31.2 15 153 75 37.1
46-35 YAS ARASI 15 208 39 196 10 10.2 4 198
56-DAHA FAZLA 9 125 29 4.6 L 1o 16 7.9
CEVAPSIZ 9 125 38 19.1 3 31 13 6.4

Aragtrma kapsamina given igletmelerde, isletme sahibi veya hissedarmin yaglarma
gore genel dagbhom incelendifinde; Dagilun sektorel bazda imcelendiginede; Gida-icki
alamnda %30.6, Dokwna-deri alanmda %31.2, Metal esya alaminda %37.1 ile en fazla
yigimamn oldugu yas grubu 36-45 yas arasi. Orman iriinleri alamnda ise %67.3 ile 25-35
vas grubu arasi oldugu gorithmektedir.

TABLO 24: ISLETME SAHIBI VEYA HISSEDARIN EGITIMLERINE GORE DAGILIMI:
24,1 .Genel Dagihm:

e CEVAPSIZ
YIKSEK LISANS N
T 5%
VE USTI

3% H.KORLUL.
- 334,
CNIVERSITE
240

LISE VE DENGI
MESLERK QORI ORTAOKLL
20% 13%

Aragtirma kapsamma giren igletme sahibi veya hissedarmm egitim durumlar: genel
olarak incelendiginde; %32 ilkokul, %24 iiniversite, %20 lise ve dengi meslek okul, %13
ortaokul, %3 Yiiksek Lisans ve iistii egitim aldiklar: goriilmektedir.

24.2.1lerdeki Dagilum:

DENIZLI ANTEP KONYA CORUM EDIRNE

FR. % FR. % |FR. % FR. % FR. %
ILKOKUL 44 333 | 30 29.7 115 50.2 - 4 3.3
ORTAQKUL 16 12,1 4 4.0 54 236 - 2 1.6
LISE VE DENG{ MESLEK OKLU | 27 205 | 27 267 | 38  16.6 - 23 18.7
ONIVERSITE 30 22,7 { 17 16.8 17 7.4 | 2 66.7 | 74 60.2
YUKSEK LiSANS VE USTU 6 4.5 - 3 LY |1 333 6 4.9
CEVAPSIZ 9 68 | 23 228 | 2 0.9 - 14 11.4
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Dagiimt il bazinda incelendifinde; Penizli ilindeki igletme sahiplerinin, %33.3 ilkokul,
%22.7 tiniversite, %20.5 lise ve dengi mesiek okulu oldugu ve genel dagilmdaki Gzelligi
vansitirfr goriilmektedir. Antep ilindeki igletme sahiplerinin %29.7 ilkokul, %26.7 lise ve
dengi meslek okuln mezunu oldugu, Xonya ilindeki igletme sahiplerinin %350.2 ilkokul,
%23.6 ortaokul mezunu oldugu,Edirne ilindeki istetme sahiplerinin %60,2 ile iiniversite,18.7
ile lise ve dengi meslek okulu mezunu oldugu ve diger illerden farkl olarak egitimin on
plana qiknigy ve igletmelerin il bazindaki hukuksal yapisiyla paralellik tasidig: goriilmektedir.

4.3 selktorlerdeki Dagiim:

GIDA-ICKI DOKUMA-DER] | ORMAN URUNLERT | METAL ESVA

FR. % FR. % FR. % FR. %
ILKOKUL 3 43.1 42 43.9 43 43,9 74 360
ORTAOKUL 16 13.9 i4 7.0 24 24.5 26 12.9
LISE VE DENGT MESLEK OKLU 10 13.9 37 1§.6 28 25.5 4{) 15.8
UNIVERSITE 16 2z 68 34.2 4 4.1 48 3.8
VUKSEK LISANS VE UST 5 6.9 9 4.5 1 1.0 5 2.5
CEVAPSIZ: 20 14.6 I 1.0 9 4.5

Dagilon sektor bazinda incelendiginde; Gida-icki alaminda; itk sirada %431 ilkokul,
ikinci sirada %22.2 ile iiniversite mezunn oldufu, Pokuma-deri alamnda; %43.9 ilkokul,
9%34.2 iniversite mezunu oldugu, Orman iiriinleri alaninda %43.9 ilkokul, %25.5 Jise ve lise
dengi meslek okul mezunu oldugu, Metai egya alaminda, %36.6 ilkokul %23.8 iiniversite
mezunu oldugu girilmekiedir,

TABLO 25:ISLETME YETKILILERININ KURUCU VEYA KURUCU ORTAGI OLMA DURUMLARIINA
GORE DAGILIME:

25, 1. Genel Dagilem:

TIAYIR
5%

EVET
05%

Arastirma kapsamma giren igletmelerin genel dagihm: incelendiginde; igletme
yetkililerinin %65 ile kurucu veya Kurucu ortafn oldugn, %35 ile kurucu olmachi
gortulmekiedir. Buda Tablo 9'daki igletme yonetimi yapilarunn dagilumyla paraleliik
gistermekiedir.
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25.2.Illerdeki Dagilim:

DPENIZLI ANTEP KONYA COREM EDIRNE
FR. % FR. % FR. Yo FR. % FR. %
EVET 80 60.6 | 59 58.4 211 921 2 66.7 | 30 24.4
HAYIR 52 394 | 42 4l.6 18 7.9 1 333 | 93 75.6
CEVAPSIZ - - - - -

Daglim il bazinda incelendiginde; Denizli ilindeki isletme yetkililerinin %60.6'sumn,
Antep ilindeki igletme yetkililerinin %358.4'niin, Konya ilindeki isletme yetkililerinin
%92.1'nin  kurucu veya kurucu ortags oldugn, Edirne ilindeki igletme yetkililerinin
%75.6'simn kurucu veya kurucu ortag: olmadi@ gériilmektedir.

25.3.5ekedrlerdeki Dagilum:

GIDA-ICKI DOKUMA-DERI | ORMAN URUNLERI | METAL ESYA

FR. % FR. % FR. % FR. %
EVET L1 778 91 48.7 89 008 137 &7.8
HAYIR 16 22 108 54.3 ¢ 92 65 322

CEVAPSIZ

Dagihm sektor bazinda incelendiginde; Guda-icki alamnda, %77.8'nin, Orman iirtinleri
alaninda %90.8'nin, Metal esya alaninda %67.8'nin isletme yetkililerinin, kurucu veya kurucu
ortak oldugu. Dokuma-deri alammda %54.3'niin, isletme yetkilisinin kurucu veya kurucu
ortagl ohmadidy, %45.7 sinin ise kurucu veya kurucu ortag oldugu goriillmektedir.

TABLO 26:ISLETMELERIN AILE GELENEGININ DEVAMI NITELIGINI TASIMA DURUMLARINA GOR)
DAGILIMI:

26.1.Genel Dagilim:

CEVAPSIZ,
0%

TASIVOR
399,

TASIMIYOR
61%

Arastirma kapsanundaki isletmelerin, aile gelenefinin devamm niteliginde fasuna
durumlarmmm genel dagilmm incelendifinde; %61'nin aile geleneginin devamm niteliginde,
%39'nun aile gelegininin devam niteliginde olmadii giriilmekitedir.
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26.2.1llerdeki Dagilim:

DENIZLE ANTEP KONYA CORUM ED{RNE

FR. % FR. % |FR. % FR. % FR, @
TASIYOR 70 53.0 | 33 1327 71 314 2 66.7 52 43.3
TASMIVOR 62 47 68 673 157 o68.6 1 333 7 575
CEVAPSIZ . - - - -

Dagihm it bazinda incelendiginde; Denizli ilindeki isletmelerin %353'i aile geleneginin
devamu niteligini tasidigr, Antep ilindeki isletrelerin %67.3'nin, Konya ilindeki isletmelerin,
%68.6'simn, Edirne ilindeki isletmelerin %357.5'nin aile geleginin devam nitelifini tasimadift
goriilmektedir.

26.3.Sektorlerdeki Dagilim:

GIDA-ICKI DOKUMA-DERI | ORMAN URUNLERI | METAL ESYA

FR. %o FR. % FR. % FR. %
TASIYOR 38 528 %6 43.2 22 224 1 0.5
TAZIMIYOR 34 472 103 31.8 76 77.6 134 66.3

CEVAPSIZ - - - -

Dagilim sektirel bazda incelendiginde; Gida-igki alaminda %52.8'nin, aile geleneginin devama,
%47.2'sinin  aile gelene@inin devamu niteliginde olmadipy yani yaklagtk %50 oranmnda her iki
ozeltiginde bulundugu girtilmektedir. Pokuma-deri alaminda da her iki dzellikde %50 oraninda
ghriilmektedir. Orman iiriinleri alanmda, isletmelerin %77.7'simin metal esya alaninda igletmelerin aile
gelenegini devami niteligini tagimadig gériilmektedir,

TABLO 27:ISLETMELERIN AILE GELENEGINI TASIMA DURUMLARININ KUSAKLARA
DAGILIMI:

27.1.Genel Dagithm:

BABADAN BU
YANA
32%

CEVAPSEZ
63%

DEDEDEN BU
YANA
4%

BAHA ONCESI
1%
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27.2 1llerdeki Dagim:

DENIZL] ANTEP KONYA CORUM EDIRNE
FR. % | FR. % | FR. % FR. % FR. &
BABADAN BU YANA | 51 386 |30 297 |65 284 |2 66.7 | 40 3.5
DEDEDEN BU YANA 8 6.1 3 30 [ 3 1.3 - 8 6.5
DAHA ONCESI 3 23 |1 1.0 - . 3 2.4
CEVAPSIZ 70 530 167 663 | 161 703 |1 B3| 58.5

27.3.Sektorlerdeki Dagilim:

GIDA-ICKI DOKUMA-DERI | ORMAN ORUNLERT | METAL ESYA

FR. % FR. % FR. % FR. %

BABADAN BU YANA k) 514 67 337 20 204 39 29.2
DEDEDEN BU YANA | 33 45.8 1 50 2 2.0 8 4.0
DAHA ONCESI - N 7 3.5 N i - N
CEVAPSIZ 33 45.8 115 57.8 76 716 135 66.8

Dagihm sektorel bazda incelendiginde; Gida-igki alamndaki isletmelerde, %51.4'li babadan bu
yana, %45.8'nin dededen bu yana. Dokuma-deri alanmdaki isletmelerde, %33.7'sinin Orman iiriinleri
alamndadi igletmelerde %29.2'sinin babadan bu yana aile gelene§ini tasidiklar: goriilmektedir.

29



TABLO 28; [SLETMELERIN BU FAALIYETI SECME NEDENLERININ ONEM SIRASINA GORE DAGILIMI:

28.1.Genel Dagihm:

ONEMLI
573
YUERT DISINDA BLLUNDLGL M
SURECINDE Foaliy B

82 IND .
DIGER CALISTLCN URE FEM AL AN
20 OFELLIKLERI VL
TERNOLOJISINT OGRE NS
Q1ML
1

4510
SERTORUN HIZLY BTATME
O GOZTIRIP, KARL)

BHCY ATIRIM Y APAMAK
AMACTY LA
130

304
DANA ONCEDEN AYYNE
SERTORDE FIILLEN
CALISARAK ELDE ETTICN
RELGT BIRIKTVIENIN
YONLENSDIRILMESIY LE

I

Arastirma Kapsamina giren isletmelerin tnemii olma durumuna gore genel dagilunt
incelendiginde: %60'nm daha onceden aym sektorde fillen cahgarak elde eftigi bilgi
hirikiminin yonlendirmesiyle, %23'niin scktériin hizh biiyiime egilimi goésterip. kanl bir
vaorun  yapmak amaciyla, %Il'nin  yurt icinde alims oludgu mesleki egitimin
vonlendirmesiyle, %4'niin yurt disinda bulundugu siire i¢inde, ¢ahshifr iiretim alammn
dzellikleri ve teknolojisini grenmis olmalan goriibmekeedir,

28.2 Mllerdeki Dagilim:

DENTZLI ANTEP KONY A CORUM | EDIRME
FR.! %
YURT DISINDA BULUNDUGUM SURE iCINDE FAALIYETTH 7 /5.3 -f- 4/1.7 -f- 541

CALISTICT  URETIM  ALANIN OZELLIKLERI VE
TEKNOLOJISINI OGRENMIS OLMAK

YURT ICINDE ALMIS OLDUGU  MESLEKI EGITIMIN11/8.3 44.0 29711.8 - 75T
A ONLENDIRILMESIVLE

DAIEA ONCEDEN AYNI SEKTORDE FILEN CALISARAK| 57/43.2 4a/43.6 | Lav/el.l | £/33.3 42/34.1
ELDE ETTiGHBILGE BIRIKIMININ YONLENDIRILMESIVLE

SEXTORUN HIZL! BUYUME EGILIMI GOZTERIP. KARLI BIR36/27.3 14/13.0 | 40/17.5 1313 1R714.6

YATIHRIM YAPMAK AMACIYEA

DIGER R _ . . N
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28.3.Seldrlerdeki Dagiline:

GIDA-ICKI DOKUMA-DERI | ORMAN URUNLERE | METAL ESYA
TR./ %
YURT DISINDA BULUNDUGUM SURE ICINDE 2/2.8 9/1.5 1.0 4/2.0
FAALIYETTE  CALISTIGL  URETIM  ALANIN
OZELLIKLER] YE TEKNOLOJISINE OGRENMIS
OLMAK
VURT ICINDE ALMIS  OLDUGU  MESLEK] /1.4 14/7.0 717.1 25/12.4
EGUTIMIN YONLENDIRILMESIYLE
DAHA ONCEDEN  AVNI SEKTORDE FIILEN 40/55.6 77/38.7 82/83.7 82/40.6
CALISARAK ELDE ETTIGH BILGI BIREKIMININ
YONLENDIRILMESIYLE
CEKTORIN HIZE] BUYUME ECILIMI GOZTERIE,  16/22.2 44/22.1 4/4.1 43721.3
KARLE BIR YATIRIM YAPMAK AMACIYLA
IHGER 212.8 - - 6/3.0
Dagilim il ve sekitdrel bazda incelendifinde genel dagiiimdaki onemli olma

durvmundalki oranlam korumaktadir.

TABLO 29: ISLETME SAHIPLERININ DIGER AKTIF GOREVLERININ DAGILIMI:

29.1.Genel Dagilim:

DIGER
1%

YONETECILIGIN
YANINDA FITELEN
URETIME DE
RATIEMAK
SE%

YONETICH OLARAK

5%

Aragtirma kapsamuna giren igletmelerin, sahiplerinin difier aktif gérevlerinin genel
dagihnmy incelendiginde; %51'nin yoneticilidinin yaninda fiilen iiretime de katimak, %25'nin

youetici olarak, %23'niin bagka aktif gérevi clmadigy goriilmektedir,

29.2. llerdeki Dagtim:

DENIZLI ANTEP KONYA CORUM EDIRNE

FR, % FR. % | FR. % FR. % FR. %
YOK 17 129 | 9 8.9 | 59 258 - 26 21.2
YONKTICT OLARAK g5 417 | 28 27,7 103 45 | 2 66.7 | 43 33.0
YONETICTLIGIN YANINDA FIiLEN DRETIME 37 80133 327 |38 23311 333 1o 8.1
DE KATILMAK
DIGER I 0.5 - 3 £.3 - 1 0.8
CEVAPSIZ 22 16.7 | 31 A7 | e 2.6 - 43 35
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Dagihm il bazmda incelendiginde; Denizli flindeki isletme sahiplerinin, diger aktif
gorevinin %S51.7'si yonetici  olmak, %28'i yoneticiligin yamnda, fiilen iretime katumak
oldugu. Antep ilindeki istetme sahipleri diger aktif gorev olarak %32.7'si yoneticiligin
vaninda  uretime katidmak, %27.7'sinin yénetici  olarak  ikinci gorevi oldugu
pbrilmektedir. Konya ilindeki isyeri sahiplerinin, %45'nin Edirne ilindeki igyeri sahiplerinin
%35nin diger aktif gérevinin yoneticilik oldugun gériilmektedir.

29.3.Sektdrlerdeki Dagihm:

GIDA-ICKI] DHOKUMA-DER? ORMAN LRUNLERI] METAL ESYA

PR, e FR. % FR. % ', %
CVOK 42 383 27 13.6 6 6.1 33 163
YONETICT OLARAK 16 22.2 R0 40.2 47 48.0 81 40.1
YONETICILIGIN YANINDA FIILEN URETIME DE 8§ 11.] 34 [7.1 42 42.9 35 27.2
KATILMAK
DIGER - 1 L5 - 3 1.5
CEVAPSIZ 6 8.3 57 28.6 30 3.1 30 4.9

Dagihm sektorel bazda incelendiginde; Gida-icki alanndaki igletme sahibinin
%58.3'niin  baska aktif gérevi olmadigi, %22.2'sinin  yéneticilik oldugu, %11.1'ninde
yoneticilik yaninda fiilen iiretime katildigi, Dokuma-deri alamndaki isletme sahiplerinin
%40.2'si yonetici olarak, %17.1'nin yoneticiik yammnda fiilen iiretime katiidigi, Orman
tiriinleri alamndaki igletme sahiplerinin %48'nin yonetici olarak %42.%'nm ydneticiligin
yaninda iiretime fiilen katldig:, Metal esya atamindaki isletme sahiplerinin %40.1'nin
yonetici olarak, %27.2'sinin yoneticilifin yamnda fiilen iiretitne de aktif olarak katildig
ooriilmektedir.

TABLO 30: iSLETMELERIN FAALIYETLERI ILE ILGILI UYESI OLDUKLARI ORGUTLERIN DAGILIMI
30.1.illerdeki Dagilun:

DENIZLE ANTEP KONYA CORUM EDIRNE

FR. % |FR. % |FR. % |FR. % |[FR %
DERNEK 11 12.2 33 230 2% 171 2 66.7 1 I8 15.4
TICARLT ODAST 2% 31.1 27 19.6 | 54 318 - 17 15.0
MUSIAD 2 22 - 2 12 - 4 3.5
TUSIAD 1 1.1 - 1 0.6 - i 9.7
SANAYI ODAST 25 27.8 3t 225 | 19 [1.2 - 53 46.9
MESLEK KURULUSLARI 23 235.6 47 341 | 65 382 | | 333 { 10 8.8
CEVAPSIZ

Dagihm ii bazinda incelendiginde; Denizli ilindeki isletmelerin, %31.1'nin Ticaret
Odas1,%27.8'nin Sanayi Odasi, %25.6'mn meslek kuruluglarma, %12.2'sinin derneklere,
Antep ilindeki isletmelerin, %34.1 Meslek kurulusuna, %23.9'nun dernek %22.5'nin Sanayi
Odasma, %19.6 Ticaret Odasina, Konya ilindeki isletmelerin %38.2 meslek kuruluglarina,
%31.8'nin Ticaret Odasina, %17.1'nin derneklere, Edirne ilindeki igletmelerin, %46.9'nun
Sanayi Odasma, %15.9 derneklere, %15'i Ticaret Odasina %9.7'nin TUSIAD iiye oldugu
gorillmektedir.
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TABLO 3LISLETMENIN BASARI OLCUTLERINEN ONEM SIRASINA GORE DAGILIMI:

3. Genel Pagilun:

CALISAYLARIN
ISLETMEY LE O] AN
iLIsSKEH LRI
NILESTIREREN @S
DOYUMLARININ VE
[ RETKENLIKLERINEN
LRTHILLMEASI
3%

ORGANTIZASY ON
VAPISINDNGUCLENDIR
iLMEST

1gv,

ALTY APE

O ANAKE ARIN
TEKNOLOJIK YAPISINI
GELISTIRMES]

2%

ONENMLT

I!
ARTI

ISLETVIENIY KAl
F1vsi

Iy

AZAR PAYINI

REP.RARKIPLEREN
EGORY BIR
USTTUMLU K

SAGLANALAST

189,

31.2.MMerdeki Dagihm:;
DENTZL] ANTEP KONYa CORUAl | EDIRNE
| —
! FR. % FR. % FR. % FR. % IR, %
§ BUETIENI KAR BTMEST 2318 33218 68/29.7 1333 | 82667
| PAZAR PAVINE ARTIRIP.RAKIPLERINE GORE BIH  3825.8 15/14.8 63/27.8 —i- 65/52.1
CSTUMLUK SAGLANMASE
ALTYAPL OLANAKLARINI  TEKNOLOJIK VAPISINI 36/27.3 25/24.7 70/30.6 1/33.3 35285
GELISTIRMESI
ORGANTZASYON YAPISININGUC LENDIRITMES] 43/32.6 35/34.6 106/46.3 2(66.7 26/21.2
CALISANLARIN  TSLETMEVLE OLAN [LISKILERIMI  48/36.3 35/34.6 102/44.6 1/33.3 38/30.9
IVILESTIREREK IS DOYUMLARININ VE
UCRETKENLIKLERININ ARTIRILMASE
| CEVAPSIZ

Isletmelerin basari olgiitleri énemli olma durumuna gore il bazinda incelendifinde;
Denizli ilindeki igletmelerin %31.8 i, Antep ilindeki isletmelerin %21.8 i, Konya ilindeki
isletmelerin %29.7 si, Edirne ilindeki isletmelerin %66.7 si, isletmenin kar etmesini, Denizli
ilindeki isletmelerin %28.8 i, Antep ilindeki isletmelerin % 14.8 i, Konya ilindeki istetmelerin
% 27.5 i, Edirne ilindeki isletmelerin % 52.1 i, Pazar paym arttirp rakiplerine gire bir
ustuntiik saglamayi, Denizli ilindeki isletmelerin %27.3 i,Antep ilindeki isletmelerin % 24.7
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si. Konya ilindeki igletmelerin %30.6 si,Edirne ilindeki igletmelerin % 28.5 i, alt vam
olanaklarini, teknolojik yapisum gelistirmeyi, Denizli ilindeki isletmelerin %32.6 si1, Antep
ilindeki isletmelerin % 34.0 51, Konya ilindeki isletmelerin % 46.3 ii. Edirne ilindeki
isletmelerin %21.2 si. organizasyon yapisim giiclendiriimesini; Denizli ilindeki isletmelerin
%36.3 ii, Antep ilindeld igletmelerin %34.6 s1, Konya ilindeki igletmelerin %44.6 si, Edirne
ilindeki ilindeki igletmelerin %30.9 u cabsanlarm igletmeyle olan iligkileri iylegtirerek ig

doyumlarmin ve iretkenliklerinin arttinlmasiun énemli bulmakia oldugu gbrilmektedir.

31.3.Scktorberdeki Dagilumn:

GIDA-TCHKE

DOKUMA-DERT

ORMAN URUNLERI

METAL ESYA

FR. % FR. % FR. % FR. &
ISLETAMENIN KAR ETVES] 39 53] 77 38.7 - 36 36,7 87 2.0
FALAR PAYINI ARTIRIF.RAKIPLERINE GORE 31 44.5 63 31.7 39 3uR 80 39.7
BiR CSTOMLEK SAGELANNMASI
ALTYAFL  OLANAKLARIND  TEKNOLOJIK 31 43.1 0 23.2 36 30.6 107 53.0
YAPISINI GELISTERMESI
ORGANIZASYON . 34 37.1 59 29,7 41 41.9 103 30.1
VAPISINING UULENDIRILAESE
CALISANLARIN [SLEFMEYLE OLAN[ 39 54.2 66 33.1 25 255 108 53.3
ILISKILERINI IYILESTIREREK it :
DOVUMLARININ G VE  CRETKENLIKLERININ
ARTIRILMASK
CEVAPSIY

Dagiliim sektore! bazda incelendiginde; Gida -icki alaminda %354.2, Metal esya
alaninda %53.5 ile en onemli bagari olgiitiiniin, cahsanlarin isletmevle olan iliskilerini
iyilestirerek is doyumiarmmn ve iiretkenliklerinin arttinlmas: oldugu, dokuma deri alamnda
%38.7 ile en odnemli basam élclitiiniin, igletmenin kar etmesi oldugu, Orman irinleri
alammnda %41.9 ile en dncmnkli basar Slciitiiniin, organizasyon vapssmun giclendirilnesi

oldugu giériillmektedir,
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TABLO 32:SLETMELERIN KURULUSLARINDAN [T1BAREN HEDEFLERINE ULASMA DURUMIARININ
DAGIEIMI:

32.1.Genel Dagihm:

BASARMIS
CALISANLANRDY
ISLEIMEVLE O1AN
JLISKILERINI
DNILESTIRERER i3
BOYE ML ARINI VE
PRETKENLIKLFERENG KAR ETMEK

ARTIRAAR 25%

ORGANIZASY ON
3 APESENIN

GiCLENDIRILAIEK
FALAR TPAYINI

e ALTYAPrL ARTIRIPRAKIPLEREN
OFLANAKLARINI E GORE BIR
TERNOLOJIK USTUMELK
YAPISINT SAGLANMAR
GELISTIRMEK 20%
18"

Arastirma  kapsanuna giren isletmelerin  kuruluglarindan itibaren hedeflerine
ulagmada basarmug olduklar 6zelliklerin genel dagilmu incelendiginde; %258'nin kar etmek,
%21'nin  calisanlarin  igletmeyle olan iliskilerini iyilegtirerek is doyumlarim ve
tiretkenliklerini arttirmak, %20'sinin Pazar paymi arttinp rakiplerine gore bir istiinliik
saglamak, %18'nin alt yap elanaklarim, teknolojik yapisim gelistitmek, %16'mn
oreanizasyon vapisinin giiclendirmek oldu@u giriilmektedir,

Isletmelerin kuruluglarmdan itibaren hedeflerine ulagmada basaramams olduklan
hususlarm genel daghom incelendiinde; %23'min organizasyon yapisim giiclendirniek,
%22'nin alt yapr olanaklarim, teknolojik yapisum gelistirmek, %19'nun Pazar paymm arttip
rakiplerine gére bir istiinliik asglamak, %1%'u calisanlarm isletmeyle olan itigkilerini
ivilestirerek is doyumlannm  ve diretkenliklerini  arthirmak, %17 kar etmek oldugu
giriilmektedir,

igletmelerin kuruluglarindan itibaren hedeflerine ulagmada etkin olacak (yukarda
savilan) dzelliklerin her biri icin yaklagik %20 oranmda fikri olmadif gériilmektedir.
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32.2.10erdeki Dagihm:

DENIZLI ANTEP KON¥A | CORUM EDIRNE
YR, % FR. % IR % FR. % R %
KAR ETMEK 21/16.0 S0/49.3 2191 1/33.3 741634
PAZAR PAYINI ARTIRIP.RAKIPLERINE GORE BIR 217159 18/47.5 38/16.6 3100 7726
USTUMLUK SAGLANMAK
ALTYAP)  OLANAKLARINI  TEXNOLOJIK  YAPISIN 26/19.6 39/38.6 S8125.3 34100 715785
GELISTIRMEK
ORGANIZASYON YAPISININ GUCLENIHRILMEK 22/18.1 W37 S0253 2/66.7 68/R2 8
CALISANLARIN ISLETMEYLE OLAN ILISKILERING 17/12.8 38/37.6 IR/ 16.6 1/33.2 76/61.7
IVILESTIREREK 1§ NOYUMILARING VH
CRETKENLIKLERINI ARTIRMAK
CEVAPSIZ ETTRS 24/23.8 /0.4 4= 6/4.9

igletmelerin kurvluglarmdan itibaren hedeflerine ulasmada basardiklari hususlann il
bazinda dagihnmu incelendiginde; Denizli ilindeki istetmelerin basardiklars ézellikler sirasiyia,
%19.6 ile alt yap olanaklarim ve teknolojik yapisum gelistirmek, %18.1 ile organizasyon
yapisini gliclendirmek, %16 ile kar etmek oldugu, Antep ilindeki igletmelerin bagardiklan
ozellikler sirasiyla; %49.3 ile kar etinek, %47.5 ile Pazar paymu arttirip rakiplerine gbre bir
iistiinliik saglamak, %38.6 ile alt yapm olanaklarnu ve teknolojik yapisim gelistirmek oldugu,
Konya ilindeki isletmelerin basardiklar 6zellikler sirasiyla; %25.8 ile organizasyon yapisit
giiclendirmek, %25.3 ile alt yapr olanaldarimn ve tekmnolojik yapisini gelistirmek oldugu,
Edirne ilindeki isletmelerin bagardiklan ézellikler sirasiyla; %63.4 ile kar etmek, %62.6 ile
Pazar paymu arttirip, rakiplerine gbre bir ustiinliik saglamak, %61.7 ile cahgsanlarn
isletmeyle ofan iligkilerini iyilestirmek, iy doyumlarim ve iiretkenliklerini artbrmak oldugu
goriibmektedir.

32.3.8ektirlerdeki Nagihm:

GIDA-ICKT DOKUMA-DERI | ORMAN METAL ESYA
ORUNLERI

FR. % FR. % FR. % FR. %
KAR ETMEK 547751 107/53.8 R5/86.7 153174 8
PAZAR PAYINI ARTIRIP.RAKIPLERINE GORE BiR 44/61.1 100750.3 80/81.6 146/72.2
USTUMLUK SAGLANMAK
ALTYAPI OLANAKLARINI TEKNOLOJIK YAPISINJ 49/58.0 90/39.8 75176.6 116/57.4
GELISTIRMEK
ORGANIZASVON YAPISININ GUGLENDIRILMEK 39/44.1 947272 70/71.4 118/58.4
CALISANLARIN [SLETMEYLE OLAN [ILISKILERINE 30/45.5 114/57.3 20/81.7 129/68 %
(YILESTIREREK IS DOYUMLARENI VH
URETKENLIKLERINI ARTIRMAK

isletmelerin kuruluslarindan itibaren hedeflerine ulagmada basardiklar hususlarn
sektdrel bazda dafilim incelendifinde; Gida-icki alamindaki isletnmielerin basardiklan
ozellikler sirasiyla; %75.1 ile kar etmek, %61.1 ile Pazar payim arttmip rakiplerine gire bir
tstiinlik saglamak, %58 ile alt yap1 olanaklarim ve teknolojik yapasim gelistirmek oldufu,
Dokuma-deri alamndaki isletmelerin basardiklar: ozellikler smasiyla; %57.3 ile ¢ahganlarm
isletmeyle olan iligkilerini iyilestirmek, is doyumlarm ve iiretkenliklerini arttwmak, %53.8 ile
kar etmek, %50.3 ile Pazar paym arttirp, rakiplerine gore bir iistiinlik saglamak oldugu,
Orman iiriinleri alamndaki igletmelerin basardiklari ézellikler sirasiyla; %86.7 ile kar etmek,
%81.7 ile cahsanlann Kkisletmeyle olan iligkilerini iyilestirmek, 13 doyumlarnm ve
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tiretkenliklerini arttirmak, %81.6 ile Pazar paym arttirip, rakiplerine goére bir iistiinlik
saglamak oldugu, Metal esya alanindaki isletmelerin bagardiklar: 6zellikler sirasiyla; %74.8

ile kar etmek, %72.2 ile Pazar paymm arttirip, rakiplerine gore bir iistinliik saglamak, %58.4
ile organizasyon yapisini giiclendirmek oldugu girilmektedir,

TABLO 33: ISLEYMENIN YENIDEN IS KURMA DURUMUNDA ANI SEKTORU TERCIHLERININ
DAGILIMI:

33.1.Genel Dagilin:

KESINLIKLE ~— CEYAPSIZ

. 90
u.:::n KESINLIKLY
17% EVET
13%

DUESUNEBILIRDI
M
3%

Arastirma kapsamina giren isletmelerin yeniden is kurma durumunda aym sektoiii
tercih etme durumlarinm genel dagihm incelendifinde; %43'niin kesinlikle evet, %31'nin
diistinebilecegini, % 17'sinin kesinlikle hayw dedikleri goriilmektedir,

33.2.1llerdeki Dagihm:

DENIZLI ANTEP KONYA CORUM EDIRNE

FR. % FR. % FR. &% FR. % FR. %
KESINLIKLE EVET | 70 53 24 238 | 118 515 |1 333 1 42 341
DUSCNEBILIRDIM | 38 288 [ 12 110 [ 84 367 [ 1 333 [ 45 366
KESINLIKLE HAYIR | 18 13.6 41  40.6 22 9.6 1 333 17 13.8
Ciy APSIZ b 45 | 24 233 5 2.2 - 19 15.4

Dagihm il bazinda incelendiginde; Denizli ibndeki isletmelerin %53'ii ve Konya
ilindeki isletmelerin %5%.5'nin kesinlikie aym sektirii tercih edecekleri, Antep ilindeki
igletkanelerin, %40,6'smm  kesinlikle aym sektirii tercih etmeyecegi, Edirne ilindeki

isletmelerin, %36.6's1 ayni sektorii tercih etmeyi diigiinebilecedi ve %34.1'nin kesinlikle
tercih edecegi goriilmektedir.

33.3.5ektorlerdeki Dagilim:

GIDA-ICKI DOKUMA-DERI | ORMAN URUNLERI | METAL ESYA

FR. % FR. % FR. % FR. %
KESINLIKLE EVET 19 264 83 41.7 46 46.9 103 51
DUSUNEBILIRDIM 34 47.2 54 271 30 30.6 55 272
KESINLIKLE HAYIR 13 18.1 28 14.1 21 2114 35 17.3
CEVAPSIZ 6 83 4 171 ) 1 L0 9 45
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Dagihn sektorel bazda incelendiginde; Gida-igki alanmdaki isletmelerin %47.2'si
aym sektorii tercih etmeyi diigiinebilecegi, Dokuma-deri alamndaki isletmelerin %41.7'si,
Orman iriinleri alanindaki igletmelerin %46.9'u, Metal esya alamndaki istetmnelerin %351'nin
kesinlikle ayni sektérii tekrar tercih edecekleri goriilmektedir.

C.CALISANLARIN OZELLIKLERI

TABLO 34: ISLETMELERIN CALISMA SAATLERININI DAGILIMI:
34.1.Genel Dagihim:

CiEVAPSIZ

{CLE VARDIYA 2% ('L'(.L\ll“f‘;? \\ '
230% T
v 34%
IKILI VARDIYA
9‘.{'
GERFKTIGINDYL GONLEK S
CCRETLE FAZLA SAATTEN FAZLA
ATES AR CALISMA
157, 179

Arastirma kapsanuna giren jgletmelerin ¢ahisma saatlerinin genel dagilm
incelendiginde; %34'niin giinlik 8 saat ¢ahstiidar, %23'niin ugii vardiya ¢ahgbklar,
%17 'nin giinliik 8 saatten fazla cahstiklar, %15'nin gerektiginde Geretli fazla mesai
yaptikiar1, %9'nun ikili vardiya ¢ahstikian gorifhmektedir.

34.2.iterdeki Dagihm:

DENIZLI ANTEP KONYA CORUM EDIRNE
FR. % | FR. % FR. % FR. % FR. %
GUNLOK 8 SAAT CALISMA 35 265 | 38 37.6 106  46.3 1 333 | 23 187
GUNLUK § SAATTEN FAZLA CALISMA $ 45 | 12 11.9 | 79 345 - 1 16
GEREKTIGINDE UCRETLI FAZLA MESAT | 23 174 | 9 8.9 36 15.7 - 19 154
IKILI YARDIYA 13 5.8 | 9 8.9 4 1.7 i 333 26 211
UCLU VARDIYA 52 94 | 29 28.7 2 0.9 1 333 51 41.5
CEVAPSIZ 2 23 1 4 40| 2 0.9 - 2 1.6

isletmelerin ¢alisma saatleri il bazmda incelendiginde; Denizli ilindeki igletmelerin ilk
sirada %39.4' iiclii vardiya, ikinci sirada %26.5'si giinliik 8 saat calistiklari, Axntep ilindeki
isletmelerin, %37.6's1 giinliik 8§ saat, %28.7'si iicli vardiya, Konyaii ilindeki isletmelerin,
%46.3'i giinlilk 8 saat, %34.5 giinliik § saatler fazla, Edirne ilindeki igletmelerin %41.5 iichi
vardiya, %21.1 ikili vardiya olarak cabstiklan goriiimektedir.
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34.3.8ektorlerdeki Dagilim:

GIDA-ICKI DORUMA-DERI | ORMAN URUMLERI METAL ESYA

FR. % TR, % FR. % FR. Go
GUNLUK 8 SAAT CALISMA 27 375 42 214 28 28.6 98 48.5
GUNLUK § SAATTEN FAZLA CALISMA 3 42 4 20 61 62.2 31 153
GEREKTIGINDE UCRETLI FAZLA MESAL| 29 40.3 19 9.5 3 34 35 173
TKILI VARDIV A 5 69 28 14.1 1 1.0 16 7.9
UCLU VARDiYA 7 9.7 100 50.3 4 4.1 20 9.9
CEVAPSIZ 1 1.4 6 3.0 1 1.0 2 1.0

Isletmelerin caigma saatleri sektdrel bazda incelendiginde; Gida-icki alanmda
isletmelerin  %40.3 gerektifinde iicretli fazla mesaiyi %37.5'i giinliilk 8 saat calismay,
Dokuma-deri alaminda isletmelerin %50.3"ii iiclii vardiya, %21.1'i gitnlilk 8 saat calismayi,
Orman iirtinleri alamindaki igletmelerin, %62.2'si giinliik 8 saatler fazla cahismayl, %28.6's1
ginliik 8 saat calismayl,, Metal-esya alamndaki iesgletmelerin %48.5'i ginliik 8 saat
calismaye, %17.3'li gerektiginde iicretti fazla mesaili cabsmayr daha cok tercih ettikleri

goriilmektedir.

TABLO 35:iSLETMEDE CALISAN TOPLAM PERSONELIN SAYISAL DACILIMI:

35.1.1erdeki Daghm:

DENIZLI ANTEP KONYA CORUM EDIRNE

FR. % FR, % FR. % FR. % FR, %
UCRERSIZ AILE CALISANI 37 280 | 20 287 41,9 - 3 4.1
UCRETLE GALISAN DIGER FERSONEL | 92 1.8 | 92 911 | 215 940 |3 100 | 117 95.)
CEVAPSIZ

Aragtirma kapsamina giren igletmelerde ¢alisan toplam personelin sayisal dagilim il
baznda incelendiginde; Denizli ilindeki isletmelerde cahsanlarin, %81.8'i iicretel calisan
diger personel, %28'i iicretsiz aile calisami, Antep ilindeki isletmelerde cahsanlarin %91.1'i
iicretle calisan diger personel, %28.7'si iicretsiz aile ¢abgani, Konya ilindeki igletmelerde
cahsanlarm %94 iicertel cahsan difer personel, %41.9'u iicretsiz aile calisani, Edirne
ilindeki igletmelerde ¢ahganlarm %95.1'i iicretle calisan diger personel, %4.1'i iicretsiz aile

¢aligam oldugu gorillmektedir,
35.2.8cktorlerdeki Dagilim:

GIDA-iCKl DOKUMA-DERI ORMAN URUNLER METAL ESYA

FR. % FR. % R. % FR. %
UCRERSIZ AILE CALISANI 32 100.1 32 16.1 57 58.2 46 22.8
UCRETLE CALISAN DIGER PERSONEL | 69 95.9 187 91.6 92 93.8 187 92.7

CEVAPSIZ
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Igletruelerde ¢aligan topiam personelin sektirel daghmm incelendiginde; Gida-igki alanindaki
isletmelerde cahganlarin %95.9'u icretle cahgan difer personel, Dokuma-deri alamndaki igletmelerde
cahganlarin %91.6's1 iicretle calisan diger personel, %16.1'i iicretsiz aile gahgam, Orman tiriinleri
alanindaki isletmelerde calisanlarm % 92.7'si dicretie cahigan diger personel, Metal egya alanndaki
isletmelerde gahisanlarin %92.7'si iicretle cahisan diger personel oldugu gbriillmektedir.

TABLO 36: ISLETMEDEKI KADIN PERSONELIN SAYISAL DAGILIMI:
36.1.I0erdeki Dagiim:

DENIZLI ANTEP KONYA CORUM EDIRNE

FR. % FR. % FR. % FR. % FR. %
0-9ARASI 43 3.6 | 46 455 11 48 - 34 27.6
9.25 ARAS! 12 9.1 - - - 22 119
2550 ARASE 9 6.8 - - - 11 8.9
50-180 ARASI 9 6.8 - _ - - 10 8.1
100-250 ARASI I3 4.5 . - - 5 4.1
250-1500 ARASI 1 0.8 - - - 3 2.4
CEYAPSIZ 52 3.4 55 545 218 952 |3 100 | 38 309

Arastirma kapsamina giren igletmelerde ¢ahgan kadmn personelin sayisak dagitin il
baznda incelendiginde; Denizli ilindeki igletmelerin %32.6'da 0-9 arasy, %9.1'de 9-25 aras,
%6.8'de 25-30 arasi, %6.8'de 50-100 arasi, %4.5'da 100-250 arasinda, 0.8'de 250-1500
arasmnda kadin personel, Antep ilindeki isletmelerin %45.5'de 0-9 arast kadin personel,
Konya ilindeki igletmelerin %4.8'de 0-9 aras1 kadn personel, kmEdirne ilindeki isleimelerin,
%27.6'da 0-9 arasi, %17.9'da 9-25 arasi, %8.9'da 25-50 arasmda, %8.1'de 50-100 arasinda,
%4.1'de 100-250 arasinda, %2.4'de 250-1500 aras1 kadm personel ¢aligtifi goridmektedir.

GIDA-ICKI DOKUMA-DERT | ORMAN URUNLERI | METAL ESYA

FR. % FR. % FR. % FR. %
0-9ARAST - 43 32.6 46 45.5 11 4.8 -
9-25 ARASI 12 9.1 - - -
25.50 ARASI 9 6.8 - - -
50-100 ARASI 9 6.8 - - R
100-250 ARASI 6 4.5 - - .
250-1500 ARASI 1 08 - - -
CEVAPSIZ 52 394 35 545 218 95.2 3 100

Isletmelerde galisan kadin personelin sayisal dagilmm sektér bazinda incelendiginde;
Gida-icki alamndaki isletmelerde %32.6'da 0-9 arasi, %9.1'de 9-25 arast, %6.8'de 25-50 arasi,
%6.8'de 50-100 aras, %d4.5'da 100-250 arasi, %0.8'de 250-1500 aras) kadmn personel,
Dokuma-deri alanmdaki igletmelerde, %45.5'de 0-9 arasi kadin personel, Orman iiriinleri
alanndaki isletmelerin, %4.8'de 0-9 arasi kadin personel calistify goriilmektedir.

40



TABLO 37: KADIN PERSONELIN FAALIYET ALANLARINA GORE DAGILIMI:

37.1.1lerdeki Dagibim:

DENIZLI ANTEP KONYA CORUM EDIRNE

FR. P Fik. % FR. % FR. % FR. %
URETIMDE CALISANLAR (1} 77 58.2 | 16 15.8 - 1333 | 59 48.0
URETIM DISI FAALIYETLERDE CALISANLAR (2)| 68 516 | 42 416 | 21 91 [ 2 667 [ 50 406
CEVAPSIZ

Aragtirma kapsammdaki igletmelerde calsan kacdin personelin faaliyet alanmn il
bazinda da@ihom incelendifinde; Denizli ilindeki isletmelerde Kadin personelin  %58.2'si
iiretimde, %51.6's1 iiretim disi faaliyetlerde cahsmakta. Antep ilindeki igletmelerde kadin
personelin %41.&'s1 iiretim g faaliyetlerde, %15.8' iiretimde calismakta. Konya ilindeki
isletmelerde kadm personelin %9.1 iiretim digi faaliyetlerde cahgmakta. Edirne ilindeki
igletmelerde kadin persomelin %48'i iirefimde, %40.6's1 iiretim digi faaliyetlerde calistign

gorillmektedir.
37.2,8ektorlerdeki Dagitm:
GIDA-ICKI DOKUMA-DERI | ORMAN URUNLERI | METAL ESYA
FR. % |FR. % FR. % FR. %
URETIMDE CALISANLAR (1) 9 12._5 113 56.7 4 4.1 24 1L.9
URETIM DIST FAALIYETLERDE CALISANLAR (2) 15 20,9 -103 51.8 9 9.1 a0 24.8
CEYAPSIZ

Gida-igki alanmdaki isletmelerde kadm personelin %20.9'a iiretim disn faaliyetlerde,
%12.5% tiretimde c¢ahsmakta, dokuma-deri alamndaki isletmelerde kadin personelin
%56.7'si tiretimde , %51.8' iiretim diga faaliyetlerde calismaketa. Orman iiriinleri alanmndaki
isletmelerde, kadmn personelin %9.1'i iiretim digi faaliyetlerde, %4.1'i iiretimde cahsmakta.
Metal egya alamndaki igletmelerde kadmn personelin 24.8'i iiretim dis:1 faaliyetlerde, %11.9'u
tiretimde ¢ahgmakta oldugu goriilmektedir. Kadm personelin iiretimde en yofun c¢ahstin
sektériin dokuma-deri sektorii oldugu il bazinda bakiddigmdza ise Konya ili disinda diger 3
ilde de yaklasik aym oranda calisiign goriilmektedir.
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TABLO 38: ERKEK PERSONELIN FAALIYET ALANLARINA GORE DAGILIMI:

38.1.1Merdeki Daglim:

DENIZLI ANTEP KONYA CORUM EDIRNE
LRETIMDE CALISANLAR FR. % ¥YR. % |FR. % |FR. % |FR. %
0-% ARASI 41 31.1 | 36 356 181 79.0 3 100 15 12.2
10-25 ARASI 33 256 | 20 198 23 10,0 - 18 146
26-50 ARASI 16 12.1 7 69 12 52 - 20 163
F1-100 ARASI 10 7.6 | 11 109 1 04 14 114
HH-250 ARASI il 83 6 5.9 2 0.9 - l4 114
251-1500 ARASI 4 340 5 5.0 - - 11 8.9
CRETIM D151 FAALIYETLERDE CALISANLAR
0-9 ARAS] 54 40.9 | 30 29.7 | 101 441 - 28 27.8
10-25 ARAS! 18 3.6 | 15 14.9 1 0.4 2 66.7 11 8.9
26-50 ARAST 2 136 | 4 4.0 - 1 333 4 33
31-100 ARASI 3 2.3 2 20 - - 2 1.6
10E-280 ARAS] 1 0.8 - - - 3 14
2511500 ARASI - 1 1.0 - - -

Orneklemde yer alan firmalarda ¢absan "erkek personelin" faaliyet alanlarma gére
dagihm: il ve sektér bazmnda dagihrm Tablo:38.1 ve Tablo 38.2'de yer almaktadw. Bu
dagiimiar iller bazmda incelendiginde en yiiksek oranlarmn Denizli'de %40.9 iiretim diga
faalivetlerde, Gaziantep'te %35.6's1 iiretimde, Konya'da %79'u iiretimde, Edirne'de %27.8'i
iiretim dig faaliyetlerde ¢ahgmaktadir. Bundan Denizli ve Edirne'de erkek personelin daha
cok iiretim chs1 faaliyetierde, Gaziantep ve Kenya'da ise Uretim faaliyetlerinde cahgtiklar

anlagiimaktadir.

38.2.Sektirlerdeki Dagihm:

GIDA-ICKI DOKUMA-DERI | ORMAN URUNLERI | METAL ESYA
URETIMDE CALEISANLAR FR. % R. % FR. ® FR. %
0-9 ARASI 41 31.1 36 35.6 181 79.0 3100
10-25 ARASI 33 25.0 30 19.8 23 10.0 -
26-50 ARASI 16 12.1 7 6.9 12 5.2 -
51-100 ARAST 10 7.6 11 10.9 1 04 -
101-250 ARASI i1 8.3 6 5.9 T 09 -
251-1500 ARAS! 4 3.0 5 5.0 “ -
TURETIM DISI FAALIYETLERDE CALISANLAR

0.0 ARASI 16 22.2 47 18.6 54 55.1 84 416
10-25 ARASI 3 42 36 18.1 - 5 2.5
26-50 ARASI 3 42 22 11.1 1 1.0 2 1.0
51100 ARAST 1 1.4 24 12.1 - 2 L0
101-250 ARASI 1 14 21 10.6 - -
251-1500 ARASI - 13 &5 - -
CEVAPSIZ 48 66.7 46 23.1 43 43.9 109 54.0
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Orneklemden elde edilen bulgular sektsr bazinda incelendifinde erkek personelde
en yiiksek oranlarin; (ida-icki sektoriinde %31.1'i tretimde, Dokuma-Deri sektiriinde
%35.6's1 Uretimde, Orman trtimleri sektoriinde %79'u iiretimde, Metal egya sektoriinde
%1060'it iiretimde ¢ahgtif1l ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore Metal Esya ve Orman Uriinleri
sektdriintin bir erkek meslegi olup, meslek gereklerinin, illlerdeki toplumsal ve kiiltiirel

[yory

yapimn calisma yasamina bakig acisim etkiledigini siylemek miimkiindiir.

TABLO 39: URETIM FAALIYETLERINDE CALISAN KADINLARIN NIiTELIKLERINE GORE DACILIMI
39.1.illerdeki Dagihim:

DENIZLI ANTEP | KONYA | CORUM | EDIRNE
DUZ I8Ci FR. % FR. % |FR. % |FR. % |[FR. %
0-9 ARASL 26 197 5 50 | 4 1.7 - 12 9.8
10-25 ARASI 16 121 z 2.0 - R 6 49
2650 ARAST 4 3.0 i 1.0 - - 2 16
51-1080 ARASI 5 3.8 1 1.0 - - 8 6.5
101250 ARASI 5 3.8 - N - 2 1.6
251-1500 ARASI 1 03 . N R 3 2.4
NITELIKLI ISCI FR. % |FR. %|FR. %|FR. %| FR. %
0-9 ARASI 237 17.4 2 20 2 09 R 17 13.8
10-25 ARASI 11 83 2 2.0 - - 15 122
76-50 ARASI _ 4 30 - - - 4 33
51-100 ARASI 715 - N - 6 4.9
101-250 ARASI 4 386 - N - N
251-1500 ARASL 1 08 - . - -
USTA BASI VETEKNISENLER [ FR. % | FR. % | FR. % | FR. % | FR. %
0-9 ARASI 22 167 |2 20 R - 16 15.0
1025 ARASI 1 0.8 - - - I 08
26-50 ARASI N - - - .
51-100 ARASY . . - - N
101-250 ARAST : N - _ N
251-1500 ARASI - - - B -
MUHENDISLER FR. % |FR. % |FR. @& | FR. % | FR. %
0.5 ARAST 12 91 [2 20| 4 171 333125 200
10-25 ARASI . n 1 04 - 4 33
26-50 ARASI A : - - R
51-100 ARASI - - . A ”
101-250 ARASI . - N " -
251-1500 ARASI . - - . 1 038
CEVAPSIZ
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39.2 Sektorlerdeki Dagim:

GIDA-ICKI | DOKUMA-DERI | ORMAN URUNLERI | METAL ESYA

plz isci FR. @ FR. % FR. % FR. %
0-0 ARAS! 5 6.9 26 13.F 3 31 13 6.4
10-25 ARASI - 21 10.6 1 1.0 1 0.5
26-30 ARASI - 7 35 - -
31-100 ARASI 1 1.4 11 5.5 - 1 0.5
101-256¢ ARASI - ¢ 3.0 - 1 0.5
751-1500 ARASI ' . s 2.0 - ;
NITELIKLIISC] FR. % FRE. % FR. % FR. %
0 ARASE 2 28 31 156 1 1.0 10 5.0
10-25 ARASI 2 28 24 12.1 - 2 1.0
26-50 ARASI - 7 3.5 - 1 05
51-100 ARASI - 7 35 - 1 05
101-250 ARAST . 4 2.0 - -
251-1500 ARASL - 1 9.5 - T
USTA BASI YETEKNISENLER | FR, % FR. % TR. % FR. %
0-9 ARASI - 32 16.1 - 7 35
16-25 ARAST - 2 1.0 - -

26-50 ARASE - - - -

51-100 ARASE - - - -

k01250 ARASI - - - -

351-1500 ARASI - - - -

MUHENDISLER

0-9 ARASI 2 2.8 20 10 3 3.1 15 7.4
10-25 ARASE 1 1.4 1 0.5 - 3 1.5
26-30 ARASI - - - -

31-100 ARASK - - - -

101-250 ARAS! - - - .-

251-1500 ARASE - 1 0.5 - -

CEVAPSIZ

Orneklemde yer alan firmalarda iretitn Faaliyetlerinde ¢ahsan kadmnlarm niteliklerine gore iller
ve sektorler bazmdaki dagibhmiar Tablo:39.1 ve Table 39.2'de yer almaktadir, Itler bazmda
incelendiginde diiz isci orammin en yiiksek oldugu il Denizli, Nitelikli is¢i ve mithendis orammn en
yiiksek oidugu il Edirne oldufu goriilmektedir.

Uretim faaliyetlerinde cahsan kadinlarin nitelikleri sekirler bazinda incelendiginde; Grwda-igki
sektoriine diiz isci orami %8.5, nitelikle is¢i oram %5.6, miihendis oram %4.2'dir. Dokuma deri
sektoriinde; diiz isci %37.7, nitelikli isci %37.2, ustabagr ve teknisyen %17.1, miihendis %11.3'diir.
Orman iiriinleri sektoriinde; diiz isci %4.1, nitelikli ve ustabagi-teknisyen diizeyinde ¢alisan yok,



miihendis %3.1'dir. Metal esya sektoriinde; diiz isci %7.9, nitelikli igei %7, usta ve teknisyenler %3.5
miihendislek %8.9'dur,

Sektdrler baznda iiretim faoliyetlerinde cabsan kadinlarin nitelik agsindan en yiiksek
degerlere dokwma deri sektfriinde oldugu, daha somra cok azda olsa metal esya ve gida-icki
sektdriinde bviunduklars Tablo:39.1'deki deBerlerden anlasiimakiadir.

TABLO 40: URETIM FAALIYETLERINDE CALISAN ERKEKLERIN NITELIKLERINE GORE DAGILIMI:

40.1.illerdeki Dagidim:

DENIZLI ANTEP KONYA CORUM EDIRNE
FR. % |FR. @& |[FR. % !TR. % |FR. %

BUZ15CT FR. % |FR. % |FR. % | ¥R, % | FR. &
0-9 ARASI 43 326 | 22 21.8 | 168 73.4 - 17 13.8
10-25 ARASI 21 159 | 15 149 | 8 35 |1 333 | 20 163
36-50 ARASI 12 91 | 4 40 [ 2 0.9 - $ 6.5
51-100 ARASI 4 3003 30 f 2 0% |2 667 5 4.1
101-250 ARASI 5 48 | &t 1.0 - - ¢ 4.9
251-1500 ARASI - 1 L0 - - 5 41
NITELIKLI {$¢1 FR. % FR. % | FR. % | FR. % | FR. T
0-9 ARASI 45 341 142 416 [ 147 642 |1 333 (14 11.4
10-25 ARASI 2 167 | 10 99 | 10 44 |1 333 [ 24 195
26-50 ARASI 7 5321 7 64 9 35 11 89
51-100 ARASI 7 5.3 - - - R 93
101-250 ARASI 3 2.3 - - 1 333 | 2 1.6
251-1560 ARASI 1 0.8 1 1.0 - - 2 L6
USTA BASI VETEKNISENLER | FR, %| FR. % | FR. % | FR. % | FR. %
0-9 ARASI 78 591 |53 525 | 172 751 | 2 667 | 39 3L
10-28 ARASI 4 3.0 8 79 11 04 11 333 |18 146
26-50 ARASI 1 0.8 - - - 108
51-100 ARASI 1 0.8 - - 2 1.6
101-250 ARAST - B _ B -
251-1500 ARASI - - . _ _
MUHENDISLER FR. %| FR. % | FR. % | FR. % | FR. %
-9 ARASI 33 250 30 297 | 32 140 | 3 100 |43 350
10-25 ARASI 2 15 1 1.0 1 04 - 7 587
26-50 ARASI - - - - 1 08
51-100 ARASI 1 0.8 - - - -
101-250 ARASI - B - - -
251-1500 ARASI - - . - -
CEVAPSIZ
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Uretim faalivetlerinde cahsan erkeklerin niteliklerine gore dag@ilmlan ile ilgili
srneklem gurubunundan iller ve sektérler bazinda elde edilen bulgular incelendiginde;
illere gore iiretim faalivetlerinde ¢absan erkek sayis1 baz alndifinda Tablo:40.1'de de
ooriildiizii gibi Denizli'de elde edilen yiizde oranlar birbirine yakm olup, mithendislerde
isgiicti oram1 diisiik, Gaziantep'te ¢ahsan isgiicii yiizdesinin usta ve teknisyende yitksek,
Konya'da diiz isci, nitelikli isci ve usta-teknisyen isgiicii yiizdelerinin birbirine yakmn ancak
miihendis yiizdesinin diisiindiiriicii bir degerde diigiik, Edirne'de de aym yapun daha az
degerlerde, ancak miihendis iggiicii degerlerinin ¢ok olmasada jyi bir degerde oldugu
gizlenimektedir.

40.2.Scktbrlerdeki Dagihm:

GIDA-ICK] DOKUMA-DER] ORMAN URUNLERE | METAL ESYA
U7 15¢1 FR. % | FR. % FR. & FR. &
0-0 ARASI 47 65.3 42 21.1 33 54,1 0 50.0
10-25 ARASI 7 9.7 25 12.5 3 31 27 13.4
26-30 ARASI 1 1.4 17 8.5 1 L.D 7 3.3
51-100 ARASI 2 2.8 9 4.5 1 1.0 4 2.0
HH-250 ARASI 1 1.4 8 4.0 1 L0 3 1.5
25(-1500 ARASI - 4 2.0 - -
NITELIKLI I5CI FR. % FR. % IR. % FIX. o
0-9 ARRASI 23 31.9 43 11.6 67 68.4 12 554
10-23 ARAS! 4 5.6 23 14.1 4 4.1 20 14.4
26-30 ARAST 4 56 17 85 1 1.0 9 4.5
51-100 ARASH . 13 65 1 1.4 5 25
101-250 ARASI . 3 15 PO 2 1.0
251-1500 ARASI - 3 1.5 - i 0.5
USTA BASI VETEKNISENLER | FR. % FR. % FR. % FR. G
09 ARASI 27 3715 86 43.2 73 745 149 73.8
10-25 ARASH 2 28 19 9.5 3 34 7 35
26-50 ARASK 1 1.4 I 0.5 - -
S1-100 ARASE 1 1.4 2 1.0 - -
101-250 ARAS! . - .
251-1500 ARASI - - _
MUHENDISLER FR. % FR. % FR. % FR. %
0-0 ARASI 14 778 52 26.1 7071 63 312
10-25 ARASI 2 28 6 3.0 - 2 1.0
2630 ARASI - I 03 - -
51-100 ARASI - - 1 05
101250 ARASI - . -
251-1500 ARASI - . -
CEVAPSIZ
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Uretim faalivetlerinde calisan erkeklerin niteliklerine gire dagilimlart sektorlerdeki
firma sayilar: baz alinarak elde edilen bulgular Tablo:40.2'de gbriilmektedir. Buna gire;
Gida ve icki sektdriinde diiz iggiicii degerlerinin olduk¢a yiiksek, Dokuma-deride diz isci,
nitelikli igci, usta ve teknisyen iggiicii degerlerinin birbirine yakin, Orman iiriinlerinde usta-
teknisyen ile nitelikli is¢i degerlerinin yiiksek ve birbirine yakin, Metal esya sekioriinde
miihendis hari¢ diger degerlerin yilksek ve birbirine yakin oldugn goériilmektedir.bu
degerler kapsamunda en yiiksek diizeyde miihendis isgiicii ise %41.5 degerinde Metal Esya
sektdriinde oldugu ortaya ciknmstir.

TABLO 41: URETIMDE CALISANLARIM EGITIM DURUMLARINA GORE DAGILIMI:
4t.1.1llerdeki Daghm:

DENIZL1 ANTEP KONYA CORUM EDIRNE
ILKOKUL FR. % FR. % FR. % FR. o FR. %
0~ ARASI 32 24.2 34 337 175 76.4 I 333 0 3.1
10-25 ARASI 28 21,2 19 18.8 14 6.1 - 13 106
26-50 ARASI 6 4.5 4 4.0 5 2.2 - 6 4.9
S1-109 ARASI 7 5.3 2 2.0 - 1 133 3 4.1
101-250 ARASI 6 4.5 - - 1 33.3 I 0.8
251-15080 ARASI 1 0.8 1 1.0 - - 1 0.5
ORTAOKUL FR. % | FR. % FR. % | FR. % | FR. %
0-9 ARASI 36 273 24 238 135 59.0 2 66.7 12 98
F0-25 ARASI 14 10.6 2 2.0 4 1.7 1 333 14 114
26-50 ARASI 4 3.0 1 1.0 - - 5 4.1
31-100 ARASI 3 23 - - - ] 4.9
101-250 ARAS] 3 2.3 - - - A 1.4
251-1500 ARASI 1 0.8 - - - 1 0.3
LISE VE DENGI MESLEK OKULLARI | FR. % FR. % FR. % i1 FR. % | FR. %o
0-9 ARASI 32 242 - - 2 66.7 -
10-25 ARASI 12 9.1 - - - -
26-50 ARAS] 5 3.8 - - -
51-100 ARASI 2 1.5 - - 1 333 -
101-250 ARASI 3 23 - - - -
251-1500 ARASI 2 1.5 - - - -
YUKSEK OGRENIM VE USTU FR. % FR. % FR. % | FR. % | FR. %
-2 ARASI - - . - -
10-25 ARASI - N - - -
26-50 ARASI - - - - -
51-100 ARASI - - - - -
131-250 ARASI - - - - -
251-1500 ARASI - - - - -
CEVAPSIZ
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41.2.Sektorlerdeki Dagibim:

GIDA-ICKI DOKUMA-DER] | ORMAN URUNLERF | METAL ESYA

[ KOKUL FR. % | FR. % FR. % FR. %
0-9 ARASI 43 59.7 26 13.1 73 74.5 105 52,0
10-25 ARASI 6 8.3 29 146 4 4.1 33 173
26-50 ARASI 1 1.4 12 6.0 I 1.0 5 2.5
51-100 ARASI 2 28 12 6.0 1 LD -

101250 ARASI - 6 3.0 1 L0 1 05
251-1500 ARASI - 2 1.0 - -
ORTAOKUL FR, % | FR. % FR. % FR. %
0-5 ARASI 31 43.1 33 16.6 49 50.0 Y1 45.0
10-25 ARASI 2 2.8 14 7.0 1 1.0 I8 8.9
26-50 ARASI 1 1.4 7 35 1 Lo -

51-1H ARASI - 6 3.0 - 2 LG
101-250 ARASI - 5 25 - -

251-1500 ARASI - 2 L0 - -

LISE VE DENGI MESLEK OKULLARI | FR. % | FR. % FR. % FR. %
0-9 ARASI 17 23.6 30 15.1 18 184 77 381
10-25 ARAS! 1 1.4 17 8.5 2 20 15 74
2650 ARASI - 11 5.5 - 2 1.0
S$1-100 ARASI - 4 2.0 1 LD 2 L0
101-250 ARASI - 5 25 - 1 05
Z51-1500 ARASI - 3 15 . I 0.5
YUKSEK OGRENIM VE USTU FR. % | FR. % FR. % FR. %
-9 ARASI 15 20.8 24 2.1 5 5.1 38 18.8
10-25 ARASI - 3 LS 1 1.0 6 3.0
26-50 ARASI 1 1.4 2 1.0 - -

51-100 ARASI - 3 1.5 - -

101-250 ARAS] N N N _

251-1500 ARASI - N - N
CEVAPSIZ 56 778 167 83.9 92 93.9 158 78.2
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TABLO 42: URETIM DISI FAALIYETLERDE CALISANLARIN EGITIM DURUMLARINA GORE DAGILIMI

42.1.10erdeki Dagihm:

DENIZLI ANTEP KONYA CORUM EDIRNE
ILKOKLL FR. % FR. % FR. % FR. % FR. %
-9 ARAST 17 12.9 12 119 31 223 3 10 5 41
10-28 ARASI 3 2.3 1 1.0 209 - I 0.8
26-30 ARAST - - - 2 .6
S1-1080 ARASE - _ N -
10i-250 AKRASL - - - 1 08
221-15H) ARAS! - - B -
ORTAGIKUL FR. % FR. % FR. % FR. % | FR. T
-9 ARASI 24 18.3 5 7.9 37 162 1 33.3 4 33
10-25 ARAS) 3 2.3 - 2 09 - 6 4.9
26-50 ARASI 1 0.8 - - - 1 08
S1-100 ARAS] - - R -
LO1-250 ARASE - - - -
3I51-1500 ARAS] - - R -
LISE VE DENGI MESLEK OKULLARI [ FR. G FR. e FR. % | FR. % FR. %
0-9 ARASI 31 135 0 198 27 11.8 1 333 12 9.8
10-25 ARASI i 08 3 3.0 2 .9 - 7 5.7
26-3) ARASE 2 L5 - | 0.4 1 333 2 1.6
S1-100 ARASI 2 1.8 - - - I 08
101-250 ARAS) - - - R
151-1500 ARASI - R - .
YLKSEK OGRENIM VE USTD FR. % | FR. % | FR. % | FR. % | FR. e
0-9 ARASI 13 9.8 17 16.§ 15 6.6 1 333 § 65
H)-25 riRASI 1 0.8 - 1 04 I 333 4 33
26-50 ARASI - - - 1 0.8
51-100 ARASI - - - -
101-250 ARAS] - - - -
251-1500 ARASI - - - -
CEYAPSIZ

Orneklemde yer alan firmalarim tretimde ve tretim-digi faaliyetlerde ¢alisan isgiiciiniin efitim
durumlarimn illere ve sektirlere gore daghmulan ile ilgili bulgular Tablo 41.1, 41.2, 42.1, 42.2'de yer
almaktadir. Uretim faaliyetlerinde ¢alisanlann cgitim durumlarmn iller baznda dagilimumnda ilkokul
diizeyinde cgifim aloug olanlarin geneli olusturdugu, ortackul diizeyinde efitim alms cabsanlarin
oranlarinm daha diisiik degerde oldugu, lise ve dengi meslek okulu diizeyinde egitim almis olanlarm
% 24.4 oranmda ve Denicli ilinde oldugy, yiiksek dgrenim ve iistii diizeyinde egitim almis cahsaniar
ile ilgili bulgulara illerde rastlanamanugtir.
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42 .2, Sektbrlerdeki Dagilim:

GIDA-ICKI DOKUMA-DERI | ORMAN URUNLERI | METAL ESVA
FLKOKUL FR. % FR. % FR. & FR. %
6-9 ARASI 11 153 18 9.4 25 255 34 16.8
P25 ARASI . 3 1.5 - 4 20
26-50 ARASI - 1 05 - -
S1-100 ARASI N _ . :
101-250 ARASI . - - -
331-1800 ARASI - _ - -
ORTADKUL FR. % FR. % FR. % FR. %
0-9 ARASI 5 6.9 19 9.5 22 224 26 129
10-25 ARAS] - 12 6.9 - 4 2.0
26-50 ARASE - 2 50 - 21l
S1-100 ARASI - 1 05 - :
101-250 ARASE - - - N
251-1500 ARASI . - - -
LISE VE DENGI MESLEK OKULLARI | FR. % FR. % FR. % FR. %
09 ARASI 9 12.5 171 18 8.4 29 14.4
10-25 ARASI - 10 5.0 - 2 L0
26-50 ARASI - ] 1 Lo 1 &3
51-100 ARASI - 2 Lo . I 0.3
101-250 ARASI - - - -
251-1500 ARASI - - - -
YURSEK OGRENIM VE USTU FR. % FR. % FR. % FR. %
0-9 ARASL 5 69 20 1 6 ol 21 4
1025 ARASI - 4 20 L 10 -
26-50 ARASI . _ N _
51-100 ARAS) . - - -
101-250 ARASI . - N -
251-1500 ARAS] . - - -
CEVAPSIZ

Sektorler bazmnda iiretimde cahganlarm egitim durumlarma bakildiginda ilkokul
diizeyinde egitim almng cahsanlarin tiim sektorlerde yaygin bir bicimde bulundugu, ancak
en yiiksek degerin orman iiriinleri sektériinde yer aldigi, ortaokul, lise ve dengi meslek
okulu diizevinde egitim almms cahsanlarin daha cok metal esya sektoriinde, yilksek 6grenim
ve lstii diizeyinde egitim almis cahsaniarin %22.2'si gida-icki sektoriinde, %16.1'i ise
dokuma-deri sektoriinde, orman tiriinleri sekiorinde bu sekitriinde bu degerlerin oldukea
diigiik oldugu gorilmektedir.
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TABLO 43: URETIMDE CALISANLARIN YAS GRUPLARINA GORE DAGILIMI:
43. L.ilierdeki Dagihm:

DENIZLI ANTEP KONYA CORUM EDIRNE

FR. % |FR. % {FR. % |FR. % |FR. %
15 YASIN ALTINDA 25 189 [ 1 1.0 - - -
15-24 YAS ARASI 30 27118 179 | 13 57 [ 3 100 |6 48
24-35 YAS ARASI 22 167 [ 21 208 |65 283 [ 3 100 | 6 48
35-50 YAS ARASI 13 9.8 17 16.8 | 47 205 3 100 6 4.8
S0 YASIN USTUNDE i3 2.8 4 4.0 11 4.8 3 100 3 24
CEVAPSIZ

Aragtirma kapsammmdaki firmalarin tiretimde c¢ahsanlarinin daglmi iller bazinda
incelendiginde; (Tablo 43.1) 15 yagin altindaki iggiiciiniin Denizli'de %18.9, Antep'de %1,
diger illerde olmadifn; 15-24 yas arasinin Denizli'de %32.7, Antep'de %17.9, Konya'da %5.7,
Edirne'de %4.8; 24-35yas arasimin Denizli'de % 16.7, Antep'de %20.8, Konya'da %28.3,
Edirne'de %4.8; 35-50 yas arasimn Dewnizli'de %98, Antep'te %16.8, Konya'da %20.5 ve
Edirne'de %4.8; 50 yasin iistiinde; Denizli'de %9.8, Antep'te %4, Konya'da %4.8, Edirne'de
%2.4 oldugr gorilmektedir.

Bulgulardan; 15-24 yag arasmda iiretimde cahsanlarin cogdunlugunun Denizli ilinde;
24-35 ve 35-50 yas arasinda liretimde cahgnalarm ¢ogunun Konya'da ve en dnemlisi ise 15
yasm altinda calbisanlarin en yiiksek degerinin Denizli'de oldugu anlasilmaktadr,

43.2.Sektorlerdeki Dagilum:

GIDA-ICKT DOKUMA-DERI | ORMAN URUNLERI | METAL ESYA

FR. % | FR. % FR. % FR. %
X VASIN ALTINDA 15 20.9 37 26.5 43 438 80 40.0
1524 VAS ARASI 39 696 88 350 77 712 11 55
3335 YAS ARASI 48 66.8 55 265 53 53.8 14 7.0
35-30 YAS ARAS! 35 487 20 10. 12 122 70 350
50 YASIN USTUNDE 7 84 z 1.0 3 3.1 5 1.5
CEVAPSIZ

Aragtirma kapsammdaki firmalarin yag dafithmlar sektorler bazmda incelendiginde ise (Tablo
43.2 ): smwrasy ile 15 yasin altinda cabisanlarin %43.8'inin orman @riinleri, %402'mun metal esya,
%26.5'inin dokuma-deri ve %20.92unun mda-icki sektbriinde;15-24 yag arasin %72.2'sinin orman
itriinleri, %069.6'sinin gida-icki, %35'inin dokuma-deri ve % 5.5'inin metal egya sektriinde; 24-35 yag
arasinin %66.8'inin gida-icki, %53.8"inin orman iiriinleri, % 26.5'inin dokuma-deri ve %7'sinin gida-icki,
%35'inin metal egya, %12.'2sinin orman iriinleri ve %10'unun dokuma-deri sektoriinde 50 yasin
iizerindeki degerlerin en yiikseZinin 58.4 ile gida-icki sektbriinde olduin goérillmektedir. Tablo
43.2'deki dafslimdan; gida-igki sektbrii ile orman iiriinleri sektSriiniin her yas grubu ile ilgili
cabisanlarinin oldugn, dokuma-deri sektériinde caliganlarin genelinin 35 yagin dizerinde oldugu; ancak
15 yasin altindaki calisanlarin ise tim sekidrlerde ve &zellikle orman irinleri ve metal egya
sektérinde yaygin oldugu anlasibmaktadir.
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TABLO 44: URETIM DISI FAALIYETLERDE CALISANLARIN YAS GRUPLARINA GORE DAGILIMI:
44.1.5ektorlerdeki Dagilim:

GIDA-ICKI DOKUMA-DERI | ORMAN URUNLERI | METAL ESYA

FR. % | FR. % FR. % FR. %
15 YASIN ALTINDA - 23 130 - 2 1.0
[3-24 YAS ARAS] 9 126 29 K45 9 93 20 100
24-35 YAS ARASI 9 126 29 145 32 328 42 21.0
35-50 YAN ARASE 3 18.1 17 8.3 12123 41  20.5
56 YASIN USTUNDE 3 42 13 6.5 4 41 11 55
CEVAPSIZ

Arastirma kapsapundaki firmalarin iiretim disi faaliyetlerde cahsanlarin yag
gruplarina gore daghmlar sektirler bazmda incelendiginde; 5 yagm altinda ¢alisandarin
%13'ii dokuma-deri ve %1'i metal egya; 15-24 yas arasi caliganlarin % 14.5'i dokuma-deri,
%12.6's1 gada-icki, %10'u metal egya ve %9.32ii orman iiriinleri; 24-35 yas arasi cahisanlarin
%32.8'i orman Uriinleri, %21 metal esya, %14.5'1 dokuma-deri ve %12.6's1 gida-icki ; 35-50
yas arasi calisanlarn % 20.5'i metal esya, %18.1'i gida-icki, %12.3'G orman iiriinleri ve
%8.5'i dokuma-deri; 50 yasin ilizerinde calisanlarim %6.5'i dokuma-deri,%5.5'i metal
esya, %4.2'si grda-icki ve orman iriinlerisektériinde oldugu anlagiimaktadir.

Dokuma-deri sektdriinde iivetim dist faaliyetlerde 15 yagin altindaki ¢cahsanlarin daha
cok gotiir-getir iglerinde kullamildigi ve firmalarim bu isleri iivetim digr saydiklan gozlemler
ile saptanmstir.

TABLO 45:ISLETMELERIN CALISANLARINA YAZILI iS AKDI YAPMA DURUMALRININ DAGILIMI:
45.1.Genel Dagilim:

YAZILLIS AKDE

YAPARIM
38%
AZILLIES AKDI
YAPMANM
62%
45.2.1Herdeki Dagilun:
DENIZLI ANTEP KONYA CORUM EDIRNE
FR. % FR. % FR. % |FR. % |FR. %
YAZILI IS AKDE YAPARIM| 74 56.1 | 43 426 | 24 10.3 [ 2 667 | B2  66.7
AZILI IS AKDI YAPMAM | 58 43.9 | 58 574 | 205 895 [ 1 333 [ 41 333
CEVAPSIZ
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45.3.8cktérlerdeki Dafgilim:

GIDA-TCKI DOKUMA-DER]

ORMAN URUNLERI

METAL ESYA

FR. % FR. % FR. % FR. %
YAYILI IS AKDI YAPARIM 19 264 13I 61.8 It 1t.2 56 27.7
AZILI IS AKDI YAPMAM 33 736 68 34.2 §7 88.§ 146 72,3

CEVAPSLZ

Orneklemde ver alan igletmelerin yazh is akdi yapma durumlan ile ilgli bulgular
Table:45.1, 45.2, 45.3'te yer almaktadir. Genel olarak %62 oraninda bir bir degerde aragtirma
kapsammdaki il ve sekidrierdeki yazili i akdi vapilmadi@ ortaya gkmugtic. Ancak yazih iy
akdi vapan firmalarm il bazinda % 66.7 degerinde Edirne ilinde bulundugu, sektorler

hazindd ise % 61.8 degerinde dokuma-deri sektériinde bulundugu gortilmektedir.

Bu daglimiardaki en nemli etkenlerin daha dnceki bulgulardan da saptandign gibi

egitim diizeyi ve yas ile ilgili oldugunu soylemek mimkiindiir,

TABLO 46: ISLETMEDEKI SSK’YA BAGLI PERSONEL SAYILARININ DAGILIMI:
46.1.1llerdeki Dagihm;

DENIZL ANTEP | KONYA CORUM EDIRNE

FR. % FR. % |ER. &% |FR. % |FR. &%
0-9 ARASI 30 22.7 - 141 61.6 - 7 57
10-25 ARASI 29 2.0 - 20 8.7 - 15 122
26-50 ARASI 18 13.6 - 14 61 [ 1 333 | 29 236
51-100 ARASI 14 10.6 - 1 0.4 |1 333 | 14 114
101-25¢ ARASI 13 2.5 2 0.9 - 32 26,0
2511500 ARASI 11 8.3 - 1 3318 146
CEVADISIZ

46.2 Sektirlerdeki Dagihim:

GIDA-ICKI DOKUMA-DERI | ORMAN URUNLERE | METAL ESYA

FR. % | FR. % FR. o FR. %
-9 ARASI 26 36.1 25 125 63 643 9% 47.5
10-25 ARASY 4 5.6 30 M5 3 3t 40 19.8
36-30 ARASI 7 2.7 35 17.5 I 1.0 27 13.4
SE-100 ARASI 5 6.9 26 I3 220 7 35
EO1-250 ARAS] 2 2.8 42 21 2 2.0 12 5.9
251-1500 ARASI 4 5.6 25 125 2 20 5 2.5
CEY¥APSIZ

Orneklemde yer alan firmalarm $SK'va bagh personel sayillarmm dafihmu ile ilgili
bulgular Table:46.1 ve 46.2'de yer alanalmaktadn, Buma gire iller baz abndiginda Edirne
firmalarda calisanlarm %93.5'i SSK'ya baghdir. Sektorler bazinda ise metal esya sektériinde
calisanlarm %92.6's1 §SK'hdir. Ii ve sektorlere genel olarak bakildiginda ise SSK'l
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calisanlarin oldukca yiiksek diizeylerde oldugu en diigilk degerin %66.7 ile gida ve icki
sektériinde yer aldig gozlenmektedir.

TABLO 47: ISYERLERINDE SENDIKALI CALISAN BULUNMA DURUMLARININ DAGILIMI:
47.1.Genel Dagiium:

BULUNUYOR
8%

BULUNMUYOR
92%

47 2. 1ilerdeki Dagitim:

DENIZLI ANTEFP KONYA CORUM EDIRNE
FR. % | FR., % FR. %o FR. % | FR. %
BULUNUYOR 5 3.8 2 89 - 2 667 |29 236

BULAUNMUYQR 127 96.2 | 92 91.1 | 229 100 [ 1 333 |94 764

CEVAPSIZ

47.3.Sektorlerdeki Dagihm;

GIDA-ICKI DOKUMA-DERI | ORMAN URUNLERI | METAL ESYA

FR. % | FR. % FR. [ FR. %
BULUNUYOR 5 69 21 106 3 31 12 5.9
BULUNMUYOR 67 93.1 178 89.4 98 96.9 190 94.1

CEVAPSIZ

TABLO 48; ISLETMELERDEKI SENDIKALI CALISANLARIN SAYISAL DAGILIMI:
48, 1.1llerdeki Dagilim:

DENIZLI ANTEP KONYA CORUM EDIRNE

FR. % FR. % FR. % |FR. % |[FR. %
0-9 ARASI 117 88.6 94 93.1 228 99.6 1 333 | 9 772
£0-25 ARASI 7 5.3 2 20 1 0.4 - 4 3.3
26-50 ARASI 2 1.5 1 L0 - - 4 33
51-180 ARASI - 1 1.0 - 1 33.3 2 1.6
101-230 ARASI 1 0.5 1 10 - 1 33.3 5 4.1
251-1500 ARASI - 2 20 - - 12 9.8
CEVAPSIZ
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48.2.8ektorlerdeki Dagilm:

GIDA-ICK] DOKUMA-DER] | ORMAN URUNLERI | METAL ESYA

FR. % | FR. % FR. % FR. o
0-9 ARASI -- 10 5.0 1 L0 I 0.5
10-25 ARASI 1 1.4 3 L5 - 2 Lo
26-50 ARASI 1 1.4 1 05 1 1.0 3 1.5
31-10 ARASI 2 2.8 2 1.0 - --
101-250 ARASI - 4 2.0 1 1.0 3 L5
251-1500 ARAST 1 1.4 10 5.0 1 1.0 2 1.0
CEVAPSIZ 67 93.1 168 84.4 94 950 191 9%4.6

~ Orneklemde yer alan firmalarmn sendikali cabsan bulunma, sendikal: cahsan sayisi ve
sendikalarin iiretime dolayh-dotaysiz etkilerinin Snem sirasma gore daglumian ile ilgili bulgular Tablo
47.1, 47.2, 47.3, 48.1, 48.2'de yer almaktadir, '

Bu bulgnlara dayanarak genel bir degerlendirme yapldigmda; firmalarm %92'sinde sendikal
¢alisan butunmamaktadir. Bulunalar igerisinde en yiiksek defer iller bazmnda %23.6 ile Edirne,
sektorler bazinda %10.6 ile dokuma-deri sektsrii gelmektedir. Bu da genel ylizde icertsinde % 8 gibi
¢ok kiigiik bir deperdir.Ayrica gerek Tablo 47.2, 47.3 ve gerekse 48.1 ve 48.2'deki firmalarin bu konuya
ne kadar duyarsiz olduklarim agikea ortaya koymaktadir.

TABLO 49: SENDIKALARIN URETIME ETKILERININ ONEM SIRASINA GORE DAGILIMI(DOLAYLI VE
DOGRUDAN}

49.1.Genel Dagihm:

HICBIR OLUMLL
EKILER] YOKTUR VE
ISCHISVEREN
ILISKILERINT
CEVAPSIZ GUCLESTIRMETE,
13% ISVERINE POLITIRA
SOKMAKTADIRLAR
42%

iSCHVE [SYEREN
ARASINDA, CAGDAS
BIR SOZLESME
YAPILMASINI
SaGLAYARAK, iSYERI
BARISINA VE
TOPLUMSAL BARISA
KATKI YAPARLAR

{'CRETLERIN
GEREGINDEN FAZLA

ARTMASINA NEDEN
OLARAK ISLETMEF,
MALIYETLERINI
VIIKSELTMEKTEDIRL
ER
1%
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Arastirma kapsamndaki firmalarin sendikalayrm dolayh-dolaysiz iiretime etkileri ile
ilgili bulgular, sendikasizhi acik bir bicimde ortaya koymaktadr1. Tablo 49.1, 49.2, 49.3
%23'iiniin gériig belirtmeyip cevapsiz birakuig) bu bulgularda firma yetkililerinin %42'si
ngendikalarm hichir olumlu etkileri yoktur ve igci igveren iliskilerini giiclestirmekte, igyerine
politika sokmaktadir" geklinde goris belirtmislerdir. Tablo 49.1 bu giiriis benimseyen iller
icerisinde Konya %52.0 ile en yiiksek degeri olugturmaktadir. Sektoér bazinda ele
alincdhgimda ise metal esya sektdriinde bu oran %57.9'dur. "lgci igveren arasida cagdag bir
sozlesme yapilmasin saglayarak, isyeri barisina ve toplumsal bariga katki yaparia"
goriigiinin etkili oldugunu belirten firmalann yogunlagtift sektor %44.9 orman triinlert ile
%25.6 dokuma-deri sektoridur.

Isyerinde sendika bulunmamasimn sonuclart Tablo:50.12de de "Sendika ile yapilan
pazarliklar sonucu belirlenen iicret" orammn diigiik olmasminda da kendini gstermistir.

Bu sonuclarm firma yetkililerinin egitim-Liiltiir-cagdag yagam-igyeri barg ve
toplumsal barisa balas acilari ile dogrudan jiskili oldugu bu balas agilarimm degigmesi ile
prgiitlii bir toplumun olacagim sdylemek miimkiindiir.

49.2 1llerdeki Dagihm:

DENIZL1 | ANTEP | KONYA | GORU | EDIRNE
M
FR. FR. FR. FR. TR,
% Fo % % )
HICBIR OLUMLU EKILER] YOKTUR VE I§(1 I§VEREN ILISKILERINHS 48 119 - 30
GUCLESTIRMETE, ISYERINE POLITIKA SOKMAKTADIRLAR 5.6 478 52.0 24.4
CCRETLERIN GEREGINDEN FAZLA ARTMASINA NEDEN OLARAK| 9 B a1 1 9
ISLETME MALIVETLERINI YUKSELTMEKTEDIRLER 6.8 5.0 17.9 33.3 7.3
TSC1 VE ISVEREN ARASINDA, CAGDAS BIR SOZLESME YAPILMASINI| 3] 15 50 i 47
SAGCLAYARAK, ISYERi BARISINA VE TOPLUMSAL BARISA KATKL 23.5 14.9 21.8 333 38.2
YAPARLAR
CEVAPSIZ 47 33 19 ! 37
35.6 n7 8.3 333 30.1
49.3.Scktorlerdeki Dagilim:
GIDAICKI [ DOKUMA- | ORMAN METAL
DERI URUNLERI ESYA
FR. % | FR. % FR. % FR. %
HICBIR OLUMLU EKILERI YOKTUR VE i§¢i ISVEREE 20 403 | 56  28.1 34 347 117
iLiSKILERINI  GUCLESTIRMETE,  ISYERINE  POLITIKA 57.9
SOKMAKTADIRLAR
UCRETLERIN GEREGINDEN FAZLA ARTMASINA NEDEN, 21 29.2 | 13 65 10 10.2 18 8.9
OLARAK ISLETME MALIYETLERINI YUKSELTMEKTEDIRLER
[SCI VE ISVEREN ARASINDA, CAGDAS BIR SOZLESME | 13 18.1 | 51 256 4 M9 3 133
YAPILMASINI  SAGLAYARAK, ISYERI BARISINA  VE
TOPLUMSAL BARISA KATKI YAPARLAR
CEVAPSIZ 9 125 | 19 37 10 102 36 178
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TABLO 50: [SLETMELERDEKI CALISANLARIN UCRETLENDIRILME YONTEMLERININ DAGILEMI:

50.1.Genel Dagshm:

PARCABASI VE
GOTURE ©oRET  CEVAPSIZ
1%, 5%
CALISANLARLA
YUZYUZE YAPILAN
PAZARLIKLA
BELIRLENEN UCRET

6% ASGARI CCRET

28%

SENDIKA iLE
YAPILAN
PAZARLIKLAR
SONUCU BELIRLENEN
UCRET
5% -
SEKTORDE GECERL] "5("‘“;.:";:‘“ vE

OLAN ('CRET
44%

1T%

50.2.10lerdeki Dagilim:

DENIZLI ANTEP | KONYA | CORLM EDIRNE
FR. FR. FR, FR. FR.
% To % % %
ASGARI UCRET a2 20 86 - 19
1.8 9.8 37.6 154
ASGARJI UCRET VE PRIM 7 11 26 - 21
5.3 10.9 1.4 17.1
SEKTORDE GECERLI OLAN UCRET 55 50 101 1 35
4.7 9.5 41 33.3 44.7
SENDIKA ILE YAPILAN PAZARLIKLAR SONUCU BELIRLENEN 5 7 - 2 15
UCRET 3.8 6.9 66.7 2.2
CALISANLARLA  YUZYUZE  YAPILAN  PAZARLIKLA 9 4 H - 3
BELIRLENEN UCRET
6.8 4.0 4.8 6.5
PARCABASI VE GOTURU UCRET 2 1 - - 1
1.5 L0 0.5
CEVAPSIZ 12 8 3 - 4
9.1 7.9 2.2 3.3
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50.3.Sektorlerdeki Dagihm:

GIDA-ICKI | DOKUMA- ORMAN METAL
DERI URUNLERI ESYA
FR. % | FR. % FR. % FR. %
ASGARI UCRET 29 40.3 46 231 26 26.5 58 287
ASGARI UCRET VE PRIM 5 69 24 121 14 14,3 21 104
SEKTORDE GECERLI OLAN UCRET 26 36.1 88 d4.2 54 551 91 45.0
SENDIKA ILE YAPILAN PAZARLIKLAR SONUCU| 4 5.6 11 5.5 3 3.1 7 3.5
BELIRLENEN UCRET
CALISANLARLA YUZYUZE  YAPILAN  PAZARLIKLA 4 56 il 55 I 1.0 16 7.9
BEL{RLENEN UCRET
PARCABASI VE GOTURU UCRET - 3 18 -
CEVAPSIZ 4 5.6 16 5.0 - 9 45

Arastirma kapsanmmnda yer alan firmalarmn ¢alisanlarim iicretlendirme yontemleri e
ilgili bulgular Table 50.1, 50.2 ve 50.3'te yer almaktadir. Genel olarak %d4d4'iiniin sektorde

gecerli olan Gcret yontemi uyguladiklari ve bu genel yapumin iller ve sektorler bazinda da
korundugu bulgularda goriilse de; asgari iicret sisteminin gida-icki sekedriin de %40.3,
metal egya sektoriinde %28.7, orman iiriinleri sektdriinde %26.5 ve dokuma-deri sektrinde
%23.1 diizeyinde uygulandifn anlagimaktadir. Sonug olarak birinci derecede sektorde
gecerli olan iicret, ikinci derecede asgari licret, iiciimcil derecede asgari iicret ve prim iicret
sistemlerinin uygulamalarda tercih edildigi, diger iicret sistemlerinin pek tercih edibmedigi

soylenebilir.

TABLO 51: ISLETMELERIN CALISANLARINI TESVIK

YONTEMLERININ DAGILIMI:
51.1.Genel Dagiim:

YOK
21%

DIGER

6%
WARDAN HiSSE
1%

PRiM

ETMEK AMACIYLA KULLANDIGI

UCRET

IKRAMIYE
37%
51.2.1llerdeki Dagrhm:
DENIZLI ANTEP KONYA CORUM EDIRNE

_ FR. % |FR. % FR. % |FR. @& |FR. %
PRIM 46 348 [31 307 [ 88 384 | 1 333 |47 382
IKRAMIYE 33 250 |39 386 |67 203 | 3 100 | 8 69.9
KARDAN HISSE 6 4.5 . 1 04 - -
DIGER 13 9.8 2 20 |9 39 (1 333|122 98
YOK 48 34 | 28 277 (45 197 (3 100 | 5 4.1
CEVAPSIZ
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51.3.Sektdrlerdeki Dagilim:

GIDAJCKY DOKUMA-DER] | ORMAN URUNLERI | METAL ESYA

FR. & YR. % FR. @ FR. %
PRIM 10 13.9 7% 38.2 66 67.3 56 217
[KRAMIYE 45 62.5 92 46.2 7 71 78 36.6
KARDAN HISSH i 14 4 2.0 - 2 1.0
DIGER 3 4.2 15 7.5 3 3.1 14 6.9
YOK 10 13.9 41 20.6 23 235 48 1238
CEVAPSIZ

Orneklemde yer alan firmalarmn cabiganlar tegvik etmek amaciyla kullandig iicret
yontemlerinin dagilom ile flgili bulgular Tablo: 51.1, 51.2, 51.3'te yer almaktadir.

"Buna gore cahganlan tegvik etmek amaciyla firmalarm %372si ikramiye, %35'i prim
vermektedirler.Prim veren firmalarmm %67.3'ii orman iirinleri sektdriinde, ikramiye veren
firmalarm %62.5' ise gida-icki sektoriinde yer almaktadirlar. Ayrica Denizli ve Konya
illerinde prim, Antep ve Edirne illerinde ise ikramiye ddeme yéntemi tercih edilmektedir.
Buna gore firmalarmn caliganlar: tegvik etmek amaciyla kullandig iicret yontemleri arasinda

en yaygin olaniun ikramiye ve prim oldugu ortaya gikmaktader.

TABLO 352: ISLETMELERIN HIZMETICI EGITIM SAGLAMA DURUMLARININ DAGILIMI:
52.1.Genel Dagilim:

SAGLAMIYOR

41%
SACLIYOR
0%
52.2.Hlerdeki Dagilin:
DENIZLI ANTEP KONYA CORUM EDIRNE
FR. % [FR. % |FR. % |FR. % |FR. %
SAGLIYOR 64 485 | 49 485 | 143 624 | 1 333 | 92 748
SAGLAMIYOR | 68 515 | 52 51.5 [ 8 3746 | 2 66.7 | 31 252
CEVAPSIZ
52.3.8ektorlerdeki Dagilim:
GIDA-ICKI | DOKUMA-DERI | ORMAN URUNLER] | METAL ESYA
FR. % | FR. % FR. % FR. %
SAGLIYOR 23 319 117 58.8 69 70.4 1306 60.4
SAGLAMIYOR | 49 g8.1 82 4.2 29 206 72 35.6
CEVAPSIZ.
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Orneklem grubunda yer alan firmalarn; hizmetleri egitim saglama, hizmetici egitim
saglama kaynaklar1 ve isgiicii temininde kagilaglan sorunlarm dagdim ile ilgili buigular,
Tablo:52.1, 52.2, 52.3, 53.1, 53.2, 53.3, 54.1, 54.2, 54.3'te yer almaktadir. Bu bulgulan bir
arada degerlendirmek gerekirse ¢ncelikle firmalarm isgiicii temininde kasilagtiklar
soruniar1 incelemekte yarar vardir. Gerek il ve gerekse sekidr bazinda iggiicii temininde
karsilasilan sorunlarin énem sirasina gére dafihminda birinci derecede dnemli "nitelikli
isglicii temini" olup, ikinci derecede "iggiicli sirkiilasyonu" gelmektedir. Diger sorunlarin
iiciide yakm degerde olup bunlar; "difer sektirlerle karmlastirikdiginda iicretin digiik
olmasmin yol agtigi olumsuzluklar, tesisin yerlesim yerlerinin uzakh@mdan kaynaklanan
sorunlar, isin gerektirdigi nitelikleri kazanmak icin gerekli siirenin uzun olmasi
gelkmektedir. En iiziiclinokta firmalarm %25'i nitelikli eleman temini, %25't isci
sirkiillasyonu, %20'si igin gerektirdigi nitelikleri kazapmak ig¢in gereken siirenin uwzun
oldugu, ile diger soruniara kars "dnemsiz oldugu" seklinde goriis belirtmiglerdir. Ve yine
aym orneklem grubu nitelikli eleman temini sorunu ile ilgili %31 gibi bir oranda "fikrim yok"
goriigil belirtmislerdir.

TABLO 53: CALISANLARDAN HIZMETICI EGITIM SAGLAMA KAYNAKLARININ DAGILIMI:
53.1.Genel Pagilim:

B TR HIZMET
VEREN OZEL
KURULUSLARDAN
1%

BU TUGR HIZMET ISLETME
VEREN KAMU BUNYESINDE KRS
KURULUSLARINDA : - ACARAK
NMESLEK 570
KURULUSLARINDA
N

8%

Bu sorunlar i¢erisinde bulunan firmalara "nitelikli eleman icin hizmetici saglama
durumunuz nedir?" soruldugunda %59'u hizmetici egitim sagladafim, %41'i saglamadifnm
belirtmiglerdir. Tablo:52.1 bu durumu sektor bazmda ele alinca en fazla hizmefigi egitim
saglayan sektoriin %70.4 ile Orman iiriinleri sektorii Tablo:52.3, en yogun hizmetici egitimi
ger¢eklestiren ilin %74.8 ile Edirne Tablo:52.2 oldugu ortaya gcikmaktadar.

Yine firmalarn bu hizmetici egitimi saglama kaynaklan soruldugunda ise %57 sinin
isletme biinyesinde kurs acarak bu efitimi saladif anlagilmmgtir. Tablo:53.1 Isletme
biinyesinde kurs acan iller icerisinde Edirne ilinin %63.4 ve Orman iiriinleri sektorintin
%64.3 ile en ileri diizeyde oldugu ortaya ¢1 kmaktadir,

Bu bulgulardan ciddi boyutlara varan bir "nitelikli isgiicii eksiklifi" sorunu yagandig
gozlenmektedir. Ancak bu sorunu ¢dzme edilimi ise %59 gibi bir deger tagmmaktadir. (Tablo
52.1) Firma yetkililerinde bu sorunlarim ciddiye albmalar ile sorunu ¢ézmek i¢in
gosterdikleri caba arasinda bir ciddiyetsizlik ve sorumsuzluk ortaya gkmaktadn, Oysa
sorunu ¢cozmek icin sorunun énemine %100 inanmak benimsemek gerekmektedir.

Coziimiin temelini ise orgiitliliik, egitim ditzeyinin yiikseltilmesi, finiversite-sanayi-devlet
isbirliginin gelismesi olusturmaktadr.
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53.2.1llerdeki Dagihim:

DENIZLI ANTEP KONYA CORUM EDIRNE
ALIVOR
FR. % |FR. % |FR. % |FR. % {FR. %
ISLETME BUNYESINDE KURS ACARAK 42 31.8 28 277 [ 9% 410 | 1 333 |78 63.4
MESLEK KURULUSLARINDAN 8 6l 3 36 | 10 44 1 333 12 9.3
BU TUR HIZMET YEREN KAMU KURULUSLARINDAN| 13 0.8 16 158 | 4 1.7 [ 1 333 | 13 122
iU TOUR HIZMET VEREN OZEL KURULUSLARDAN 19 14.4 I 1.0 |47 205 | 1 333 [38 300
CEVAPSIZ
53.3.8ektorlerdeki Dagilim:
GIDA-ICKE DOKUMA- ORMAN METAL
ALIYOR DERI IRUNLERI ESYA
FR. % FR. % FR. % R, @
ISLETME BUNYESINDE KURS ACARAK 15 20.8 9 48.2 63 64.3 6 297
MESLEK KURULUSLARINDAN - - 13 6.5 2 2.0 17 8.4
BL  TUR HiZMET VEREN  KAMU 4 5.6 16 8.0 8 8.2 80 29.7
KURULUSLARINDAN
BL TUR  HIZMET  VEREN  OQZEL 2 2.8 4 17l 2 2,0 22 1Y
KURULUSLARDAN

TABLO 54: ISGUCT TEMININDE KARSILASILAN SORUNLARIN ONEM SIRASINA GORE DACILIMI:

54.1.Genel Daghm:

ONEMLI

137 169
DIGER SEKTORLERLL iSIN GEREKTIRDIG]
KARSILASTIRLDIGEN NITELIKLERI
DA, ICRETIN, TSR KAZANMAK iCiN
OLMASININ YOI GEREKL] SURENIN
ACTIGH UZUN QOLMASI
OLUMSUZLUKLAR

10%

120
TESISIN YERLESIM
YERLERININ
EZAKLIGINDAN

KAYNAKLANAN
SORUNLAR
11%
217
isci sirRKDLASYONU
£7%
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54 2 Nllerdeki Dagilim:

DENIZLI ANTEP KONYA CORUM [ EDIRNE
FR. %
NITELIKLT ELEMAN TEMINI 38/28.8 66/65.3 105445, 1/33.3 721585
TESISIN YERLESIM YERLERININ UZAKLIGINDAN 13/9.8 565.0 30/13.1 1/33.3 1571222
KAYNAKLANAN SORUNLAR
DIGER SEKTORLERLE KARSILASTIRLDIGINDA|  6/4.5 16/15.8 22/9.6 -4- 18/14.6
CCRETIN, DUSUGK  OLMASININ  YOL  ACTIG
OLUMSUZLUKLAR
iSIN GEREKTIRDIGI NITELIKLERT KAZANMAK IC{N2/2.1 8/7.9 29/12.7 1/33.3 7157
GEREKLI SURENIN UZUN OLMASI
54.3.Sektorlerdeki Dagilim:
GIDA-ICKI DOKUMA-DERI | ORMAN METAL ESYA
URUNLERI
FR. %
NITELIKLI ELEMAN TEMINI 37514 94/47.2 13/13.2 837411
TESISIN YERLESIM VERLERININ| 11/15.3 28146 1.1 65/32.1
UZAKLIGINDAN KAYNAKLANAN SORUNLAR
DIGER SEKTORLERLE KARSILASTIRLDIGINDA,} 16/22.1 45/22.6 9/9.2 58/28.7
UCRETIN, DUSUK OLMASININ  YOL ACTIG)
OLUMSUZLUKLAR
iSIN GEREKTIRDIGI NITELIKLERT KAZANMAK17/23.7 27/13.5 13/13.2 61/30.2
ICIN GEREKLE SURENIN UZUN OLMAS]
CEVAPSIZ
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D.KULLANILAN TEKNOLOJILERIN OZELLIKLERI

TABLO 55: ISLERMELERIN SAHIP OLDUKLARI TEKNOLOJILERIN ULUSLARARASI REKABETE
YETERLI OLMA DUZEYLERININ DAGILIMI:

55.1.Genel Dagithm:
FIKRIM YOK

I EVET
36 n (L]

HAYIR
83%

55.2.1Nerdeki Dagilim:

DENIZLI ANTEP KONYA CORUM EDIRNE

FR. % | FR. % FR. P FR. % FR. %
EYET 62 47.0 44 43.6 |25 109 1 333 78 2.6
HAYIR 56 424 48 475 (174 76.0 |2 66.7 3 634
IFKRIM YOX | 14 10.6 o 8.9 30 131 - 1 8.9
CEVAPSIZ

55.3.8ektirlerdeki Dagilim:

GIDA-ICKI DOKUMA-DERI | ORMAN URUNLERI | METAL ESYA

FR. % FR., % FR. % FR. %o
EVET 14 19.4 119 59.8 14 14.3 56 27.7
HAYIR 54 750 61 30.7 M 24 119 58.9
IFKRIM YOK | 4 5.6 19 6.3 13 13.3 27 134

CEVAPSIZ

Arasirma kapsamundaki firmalarmn sahip olduklant teknolojilerin uluslararas:
rekabette yeterli olma diizseyleri ile ilgili bulgular incelendiginde genel egilim %353
uluslararast rekabette yetersiz, %36'sy yeterli ve %I11'i bu konu ile ilgili fikirlerinin
olmadigim belirtmislerdir.

Konu sektorler bazinda ele alndifinda Denizhi ilinde 42.4, Antep ilinde %47.5, Edirne
ilinde %63.4 ve eKonya ilinde %76 diizeyinde rekabet edemez giriisii hakimdir. Bu
“buigularda yalnizea rekabet edebilir gériis Denizli'de %50've yakin bir degerde ckmgtir,
Eununda dokuma ve Deri sektdriindeki teknolojiden kaynaklandifn varsayilmaktadur.

Konu sektorler bazinda ele almdiginda (Tablo:55.3 Gida-icki sektorii %75, Orman
iiriinleri sektdri %72.4 ve Metal Esya sektorii %58.9 diizeyinde rekabet edemez giriisii
belirtirken dokuma-deri sektorii %59.8 diizeyinde rekabet edebilir goriisii belirtmiglerdir.
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TABLO S6: ISLERMELERIN SAHIP OLDUKLARI TEKNOLOJILERIN ULUSAL REKABETE YETERLI
OLMA DUZEYLERININ DAGILIMI:

56.1.Genel Dagiihim:
[FKRIM YOK

HAYIR v,
W

T4%

56.2.1erdeki Dagilim:

DENIZLI ANTEP KONYA CORUM EDIRNE
FI. % |FR. % |FR. % |FR. % |FR. %
EVET 87 65.9 86 85.1 16t 70.3 2 66.7 98 79.7
HAYIR 38 288 13 12.9 [ 49 214 1 333 17 138

IFKRIM YOK | 7 2 20 19 8.3 - 8 6.5

n
L

CEVAPSIL

56.3.Sekidrlerdeki Dagihm:

GIDA-ICKI DOKUMA-DERI | ORMAN URUNLERI | METAL ESYA

FR. % | FR. % FR. % FR. % | |
EVET 32 44.4 150 75.4 §3 84.7 154 76.2
HAYIR 26 38.9 38 19.1 11 112 39 19.3
FIKRIM YOK | 12 16.7 11 5.3 4 4.1 9 4.5

CEVAPSIZ

Firmalarm sahip olduklar teknolojilerin ulusal rekabette yeterli olma diizeyinin genel
dagilim incelendiginde; %74'ii ulusal rekabette yeterli, %26'si yetersiz ve %#6's1 fikrim yok
seklinde goriig belirtmiglerdir.

Firmalarm sahip olduklar teknolojilerinin ulusal rekabette yeterli olma duzeyleri ile
ilgili bulgular il ve sektorler bazinda da geneli yansitmaktadr.
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TABLO 57: ISLETMELERIN SAHIP OLDUKLARI TEXNOLOJILERIN KANAKLARINA GORE DAGILIMI:

S7.1.Genel Dragilliun:

YURTNS]
SIRKETLERLL
ORTARK YATIRIMLAR LISANS VE PATENT
R ANLASMALARLE
§%

ISLETMENTS

ORLANAE KNOW-HOW AL IMT
TASARIMILARE VE DANESMANLIK
29, HIZMIETLERI

%

KOPYALAMA
0%

Firmatarie sahip olduklary teknolojelerin kaynaklarina gore dagihminda ise; %49'u
isletmenim orjinal tasarimlart, %30'un kopyalama olup, digerlerinin aynt degerlerde lisans ve
patent anlagmalar (%8). KNOW-HOW ahrm, danismanhk hizmetleri (%8), virtdisi sirketlerle
ortak vatarumlan (%S)oldugu ortaya okmistir. Table:57.1. Kaynaklara gére dagilumiar il
bazinda incelendiginde kopyalama'mmn daha ¢ok Konya ilinde tercih edildigi (%34.9),
istetmenin orjinal tasaromiarmin ise Gariantep basta olmak iizere %54.5 Edirne ve Denizli' de
uygulandihi anlagilmaktacur. Sektér bazinda bakildigmnda igletmenin orjinal tasarimn
kullanan sektorlerin basmda Gida-icki %68.1, daha sonra sara ile Dokuma-deri %39,7, Metal
csya 37.1 gelmektedir. Kopyalama teknoloji kullammm en fazla orman iiriinleri sektériinde
olup. %40.§'dir. Tablo:57.2, 57.3

57.2.Merdeki Dagilin:

DENIZLI ANTEY KONYA CORUAM EDIRNE

EVET

FR. % | FR. % IR, % | FR. % | FR. %
LISANSVE PATENT ANLASMALAR] 1L 8.3 5 50 8 35 - 13 10.6
YURTUIST SIRKETLERLE ORTAK YATIRIMLAR iIr 83 - 4 1.7 - 10 8.1
KNOW-HIOW ALIMT YE DANISMANLIK HIZMETLERIS 6.1 1t 109 |3 1.3 - 15 12.2
RKOPYALAMA 32 .2 LY 50 349 | 333 17 13.8
ISLITEPATENIN ORTINAT TASARIMLART 46 34.8 55 545 |66 288 |1 333 | 66 53.7
CEVAPSIZ
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57.3.8ektirlerdeki Dagilum;

GIDA-ICK] DOKUMA-DERI | ORMAN CRUNLERI | METAL Esvya

EVET

FR. Ge FR. % FR. % FR. P
LISANS VE PATENT ANLASMALARI h 53 17 85 2020 10 5.0
YURTDISI SIRKETLERLE ORTAK YATIRIMLAR - 13 7.5 - 9 45
KNOW-HOW ALIMI YE DANISMANLY] 1 1.4 23 1l.6 - 7T 3.5
HIZMETLERI
KROPY ALAMA 5 .1 26 13.1 40 40.8 63 31.2
LSLET.-\IENiN ORIJINAL TASARIMLARI 49 ©8.1 79 397 24 243 FLE
CEVAPSIZ

TABLQ 58: ISLETMELERIN SON OLARAK YAPTIKLARI TEKNOLOJIK YATIRMILARIN AMACLARININ
DAGILIMI:

58.1.Genel Dagihm:

DAHA ESNER BiR
URETEM SESTIEME

GECEREEK STOL iSI,F._‘II'ME_._\'i\ ERETIM
MALIVETLERIN VEORGET YAPISENT
DUSTRMEK IVILESTIRMER
CEVRE MEVZUATINA 4%, 7
LYUM SAGLAMARK MEVOUT TRETIMIN
S % OLCEGINT ARTIRMAK
ISCUCT TASARRUFU 27%
SAGLAYARAK
ISLETME
MALIVETLERINI
DUSTRMEK
1%
. ) CREN CESITLILIGENI
!-‘I{I'NLERI.\’ ARFIRAMAL
NITELIGINT VI 17%,

KALTFESINI
GELISTIRMEK

21 %

Firmalarin son olarak yaptiklart teknolojik yatirumlarm amaglarma gore dagihnm ile
ilgili bulgulardan firmalarmn %27'sinin mevcut \iretim digegini arttirmak ve iiriin cesitliligini
arttrmasl, %21'inin driinlerin niteligini ve kalitesini gelistirmek oldugu anlagihmaktadir, I
bazinda firmalann teknolojik yatrnm yapma amaclan jle ilgili bulgu Tablo:58.2'de sektor
bazinda firmalarin teknolojik yaftrim yapma amaglart ile ilgili bulgular Tabio:58.3'te yer
almaktadir.
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58.2.1lerdeki Dagihm:

DENIZLI | ANTEP | KONYA | CORUM | EDIRNE
FR. FR. FR. FR. FR.
% % % % %
MEVCUT URETIMIN OLCEGINI ARTIRMAK 53 36 75 1 77
0.2 35.6 328 133 62.6
URUN CESITLILIGINI ARTIRMAK 51 19 64 - 17
8.6 18.8 27.9 38.2
I'RUNLERIN NITELIGING VE KALITESINI GELISTIRMEK 57 44 82 1 £
B2 43.6 358 133 59.({»
ISGUCU TASARRLFU SAGLAYARAK ISLETME MALIVETLERINE 40 16 32 - 9
DiSURMEK 103 15.8 14.0 23
DaHA ESNEK BiR URETIM SISTEME GECEREK STOK| 20 ] 3 - 9
MALIYETLERINI DUSURMEK - 20 L3 23
CEVRE MEVZUATINA UYUM SAGLAMAK 16 ] 9 - 2
12.1 1.0 3.9 1.6
ISLETMENIN URETIM VE ORGUT YAPISINI [VILESTIRMEK 31 I 13 1 8
23.5 5.9 5.7 3.3 6.5
58.3.5ektdrlerdeki Dagilim:
GIDA-ICKT | DOKUMA- | ORMAN METAL
DERI URONLER] ESYA
FR. % | FR. % FR. % FR. %
AIEVCUT URETIMIN OLCEGINT ARTIRMAK 41 569 | 102 513 37 37.8 57 28.2
URUN CESITLILIGINT ARTIRMAK 17 23.6 67 337 3 3.7 62 30.7
TURUNLERIN NITELIGINI VE KALITESINI GELISTIRMEK 31 43.1 85 42.7 28 28.6 81 40.1
iscucy TASARRUFU SAGLAYARAK ISLETME [ 14 19.4 42 21.1 § 8.2 33 163
MALIYETLERINI DUSORMEK _
DAHA ESNEK BiR URETIM SISTEME GECEREK STOK] 3 4.2 22 111 . 4 45
MALIVETLERINI DUSURMEK
CEVRE MEVZUATINA UYUM SAGLAMAK 8 111 12 6.0 1 1.0 7 33
JSLETMENIN URETIM VE ORGU'T YAPISINI IVILESTIRMEK 8 1t.1 25 126 8 8.2 16 7.9
CEVAPSIZ
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TABLO 59: ISLETMELERIN SAHIP OLDUKLARI TEKNOLOJILERIN OZELLILERINE GORE DAGILIMI:
59.1.Genel Dagihm:

GLREKTIGINDL isiN
DEGISIK
SURECLERINE
HERKESIN
KATILABILDIGH,
CALISANLARIN
SIPARIS UZERINE
BAGINVSIZC A NHAp

FASARIMIN VE (CRIN CEVAPSIZ
FARKLILASMASININ 13%
COR ONEMLI OLDUGL,
CREFIMIN TALERBE
GORE CESITLENDIG.
CALILSANLAR ARASL
ISBOLUMUNEN ESNEK |
OLDUGU BIRSISTEM §

FARKLI CALISMA

GRUBLARININ CALESAN iSiN BELERL
BULUNDUGU . HER BiR BOLUMUNDL
CRUBUN NEHAG UZMANLASTIGT VE
GRENTUN BELIRLE BiR SUREKLI
KISMINE BAGIMSIZCA STANDARTBIR
CRETTIGEVE NiHA# {RUNUN CRETILDIGH
URETININ 8OZ BiT: BANT SISTEMI
22,

Firmalarmn sahip olduklart teknolojilerin §zelliklerine gére dagihmlar: incelendiginde;
sahip olduklari teknoloji 6zelliklerinin ilkinin gerektiginde isin degisik siireclerine herkesin
katilabildigi, ¢ahsanlarm siparis iizerine bagunsizca nikai bir Griin iretebildikleri, el
becerisinin yogun oldugu sistem, ikinci sirada gahisan isin belirli bir béliimiinde
uzmanlagtigl ve siirekli standart bir iiriinin iretildigi bir bant sistemi oldugu ortaya
akmsar. Tablo:59.1.

iller bazinda sahip olunan teknoloji dzellikleri incelendiginde Edirne ve Denizli'de
"tasarmun ve iiriin farkhlagmasinin ¢ok énemli oldugu iiretimin talebe gore cesitlendigi,
ishéliimiiniin esnek oldugu bir sistemin" tercih edildigi, Gaziantep standart iiriinlerin
tiretildigi bant sisteminin tercih edildigi géizlenmektedir. Tablo:59.2. Sektér baznda sahip
olinan teknoloji dzellikleri incelendidinde ise Gida ve icki sektériinde el becerisinin yogun
oldugu ve standart iiriin tiretilen bant sisteminin tercih edildigii; dokuma-deri sektoriinde;
standart i¢in liretilen iiriin ve tasarumin iiriin farklilagmasimn ¢ok énemli oldugu, is
bolimiiniin esnek oldugu bir sistemin tercih editdigi, orman iiriinferi sektérii ife metal esya
sektriinde el becerisinin yogun oldugu sistemin tercih edildigi ortaya
citkmaktadir, Tablo:59.3
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59.2.Mllerdeki Dagilim:

DENIZLI | ANTE | KONYA | CORU | EDIRN
P M E
FR. FR. FR. FR. FR.
% % % % %
GEREKTIGINDE ISIN DEGISIK SURECLERINE HERKESIN KATILABILDIGY, 19 24 160 I 1G
CALISANLARIN SIPARI§ UZERINE BAGIMSIZCA NIHAL BIR URLN 4.4 23.8 69.0 33.3 13.0
{RETERILDMKLER{, EL BECERIRISININ YOGUN OLDUGU BIR SISTEM
CALISAN [SIN BELIRLI BIR BOLUMUNDE UZMANLASTIGI VE SUREKLY 26 43 27 2 27
STANDARTBIR ORUGNUN URETILDIGI BIR BANT S{STEMI 9.7 44.6 11.8 66.7 2320
FARKLI CALISMA GRUBLARININ BULUNDUGU , HER GRUBUN NIHAT 20 10 24 - 12
CRONGN BELIRLI BIR KISMINT  BAGIMSIZCA URETTIGE VE NINals2 9.9 10.5 98
URETIMIN SOZ KONUSU GRUPLARARASIAKIS VE BAGLANTILARLA ,
GERCEKLESTIGH BIR SISTEM
TASARIMIN  VE URUN FARKLILASMASININ COK ONEMLI OLDUGL, 34 14 9 - 4]
URETIMIN TALEBE GORE CE$ITLENDIGI, CALILSANLAR ARASI 253 13.9 3.0 33.3
ISROLUMUNUN ESNEK OLDUGU BIR SISTEM
CEVAPSIZ 33 8 o - 27
25.0 7.9 3.9 22.10
59.3.Sekidrlerdeki Dagihm:
GIDA- DOKUMA- | ORMAN METAL
ICKi DERI URUMLER] | ESYA
FR. FR. % FR. [ FR. %
% .
GEREKTIGINDE iSIN DEGISIK  SURECLERINE ~ HERKESIN 37 1.4 |21 10.6 [ 80 816 76 37.6
KATILABILDMGI, CALISANLARIN SIPARI§ UZERINE BAGIMSIZCA NIHAIL
BIR RGN {/RETEBILDIKLERI. EL BECERIRISININ YOGUN OLNDUGL BIR
SISTEM
CALISAN 1IN BELIRLI BIR BOLCMUNDE UZMANLASTICI VE SUREKLY 1825.0 | 57 28.6 |7 7. 38 188
STANDARTBIR URUNCN URETILDIGH BIR BANT SISTEMI
FARKLI CALISMA GRUBLARININ BULUNDUGU , HER GRUBUN NIHAL3 42 |27 136 |3 3l 32 158
URCNCN BELIRLE BIR KISMINI BAGIMSIZCA URETTIGI VE NiHAL
CRETIMIN $0Z KONUSU GRUPLARARASIAKIS VE BAGLANTILARLA
GERCEKLESTIGI BIR SISTEM
TASARIMIN VE URON FARKLILASMASININ COK ONEMLI OLPUGU.6 83 |51 256 |5 5.1 35 17.3
URETIMIN TALEBE GORE CESITLENDIGI, CALILSANLAR ARAS
iSBOLUMUNUN ESNEK OLDUGU BIR SISTEM
CEVAPSIZ 8 1.1 |43 216 |3 3.1 21 104
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TABLO 60: iSLETME ICIN GEREKLI OLAN MAKINA VE DONANIMIN ELDE EDILIS KAYNAGININ
DAGILIMI:

60.1.Genel Dagilimn:

ISUETMENIN KEND CEVAPSIZ
OLANAKLARIYLA 1%
CRETIEMISTIR A —
YURIQCINDE
1% URLC

CRETILAISTIR
36%

FikiRiM YOK

1%

ITHAL ERDILMIsSTIR :
490, YURTICINDL
MONTE
EDiLMISTIR
6%

60.2.1lerdeki Dagiim:

DENIZLI ANTEP KONYA CORUM EDIRNE

TR. % | FR. % FR. % | FR. % | FR. %
YURICINDE UREFLMISTIR i3 98 [40 396 |144 629 |1 333 15 2.2
YURTICINDE MONTE EDILMISTIR 3 23 |4 40 (27 1.8 |- 4 3.3
FTHAL EDILAISTIR 99 750 [ 54 535 |35 153 |2 66.7 101 82.1
TSLETMENIN KENDI OLANAKLARIYLA URETILMISTIR 8 61 |2 20 |9 39 |- 1 08
FIKRIM YOX 2 L5 |- 3 13 |- -
CEVAPSIZ 7 53 |1 i.0 11 48 |- 2 L6

60.3.8ekebrlerdeki Dagihm:

GIDAICKI | DOKUMA-DERI | ORMAN URUMLERI | METAL ESYA

FR. % | TR. % R. % FR. T
YURICINDE URETILMISTIR 23 319 17 85 82 837 86 42.6
YURTIGINDE MONTE EDILMISTIR 12 16.7 4 2.0 4 4.1 16 1.9
ITHAL EDILMISTIR 23 319 172 86.4 10 102 77 38.1
TSLETMENIN KENDI OLANAKLARIYL4 4 5.6 - - 1 1.0 16 1.9
CRETILMISTIR
FIKRIM YOK 3 4.2 1 0.5 - - - -
CEVAPSIZ 7 9.7 5 2.5 1 1.0 7 3.5

Aragtrma kapsamindaki firmalarm igletme igin gerekli olan makine ve donammin elde edilis
kaynaginm genel dagihum incclendiginde; %353'tniin ithal edildifi, %36'siun yurt icinde dretildigi,
%6'sin yurt icinde monte edildigi %4'iiniin igletmenin kendi olanaklanyla iiretildigi anlasgiimaktadir.
Bu durum iller bazinda incelendiginde; yurt iginde iretilen teknolojilerin sirast ile %62.9'u Konya,
%39.6's1 Antep, %12.2'si Edirne ve % 98'i Denizli illerinde oldugu; ithal edilenlerin %382 'sinin Edirne,
%75'inin Denizli, %53.5'inin Antep ve %15.3'iiniin Konya illerinde oldugu gériilmektedir. Yurt icinde
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monte edilen makine ve donanimm ise az da olsa iller bazinda en yiiksek degerde Konya oldugu
dikkati cekmektedir.

Igletme igin gerekli olan makine ve donammun elde edilis kaynaklar) sektirler bazinda
incelendiginde; araghrma kapsaminda yer alan sckibrlerden Gida-icki sektorih makine ve
donamammn %31.9'unu yirtiginde iiretilenden ve ithal ederek, %16.7'sini yurt icinde monte ederek,
%5.6'sum igletmenin kendi olanaklanyla temin ettigi, dokuma-deri sektirii makine ve doramminin
%8.5'ini yurt icinde iiretilenden, %20'sini yurt icinde monte ederck, %86.4'iinii ithal ederek temin
ettigi; Orman firiinleri sektdrii makine ve donamumn %83.7'sin yurt icinde iiretilenden, %4.1'ini yurt
icinde monte ederek, %10.2'sini ithal ederck ve %1'ini kendi olanaklanyla iireterek temin ettifi ve
Metal Egya sektoriiniin %42.6'sim yurt icinde iireterck, %7.9'unn yurt icinde monte ederek, %38.1'ni
ithal ederek %7.9'unu igletmenin kendi olanaklariyla temin ettigi goriillmektedir. Sekedrler icerisinde
en fazla ithal makine ve donamm kuflanan sektoriin, dokuma-deri en fazta ywrt icinde iiretilen makine
ve donamm kullanan sektiriin orman iiriinleri sektdrii oldugu séylenebilir.

TABLO 61: ISLETMELERIN SAHIP OLDUGU MAKINALARIN NITELIKLERINE GORE DAGILIMI:
61.1.Genel Dagilim:

CEVAPSIZ
MAKINELR COK 3% TEK AMACLI
AMACLIDIR VE MAKINELER OLUP,
BIRCOK URON [CIN YALNIZCA BELIRLI
KULLNILABILME BiR URTINGN
OZELLIGINE CRETILMESINE
SAHIPTIR UYGUNDUR

SINIRLI BA OLSA
MAKINELERIN
DEGISIK GRUNLER
ICIN KuLLANIMt
MUMEKENDUR
13%

Orneklemde bulunan firmalarin sahip oldugu makinalarin niteliklerine gére
dagilunlan incelendiginde genel olarak %45'ini tek amach makinalar olup, yalmzca belirli bir
liritniin tiretilmesine uygun; %39'anun ¢cok amagh ve birgok iiriin i¢in kullanabilme
ozelligine sahip, %13'iniin simrhda olsa makinalann degisik iiriinler i¢in kullanimi miimkiin
olan niteliklere sahip oldugu anlagimaktadir.

Makine ve donammn nitelikleri fller bazndaki degerlerinin genel yapiyl yansittig
tablo 61.2'de goriilmektedir.
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61.2.1ilerdeki Dagihm:

DENIZLI | ANTEP KONYA | CORUM | EDIRNE

FR. FR. FR. FR, FR. %

% % %

%

TEK AMACLI MAKINELER OLUP, YALNIZCA BELIRLI BIR URUNUN4S 50 94 2 73
CRETH.MESINE UYGUNDUR 34.1 49.5 41.0 66. 59.3
SINIRLI DA OLSA MAKINELERIN DEGISIK URUNLER ICIN 23 12 32 - 10
KULLANIME MEUMKUNDCR 17.4 L0 14.0 8.1
MAKINELR GOK  AMAGLIDIR VE BIRCOK URUN ICINS3 38 a7 1 I8
KULINILABILME OZELLIGINE SAHIPTIR 40.2 1.6 42.4 33.3 30.9
CEVAPSIZ 11 - 6 - 2

8.3 2.0 1.6

6§.3.8ektvrlerdeki Dagibm:

GIDA- DOKUMA- | ORMAN METAL

ICKi DERI URUNLERI ESYA
B FR. % | FR. % FR. % FR. %

TER AMACLE MAKINGLER OLUP, YALNIZCA BELIRLI BIR URUNUNA4S 341 | 50 495 | 94 1.0 7 66,7
CRETILMESINE UYGUNDUR

SINIRI1 DA OLSA MAKINELERIN DEGISIK URUNLER iCIf23 174 |12 109 |32 M0 |-
KULLANIMI MUCMKUNDUR

MAKINELR  GOK  AMACLIDIR  VE  BIRCOK  URUN  ICINS3 402 |38 ¥6 | 97 42.4 1 33.3
KULENILARILME OZELLIGINE SAHIPTIR

CEVAPSIZ 11 83 | - 6 2.6 -

Orneklemde bulunan firmalarn sahip oludgu makinalarm nitelikleri sektorler bazinda
incelendiginde; Grda-igki sektériindeki makine niteliklerinin %40.2'sinin ¢ok amach, bir¢ok
iiriin icin kullamlabilme ozelilgine sahip, dolauna-deri sektériindeki makinalarin yaklasik
%50'sinin tek amach ve yalmzea bir driiniin  Gretibmesine uygun; Orman  iirtinleri
seltoriipdeki makinalarin aym dederlerde tek ve ¢ok amach, metal egya sektbriindeki
makinalarin %66.7'sinin tek amach yalmzca bir iriiniin iiretiimesine uygun makinalar ldugu

anlasitmalitadir.

TABLO 62: [SLETMELERIN TOPLAM SATISLARDAKI IHRACAT PAYLARININ DAGILIMI:
62.1.Genel Dafihn;

Yol DEN AZ
28%

CEVAPSIZ
45%,

AR 0% 20 %50 ARASI
% S'DEN FAZLA L5%
2%

72



62.2.1lerdeki Dagilim:

DENIZLEA ANTEP KONYA CORUM EDIRNE

FR. % FR. % FR. % FR. % FR, %
&20 DEN AZ 25 18.9 61 60.4 | 43 15.§ K} o |29 23.6
& 20- %50 ARASI 19 14.4 21 208 |6 2.6 - 41 333
% DEN FAZLA 25 26.8 10 9.9 4 1.7 - 33 26.8
CEVAPSIZ 63 47.7 9 8.9 174 760 |- 20 16.3

62.3.Sekidrlerdeki Dagilim:

GIDA-ICKI DOKUMA-DERI | ORMAN URUNLERI | METAL ESva
FR. % | FR. % FR, % FR. %
&20 DEN AZ 17 23.6 53 26.6 29 29.6 57 282
& 20 %50 ARAST 569 50 25.1 - 28 13.9
% DEN FAZLA 6 4.3 40 20.1 3 31 21 10.4
CEVAPSIZ 44 6l.1 56 28.1 66 67.3 9% 47.5

Orneklemde yer alan firmalarm toplam satiglardaki ihracat paylarmn dagihmiarn ile ilgili
bulgularda %45'i bu soruya yamt vermemiglerdir. Yamt veren %55'inin toplam satislardaki ibracat
pa¥lart incelendiginde; %28'inin %20'den az, %I15'inin %20-%50 arasi ve ancak %12'sinin %50"den
Brzla oldufu anlagilmaktadir.

Bulgular ifler bazinda incelendiginde; Denizli'de %47.7 dizeyinde yamst alinmadii,
%18.9'unun %20'den az, %14.4'vnun %20-%50 arasi, %26.8'inin %350'den fazla; Antep'te %60.4" inin
%20'den az, %20.8'inin %20-%50 arasi, %9.9'unun %50'den fazda; Konya'da %76’ suun yamt alinmadpi,
%18.8'inin %20'den az, diger paylarinin oldukca diigiik, Edirne'de %23.6'simmn %20'den az, %33.3'iiniin
%20-%30 aras), %26.8'inin %50'den fazla ve %16.3iiniin yamtsiz oldugy goriilmekiedir.

Toplam satiglardaki ibracat paylan sektérler bazmda incelendiginde; %50'den farla ihracat
paymm en yiiksek deferinin dokuma-Deri ve onu takib eden sektbriin % 10.4 ile Metal esyva sektirii
oldugu, diger sektdrlerde toplam satiglar igerisindcki ihracat paymun %20'nin  altinda oldugu
goriiimektedir.

TABLO 63: ISLETMELERIN IHRACAT YAPTICI BOLGELERIN DAGILIMI:
63.1.Genel Dagilim:

BATIAVRUPA
16%

KUZEY
AMERIKA
DO VREIM
3%
ORTADOGCU
6%

UZAK DOGL
[%

CEVAPSIY. §
55%,

BOLGELER

TURKI ARASI
CUMMURIVETLE  gapppasyia
R VOK
5%
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Oreklemde yer alan firmalarm ihracat yaptiga bolgelerin genel dagdum ile ilgili
bulgulardan %S55'inin yans vermedigi, %16'sinm Bati Avrupa'ya %9'unun bélgeler arasi
farkhlagmamn olmadi®, %8'inin Tirki Cumhuriyetler, %6'sinn Orta Dogu, %3'iiniin Dogu
Avrupa, %2'sinin Kuzey Amerika, %1'inin Uzak Dogu oldufu anlagilmaktadir. Buradan
orneklemdeki firmalarin dncelikle Bat1 Avrupaya ihracat yaptiklan ortaya ¢ikmaktadir.

63.2.1llerdeki Dagiim:

DENIZLI ANTEP KONYA CORUM EDIRNE

FR. % FR. % FR. % FR. % | FR. %
BATI AVRUPA 38 288 |18 178 |9 39 |- 9 23.6
DOGU AVRUPA - 10 99 - - 5 4.1
KUZEY AMERIKA 3 38 |- - 7 3.7
ORTADOGU 4 ORI g9 |9 39 |- 12 9.8
UZAK DOGU 1 KR Lo |- - 2 1.5
TURKI CUMHURIYETLER 3 235 50 | 29 127 13 100 | @ 7.3
BOLGELER ARASI FARLILASMA | 8 619 8914 7 |- 30 3.4
YOR
CEVAPSIZ 73 553 | 40 485 | 177 713 |- 29 23.6

Iller bazandaki dagahmdan; denizli ilinin %28.8'i, Antep'in %17.8'inin ve Edirne'nin
%,23.6'simn Bati Avrupa iilkelerine ihracat yaptiklarn ancak yalmzca Edirne'de %24.4
orammnda bir gériigit bolgeler arasi farkllagma yoktur geklinde belirtildigi dikkati
celkmektedir, :

63.3.5cktorlerdeki Dagilum:

GIDA-ICKI DOKUMA-DER] | ORMAN URUNLERI | METAL ESYA
FR. % | FR. [ FR. 9, FR. %
BATI AVRUPA 7 2.8 62 31.2 110 24 1.9
DOGU AVRUPA 4 5.6 § 4.0 - 315
KUZEY AMERIKA 9 45 1 L0 1 05
ORTADOGU 114 12 6.0 220 19 9.4
17ZAK DOGU 1 05 . 315
TURKI CUMHURIYETLER 12 16.7 4 2.0 382 22 10.9
BOLGELER ARASI FARLILASMA YOK | 3 4.2 25 126 6 6.1 15 7.4
CEVAPSIZ 49 68.1 78 39.2 %0 81.6 115 56.9

Firmalarm ihracat yapthg bélgelerin sektérler bazinda dagdumndamn; Gida ve icki
sektoriiniin %68.1'inin yamt vermedigi, %126.7'sinin Tiirki Cumhuriyetlere ihracat yaptigy;
Dokuma-Deri sektoriinin %39.2'sinin yamt vermedigi, %31.2'sinin Bat1 Avrupa iilkelerine
ihracat yaptsg; Orman iiriinleri sektoriiniin %81.6'sinin yanit vermedigi, %8.2'sinin Tirki
Cumhuriyetlere ihracat yaptify; Metal Esya sektoriiniin %56.9'unun yamt vermedigi,

yvaklasik %12'sinin Bati Avrupa Ulkelerine, %11'inin Tiirki Cumhuriyetlere, %9.4'iiniin Orta-

Dogu iilkelerine ihreat yaptifa anlasimakiadir.
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TABLO 64: ISLETMELERIN YURTICI SATIS YAPTIGI BOLDELERIN DAGILIMI:
64.1.Genel Dagilim:

1%

BOLGELER ARAS] AKDBENIZ
FARKLILASMA 5%
YOK CEVAPSIZ EGE

DOGU ANADOLU
30

14% 5% 12%

MARMARA . :
24% IC ANADOLL
5%

Orneklemde yer alan firmalarm yurtici satig yapt@ bilgelerin genel dagihmindan;
%25'inin icanadolu, %24'iiniin Marmara, %12'sinin Ege, %S5'inin Akdeniz, %3'imiin Dogu

Anadolu bdlgeleri oldugu; %Il4%iniin ise biélgeler arasi farkldasmann

ohnadidy

anlagihmaktadir. Buna gore firmalarin genellikle Marmara-Ege ve I¢ Anadolu Bélgelerine
satig yaptiklar1 cortaya (kmaktadir. Yurtici sats yapiian bélgelerin iller ve sektérler

bazindaki dagilim Tablo:64.2 ve 64.3'te yer almaktadir.
64.2.Illerdeki Dagihm:

DENILZLI ANTEP KONYA CORUM EDIRNE

FR. o FR. k FR. % | FR. % | FR. %
EGE 50 379 |3 3.0 g 3% - 8 6.5
KARADENIZ 4 30 |1 1.0 - 1 33312 1.6
AKDENIZ 1 08 | & 540 21 82 - -
DOGU ANADOLU 2 15 |6 59 5 2.2 - 2 1.6
GUNEYDOGU ANADOLU Z 15 | 38 N6 [ 7 31 - 1 0.3
IC ANADOLU 1 08 | - 152 664 | 1 333 ) -
MARMARA 13 174 | 34 B 17 7431 333 | 63 £1.2
BOLGELER ARASI FARKLILASMA | 15 114 | 13 129 | 11 4.8 | - 40 32.5
YOK
CEVAPSIZ 34 58 |1 7 1] - 7 57

L.
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64.3.Sektorlerdeki Dagihm:

GIDA-ICKI DOKUMA-DERI | ORMAN URUNLER! | METAL ESYA

FR. % | FR. % FR. % FR. %
EGE 5 6.9 39 19.6 331 0 99
KARADENIZ z 8 5 25 105
AKDENIZ 228 - 131 21 104
DOGU ANADOLU 342 420 2 20 § 3.0
GUNEYDOGU ANADOLU 4 5.6 6 3.0 16 16.3 22 109
IC ANABOLU 35 43.6 105 62 63.3 50 24.8
MARMARA g 111 77 38.7 4 al 45 223
BOLGELER ARASI FARKLILASMA YOK | 10 13.9 31 15.6 5 5.1 0 14.9
CEVAPSIZ 3 42 3 18.1 3 3.1 7 35

TABLO 65: ISLETMELERIN RAKIPLERININ ONEM SIRASINA GORE DAGILIMI:

65.1.Genel Dagihm:

CEVAPSIZ

ISLEFMENIN
BULUNDUGU SEHIR
YAPA ICINDEKD YERLI
SIRKFTLER
51%

AVRUPA KOKENLI
YABANCI SIRKETLER
994

UZAKDOGU KOKENLI
VABANCI SIRKETLER

6%

{SLETMENIN

BULUNDUGU SEHIR
YADA BOLGE
DISINDAKI YERLI
SIRKETLER

2t

Orneklemde yer alan firmalarin rakiplerinin énem sirasma gére dagilunlan
incelendiginde genel dagilimin %351 'inin isletmenin bulundugu sehir yada bilge icindeki
yerli sirketler, %27'sinin igletmenin bulunduu gehir yada bélge disindaks yerk sirketler,
%9'unun Avrupa kokenli yabana girketler, %6'smn uzakdogu kokenli yabancs girketler
oldugu anlasiimaktadir. Bu yapt iller ve sektirler bazinda da kendini korumaktadir.
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65.2.1flerdeki Dagilun:

DENIZLI | ANTEP KONYA CORUM EDIRNE
FR. FR. FR. FR. FR.
%
% % % %
AVRUPA KOKENLE YABANCI STRKETLER s 14 16 - 18
3.8 13.9 7.0 14.6
UZAKDOGU KOKENLI YABANCI SIRKETLER 10 15 3 - 3
7.4 14.9 1.3 41
ISLETMENIN ~ BULUNDUGU SEHIR YADA BOLGE] 33 27 60 1 ]
DISINDAKI YERLI SIRKETLER 25.0 26.7 26.2 33.3 31.7
ISLEFTMENIN BULUNBUGU SEHIR YADA ICINDEKI YERL| 63 42 143 2 53
SIRKETLER 47.7 4.6 62.4 66.7 431
CEVAPSIZ 21 2 7 - 7
15.9 2.0 k% 5.7
65.3,Sektorlerdeki Dagilim:
GIDA-ICKI [ DOKUMA- ORMAN METAL
DER] URUNLER] ESYA
FR. % | YR, % FR. & FR, %
AVRUPA KOKENLI YABANCI SIRKETLER 6 8.3 1 55 I 31 153
UZAKDOGU KOKENLI YABANCI SIRKETLER 1 14 25 12.6 2 4 2
[SLETMENIN BULUNDUGU SEHIR YADA BOLGE DISINDAKI| 12 167 | 50 25.1 14 143 7% 301
YERL{ SIRKETLER
ISLETMENIN BULUNDUGU SEHIR YADA IGINDEKI YERL! 50 ¢9.4 87 437 79 806 80 306
SIRKETLER
CEVAPSIZ 2 238 25 126 2 8 4.0
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E.ISLETMELERIN ORGANIZASYON YAPILARININ OZELLIKLERI

TABLO 66: ISLETMELERIN PAZARLAMA SURECINDE KARSILASTIKLARD SORUNLARIN ONEM
SIRASINA GORE DAGILIMI:

66, 1.Genel Dagilim:

FAALIYET ALANIND A

FLISKILER AGININ MARKANIY
DISINDA KALMAK TANINAMANMAS]
i, L™

RALITL BELGESEN BN
BULLNMEAMAS]

T%

URiUNTS
TANEN AMAMAS]

g
T

KREIHLISATIS
GLANAGINIY
BELINMAMAS]

[ R

SIPARISELRIN
FANMANINDA
WARSILANAVIAMAN]

1%

. ' SATIS SONRASI
ULASTIRMA SERV IS

DEPOLANA S IE LA BACTY
AALIYVETLERINDY N ETERLIDAGETIN P \ .
OLANAKLARININ VERSEE OF 1St KANALINES VE SUNULANMAMASE
o o UNSEK 01,051 _ RANALINEMAT sn,
KESITLIOLUSL g AGININ BULUNMAYISI
4" e

Orneklemde ver alan firmalarin pazarlama sirecinde kargilagtiklar sorunlarim
‘Tablo:66.1 'deki genel dagihimmndan sonra iller bazinda incelenmesinde en tnemii degerlere
balaldiginda; Denizli'de siparisterin zamaninda karsiianmamas: (%34.1). ulastirnia
malivetlerinin yilksek olusu (%31.8), pazarlama konusunda bilgili ve denevinli personelin
vetersizligi (%28.1) , Antep'te sipariglerin zamamnda kargitlanmamast (%43.6), markanimn
tammmamasy(31.7}, pazarlama konusunda bilgili ve deneyimli personel yetersizligi (%30.7):
Konya'da Kamu ve Meslek Kuruluglarmm pazarlama kenusunda yeterli destek saglamamas:
(%57.7} ve vine pazarlama konusunda bilgili ve deneyimli personel vetersizligi (%54.6),
siparislerin zamamnda karsilanmamast (%41) ve Edirne'de soruntara olan duyarliltklarmin
%27 ile %01 oraniar arasinda bir dagihim gosterdigi ortava qiknustir.

Firmalarin  pazarlama siirecinde kargilagtikiars  sorunlarm  sektérler bazinda
dagihnunda firmalarm tém sorunlara geneldeki ve il bazindaki dagihmlarla aym duyvarhlig
gosterdikleri anlasiimaktadar.

TR



66.2.1llerdeki Dagilim:

DENIZLE ANTEP KONYA CORUM EDIRNE
FR./ % FR. ! % FR. [ % FR./% FR. | %
URUNUN FANINAMABMAS) 39/29.5 25/24.8 16/33.2 1/33.3 73/59.3
MARICANIN TANINAMAMASE 33/25.0 32/31.7 1/35.4 37100 75760.0
KALITE BELGESININ BULUNMAMASI 36/27.3 31/30.7 72731.8 1/333 757 8
SIPARISLERIN ZAMANINDA KARSILANAMAMASI | 45/34.1 44/43.6 94741.0 2/66.7 65/52.9
YETERLI DAGITIM KANALININ @ VE AGININ25/18.9 3237 72/31.0 2/66.7 64/52.0
BULUNMAYISI
GARANT{ BELGESI VERILEMEMES] 27/20.4 17/16.8 78/34.0 14333 60/48.8
SATIS SONRASI SERVIS SUNULAMARMASI 20/15.2 10/0.9 69/30.1 1/33.3 36/29.3
ULASTIRMA MALIYETLERININ YUKSEK OLUSU 42131 8 5248 92/40.] 1/333 65753.9
DEPOLAMA OLANAKLARININ KISITLI QLUSU 23/17.4 0/19.8 95/37.2 b 3427 .6
KREDILI SAT1S OLANAGININ BULUNMAMAS] 28121.2 261257 73/31.8 2/66.7 39/31.7
PAZARLAMA KONUSUNDA BILGIL] VE DENEYIML] 377281 31307 125/54.6 -4 69/48.0
PERSONEL YETERSIZLIGI
KAMU VE MESLEK KURULUSLARININ] 33/25.0 H/10.0 132/57.7 s 52/42.2
PAZARLAMA KONUSUNDA YETERLi DESTEK
SAGLAMAMASI
FAALIVET ALANINDA ILISKILER AGININ DISINDA 31/335 6/6.0 85/37.1 2/66.7 49/38.0
KALMAK
CEVAPSIZ,
66.3.Sektirlerdeki Dagihm:

GIDA-ICKI DOKUMA-DERI | ORMAN URUNLERI | METAL ESYA

FR.{ % FR. 1 % FR./ % FR./%
TIRUNUN TANINAMAMASI 37/51.4 100/50.3 54/55.1 80/39.6
MARKANIN TANINAMAMAS] 32/63.9 102/51.3 53/54.1 83482
KALITE BELGESININ BULUNMA VIAS] 381527 117/58.8 45/45.9 78/33.6
SIPARISLERIN ZAMANINDA | 301417 110/55.3 71724 02/45.6
KARSILANAMAMASI
YETERLI DAGITIM RANALININ VE AGININ26/36.] 95/47.8 46/46.9 84/41.5
BULUNMAYISI
GARANTI BELGESI YERILEMEMESI 24/33.3 126/48.3 59/60.2 71738.1
SATIS SONRASI SERVIS SUNULAMAMASI 11/15.3 53/20,1 58/59.2 72135.7
ULASTIRMA MALIYETLERININ YOKSEK OLUSU | 40/55.3 11508 49/49.9 09/49.0
DEPOLAMA OLANAKLARININ KISITLI OLUSU | 31/43.0 81/40.8 GLI62.3 71/35.2
KREDILI SATIS OLANAGININ BULUNMAMASI 30/41.7 847423 44/44.9 102/40.7
PAZARLAMA  KONUSUNDA  BILGILI  VE| 38327 108/54.36 65/66.4 114/36.5
DENEYIMLI PERSONEL YETERSIZLIGE
KAMU VE MESLEK  KURULUSLARININ| 43/59.7 82/41.2 65/66.3 101/50.0
PAZARLAMA KONUSUNDA YETERLI DESTEK
SAGLAMANMASI
FAALIYET ALANINDA ILISKILER AGININ 30/41.7 84/42.3 60/61.2 §7/43.1
DISINDA KALMAK




TABLO 67: ISLETMELERIN TEMEL YONELIMLERINI BELIRLEYEN KARARLARI ALMADA
KISILERIN DAGILIMI:

67.1.Genel Dagilw:

ONETICILER,
(sT plZEY CALISANLAR VE
\'(’)!\‘-E'rlc:n,m ISLETME  pigpr
VE JSLETME sAnirLERI 1%
SARIPLERT 4%,

19%

TSTETME SAHIRI
52%

ISLETME $aMi
VE
HISSEDAREAR

4%

Orneklemde yer alan firmalarm temel yonelimlerini belirleyen kararlar almada etkili
olap kisilerin; %352 'sinin igletme sahibi, %24'tniin igletme sahibi ve hissedarlar, %19'unun
fist diizey yineticeler ve igletme sahipleri ve %4'iiniin yoneticeler, c¢ahganlar ve igletme
sahipleri oldugu Tablo:67.1'deki bulgulardan anlagiimaktadir.

67.2.Hlerdeki Dagihm:

ETKILI

DENIZLI ANTEP KONYA CORUM EDIRNE
FR. % FR /% ¥R % FR7 % ¥R/ %

[SLETME SAHIBI 43/333 S453.5 133/58.1 1/33.3 2318.7
[SLETME SaHI VE HISSEDARLAR 241182 147139 54/23.6 - 7157
UST DUZEY VONETICILER VE ,ISLETME| 25/18.9 35748 6/2.6 - 63/51.2
SAHIPLERI
ONETICILER, CALISANLAR VE ISLETME| 13/9.3 2/2.0 - R 14/11.4
SAHIPLERI
DIGER 1708 1.0 2/0.9
MUHENDISLER 30/22.7 1314.9 32/14 2/66,7 20/16.3

Konu iller bazinda incelendiginde; isletme sahibi ve ybneticilerin Denizli'de %33.3,
Antep'te %53.5, Konya'da %58.1 ve Edirne'de %18.7 oldugu; isletme sahibi ve hissedarlarin
Denizli'de %18.2, Antep'te %13.9, Konya'da %23.6, Edirne'de %35.7 oldugu; ost dizey
yoneticiler ve isletme sahiplerinin Denpizli'de %18.9, Antep'te %24.8, Konya'da %2.6,
Edirne'de %51.2; yéneticiler, calisanlar ve islefme sahipleri Denizli'de %9.8, Antep'te %2,
Edirne'de %11.4, Konya'da bulimmadif; Miihendislerin Denizli'de %22.7, Antep'te %14.9,
konya'da %14, Edirne'de %16.3 oramnda igletmenin temel yonelimlerini belirleyen kararlan
almada %51.2 orannda iist diizey ydneticiler ve isletime sahiplerinin etkili oldugu dikkati
celanektedir,
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67.3.8ektdrierdeki Dafihim:

GIDA-ICKI DOKUMA-DER! | ORMAN URUNLERI | METAL ESYA
FR./ % FR./% FR., % FR./ %
ISLETME SAHIBI 42 583 74 37.2 7R 76.5 HO 5.5
ISLETAIR SAHI VI RISSEDARLAR 19 264 S1 256 17 17.3 0 248
UST  DUZEY YONETICILER VE ISLETME! 7 9.7 65 32.7 EREN 34 168
SAHIPLER]
ONETiCILER,  CALISANLAR  VE  ISLETME 3 42 12 60 1 1.0 8 40
SAHIPLERE
DIGER 20D - I 05
AMUHENDISLER

Sektorler bazinda itk Ui¢ sicay isletme sahipleri, igletmc sahibi ve hissedarlary ve st
dizey yoneticiler, isletme sahipleri olmaktadir.

Gerek genel, genel il ve gerekse sektorler bazinda ele abman bulgularda isietmelerin
temel yonelimlerini belirleyen kararlamn almada etkili kisilerin isletme sahipleri oldugu
anlagilmaktachr.

TABLO 68: I[SLETMEDE URETILEN URUNLER ILE ILGILI KARAR ALMADA ETKILI OLAN KISILERIr
DAGILIMI:

68.1.Genel Dagihm:

CRETIMDE

DOGRUDAN YER ISVERES, VORETIC

ALAN MUTIENDIS, ‘othI: t’ls\:;'"‘:t‘l: DIGER
TERNISYEN VE AR RATILY 1%
Fn

USTABASILAR
9""

ISLETME SA1HBI
6%

{81 DLZEY
VONETICILER
15%,

ISLETME SANIBI VI
NISSEDARLAR
20%

Orneklemde yer alan firmalarin iiretilen iiriinlerle ilgili karar almada etkili olan
kigilerin genel dagihmundan %46'suun igletme sahibi, %20'sinin isletme sahibi ve:
hissedarlar, %18'i iist diizey yoneticiler, %9'u iiretimde dogrudan yer alan miihendis,
teknisyen ve ustabaglan ile %6'simn isveren-yonetici ve cabsanlarin ortak katiimu oldugu
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anlagilmaktadir. Konunun iller ve sektdrier bazindaki dagilimiar ile ilgili bulgular Tablo:68.2
ve 68.3'te yer almaktadir.

68.2.Ilerdeki Dagilim:

DENIZLI ANTEP | KONYA | CORUM | EDIRNE

FR. % | FR. % | FR. % | FR. % | FI. &
TSLETAME SARIBI 4% 343 55 545 | 147 358 | - 30 344
ISLETME SAHIBI VE HISSEDARLAR 31 235 9 18E |50 21 |- 2l 1711
(51 DUZEY YONETICILER 24 182 24 238 |10 14 |2 667 |50 40.7
URETIMDE DOGRUDAN YER AELAN MUHENDIS, TEKNISYEN VE 12 9.1 it 10 |2 w3 [ 17 UR
L STABASILAR
ISVEREN, YONETICT VE CALISANLARIN ORTAK KATILIMI 20 182 30 - 1 33 v
DIGER 115 i Lo [z 0y
CEVAPSIZ

68.3.Sektirlerdeki Dagihm:
GIDA-ICKT | DOKUMA. ORMAN AMETAL
DERi URUNLERI ESYA
FR. % | FR. % FR. % FR. @ {

ISLETME SANIRI 41 560 69 347 73 M3 39 41
[SLETAIE SAHIBE VE HISSEDARLAR 14 19.4 9 16.9 17 17.3 47 233
ST DCZEY YONETICILER 8 111 64 32.2 ER! 29 144
URETIMDE DOGRUDAN VER ALAN MUHENDIS, TEKNISYEN 7 9.7 18 00 44 17 134
VE USTABASILAR
ISVEREN, YONETICT VE CALISANLARIN ORTAK KATILIMY [ 2 2.8 22 11.1 T 20 5 4.0
DICER 1 14 110 - 1O

_ TABLO 69: URETIMDE CALISANLARIN ISLERIN DAGITIMI ILE TLGILI KARAR ALMADA YETKILI OLAN
KISLLERIN DAGILIMI:

69.1.Genel Dagilim:

ISVEREN, VONETICH
VI CALISANLARIN

URETRMDE ORTAK KEATILIMI
DOGRUDAN YER v N
ALAN MUHENDIS, ) DIGER
TERNISYENVE 1%
USTABASILAR
16% ISLETME SAHIBI
47%,
CsT DUZEY
YONETICILER ] -
20, BSLETME SAHIBIVE
1HHISSEDARLAR
16%
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70.2.Sekiorlerdeki Dagihm:

GIDA-ICKI

DOKUMA-DERI

ORMAN URUNLERI

METAL ESYA

FR. %

FR./ %

JFR.} %

FR.! %

SIRKET FAALIYETLERI HAKKINDA
OLUSTURULMAK [STENEN HEDEF
VE STRATEJILERIN ACIKCA
BELIRLENMEMELS OLAMSI

41/56.9

107/53.8

6TI6R.D

111/54.0

ISTENEN SONUCA
VLASILABILMES] AMACIYLA
CALISANLARI BE DURUMU
GERCEKLESTIREBILME
BOGRULTUSUNDA
VONLENDIRIEEMEMESI

83/73.6

110/55.3

76/76.0

115/56.9

CALISANLARIN ISLETMENIN
BEKLENTILERINI
GERCEKLESTIRECEL BiCiVMDE
YONLENBIRILEMEMESI

531126

101/55.8

75176.5

117/57.9

SHIKET CALLISANLARININ GOREY
YETK) VE SORUMLULUKLARININ
NET OLARAK BELILENMEMIS
OLAMASI

431598

101450, 8

69/70.4

154,

h

URETIM AALIYETLERININ
DENETLENMESINI
SAGLAYABILECEK DUZEDE
AMUHASERE VE ENVANTER
KAYDININ RULUNMAMASI

24/31.1

14/47.3

70/71.5

111/55.0

UCRETIM  GIRDILERININ  SATIN
ALINMASINDAN SORUMLL UZMAN
RiR KADRONUN BULUNMAMASI

18/24.9

102/51.3

61/62.2

CRETIM HATTINDA YER ALAN
FAALIYETLERIN  BiRBIRLERIYLE]
UYUMLU BiR DUZENLILIK [CINDE
SCRDUREGLMETSNE

SAGLAYABILECEK DOKUMAN,
BELGE YONETMELIKLERIN
BULUNMAMASI

234309

G8/47.8

63/64.2

107/53.0

SIRKETIN IHTIVAC DUYDUGU BILG
BCERILERE SAHIP PERSONEL
BULMAKLA VE NEVCUT
PERSONEL]  IMTIYACLARA GORE
EGITMEKLE GOREVLE ~ BIR
KADRONUN BULUNMADBASE

114/57.3

TOTLE

37143 11T

PAZAR ARASTIRMALARI VE
REKLAM KONULARINDA
YETERSIZLIKLERIN BULUNMASI

41456.9

100/20.3

75/66.3

116/57.4

URETIM KALITESININ TESPIT VE
KONTROLUNDEN SORUMLU  BIR
TEKNIK KADRONUN
BULUNMAMASI

27/37.5

103/31.8

62/63.3

114/56.5

URETIM WIKTARININ VH
KALITESININ IYILESTIRILMES
DOGRULTUSUNDA YAPILACAK
TEKNOLOJIK YENILESTIRME
KONUSUNDA  YETERSIZLIKLERIN
BULUNMASI

5i75.1

102/51.3

66/67.3

11%/58.8

IDARI _ISLERLE GOREVLI
PERSONELIN SAVICA YETERSIZ
OLUSL

CEVYAPSIZ




TABLO 71: ISLETMELERDEKI SORUMLULUK ALANLARININ BIRIM YADA CALISANLAR ARASINDA
DAGITIM DURUMLARININ DAGILYMI:

71.1.1erdeki Dagilmn.:

DENIZLI ANTEP KONYA CORUM EDIRNE
G.KiSi BIRIM
YOK
FR./% FR./% | FR./ % FR.J%| FRJ% FR.J% | FR./% FR.J% | FR./ % FR./%
FR. % FR./ % FR./ % FR.f % FR. %
MUSTERININ — IHTIYAC VE| 33/25.0 38/28.8 | S0/43.5 43/42.6 | 47/20.5 20/8.7 | - 2/66.7 | 3/2.4 520423
BEKLENTILERINI ARASTIRMAK VE 65/46.2 8/7.9 162/70.7 1/33.3 68/55.3
BELIRLEMEK
URUN TASARIM GELISTIRMEK VE| 31/23.5 38/28.8 | 44/43.6 44/43.6 | 40/17.5 16/7.0 | -/ 2/66.7 | 324 ¥1/30.1
SARTNAMELERINI OLUSTURMAK §3/47.7 13/12.9 173/75.5 1/33.3 83/67.5
URETIM SURECLERINI | 34/25.8 42/31.8 | 45/44.6 41/40.5 | 36/18.7 14/6.1 | -/~ 3100 | 3/2.4  34/29.8
TASARLAMAX, TANIMLAMAK $6/42.4 15/14.9 179/78.2 -i- $4/68.3
URUNLERIN SARTNAMELERE GORE | 33/25.0 42/31.8 | 46/45.5 40/39.6 | 56/24.5 1566 | - 2/66.7 | 4133 60/58.8
URETILMESINI  SAGLAMAK  VE| 57/43.2 15/14.9 158169 1/33.3 59/58.0
BENETLEMEK
GIRDILERIN ~ SATIN ALINDIGY 32/24.2 39/20.5 | 45/44.6 41/4D.6 | 48721.0 21/9.2 | 1/33.3  2/66.7 | 4/3.3
ISLETMELERI KASITE VE| 61746.2 15/14.9 160/69.9 o 46/37.4
ZAMANINDA TESLIMAT Giell 73/59.3
ACILARDAN DEGERLENDIRMEK :
MUSTERI SIKAYETLERINI| 347258 40/30.3 | 42/41.6 45/44.6 | 251109 17/74 [ 1/33.3 2667 | 433 32/26.0
TOPARLAMAK VE  YONETIME| 58/43.9 14/13.9 187/81.7 - 871707
ILETMEK .
URETIM MALIYETLERIN] 34/25.8 41/31.1 | 43/42.644/43.6 | 61/26.6 21/02 | -/- 2/66.7 | 4133 88/71.8 |
HESAPLAMAK VE YORUMLAMAK 571432 14139 147/64.2 1/33.3 31/28.2 ‘
PAZAR ARASTIRMASI YAPMAK 35126.5 a0/30.3 | 43/42.6 44/43.6 | 44/19.2 21192 | /- 1/33.3 | 4433 !
571432 14/13.9 164/71.6 2/66.7 B8/TL.S
31/25.2
DIS TICARET ISLEMEERIYLE ILGILI 32/24.2 40/30.3 | 44/43.6 41/40.6¢ | 26/1l.4  §/3.5 | 1/33.3 1/33.3 | 324 ~ 77/62.6
CALISMALAR 60/45.5 16/15.8 195/85.2 1/33.3 43135.0
PERSONEL VE INSAN | 34/25.8 40/30.3 | 45/44.642/141.6 | 26/11.d 144 | -~ 2/66,7 | 5/4.1  90/73.2
KAYNAKLARIYLA ILGILI KONULAR | $6/42.4 14/13.9 193/84.3 1/33.3 28/22.8
CEVAPSIZ

R4



71.2.8ektorlerdeki Dagilhmn:

GIDA-ICKI DOKUMA-DERT ORMAN METAL ESVA
. . RUNLERI
G.Kisi BiRIM URU
YOK
FR.! % FR./% | FR.! % FR./% | FR./ % FR./% | FR.S % TR./%
R/ % FR.! % FR.. % FR./ %
MOSTERININ — THTIYAC VEH 24/33.3 19/26.4 | 31/15.6 85/42.7 | 26/26.5 771 | 50/24.8 36/17.8
BEKLENTILERINI ARASTIRMAK VE 29/40.3 - 83/91.7 65/66.3 116/57.4
BELIRLEMEK
URUN TASARIM GELISTIRMEK VE|[ 201278 19/26.4 | 29/14.6 70/35.2 | 21/21.4 6/6.1 | 451223 36/17.8
SARTNAMELERINI OLUSTURMAK | 33/45.3 100/50.3 71/72.4 121/59.9
URETIM LERENI| 21/29.2 18/25.0 | 33/16.6 72/36.2 | 21/21.4 771 | 42208 »s8
TASARLAMAK, TANIMLAMAK 33/45.3 94/47.2 70/71.4 128/63.4
URUNLERIN SARTNAMELERE | 35/43.6 201278 | 34117 85/42.7 | 22/22.4 il | 44/21.8 40/19.3
GORE VRETILMESINI SAGLAMAK| 17/23, 80/40.2 69/70.4 118/58.4 :
VE DENETLEMEK
GIRDILERIN  SATIN  ALINDIGH 29/40.3 18/25.0 | 3316.6 77/38,7 | 211214 6/6.1 | 42/20.8 401198
ISLETMELERI KASITE VE/ 25/34.7 89/44.7 7724 120/59.4
ZAMANINDA  TESLIMAT  GiBi
ACILARDAN DEGERLENDIRMEK
MUSTERE SIKAYETLERINI| 7/9.7 14/19.4 | 33/16.6 69/34.7 | 217214 771 | 4321.3 39/19.3
TOPARLAMAK VE  YONETIME| 51/70.8 97/48.7 TOITh.4 120/59.4
ILETMEK
URETIM MALIYETLERINI 41/56.9 231319 | 33/16.6 104/52.3 | 21/21.4 0192 | 44218 527287
HESAPLAMAK VE YORUMLAMAK | 8/11.1 62/3.2 63/69.4 106/52.5
" PAZAR ARASTIRMASYT YAPMAK 26/36.1 20/27.8 | 34/17.1 1045523 | 21/21.4 9/9.2 | 43/21.3 £3/26.2
26/36.1 61/30.7 68/69.4 106/52.5
DI§ TICARET iSLEMLERIYLE ILGIL] 10/13.9 12/16.7 | 31/15.6 97/48.7 | 20/20.4 818.2 | 4321.3 43/21.3
CALISMALAR 5B/69.4 714387 T0/71.4 116/57.4
PERSONEL VE  INSAN | 91125 14/19.4 | 34/17.1 105/52.8 | 211214 9/92 | 43213 49/24.3
KAYNAKLARIYLA ILGILI KONULAR/| 49/68.1 £8/29.1 : 68/69.4 116/54.5
CEVAPSIZ

Firmalardaki sorumluluk alanlarinin girevli kisi yada birim tarafndan yiiriitiilmesi ile
ilgili bulgular Tablo:71.1 ve 71.2'de yer almaktadir. Komu sektor bazinda builgularm
degerlendirilmesinde; iiretim maliyetlerini hesaplamak ve yorumlamak, Pazar arastirmas:
yapmak, personel ve insan kaynaklan ile ilgili konular ve iiriinleri sartnamelere gire
iiretilmesini saglamak ve denetlemek iglerinin Gida-icki ve Dokuma-Deri sektériinde gorevh

kisi veya birim sorumlulufunda yiritildigii; Orman

g

degerlerin dagzkmlarmun oldukea diisiik oludgu anlasiimaktadir.
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F.ISLETMELERIN YEREL YONETIMLERDEN BEKLENTILERI

TABLO 72: ISLETME YETKILILERININ DEVLETIN IKTISADI VE SOSYAL KALKINMA POLITIKALARININ
SANAYILESME ACISINDAN ONEMI HAKKINDA GORUSLERINNIN DAGILIMI:

72.1.10erdeki Dagilum:

DENIZLI

ANTEP

KONYA

CORUM

EDIRNE

FR /%

FR.i%

FR.i%

FR./ %

FR./%

DEVLETIN [KTISADI VE SOSYAL HAYATA
MUDAHELES] MiNIMUM DUZEYDE OLMALIDIR

67/50.8

67/66.3

118/51.3

2/66.7

31/65.9

DEVLET, OZEL GIRISIMCIYI, DUSUK
KREDILER, VERGI MUAFIYET GIBI FINANSAIL
ARACLARLA DESTEKLENMELIDIR

FATZIT 78/59.0

00/89.1

166/72.5

2/66.7

911748

DEVLET, KALKINMA PLANLARINA UYGUN
OLARAK ONCELIKLI SEKTORLERI
BELIRLEYECEK BU SEKTORLERDEKI GELISIMA
YONLENDIRECEK POLITIKALARI
GELISTIRMELIDIR

76/57.5

T8/77.3

166/72.5

3100

79/64.2

DEVLET, OZEL GIRSIMCILIGIN
MALIVETLERI YUKSEK,
GELISME  ICIN  HAYATI OMEM
SEKTORLERDE YATIRIM YAPMALIDIR

TASIYAN

VANINDA| 58739
ANCAK EKONOMIK

171762

135/59.0

-

LT

DEVLET, K O ONGM
GELISME POTANSIYEL{ TASIYAM SEKTORLERI,
DIS REKABETE KARSI KORUMALIDIR

STRATEJIK ONEMI OLAN EKONOMIK

69/52.3

73723

164/77.7

1433.3

72/58.5

DEVLET, TEKNOLOJI  SECIMi, URETIM

VERIMLILiIGI VE PAZARLAMA GIBI KONULARDA

DOGRU VE GUVENILIR BiLGI URETMELI VE
BUNU OZEL GIRIGIMCIVLE PAYLASARAK
EKONOMIYi YONLENDIRMELIDIR

67/50.7

/732

157/68.5

1/33.3

77/62.6

DEVLET IKTISADI VE SOSYAL ALANLARDAKI

UZUN DONEMLI ’[‘ERCIHLERINI BELI'RLEMEL];

S0Z ~ KONUSU  TERCIHLER  HUKUMET
DEGISIKLIKLERINDEN ETKILENMEMELIDIR

78/60.1

781773

118/51.5

667

81/65.8

DEVLET, CALISMA  HAYATININ  DEGISI
KESIMLERI ARASINDA TARAFSIZ BiR HAKE
ROLUNU TISTLENEREK TOPLUMSAL BARISIN
SAGLANMASINDA ARACI OLMALIDIR

6/4.7

Ti76.3

2/66.,7

BHT2.4

DEVLET, EGITIM VE ISTIHDAM ARASINDAK
ESGUDOMU SASLAYARAK ULKE DUZEYINDE
CAGDAS BILGl VE BECERILERLE DONANMIS
BiR i$GUCT OLUSTURMALIDIR

i 81/61.4

79178.2

87/72.9

2166.7

85/69.1

SOSTAL
OLUSUMUNA

KALKINMA
YEREL

IKTISADI VE
POLITIKALARININ

VONETIMLER DUZEVINDE BASLAMALI VH

BURALARDAN GELEN TALEPLERIN MERKEZDE
DEGIL YEREL YONETIMLERDE COZUMUNU
SAGLAYACAK KURUMSAL, YAPISAL
DUZENLEMELERT YAPMALIDIR

56742 .4

75/74.2

132/57.6

2/66.7

78163.5

CEVAPSIZ
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73.1.Genel Dagilun:

KUCOK
SANAYICILERIN DICER ALT YAPININ
UYG;JN YEI; 7o SAGLANMASI
VERILMES > 21%
18% i
B CLEVREYI
E KORUYUCU
ATIKLARIN * TEDBIRLERIN
. ALINMAST
PEGERLENDIRIL 16%
MESi ULASIM KENTLESME °
179,  SORUNLARININ SORUNLARINGS
COZUMLENMESI COZEMLENMESI
13% 13%

TABLO 73; ISLETMELERIN YEREL YONETIMLERDEN BEKLENTILERIN DAGILIMI:

" Firmalarin yerel yonetimlerden beklentileri ile ilgili buigular Tablo: 73.1, 73.2, 73.3'te

yer almaktadir. Genel dafqlimlar icerisinde beklentiler siwralandiginda;
saglanmasi, kii¢lik sanayicilere uygun yer verilmesi, cevreyi koruyucu tedbirlerin alinmasi,
kentlesme-ulagim sorunlarmm ¢éziibmesi, atiklarm degerlendirilmesi oldugu goriillmekiedir,

Alt yapmin

Sektor bazmda en yiiksek degerler ise; Gida-icki sektiriinde Cevreyi koruyucu Tedbirlerin
ahnmasi, Dokuma-Deri ve Metal Egya sektériinde altyapinin saglanmasi, Orman iiriinleri
sektoriinde kiigiik sanayicilere uygun yer verilmesi seceneklerinde yogunlasmaktadir.

73.2.10lerdeki Dagilun:

DENIZLI ANTEP KONYA CORUM EDIRNE

EVET

FR. % FR. % |FR. % |FR. % |FR. %
ALT YAPININ SAGLANMASI 81 614 83 822 86 37.6 3100 8 7i3
CEVREYI KORUYUCU TEDBIRLERIN ALINMASI | 56 424 51 50.5 48 21.0 3100 84 683
KENTLESME SORUNLARININ COZUMLENMESI | 60 45.5 47 46.5 15 6.6 - 76 6.8
ULASIM SORUNLARININ COZUMLENMESI 61 46.2 56 554 |5 3.2 - 4 60.2
ATIKLARIN DEGERLENDIRILMESI 51 38.6 45 446 |13 57 1 333 [75 610
KOCUK SANAYICILERIN UYGUN YER VERILMESI| 68 515 48 475 109 47.6 - 47 382
DIGER 6 4.5 14 139 [17 74 - 75 618
CEVAPSIZ

RO




73.3.8ektiorlerdeki Dagthm:

GIDA-ICKI DPOKUMA-DER] | ORMAN URUNLER! | METAL ESYA

EVET

FR. % FR. % FR. % FR. %
ALT YAPININ SAGLANMASI 31 431 141 70.9 27 27.6 134 66.3.
CEVREYI KORUYUCU TEDBIRLERIN ALINMASI | 37 514 116 58.3 B 133 70 34.7
KENTLESME SORUNLARININ COZUMLENMESL | 19 264 111 558 g 92 53 26.2
ULASIM SORUNLARININ COZUMLENMESI - 112 56.3 3 133 57 28.2
ATIELARIN DEGERLENDIRILMESI 14 194 101 508 § 82 57 28.2
KOCUK  SANAYICILERIN  UYGUN  YER| 16 222 103 518 €9 70.4 79 391
VERILMEStE
DIGER 4 54 46 23.1 22 224 40 19.8
CEVAPSIZ
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Tiirkiye Sanayiin % 98'ini clugturan ve "Anadolu Kaplanlant” olarak adlandinlan kiiciik ve orta bii-
yiikliikteki isletmelerin; genel dzeltikleri, tgverenlerin demografik yapitari, ¢alisanlarin nitelikleri, kulia-
ntlan teknolojilerin dzellikleri, organizasyon yapilarn yerel ve merkezi yonetimlerden beklentileri ile iigiii
bulgular tizerine temellendirilen bu aragtirma, soz konusn igletmelerin ilkenin sanayilegme siireci iize-
rindeki etkileri ile ilgili olduk¢a Snemli bulgulara ulagilmasina da olanak saglamigtir.

Arastirma kapsamindaki isletmeierin genel dzelliklerine bakildiginda; isletmelerin dnemli bir boli-
miiniin 1990-1997 yillart arasinda kurufdugu; son bilanco donemindeki sermayelerinin 1-50 milyar ara-
sinda oldugu ve bu miktardaki sermayeli igletmelerin de Denizli ve Aniep'te yogunlagtigi; hukuki yapila-
rimin kuruning yilinda daha ¢ok anonim girkei-ferdi miilkivet ve limited sirket olup; 1997 yilinda ferd:
sirket oraninda % 3'litk bir azalma, anonim ve limited sirkette yaklagik % 3'liik bir artig gbzlendigi; is-
Ietmelerin miilkiyetlerinin yaygm bir bicimde tek veya birden fazla ama aynt aileve mensup kigiiere ait
oldugu; sermayelerinin kékenlerinin % 77'sinin ortak aile birikimlerine dayandi§i; isletme yénetiminde
sadece aile fertieri ve akrabalarm yer aldigy; igletmelerin sube ve temcilciliklerinin bulunmadif: ve ¢ok
kii¢tik igletmeler oldugu, yurti¢i ve yurtdigt igletmelerle kurduklari ortaklik bigimlerinin dagiliminda tiim
seceneklere az ama aym duyarhihg gosterdikleri ice ddniik kapah bir yap ortaya koydukiari, isletmelerin
iirettikleri ara ve nihai mallara bakildiginda % 66 'simn nihai mal % 32'sinin ara mal iirettii ve ara mal
tircten igletmelerin ise yaygin bir bicim de dokuma ile metal egyada ortaya ¢iktigy; Fason tiretim durum-
larina bakildiginda % 59'unun yapmadidi, fason iiretim yapanlarin ise % 50'den fazlasinin Dokuma-Dert
Sektoriinde yogunlastgl, fason iiretim iliskilerine bakildiginda ise ¢ogunun yamtlamadigi ancak %
23'iniin yurtici isletmelere fason iiretim yaptigy; isletmelerin % 56'1mn talebe gore degigen farkh Griinler,
% 42'sinin standart Uritn lirettigi; % 92'sinin kalite belgesine sahip olmadigy; kapasite kullanim sorununun
ciddi bir bigimde var oldugu; nedenleri incelendiginde siras1 ile makinalardan, hammadde termininden, talep
yetersizliginden, finansman temininden, is¢i yetersizliginden kaynaklanan soruntar oldugu; yodrede aym
faaliyetin uzun siireden bu yana yapiliyor olmasi ve ¢ok sayida benzer igletmenin bulunmasi nedeniyle
igletmelerini bu bolgelerde kurduklar: ortaya ¢ikmigtir,

Isverenlerin tamamina yakintn erkek, orman driinleri sektoriinde 25-35 yas, diger sektbrde ise 36-43
yas arasinda olduklar; ¢ogunun ilkekul mezunu, % 24'iniin tiniversite, digerlerin lise ve dengi ile ortackul
mezunu oldugn; tniversite mezunlarimn Sncelikle dokuma ve metal esya sektdriinde ve Denizli ile Edirne
illerinde yogunlastif; aragtrma kapsamindaki sektorlerdeki isverenlerin % 65 kurucu ve kurucu ortak
oldugu; igverenlerin daha 6nceden aym sekidrde fiilen calisarak elde ettigi bilgi birikimi nedeniyle bu fa-
aliyeti sectikleri ve babadan bu yana devam ettikleri ve yeniden i kurma durumunda aynu sektodrii tercih
edecekleri, bu isletmelerin gogunlugunun ise Denizli ile Gaziantep'te yoguniaguigy; igverenlerin yonetici-
ligin yanindan fiilen firetime katildiklari; Edirne'deki igverenlerin ¢ogunlugunun sanayi odasina, diger il-
lerdeki igverenlerin ise ticaret odalan, sanayi odasi ve meslek kuruluslarma iiye oldulkiari, Gaziantep'te
farkl1 olarak % 23,9'unun derneklere iiye oldugu; igverenler agisindan pazar payim artinp, rakiplerine gére
bir iistiinliik saglama, kar etme, teknolojik yapryr gelistirme élgiitlerinin bagarr §lgiitti olarak alindig an-
cak caliganlarmn isletmeyle olan iligkilerini iyilestirerek ig doyumtarinin ve éretkenlikierinin arttiriimasi
slciittiniin isverenlerce fazla Snemli olmadif; kuruluglarmdan itibaren organizasyon yapilanmi gliclendi-
remedikleri ve bunun 6nemli bir sorun olarak devam ettigi ortaya ¢ikmigtir.

Caligma saatlerinin giinliik & saat, ¢alisanlarin gogunun ticretle ¢aligan diger personel; kadin isglicii-
néin oldukga az ancak en fazla gorildiigi alanm dokuma oldugu, bunlann liretimde ve licetim dig1 faali-
yetlerde cahgtiklari, iiretim faaliyetierinde ¢aliganlarm % 431iniin niteliksiz, % 9'unun miihendis oldugu;
erkek caligantarin daha gok oldugu, Uiretim ve liretim dig1 faaliyetlerde cahgtikiare, nitelikieri bakimindan
ayni dagilima sahip olduklari, miihendis olanlarin ise dokuma-deri ile (29.6) metal esya (32.7) sektdriinde
yogunlastig1; tim sektdrlerde ilkokul diizeyinde egiaimli iggiiciniin yaygin oldugu; 15 yagmn altnda ig-
giiciiniin Denizli'de daha cok oldugu, sektér dagiliminda ise orman trtinleri ve metal egya'da yoguniagtigy;
galiganlara is akdi yapilmadi3i (% 62), iy akdi yapilan sektériin ise Dokuma-Deri oldugu; hemen hemen
hepsinin SSK'ya bagli oldugu, SKK'l calisanlarin ¢oBunlugunun metal egya sektoriinde oldugu; sendika-
larin hicbir olumlu etkilerinin olmay1p, is¢i igveren iligkilerini gli¢lestirip, igyerine politika soktuklari
anlayig1 igerisinde olan isverenletin (% 92) isletmelerinde sendikal is¢i bulunmadigi; ¢alisanlann sek-
torde gecerli iicret yoniemi ile dicretlendirildikleri; galisaniari tesvik igin prim ddeme ydnteminin uygu-
land1gy; igletmelerin % 59'urun ¢alisanlara egitimi hizmetici egitim veren kurumiardan sagladi@; iggiicl
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temininde; nitelikli eleman temininin en Snemli sorun, fesisin yerlesim yerinden uzaklifinin ise dnemsiz
bir sorun oldugu ve igletmelerin- % 5'inin nitelikli 1ggiictine sahip olduklar: ortaya ¢ikmagtir.

Ellerindeki meveut teknolojilerin uluslararasi rekabette yeterli ditzeyde olmadigi (%53), ulusal reka-
bette ise yeterli oldugu; mevcut teknoloji kaynaklarinin ¢ogunun igletmenin original tasarim ve kopyala-
ma oldugu; meveut tiretim &lgegini, trtin ¢egitlilifini ve iiriin kalitesini arttirmak amaciyla teknolojik ya-
nirtm yapuikiarr; teknolojilerinin ¢zelliklerinin daha gok, galisanlarin igin belirli bir bélimiinde uzman-
lagtig1 ve siirekli standart iriinlerin tiretildigi bant sistemine uygun oldugu; makina ve donanumlarinin %
49unun ithal, % 36'snm yurt iginde uretildigi; % 45'inin teknojilerine uygun yani tek amacl, belirli bir
liriinii Gretmeye uygun, % 39'unun ¢ok amac¢h makinalar oldugu; toplam sauglardaki ihracat paylarmn
% 20'den az oldugu; ihracat yaptig1 bélgelerin % 16 Bati Avrupa tilkeleri oldugu; yurtigi satig bélgelerinin
ise % 25'inin Icanadolu ile % 24'unun Marmara Bolgesi oldugu; rakiplerinin igletmenint bulundugu gehir
yada bélge icindeki yerli sirketler oldugu ortaya ¢ikmugtir.

Isletmelerin pazarlama siirecinde kargifagtiklari en dnemli sorunlarn; sipariglerin zamaninda kargi-
lanmamasi, ulastirma maliyetlerinin yitksekligi ve pazarlama konusunda deneyimli personel yetersizlig
oldugu; temel yonelimleri belirleyen kararlar: almada, iretilen iiriinler ile iigili kararlan almada, firetimde
cahganlarn iglerinin dagilims ile ilgili kararlart almada en etkili kisinin igletme sahibi oldugu; dretim
maliyetlerini hesaplamak, pazar aragtirmasi yapmak, personel ve insan kaynaklan ile ilgili konular ve
iiriinleri sartnamelere gore tiretilmesini saglamada gorevli kigilerin sorumluluk aldigi, bu isleri yapmakla
itgili birimlerin bulunmadif ortaya ¢ikmagiir.

Isletmelerin tamami kredi temini, istihdam, altyapr olanaklartnin saglanmasi konularinda devletten
yardim ve destek beklemekiedirler. ]

Sonug olarak aragtirma kapsamindaki bu kiigiik igletmelerin oldukga kiigiik olgekli olduklar ve bu is-
letmeler icin kendilerinin ve devletin hi¢ bir plammn bulunmadeg), eger bunlarn gergekten sanayiinin
kilcal damarlar1 ve lokomotifi olmas: bekleniyorsa varolan konumlarinin éncelikle ele ahnmasi, gelisti-
rilmeleri i¢in gerekli politikalar ve mekanizmalarin olugturulmas: kagimlmazdar.
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BIRINCI OTURUM TARTISMALARI



BASKAN- Degerli konukianmiz, kengremizin birinci giindin birinei oturumunda degerli aragtirmaci ar-
kadaslarimiz raporlarmi sundular. §imdi, ben dért aragtirmaci arkadagimzi buraya davet ediyoram. Serular
ve tartigmalar kismma gegiyoruz. Burada konuklanmiz sorulavim yazili ve sézli olarak sorabilirler. Sam-
yorum hostes arlcadaglarimiz siziere soru kagitlarm: dagitiniar. Sorularnizi agik ve net bir sekilde yazarsamz
arkadaglarimizin cevaplandirmalari daha kolay ofur diye diisiiniiyorum. Stizlii olarak sormak isteyen arka-
daglarimz da isimlerini belirterek, ¢iinkii kayda alimiyor, gérevli arkadaglanimz yine mikrofon dolagtirmak
suretiyle sorularimizi alacaklar. Ben, arkadaglarimizi buraya davet ediyorum. Buyurun.

Dr. Sener BINGOL - Sayin Bagkanim, Sayin Cakar, bu 1997 sanayi kongresinin iilkemiz i¢in hayirh
ugurlu olmasini diliyorum. Ben, Dr. Sener Bingdl. Milli Prodiiktivite Merkezi.

Efendim, bu degerli arastirmaya yiiriiten tiim arkadaslara emekleri igin tesekkiirler ediyorum, Ancak
ben dzellikle gida sanayiinden ¢ekilen drneklemin Tiirkiye gida sanayiinin temsil edemeyecegini ve so-
nunda getirilen sonug ve yorumunda sagiikh oldugu kanisinda olmadifimi arz etmek istiyorum. Bu kana-
attm da arastirmanin belirli 8n kabuller dogrultusunda giidiilenmiy, yonlendirilmis ve iradi Srnskien se-
¢imi yapilmasindan kaynaklandigin yoksa aragtirmaci arkadaglanmizin engin deneyimi, tecriibesi geng
aktivitelerini biliyonum. Fakat, bu aragtirma ¢ahismasinin kapsadig illeri Sayin Bagkanmm siz genel hat-
lariyla belirttiniz, ben tabii, bir varsayimia bu fikrimi ortaya sermek istiyorum, ¢linkdl ayrintil olarak alc
sekidrler itibanyla hangi illerin iginde teknolojik biiyiikliikler ydniinden gibi drneklemin nitelikler: konu-
sunda ayrmtili bilgi alamadigim igin, hogg@riiniize sigmyorum.

Ulkemizde yaklasik olarak 25 bin degisik biiyiiklikte gida isletmelerimiz bulunmaktadir. On alt sck-
torii vardir gida sektorimiin, Iskolu diizeyinde de gesitlendirirsek yirmiyl askindir. 30 yildic bu sektérde
ama aragtirmaci ama teknik adam olarak galigtyorum. Bu gergevede deneyimlerimi de kargilagticdigimda
simdi, gida sanayimizin gercekten biiylik bir potansiyele sahip oldugunu hepimiz biliyoruz; ama, fiili tire-
tim yontinden de Avruopa'nin en ileri gelen gida sanayilerinden biri Fransa'dir. Orada gezdigim 50 fabn-
kayla da karsilagnrarak teknolojik imkanlari, firetim potansiyeli olarak bizim iilkemiz, fevkaladedir.
Kendimizi bir komplekse kaptirmayalim, bu sanayi kongresinde bunun tutanaklara gegirilmesini temenni
ediyorum, eger hammadde kalitemizin tartigiimasi derseniz evet ama, hammaddemizin potansiyeli yetersiz
derseniz haywr. Hijyen derseniz evet ama, hammaddemiz genelinde kalitesizdir denilirse hayr diyorum.
Simdi, efendim, benim de gegmisimde ¢alistiim su anda da faal olan &zellikle Marmara bolgemizdeki
biiytik gida sanayilerimizde 1 000-1 300 kisi li¢ vardiyada ¢aligmaktadir. Bunlarin da yiizde 60-70% ba-
yandir, Simdi, bu aragtirma érnekleminde sunulan igletmelerin yetmisi anca o sektortin esdegeridir. Bu
cercevede litfen degerlendirmelerin yapilmasint istitham ediyorum.

Ote yandan, gida sektriimiiz teknotojik agidan da Fransa'da tla Ikinci Diinya Savaginda hibe edilen
Amerikan makineleriyle iiretim yapan Nant Boigesindeki fabrikalar Paris'teki hipermarketlere gida tiret-
mektedir. Benim Marmara Bolgesindeki sanayim, en son, i¢ bes senelik teknolojiyle galigmaktadir. Bu
yas sebze meyve sanayi agirlikls olarak arz ediyorum, su drneklemde, arkadaslarumzin sundugu iglet-
melerin agirlig: hububat mamulleri ve et mamulleri, siit mamulleri agirlikli ofsa gerek. Ciinkii, net bilmi-
yorum, ama, sizin buyurdugunuz o iller, Orta Anadotu agirlikh bu faaliyet konulariyla istigal etmektedir.
Yani, kisaca son olarak soziim, yag sebze meyve igleyen dondurulmug gida sanayimiz, sal¢a sanayimiz,
konserve sanayimiz, bitkisel yag sanayimizde biz diinyamin iddiah dlkeler: igindeyiz.

Kaya GUVENC - Bu ¢aligmanin esas amaglarindan bir tanesi, basmda, Anadolu Kaplaniar diye ad-
landirilan bu sektdre, bu yapiya, bu oluguma bir anlamda bir tanim getirmek idi. Sunugunuzda, Tiirkiye
inalat sanayii genel egilimleriyle bu bslgelerdeki egilimlerin gakigtiina iligkin bulgularmizi aktardmiz.
Bu konuya biraz daha aciklik getirmenizde ben yarar gériiyorum. Konunun biraz daha belki boyutland:-
rilmas: agisindan yararl olacak. Ikincisi de bir sorum var: Bu sektdrde, bu olugum iginde, pazara yonelig
acisindan, i¢ pazari-diy pazart toplulastinlmig bir sonug olarak aktarciniz. Bunu, iller bazinda ve sektorter
bazinda, acaba teknclojimizi kullanarak bazi geyler sdylemek mimkiin mdi?

Tegekkiir ediyornm.
BASKAN - Simdi, yontem olarak sunu yapacagz, iki arkadagimizdan sorular alacagiz, arkadaglars-

miz cevaplandirsintar, arkasindan tekrar alacagiz. Daha saghkli olur diye diiginiiyoruz.

Buvurun.
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Ahmet Hagim KOSE - Ben, Sener Beyin kngkularim bu anketi bir tiir igleven kigi ofarak katiliyorum;
ama, bir kere gercek, drneklemden daha ayritili bir seydir, gergek biitiin zenginin kendisidir. Ornekleme
yapmak da bir geyi segmek demektir. Simdi, Sener Beyin kugkulan bu diinyada katmadegeri yaratan ger-
cekten iiretimi yaratan yapilardan segilseydi, biz onn anlaimaya galistik. Orneklerde Kaya Beyin sorasuyla
da iligkilendirerek bunu yeniden vurgulamaya galisacagim, hakli olabilir de, biz derdik ki o zaman gida
sektoriinde toplam katmadegerin yiizde 80'ini -bilmiyorom ama, bir tiir genelleme olarak kabul edin liitfen
biyiik sirketter tarafindan tretilmektedir. O zaman gida sektdriinii konugmak demek biiyiik igletmeler:
konugmak demektir. Ama, aslinda tersinden dnemli, yani sanayilesmenin toplumsal ve ekonomik sonug-
larr agisindan igletme sayisi, calisanlar sayis1 yani, tlkedeki bu biiyiikhiiklerin ¢cok 8nemli oldugu diigii-
niiliirse suras tartssilmayacak kadar gergek; mda sanayiinde kiigik igletmecilik -bize ulusal veri seti bunu
gosteriyor- yogun. $imdi, 1 ve 9'da ¢aligan insana bu sorular1 sordugumuzda onlar zaten hayir benim du-
remum kot diyor. Olgedi arurip bityiiklere dogru gittikge, Sener Beyin diinyasina yaklagiyoruz, bizim
durumumuz iyi diyor onlar. Simdi, biz neyi1 konugacagiz? Yani, bence gergekten oradaki ana 6begi konu-
sacagiz. Zaten, konustugumuz sey Anadolu Kaplanlar diye simgelenen kiigiik seylerin diinyasi degil mi?
Gergek burada, igletmeci burada, yiginlar burada, bu bir agidan sanayinin gercek yapisini da konugmak
demektir, Yani, tekelci sermayeyle kiiciik igletmelerin ylizyiize geldigi ditnyayi, onun yapisal 6zeliklerini
konugmak demektir. Biz, bura kurgularken, kiigtikleri segmeyi tercih ettik. Simdi, ben, konugma arasinda
su kaygiyr deydum ki hakikaten de izleyenler hakli, biz bir taraftan ulusal veri setini referans verdik, yani
size bir Tiirkiye panoromisi sunmaya gahstik. Yani, gelirin yuizde 20'sini imalat sanayiine yatinyor, ¢ali-
sanlarin son derece kiigiik bir payin1 imalat sanayiinde bulonuyor. Bizim drneklememiz sectigimiz kentlen
diizeyinde de bu genel egilimin yansildigi o yiizden biz imalat sanayi Tirkiye toplamim Grneklemeden
birtakim sezgiler ¢ikarabilecegimizi vurgulayabilmek igin siirekli ulusal veri setiyle iligkilendirmeye ca-
listik. Aslinda, bu edilimler, yani ylizdeleri izlediginiz egilimler, tabii ki, bu dort kentteki sektdrlerden
gelen bilgilenmenin {iriinleridir.

Tkinci bir soru var: Bir kere su ¢cikiyor. Degigik yine soru ve cevaplandirma iligkilerinde, bu adamlar
¢ok amiyane bir deyimle rakipleri olarak bir kere kapt komgusunu gdriiyorlar. Yani, kiigiiklerin dunyas:
muhatabim yamndaki olarak géren evrensel bir pazar sorunu igte diinya ekonomisi, pazarda eklemlenme
ttirtinde iligkiler sanyorum, ¢ok énemli degil. Ama, bir kere gu hernen kabul edilmeli ki, bu detay1 ¢cahigan
isciligini yapan bu sorulare soran bu iki kigi bu igin uzmam degil. Béyle bir uzmanlik clamaz. Hayatin
kendisine baktik aslinda biz, kiigiik bir hayat gikardik, isletmecisine soru sorduk, ¢alisanlarina soru sorduk
ya da oradaki sorulart derlemeye galistik. Kesinlikle bunu hepsine iligkin bir kiiltiirlenmeye sahip degiliz.
Ama, gozlemler ¢ikardik. Ama, su gézlemi edindik ki bunlar daha gok domestik, daha ok yurtigi caligan
insanlar. Pazar yonelimlerine baktiginiz zaman da ¢ok sinirh olan sayida kendini ihracatg1 goriiyor, diinya
pazarinda goriiyor o da yine -Sener Beyle yine iligkilendirilebilir- slgegi biiyiik olan igletmeler.

Yusuf EREN - Tegekkiir ederim. Mersin Universitesi. Once her iki arkadagrma da gergekten tegekkir
ederim, yogun emekle yapilan bir galigma. Acaba, caligmaya géyle bir boyut katilamaz miydi diye dii-
siiniiyorum. Anadolu Kaplanlar Tiirkiye'de belli illerde ortaya ¢ikmig, her yerde yok. Acaba, bu Anadolu
Kaplanlarinin olugmasina neden olabilecek yerel 6zellikler, insani dzellikler, bir dig pazar baglantisi yani
bunlar bir kristal olduguna gére neden bu kristaller belli kentlerde ortaya ¢ikt1 da diger kentlerde ortaya
¢ikmads. Bu, olusumlar diger kentler i¢in 8rnek olabilir miydi? Denizli'de neden bir tekstil geligti? Gazi-
antep'te neden bir makine imalat sanayi ve gida sanayii geligti? Acaba bunlaria ilgili birtaksmn ipuglart ya-
kalamaniza yaracak sorular olabilir miydi? Birinci sorum bu.

ikincisi, tabii Tiirkiye'deki kiigiik ve orta boy isletmelerde dort ana sektérii ele alip inceleme yaptimz
takdirde, gayet tabii ki bu anket yapugmiz illerle Tiirkiye'nin genel kiiiik ve orta boy igletme yapst bir-
birine biraz uyurn gosteriyor; ama, diyelim ki, tekstilde bir Istanbul'y alms olsaydiniz boyut bir hayli de-
gisecekti. Orman iriinlerinde bir Bolu'yu eger dikkate almug olsaydimiz, boyut yine degisecekti. Jimdi, bu
durumda bir takim degerlendirme kriterleri farklilig1 ortaya ¢ikti. Bu konularda ne diistiniiyorsunuz?

Ayfer EGILMEZ - Tegekkiir ederim. TOBB'un yapti31 son ¢alisma da biliyorum, arkadaglarimizin
hemn il olarak hem de sektirler olarak sectigi ve bulgular olarak da ¢ok ¢akishigmr gordiim ben. Yani ar-
kadaslarimin datalarsm aldiktan sonra tekrar TOBB raporunu okuma geregini duydum. KOBI adi altinda
yaptiklari arastirmayla érnegin gida, dokwina, orman tirlinleri ve metal sanayi anlamimda aynen ¢akigh gt
gbrdiim o anlamda bir pekistitme yapmak istiyorum. Sorum ise, bu arastirma konusu olan bu Anadolu
sanayii olarak sectigimiz illerin tiimiinde gerek toplumsal anlamda gerek sektorel anlamda, aym dzellikler
goriiliyor mu? Ayrsan iller var m?
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BASKAN - Bu sorular: cevaplandiralum.

Ahmet ONCU - Ben, sncelikle Yusuf Beyin sorusunu eiimden geldifince cevap vermek istiyorum.
Simdi, iller belirlenirken TMMOB'de hedef belliydi, Anadolu sanayisi. Bu anlamda, Istanbul, 1zmir, Bolu,
yani {ilkenin batisi, referans dig1 tutuldu ¢iinkii orasi belirli Sigiilerde sanaytlegmeyi bagarmmg yegane
b&lgemizdi. 1lginin Anadolu sanayiine yogunlagmasi sonucunda biz ‘Ahmet arkadasta ve grup olarak Tiir-
kiye'nin makro iktisat seriteri izledik; buradan Tiirkiye'yi bolgesel farkliliklarini da resmedecek sekilde ve
de aym zamanda o makro verilerle de uyumlu olacak gekilde kentleri tespit etmeye caligtik. Burada, De-
nizli, Konya, Gaziantep ve Edirne ayrigmass anlamlr géziktii. Fakat, bunun hatirladigim kadaryla bu
grubun i¢inde Kahramanmarag ve Corum da vardi. Ben, mesela kendi adima Corum'u ¢ok merak ediyor-
dum, Corum hakkinda ¢ok geyler duydum. Fakat, Ali Ekber Beyin de belirttigi gibi ¢ok kisa siirede bu ilk
denemeyi yaptt TMMOB. O sirada sonugta tabii istediklertmizin tiimiinii bagaramadik; ama, drnekleme
hedefi dogrultusunda zaten Istanbul digarida tutulmustu. Buna ragmen ben sizin sdylediklerinize katils-
yorum, muhakkak Bolu'da orman iiriinleri sektérii gok ¢ok farklt bir resim gikaracakts. Tekstil Istanbul'da
cok farkls gikaracakti. Neye gbre? Mesela piyasalara gore farkhilik gikaracakts, igletmenin bagarisina gore
farkhliklar gikaracakt. Ama, belki calisanlarin diinyasinda benzerlikler ¢rkaracakti. Bunlar santyorum bu
kongrenin sonucunda daha ileride yapacagimiz calismalar i¢in karsgilastirmaya olanak saglayacak sorular,
agilmlar. O yiizden, aritk elegtirinize ben katiliyorum, santyorum Ahmet ve diger arkadaslarimiz da ka-
uizyorlar. Bunu soyledikten sonra ikincisi neden Anadolu sanayiinde belirli kentlerde beliri sektgrlerin Gne
ciktigin sordunuz yamlmiyorsam. Bu noktada biz zater grup olarak su anda burada bulynmayan Srgiitiin
degisik 6gelerinden insanlarnn sorulanint bir araya getirerek bu anketi olugtururken, gelencklerin 1zlerini
tespit edebilmek igin geleneklesmeye yonelik sorular sorduk. Fakat, burada belirttigimiz gibi geleneklesme
var, yani, bir tiir dededen babadan ti¢ dort kusaktir aym sekirde tiretim yapan kilclik orta dlgekli ya da
kiiciikken biyiimug isletmeler var. Mesela herhalde Tiirkiye'nin sanayilesme sosyolojisini ¢aliganlar
tekstil ve de dokumantn Denizli'de ¢tkigimi bu geleneklesmeyle bulacaklar. Gaziantep'te orman tiriinlerini
mobilyacilik sektérii olarak belki bulacaklar, metal esyayt bulacaklar. Bu geleneklesmeyle bakulabilir. Su
anda ben size sayt veremeyecegim, ama, tahmin ediyorum, o geleneklegmiy olan igletmelerin bilgesel
farkhiigma ve bunlarin sektorel dagilimlanna baksak, sizin soylediginiz sonuglarr test edebilecegiz. Su
anda hepsini sunamadik ve de Ahmet'in belirttigi gibi buradaki veri zaten bir yorum. Biz bir yorumunu
yaptik. Aragtirmacilara TMMOB bu veri setini sunmaya hazir. [lgilenen aragtirmacilar de§erlendirecekler.
Cok daha farkli sonuglar da gikarlabilecek. Bu noktada Sener Beyin kaygilarina da kaulip, onu burada
elestirilerinde hakli buldufumu da sdylemek istiyorum. Ama, Ahmet'in elestiriyi elestirisi de bu nokiada
santyorum akilda tutulmasi gereken bir gey. Biz bilyiiklere bakmayacagiz derken Tiirkiye'nin su andaki
sanayilesme agamasinda goguntugun kiigtikler oldugunu makroda biliyoruz. O yiizden bununla kendimizi
savunacagimzi s&yleyecegim.

Bu sunusta sectigiimiz kentlerin arasinda farklillk var mi sorusu da sunugumuzda ele alinmadi. Ama
biz veriyi ¢aligirken bu soruyu siirekli sorduk. Mesela, Denizli ile Gaziantep arastnda fark var mi, ya da,
bu dérdiindn arasinda bir fark var nu? Belirgin bir sonug su: Indirdik, indirdik, sonugta Konya ile d¢ii
arasinda fark var. Simdi Konya'da 6zellikle benim aklimda kalanlar: Konya'da dokuma ¢ok az temsil edi-
liyordu, bizim drnegimizde. Belki gercekte, makro setie bu boyte olmayabilir. Bizim 6rnegimizde, metal
ve gida sekisrii Konya'da yogundu ve burada bityiik isletme yoktu. Belki yine Konya'da var ama bizim
srneklememizde yok. Onlart makro DSI'nin verilerinden gek etmemiz lazim. Bu noktada tabii Konya'nin .
yine sosyolojik agidan siyasal iktisat bakiglari acisindan degerlendirilip bir farklihigi oldugu da sdylene-
bilic. Bunu biz daha ileriki agamalarda efe alabiliriz, ilgilenenler alabilirler, fakat, mesela o liberaller, dev-
letgiler su an aklima geliyor sorusunda Konya'da daha fazla igveren devleigi egilim icerisinde -bizim yo-
rumiadigimz sekliyle devletci egilim- igerisinde oldugu ortaya ¢ikti. Yine Konya'da daha fazla igveren
yerel yénetimlerin giiglendirilmesini istiyordu. $imdi bunlar nedir neden boyle oldu, bunlarin tabii aragti-
rilmast gerekir. Biz, Ahmet'in ilk bagta da belirttigi gibi biz her geyin uzmani degiliz, ama, gdyle bir s1-
iantimez var, her seyi bilmek zorunda burada oturuyoruz, ¢iinkii, bdyle bir gorevi yiklendik, ¢ok zor du-
rumday1z, bunu ben burada belirtmek istiyorum. Her konuda ahkarn kesen rahmetli Aziz Nesin'in belirttigi
gibi ¢yle bir donanimimiz da yok tren istasyonu agilinindan evlenmeye kadar her seyi de anlatamadigi-
mizdan sikigiyoruz; ama, veri bog degil. Biz bir aydir gece glindiz calistyoruz, burada kendi adimiza bir
pay da ¢ikarmak igin degil, sevdik, bir geyler 6grendik biz Tiirkiye adma. Bu anlamda ¢ok seye cevap
veremese de bazi seylere cevap veriyor. Bagka ¢alismalarla aragtirmalarla birlikte ele alinirsa daha sag-
likl1 sonuglar verecektir.
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BASKAN - Oguz Bey. Oguz Beyin sorularini aldiktan sonra yazili sorular var. Onlan cevaplandinp
wkrar salona dénecegiz.

Oguz OYAN - Efendim, Snceki konugmalar nedeniyle sorularimin géineelligini kaybetmis durumda-
yun. Ama, yine de dncelikle bir kere arastirmacilara tegekkiir etmekle baglamak istiyorum. Buradan ger-
gekten Tiirkiye imalat sanay1 igin sonug gikarirken ihtiyath olmak gerekiyor dive ditgiiniiyvorum ben de. Bir
halde bunun adi Anadolu Kaplanlari ama orada da KOBI'ler diye simflandirmak lazim, ikinci bir sey var:
Bu kentlerde KAMU isietmeleri de var, onlarin bazi miiesseseleri ve igletmeleri var. Bunlari da ankete
almadiniz siz. Seker Fabrikasini almiyorsunuz orada varsa. Oysa orada farklc bir érgiitlenme var. Dolayi-
styla san1yorarn onun da altint cok iyi gizmemiz lazam. Imalat sanayiinin dolayisiyla tam gérintiisiinii elde
etmemiz miimkiin degil. Buradan aslinda biz kiictik-orla boy istetmelerin bazi kentlerdeki gériiniimiiyle
iligkin bir seye gidiyoruz. Bunlarin aralarndaki farkliliklar da -siz bazilanni séylediniz ama- ben bu tab-
lolara bakma firsati buldum gelmeden. Mesela bir Edirne farkll gbziikiiyor. Edirne'de daha vasifli bir ig-
gitcll goziikiiyor. 1gverenin egitim dlizeyi gok daha yiiksek Orada yiiksek tahsiller érnedi yiizde 50'den fazla
isveren katinda ki bu ¢ok ciddi bir farkliitk gdsteriyor. Oysa, genel olarak yapuigmizda biitiin igverenler
agisindan ilkokul mezunlan &n planda, oysa Edirne boyle degil. Edirne Avrupa gibi goziikiiyor buniarin
arasinda. Bence one ¢ikariimasi gereken bir 6zellik gibi goziikiiyor. Bir bagka sey Konya'mn farklihigiyla
ilgili bir baska sey kredi kaynaklart itibanyla Konya hepsinden ¢ok farkh. Bankalardan kredi kullanm:-
yorlar faizcilige kars: olduklar i¢in mi bilmiyorurn, ama, daha ¢ok aile i¢i ve aile ¢evresinden kredi kul-
lamyorlar. Bu ¢ok énemli bir fack. Bir baska sey sdyleyeyim, aslinda bunlan ¢ok kurumsal bir yapiya
sahip olmadiklar belli oluyor, bu cikiyor zaten. Bir sey séyleyeyim, bir bunun farkindalar. Bu dnemli bir
agamadar yani hem kurminsallasmamis hem de bunun farkinda olmak. Bu 6nemli bir olay ve bu sorulatla
ortaya ¢tkrms. Bence bunun altm gizmeniz lazim diye diisiiniyorum. Tkinci bir sey rakip igletmeleri
kendi ilinden gdrityor, yani, kendi bélgesi ya da wlusal bile degil. Pazarlama alanima bakngimz zaman ¢ok
ilging: biitiin firmalarda Tiirkiye degil pazartama alant. Kendi bolgesi birinci planda dolayisiyla ulusal bile
degil ashnda. Yani, agirhikh dzelligi ulusal bile degil. Kendi bélgesindeki ikinci en ¢ok satis yapugr bol-
geye baktifinizda Marmara Bolgesi geliyor. Bu da ashnda taleple iliskili. Efektif talep Marmara Balge-
sinde var ve ikinci en giiglii bdlge orasi gbziikityor. Bilmiyorum, buntarin altini ¢izmeye deger mi, Gnemili
gibi gaztikiivor.

Bir sey daha sdyiemek istiyorum, bu 09 boyutundaki igletmeler meselesi. Bu aslinda kegke sdyle bir
soru olabilseydi, 1987'den once kurulmug, var olan igletmelere gbyle bir soru ilave olarak sorulabilirdi,
1987 sncesinde 09 boyutunda miydmiz daha mu fazlaydimz? Yani, bu igietme boyutu degisti mi kiigil-
diiniiz mii bu arada? Ciinkii, sdyle bir gey var Tiirkiye sanayiinde, 1987'de konut edindirme yardimy geldi.
1988'de caliganin Tasarrufunu Tegvik ad altinda iki tane fon geldi. Bu arada biitiin bunlar vergi arti sigorta
primlerinin lizerine bindi ve biiriit iicret net tieret fark: agildi, birgok 1gletme boliindi. Onun altinda gos-
termeye bagtadilar. Geleneksel olarak zaten yitksekti 09 bu nedenle daha da artti, bu kegke soru olsaydi bu
cok hog olabilirdi belki tamamlanabilirdi.

Tegekkiir ederim.
BASKAN - Eklemek istedikleriniz varsa onlan ekleyelim, sonra yazili sorular var, onlara gegecegiz.

Ahmet Hagim KOSE - Ben yine Ahmet'in demin séyledigi bir seye referansla Oguz Hocanm sorula-
rna ya da tespitlerine katildigimizi séylemeye caligacafim. Bu hakikaten zengin bir veri seti. Hemen
sdylemek lazim ki biz sunuglarda da sdylemeye caligtik, biz agirlikla kigiikleri konuguyoruz. Orada so-
rulacak da ¢ok fazla zenginlik var. Eger, belli bir frekans dagilimmin diginda degigkenler arasi iligki
kurmak gibi bir agidan hakikaten veri setini kullanmak agisindan derinlesme ¢abasina girilirse ¢ok dnemi
seyler var; fakat biz aslinda veri setini elimizde hazir bulduk. Sorularin iiretiminin diiglinsel boyutuna ka-
tildik; ama, bunu sonugta Srgiitse! yapt1, yani, Konya'da Konya Il Orgiitii yapti. Onlara goyle bir likstiimiiz
yoktu. Orneklemeyi segiyorsunuz, ama, biz sektérieri belirledik fakat sektorel yapilar kesinlikle boyle
kurun diye. Benim de sbyle bir kuskum var veri setine iligkin, TMMOB™nin &rgiitlenmesini de yansitiyor.
Yani, hangi illerde ne tiir Srgiitsel yapilar, kimler TMMOB'ye cani goniilden ¢ahigiyorsa sektdrel segimler
biraz da dyle olmus. Bu kesinlikle drnekleme sonugta ne segiyorsaniz, ashinda onu konuguyorsunuz. Biz,
toplamda -gsunu sdyleyebiliyoruz- 1yi se¢ilmig bir Srnekleme gibi, eger ayiklanirsa mesela biiyliklerle -
ciikleri bu setten ¢ikarak kargilagtirma gibi bir cabayi hakikaten bir kenara birakirsak kiigiikler: konuga-
bilecek kadar zenginlige sahip bu ses.
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Ahmet ONCU - Bupun iyi ¢alisma oldugunu belirttik. Umuyoruz TMMOB'a buradan ben bunu sdy-
leverek yetkilerimi agtyor muyum bilmiyorum ama bundan sonra bu galigmay1 belki daha genisg bir kat-
Iimla genis bir planda yaparsak bu eksiklikleri giderebiliniz. Belki daha 1yi ver: setleri toplayip daha iy:
sonu¢lar ¢ikacak. Bu siirecin boyle bir bilgilenmesi de oldu.

BASKAN - Simdi yazih sorularmiz var.

Serdar Tonrut soruyor, aragtirma bir kesit gdsteriyor bu verilerden bir y6énelim ¢ikarma miimkiin
olabilir mi? Sorunun biri bu.
Ikinci soru konuyla ilgili ¢aligma olarak bir yonelim yanimz olabilir mi?

Serdar TONRUT - Konuya sahip olan aragtitmacilar olarak bir yénelim &nerisi olabilir mi acaba ar-
kadaglann? Yani tabii bazen sayisallandirmak miimkiin olmayabilir ama, insanlarm beyninin arkasinda bir
fikir cikabilir. EZer bdyle bir -6nyarg: da olsa- fikir varsa onlari ben rica edecegim.

Ahmet Hasim KOSE - Bir kere haklisiniz, buradan simirsiz sezgi gelistiriyorsunuz. Ama, her seferinde
de bu benim cehaletimin acaba bir iiriiniimtidiic diye de diigiiniiyorsunuz. Ya da iste bu veri setinin bana
sagladiz1 ve benim bagindan varsaydigim eksik Tdrkiye'nin c8mert varsayimlar m: diye. Fakat u ¢iki-
yor, bir kere bu toplum netleserniyor ve kiigiildiikge tercih edememe sorunu belirginlesiyor. Yani, bizim
ashinda son tabfoda sundufumuz bu fiberal devletgi ayrim ¢ok dnemli bir gey. Bu toplum, bunlar ekono-
minin aktérleri. Yani ekonomiyi ger¢ekten bu insanlar bicimliyorlar somugta. Kiigiik firetimun diinyasint
olugturan insanlar da burada. Mesela ideolojik olarak bu kadar farkllagtiklar:, toplumsal beklentilerini
ideolojik yapslarmin tiimilyle dignda kurduklart, iktisat politikalart agisindan bir yap bir kere gergek
anlamda tercihini hakikaten yansitamryor. [lke sanayilegecekse sanayi tercihini yapsin. Bu insanlar ger-
ceklen sanayinin aktdrleri olup sanayiinin iginde yer alacaklarsa, siyaseten de netlegmek durumundalar. Bo
biitiin setin her asamasinda gikiyor, organizasyonda cikiyor, sendikal yapilar iginde gtkiyor. Ortaya su
cikiyor ki, bu kugkularin diinyasi. Zaten gok netlesmis olsayd, bu kadar ¢ok konugulacak bir zenginlige
sahip olarak da kullanilmazdi bu. Biz burada sunu drettik agtkcas: bu ditnya gergekten kugku liretebilecek
kadar sikmtih oldugunu drettiZimizi samyorum. Belki Oncii'niin de katkilar: ofacaktir.

Ahmet ONCU - Ben fazla bir gey séylemek istemiyorum. Biz fazla biiylk iddialarda bulunmak iste-
miyoruz. Zaten slipheler var. Ama, burada yine de anlamls bir sunug sunabifmek icin -sornyn da akhmda
tutarak- bir egilim varmug gibi gdstermek istedik ama, bunu da ok boyle dzgiirce buraya getirmedik. O DIE
cgilimleri yani Tiirk ekonomisinin makro diizeyde toplulagtirilmig serilerinden ¢ikardigimiz anlamiyla
kiigik isletmeler olarak Tiirkiye imalat sanayi ve bu caligmanin kentleri -gimdi Kaya Beyin uyanisiyia
diizeltiyoruz- ve sektérleriyle bir egilim ¢ikardik; ama kiigiikleri konugtuk. Bu gok konuguluyor, biliniyor,
hi¢ de yeni bir sey degil bu. Benim aklima hep su takildy. Nitelikli isgiiciine tgveren tarafindan talep var,
pundan yakumliyor. Esgiictiniin doyumunu ig doyamuny saglayahm, ona yiiksek ticret verelim seklinde de
bagar lgiitii tanimlamas var. Ote taraftan makro diizeyde niteliksiz isgiicti var. Tiirkiye egitim sorununu
tartigyor. Sanayilegme sorunu etrafinda bu egitim sorunu tekrar ele alinsin. Bu talep var Tiirkiye'de fakat,
biz belki giindemin bagka eksenlerini gekip egitim sorununu da intiyaclar, -toplumsal ihtiyaglar da top-
lumsal olarak tanimlanr muhakkak- ben fazla bir sey stylemek istemiyorum, ama, su anda nitelikli ig-
giiciine gizli ihtiyag varsa bu egitim tarigmastn igine getirilsin, ama, bu bir grubun istegiyle degil top-
fumun degisik kesimleriyle getirilsin. Mesela su da garpici geliyor bana Ahmet'in sunusunda vard, sen-
dikas olan igveren, sendikalarin igyerine barig getirdigini tretkenlifi arurdigim sgykiyor. Bu ne kadar
dogru ne kadar yanlig bilmiyorum, ama, demek ki bazi kurumsallagmalar basarmug gruplar da var. Benim
aklima iggiiciiniin durumu geliyor, bunu buraya eklemek istiyerum.

Giilsen E. CAKAR - Pardon bir konuda ben arkadaglanm bilgilendirmek istiyorum. Isgiiclintin nite-
lisi bakimmdan da iller bazinda incelediginizde ki biraz evvel arkadaglarim da ilettiler, Edime'de bilyiik
bir aynigma géziikiiyor ve gercekten Edime'de nitelikli iggiiciiyle mtbendis istthdamimn yogunlukta ol-
dugunu gérityoruz. Ancak, Denizli, Antep ve Konya'ya geldikge burada diiz iscinin agirlikl oldugu géi-
yoruz hatta ve hatta ustabagimin neredeyse yok denecek diizeyde oldugunu gorilyoruz. Burada da insanlatin
biiyiik istekle nitelikli iggiye ihtiyaci var, insana ihtiyac: var, bunu karglama ve yerine getirme, bunu
kargilamanmn yollarimi arama egilimi yok. Bunu da bizim i¢in tizerinde durulacak konulardan birisi olarak
ghriyorum.

97




BASKAN - Bir baska soru, isimsiz, kurumsallagma tanmmini biraz agar misimiz, sizce daha dnce Ana-
dofu Kaplam diye neden isimlendirildiler, simdi siz neden Anadolu Kaplanlan degil diyorsunuz?

Ahmet ONCU - Ben kaplan demedim deyip kurtulacagim, ya da kapian degildir de demedim onu Ah-
met sdyledigi i¢in o kismini o cevaplasin, Kurumsallagma anket bir gekilde elinize gegerse goriirsiiniiz, o
organizasyonla ilgili kesimde iki tiir soru var: Bir crganizasyonunuzun bagarisim olumsuz olarak etkile-
yvecek diyelim 8 tane iyi bir organizasyon yaptsimn sahip oimas1 gereken Gzellikler siralanmig oradaki
gaye su eger bu benim organizasyonumun bagarisint olumsuz etkiliyor derse yoktar bu demek ki bundan
kaygil: diyve diigiiniiyoruz o isietmenin, bir de ikinci bir soru tipi var, burada da agagidaki igletme yonetim
ve organizasyon ve iretim iglevierini siz kisi bazinda mi yaptryorsunuz yani, bunu bir gahis mi yapiyor
yoksa sizin bir béliimiiniiz mii var. Mesela pazarlama igini Ahmet Oncili mii sokaklarda yapiyor yoksa pa-
zarlama boliimiiniiz mii var geklinde...Iki taraftan da bakutk. Belirli bir stnin gegen diyelim ki departman
sayis1 olarak ya da basany1 clumsuz etkileyen, olmayan 6zellikler olarak buradan kurumsalluymis ya da
kurumsallagmarg diye drgiitleri tasnif ettik, Ondan sonra da bunu belki teknolojiyle, 15giiciiyle sununia
bununta iligkilendirecegiz. Kurumsallasmadan bu sekilde bahsediyoruz ankette.

BASKAN - Bu kurumsallagmayla ilgilt bir soru daha var, onu da okuyaysm.

Kurumsallagmg isietme tanimini nasil yaptiniz? Kullandigmmz kriterler nasil oldu? Kurumsallagma-
mug igletmeler icin belirlediginiz yiizde 75 oranimin ne kadannun enformal sektdrde oldugunu sdyleyebilir
miyiz. Kurumsallagma agisindan asagidaki kriterlere bakildi rm? Kayithk durumu, vergi ve benzeri, or-
giitliilik durumu, igverenlerin meslek kuruluslari, is¢i ve isveren sendikalari, sosyal giivenlik bakemindan
kayithlik durumlan igverenler igin isgiler igin igyerinin devamlilik durumu, ekonomik krizlerden etki-
lenme durumu kredi ve benzeri kurumsal destek saglama, ditzeyi fason iligkiler ve igyerine baghlik duru-
mu, mesleki.egitim siireleri, ¢rraklik, formal egitim kurumlan aracihgiyla... Yasemin Glingdr.

Ahmet ONCU - Sorunun son kismindan baglayarak hemen hemen hepsime bakmugizdir, hatrlamuyo-
rum. Biitiin bu veriler, bu sorular var. Sonunda segimimizi bu tamimdan hareketle yaptik bugiin i¢in sunug
igin, ama, Ahmet'in ¢aliganlara yonelik olan sunusunda hatirlayacaksimz kiigiik Slgekli igletmeler, yans
bizim dikkate aldigimiz kesimde yiizde 74 gibi bir isletme grubu yazili is akdi yapmadigini s8yliiyor ¢a-
lisamyla. Simdi yazili is akdinde ne oldugunu hukukeular daha iyi bilir. Tiirkiye'dekini ben yine gok 1yi
bilmedigim igin ok fazla bir sey sdylemek istemiyorum, ama, o ig akdi kargilikl: bir anlagmadir, kimin
neden neyi bekledigini belictir. Bu arlamda da ben sizden gunu bekliyorum derack igin herhalde bir Seglitsel
yapinin arkada olinasi lazim, Ben sizi ne zaman igten gikaririmdan, ben size hangi kogullarda ne kadar
licret veririmi diyebilmek icin onun Srgiit yapisinda yansimast lazim. Buradan hareketle kurumsallagma-
mn basanilamamis ofdugunu sadece o veriden hareketle de iptal etmek miimkiin. Ama, dedigim gibi bu
neyi soyler. Baska agidan bagka verilerle, bagka degigkenlerle bunu gek etmek lazim. Bir de Ahmet'in
tabmin ediyorum sdyleyecegi bir sey olacak bu kurumsallagmis olmanin makro diizeyde bir iggiict seri-
lerinden séyleyebilir herhalde.

Ahmet Hasim KOSE - S6ylenir, yani... Caliganlarin diinyasmi temsiten bir kurumsallagma aramyorsa
biz biliyoruz. Burada sendika iizerine ¢ok iyi aragurmalar yapan insantar var; ama, Tirkiye'deki igglicis

verilert seydir...

Ahmet ONCU - Kayuh iggiicii mesela SSK' galigan sen bunun makro dii-zeyde o egilimleri séyledin
ne kadar kayith ne kadarmin kayits:z oldugu yolundaki iktisatgttarin yaptigi ¢alismalardan gizli isgiicti-
niin ¢ok yaygin oldugu sonucu ¢ikarihiyor. Bu konuda ben senin styleyecegin sozler oldugunu bildigim i¢in

sana biraktim.

Ahmet Hagim KOSE - Cok yiiksek oranda oldugunu biliyoruz bunun. Ozellikle bizim bu érnekieme
diinyamzdaki igletmelerde bu daha fazla, ¢iinkii, bagmdan beri sunu iddia ettik, kiigiik igletmelerin en
yogun oldugu diinya bu diinya. Bizim hane halki iggiicii verileriyle imalat sanayii kayith iggiicti arasindaki
farktan hareketle Bilkent Universitesinde Emin yaptngimiz bir ¢aligma vardi, bu sektorlerin kiminde onlu
katlara varacak marjinal iggiicii kulianim yani higbir kayid olmayan iggiicii kullanimini vurgeiuyor, o
bize sunu da getiriyor, burada kurdugumuz 1-9 dmeklem kitlesi kiigiik Slgeklerle neyi ifade ediyor. Aslina
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bakarsaniz igletmenin kapi arkasindaki insan sayis1 1-9'dan fazla. Bu diinyada kesinlikle sey ¢ok acgik ¢a-
Lisanlar agisindan hatta seye bakarsaniz kayitlt olmalarina ragmen, yani isletmenin kendi tefrikasi olma-
ma olasilig1 ¢ok yiiksek ¢ogn sektdrde. Bu saninim o sekidril, isletmeyi climasa dahi yeterince kurumsal-
lasamadigimn kayit altina alinamadigin ifadesidir. Tesekkiir ediyorum.

BASEKAN - Salona dontiyoruz tekrar,
Buyurun Fuat Bey.

Fuat ERCAN - Ben soruyu seytanin avekathiging yaparak bagkan belki soru degil ama, -yorum olarak
degerlendirilivor. Simdi giindemde stirekli bir referans noktasi kaplan var, Anadolu kaplanlan deniyor.
Gergekten de son dort beg yildir Anadolu kaplariart KOBr'ler muazzam bir sekilde glindemimizi aldi. Ben
birkag¢ toplantida sunu gériiyorum, ampirik gerceklige baktigimzda, Anadolu kaplant yok dediginizde in-
sanlarin sert sert bakmalan giindeme geliyor, bir bagka seytani soru acaba gercekten Anadolu kaplanlan
olsun ister mivdik? O da ¢ok Gnemli, hadi yok, peki olsaydi ister miydik? Anadolu kaplanlarinin referans
noktast benim bildigim kadariyla kiciik ve orta boy isletmelerde ilk etapta Asya kaplanlan dedigimiz
Tayvan ve Malezya daha tnce daha biiyiik parktan Japonya var. Simdi ¢ok ilgingtir arkadaglar ampirik
verilerle bizim elimizde olmayan muazzam bir veri sundular, Ciinkii birazcik Malezya, Tayvan veriler
iizerine bakmaya ¢ahgirken hemen hemen gok benzer yapilar var. 1gin ilging tarafi nigin 19601arin sonunu
dogru kiigtik giizel dendi? Diinya Calisma Orgiitii emek yonelimi kalkinmadir dedi. Diinya Bankas: ulus-
lararas: alt sozlesme iliskileri dedi. 1980'lere geldik bunun ideolojik muazzam bir arka yapisi var, referans
noktalart var. Bsnek uzmanlasma dendi, kalkinma igin tigtincii diinyaya alternatif esnek nzmanlagma su-
nuldu. Fakat Giiney Kore biraz farkl biiyik tireticilikle aile yapilarfa kugiik tireticinin eklemiedigi ilging
bir yapi var ve 1960'lann sonunda yani biraz 6nce o verilerle gbrdiiglimiiz verileri orada gdrityotuz. Uc-
retler diisiik, sendika yok, kadin emegi ¢ok yogun kullandiyor, egitim ¢ok diisiik. Bakiyersunuz ger¢ekten
ozellikle biiyik élgekli sermayeye kaynak aktardigr siirece bir noktadan soara ki bunu gegen sene ¢ok yo-
gun bir sekilde yasadik, ne zaman kiigiik tireticiler drgiitleniyorsa yani kurumsallagiyorsa, ne zaman kii-
ciik tireticiler artik geleneksel yapilarm disinda bir ploreterlesme bilincine ulagiyorsa bir bakiyorsunuz
Giiney Kore'de kiyametter kopuyor. Giiney Kore'deki sermaye bu besledigi kaplamimu a¢ birakiyor Golden

_Trangel diye tammlanan Endonezya, Malezya hatta hatta Tiirkiye mesela 1zmir elektronik sanayii mi der-
siniz Samsun falan Tiirkiye'ye yansiyan bir boyut var. Ayni olay: Malezya agisindan bakalim. Giiney Kore
de Malezya da koloniyel bir yapiya sahip bence Anadolu kaplanlarmi konugurken biraz referans aldigimiz
yeslere bakmamiz gerekiyor. Malezya'ys aldigimizda burada korkung bir ik farklhilagmasindan dogan bir
sevin Ingiliz koloniyel devletin destekledigi yapida iireticilik geligtiriliyor, buna hatta parti kapitalizmi de
deniyor, kaynaklar oraya aktarihiyor; fakat malaylar da uslu durmuyor. Kiigiik direticiler ne zaman kurum-
sallagmaya bagliyor, ekonomik anlarmda birazcik maliyet olmaya bagliyor, orada da kiyamet kopuyor. Bir
baska Senek Japonya. Japonya'da ok farkli bir duram var. Japonya'da biiyik ¢aph Srgiitlenme u¢li sap-
kontrake iliskisi dedigimiz ve gercekien en son Hollanda'dan gelen bir ekibin Tiirkiye'de yaptiZ1 bir ga-
lisma var, Zama kentinde gidip yiiz yiize Marksist yonelimli bir caligma -alan aragtirmasi- yaptiklarinda
orada ozellikle igincit diizeydeki sapkontrakt iligkilerinde Nissan fabrikasinin nzantisi olan bir fabrikada
calisma kosullarint ne kadar olumsuz oldugunu ne kadar korkung kogullarda ¢aligildigim gok giizel ve-
rilerle veriyorlar. Bugiinlerde bir sendika kanaliyla o giindeme gelecek.

Bir bagka déraek var, Ttalya. Fakat Italya'daki kiigiik iireticilik teknoloji donanimli egitim donammb ve
orada da mesela ben Benettonu tzellikle Srnek verdim. Oradaki kiigiik tireticilik ne zaman belirl bir nok-
taya geliyor, Benetton tretiminin yiizde 90" [talya'min digina aktanyor. Bu anlamda acaba biz kaplaniar
kaplanlar derken biraz biiyiitiip sonra kovacagimiz bir yapidan mi bahsediyoruz. Acaba bayle bir yapiyt
gercekien istiyor muyuz. Dine kadar igsiz insanfar kiiciik iretici diye bu siirece entegre oldu diye bu du-
rumu olumlu mu karsilayacagiz. Bence yiizde 13'liik bir kism1 uluslararas: entegrasyonda ihracat yapiyor.
Bence ¢ok dnemli bir veri. Bu 1980 dncesi ithal ikamesinden gok farkh bir veri. Artik dikey biitiinlesme
glindeme gelmig ve bu dikey biitinlesmede bizzat tekstil sektdriindeki Hollanda'dan gelen grup kanahiyla
bircok yeri dolastik, yagam kogullan korkung kti. Bir tarafta enformal sektorii olumsuz yapilan sonuna
kadar elimizin tersiyle itecegiz, sonra da nerede bizim Anadolu kaplantan diyecegiz. Burada bir problem
var. Bence biitiin veriler cok ¢ok anlamli. Bu verilerden ben umarim ki bu sanayi kongresinde acaba nigin
Anadolu kaplanlan diye esas soruya daha ¢ok odaklaginz tegekkiirler.

Selami CAPAN - Bakugimiz zaman ¢ikan sonug kaplan olmadigi, sonuca bakip yorum yaptigimizda
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bu kedi mi dediginizde msam rahatsiz edecek bir boyutu var. Simdi, burada gikan sonug kedi diyemezsiniz
kedini iizerinde bir sonng ¢iktist var. Bu da nitelife baktginiz zaman kedi gibi goriiniiyor ama, yetenege
baktigimz zaman ger¢ekten kaplana yakin bir seyler de ¢ikiyor. $imdi, nitelik ézelligine bunun alt boyu-
tunu Ahmet arkadagim ¢ok giizel ifade etti. Maazallah bu yetenekliteri nitetikli hale getirebilsek temel
egitimli, neler yapabileceklerini gorebiliriz, daha farkli boyutlarda diigiinebiliriz diye diigtiniiyorum. Bu-
rada nitelik 8zelligi bu dért ilin perspektifinde ¢ok anlamh sonuglar ¢ikariyor. Ne goriindiigi gibi zayif bir
yapt bu yeteneginin 6zellifini paraya gevirebilme &6zelligi var, yani, burada bir eksiklik daha gorliyorum,
bu yetenegini ticatilestirme anlamimnda tiriin boyutuna ¢ekebilse kiiglik igletmeler arasindaki giiven boyutu,
igbirligi boyutu anlammda bir yaklagim tarz1 olabilse &nciiliik bu ydniiyle olabiise bunu batida da gére-
mezsiniz gitven olgusy, birlikte ig yapma olgusu, orgiitienme olgusu, kurumsallagma olgusu dedigimiz
olay onun o yetenek gelisimini simrlayan bir perspektiften ¢ikarabilirsek ¢iknigr takdirde kendindeki bu
ivineyi yaratabilirse o kurnluglar, daha farkh olacagin diigiiniiyorum. Ben sadece bu boyutuna bakmak
istedim olayn. :

Tesekkiir ediyorum.

Aykut GOKER - Ben Sayin Oguz Oyan Hocanin belirlemeleri iginde kavriyorum bu ¢aligmayt ve o
simirlar igerisinde tegekkiir ediyorum.

Gelinen bu noktadan itibaren eger bu caligma geligtirilecekse, genigletilecekse kiigiik bazi dileklerimi
soyleyecegim. Bu dileklerimden bir tanesi su: Su anda benim gordiigiim bu galigma, su anda gekilmis bir
fotografi yansitiyor. Ama biz degerlendirmelerimizde daha ¢ok fotofraflan degil de daha ¢ok filmien
kulianmak zorundayiz. Yani bu sizin incelediginiz yapy nereden geldi, nereye dogru gidiyor? Igindeki di-
namikler nereye dogru degisiyor? Esas gormek istedigimiz nokta o olsa gerek diye diigliniiyorum. Eger bu
caligma geligtirilecek ise ¢ektiginiz bu fotograf ne yonde degisiyor ve dinamikleri nedir? Galiba bunlara
bakmak ¢ok onemli.

Tkinei bir nokta, sanayii kompartimanlara ayirarak bakmanmn ¢ok dogru olmayacagin ditgtindyorom.
Yani tek bagma kiiciik ve orta dlgekli igletmeler diye alip bakmamak fazim. Bu KOS'lar meselesi, galiba
Tiitkiye'de, biraz kavramsal olarak, pek dig diinyadaki gibi anlagilmadifmdan dolay1 ¢ok kolay hatalara
diigitliiyor. KOS'lar tek bagina higbir sey ifade etmez, bir entegrasyon iginde ig gortirler. EZer biz bunlan
o entegrasyondan kopararak bakarsak her zaman hatalt sonuglara ulaginz. Entegrasyonu mutlaka gbrmek
lazim. KOS olgusu ya da KOBI olgusu tek bagmna bir olgu degil bagimls bir olgudur ve bir entegrasyon
icinde is goriir. Hammaddesinden yan girdisine, yan girdisinden teknik destegine, teknolojik destegine,
giktisina, grktisinin pazarlanmasina kadar -bu noktaya ¢ok dikkat etmek lazim- bu ¢ektiginiz fotograf
icerisinde yer alan KOS'larin bu tiir baglantilart nedir? Bir mikiar degindiniz, onlarnt fark ettim. Ama, biraz
daha farkli bir entegrasyon iginde algilamak lazim. Efer bu entegrasyon yok ise cekeceginiz o dinamik
fiimde KOS'larmn geleceginin olmadigmi o zaman gérmek [azim o kogullarda. Eger birtakim entegras-
yoniara gidiyorlar ise bir gelecek belki gorulebilir. Tabii, bu soylediklerim iradi bir yaklagim temsil et-
miyor. Bizim isteklerimiz bagka ytnde olabilir, ama, dnce gergegi gbrmemiz lazim. O gergek de tamamen
ciplak gézle gériilmeli. KOS bir entegrasyonla anlamlidir ve tek bagina higbir is gdérmez. Sistem iginde 1§
gdriir. Bu bizi sakin ola ki yan:ltmasm.

Cok tegekkiir ederim.

Ahmet ONCT- Bence bu nokta ¢ok Snemli. Biz de katiliyoruz. O yiizden o igletmeler aras: baglantilar
var m1 sorusuna bakuik. Daha dnce belirttigimiz bir sey var: "Piyasada sizi rekabette tehdit eden kimdir” so-
rusuna da "Komgumdur, en yakimn igletme” cevabim da diisiinerek sdyliyorum. O entegrasyon yurtiginde -
bunu arada Fuat arkadagimizia konugtugum icin, ona tesekkiir ederek hatirlattsg1 igin, ondan alint yaparak
konugtagum icin belittmek istiyorum- yatay olarak bir entegrasyon galiba diisiik diizeyde var. Uluslararas:
entegrasyonda ne durumda? Ona bakmak lazim. Ama gu anki bu sefte gozledigimiz o entegrasyonun ya yeni
bagladig1, ya da, uzun siredir gelisemedigi, kiigiik kaldig1, dar bir kapsamda gittigi sorunu. Bu da, tabii ki,
bu anlamda kiiciik orta isletmelerin geleceginin, sizin agikladigimz gibi bu stirerse pek parlak olmayacagim
stylermek durumunda kaliyoruz. Acaba biz yaniliyor muyuz? Bunu sGylemek istedim.

Levin OZGEN (Dog. Dr. Cukurova Universitesi) - Her seyden 6nce TMMOB'nin ve Makine Miihen-
disleri Odasinm ¢ok onemli sorunlart bir araya getirip, Sanayi Kongrest yeklinde somutlagan bu ¢abala-
rindan ¢ok biiyiik yararlar sagladigmm ve gelecek yillarda genigleyen perspekiiflerde bunlarin devamini
da ihmitle bekledigimi ifade etmek isterim.
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Degerli meslektaglanmn yaprg olduge ¢aligma hakkmda bazi Sneriler getirmeyi digintyordum.
Ancak. tereddiit edivordum. Sayin Goker'in agmis oldufu cergeve baglaminda biv iki ufak noktayreklemek
ISUYOrUNL. iZin verirseniz. _

Birincisi, gercekien yapdan ¢alwma, anlamlt ve degerh bir galigmadir. Kendi iginde cksikliklerd, kug-
kulu cerceveleri barindmiyor olabilir. Ancak, gevek sistematik agisndan, gerek ortaya koymug oldugu
zihnivet actsindan ¢ok dnemlidir. Boylesine bir caligmanin, elde edilen bulgular bazinda, daba Snceki
disnemtere iliskin bulgularka kiyaslanmasimm, daha Snceki sanay1 yapisinm dzelliklenyle kiyaslanmasiin
anlamn bence cok dnemlidir. "Buna benzer cabgimalar yoktur" denmemeli. Kiyida-kisede, inh-afakli bu
dogrultuda pek cok caligma obduguna eninim. Nitekin, diyagramlann arasmdi selen sapriarda da bize
asina gelen pek cok baghk gegridi gibi.

fkinci nokia, bu brdgularn t2msil ettigi yapilann, esnek dretim sistematidr  orisinde ne gibi bir anlam
ragidigmim icdelenmesi. Bunu yaparken de Szellikle -Sanayi Kongresinin b, riinde de belirtildigi gibi-
R0'H. 00'Tn yillarda ortaya cikan snai yaptianmadaki dontislimlerle ilintisinm karulmasy, acaba, bumeveut
vani fotograll cekilen yapmimn esnek tiretim sistemalifinin gereksimmlerinin getirdigi bir vapt olup olma-
diiinm bulgulanmas egisindan 6nem tagide s kanaatindeyim.

Yine bu cercevede kiicitk igletmeler fizerinde durularak, oradan hareketle Anadoln Kaplanlan veya
Anadoiu'daki cegitli sinat olugumlarin gelismesi hakkindaki yaklasumlann gok ileriye danitk, timit veric
veya vaatler getirici olmadtgmin bir kez daha gorilebilecesi kanaatindeyim. Qzellikle, serada konusu-
lanlar acisindan, esnek liretim sistematiginin getirdigl el olgulurdan birl, élgek ekonomilerinin kendi
icinde Bnem yitirmesi ve alan ekonomilerinin dne pikmass plduguna gore ve bu noktadan harcketle bir sa-
i, yalmezea kiigiik igletmeler veya yalnizea bilyiik isletmeler olmadiBl, bir biitin oldugu dikkate alindig
tktiede, bu bulguiarm esnek diretim sistematigi vapihaumasy igerisinde nasil bir yere oturdugunun irdelen-
mesinde biiyilk yarar géiiivorumn.

{Tciincti nokta ise su: Ozellikle, 90'h yilfiardan itibaren kiiresellegme siirecityle birlikte biligim foplumu
ekonomi politiginin ortaya ikt ve yapilanmakea oldugunu biliyoruz. Istesek de. istemesek de bu kendi
dinamikleriyle devam edip gidiyor, Bu stireg igerisinde de artik temel aktdr sanayi degil, sanayi datlar.
sektorien degil, dognudan dogruya firmanm kendisidir, Esnek {iretim sistematiinin dzeliiklerim de dikkate
alarak diistinecek olursak. belki de, kliglik gapls, kevrak, dinamik isletmelerin temel akitr ofan firma ko-
numa gelme dzellikleri scaba dala my glighidir? Bu anlamda da, bu bulgulurin, biligim toplumu ekonomi
politiginin yamlanmasiyla, onun getivileryle ve gercksinimleriyle kiyas edilmesinde, uyumlu olup alma-
digimn goztenmesinde ve bu nyumlu olup olmadigs gozieminin farkh dizeylerde irdelenimesinde yarar
gOrivorum.

Tegekkiir ederim.

KAYA GUVENC

Ben bir agiklama yapmak istiyoram. Tabii ki bu tip caligmalar, diger kurum ya da kurnlusiar tarafmdan
yapmustir, Ama, bizim TMMOB ve Makine Miihendisleri Odast olarak 1tk caligma oldugunu tekrar be-
lirtmek istiyaruin. Sizin bu dnerileriniz ve degerlendirmeleriniz de hem aniimiizdeki dénem iginde hem de
bu ¢ahymamm kapsam igerisinde degerlendirilecektir. Teyekkiir ediyorum.

ilyas Yihwaz YILDIZ (Bahicesir Milletvekili, Tiirkiye-Japonya Parlamentolar Arast Dostiuk Grubu
Bagkam) - Bir arkadasim Japonya Gzerinden rnek verdigi icin, bunu zellikle soyliivorum. Ben 3.5 y1l
kaldim, liem: arastirma mithendist olarak hem de egitim amaciyla. Hangi donemi kastettifini bilmiyorum,
ama, oncelikle Japonya'daki ¢alisanlann galisma koguliannm olumsuz oldugu gorstine -Fuat Bey sdy-
fedi- katlamayacadnn, Timiiyle kulaktan delma oldugunu soyliyorum. Ciinki bizzat orada galiginy bir
kisi clarak soyliyorum. Bunun disinda, Ahmet Kése Beyin bu kugkular diinyasmdan neyl kastettigini
anlayamadim,

Ahmet Hasim KOSE - Ben, kuskular diinyasmnda sunu anlatmaya gahigtim: Bir tiir tercihlerde net-
lesme gerekivor. Biitiin sorulan biz, Szellikle, bu organizasyon yani Orgiitlenme diizeyindeki algilaysy
tarzlariyla. genel olarak iilkenin Srgiitlenme tarzi olan yani devletin kendini ortaya koyus bigimieri ve
sanayicide devletin anfamianma streglerine baktigimmiz zaman ortaya genel tamimsiziiklar ¢ilayor. Hop
verdigim referans, sendikatardan yana olanlann sendikalara karss diigitnceleri, nitelikli isglictiniin trethn
siirecindeki temel eksiklik oldugunu soyleyenlerin isglicting marjinallestirmesi, kendinin libaral olduiunu
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soyleyenlerin devletten iktisadi peolitika agisindan gergek anfamda bir deviet¢i tefrikayr beklemeleri. ..
Bunlar, benim kugku olarak tanimiadigim, belirsizlikler olarak aniattigim bir diinya yanyor,

Ilyas Yilmaz YILDIZ - Eger, Sayin Baskan izin verirse, bir iki yorum ilave etmek istiyorum.

Oncelikle, bu doknz kisiyle calisanlar kaplan olamaz. Yani Anadolu Kaplant diye tanimlanmak istenen
herhalde bu oclmamal diye diigiiniiyorum. Olsa oisa kaplan aday olabilir. Ciinkii, tiimiiyle aile igletmesidir
ve atdlyedir. Kaplan olabilmesi icin, hi¢ olmazsa belli bir oranda kurumsallagabilmis ve beltli bir oranda
gehrin digina ¢ikabilmig, Tiirkiye'nin degisik yerlerine kadar nzanabiliyor olmast lazim. Genellikle bu-
giine kadar, benim siyast anlamda anladifim Anadolu Kaplanlarmdan kastedilen tabii say1 drnagin gida
sektériinde 25 bin igletmeci oldugunu séyledi herhalde 25 bin tane kaplan olursa bir tilkede o zaman diin-
yada digerlerine yer kalmaz. Olsa olsa bunlarn iginden belki 250 tane kaplan ¢ikabilir. Ben boyle birkag
tanesinin nasil gelistifini gordiim. Ornegin bir Banvit'in -bugiin Tirkiye'deki iiretimin yiizde 25'ini ya-
par-, bir Seker Pilicin, bir apartman dairesi tavak¢uluundan, bugiin, Tiirkiye'nin ber tarafina tavuk sata-
hilen ve biiyiik 8lgefe gecebilen bir kurulug oldugunu gérdiim ve yihe 15-25 Nisanda 40 kisilik Anadoin
Kaplanlar tanimina uyabilecek isadamiar grubuyla Japonya'ya da ziyaret yaptk. Bunlar artik kabugonu
gergekten yirtmaya calisivor. Ancak tek bagina diinya pazarlarina acilabilme imkanlan yok. Ciinkdi, gtic-
leri yetmiyor. Yani, siz, tek bagimza gidip diinyanin degisik tilkelerinde o rakiplerle, rnegin, bir hafta, on
giin kalamazsmniz. Eger, orada ig gezisi yapmak isterseniz, kalacaginiz otelin fiyati en az 400-500 dolardir.
Yoksa sizi adam yerine koymazlar. Iste bu anlamda, bence bu, aragtirmania bir konusu. [zleyemedim, bi-
lemiyorum var mu? Ama, &zellikle oldukca gec séz aldim. Sorulardan sunuslarin igerigini anlamaya ca-
hgtim. Bir de arada schbet ettigim kadariyla. Bence, burada bu arastirmalann resmini gekmek &nemli.
Gelecefe nasil bakmammz gerektigi icin. Ama, bu arastirmalardan bunlanin beklentiferini de tespit edebil-
mek énemii. Yanlistir, dogrudur, o kugkular diinyasidir diyoruz ya. Yani, Tiirkiye'de kaplan adaylarimn
devietien bir seyler beklemesi de normal. Ciinki, yeterli sermaye birikimieri yok. Bitiin bir ailenin getirip
ortaya koyabildigi sermaye belli. O zaman, iste KOSGEB'in nasil kullanilabilecegi burada onemli. Yani,
bu y1 Sanayi Bakanligi biitgesinde, Dogru Yol Partisi adma goriisleri dile getirecegim. KOSGEB'in biit-
cesine bakiyorsunuz, koyduklar: para KOSGEB'de calisanlarin maagi kadar. Yani, organizasyonu ayakta
tutacak para koyuyorsunuz. Bunun yamnda, bir KOBI pohukab] oldugunu soyliiyorsunuz, belki bunlara
teknik destek agisindan. Pek ¢ok kisi -yuredisinda aldigimiz egitim dolayisiyla- geliyor, ben nasil bir 15
yapaytm diyor. Yani, elinde belki parasi var, yapabilecek isi bilmiyor. Bu konuda diinyadaki degisik
meslek rgitlerinin tamitilmasy, bu gezilerin belli sekilde yapilmasi, yani, bu anketlerde en azindan bun-
larm beklentilerinin saptanmas:, bunlann yagayabilmesi i¢in bu igin tikandig1 noktalanm tespit edilebil-
mesi, bu anlamda bir politika belirlenmesi... -Isgilerle ilgili bir sorun olabilir, cna katilryorum- Ama, sanki
komugmalardan bu Anadolu Kaplanlanmn en biiyiik problemi, eger gahganlann drgiitienmesi olmazsa,
gelisemeyecedi gibi bir varsayim. Calsanlann orgiitlenmesi olmazsa, olsa olsa ¢alisanlarin yagam ko-
sullan koti olabilit. Ama, Anadelu Kaplan adaylartnin kaplan olmas: veya gergekten kaplaalarnin yasa-
masinda, benee, bu srgiitlenme o kadar can alica degil. Bunlarin Seneklert var,

Bir diger olay, -Aykut Goker Hocama katiliyorum- Tiirkiye'de bir iist sanayi olmadan, biiyiik sanayi
olmadan ne bu kaplan olabilir ne de kit¢lik sanayi olabilir. Ornegm bir otomobil fabrikasinn yatirmin:
birazcik politikactlik da oldugu igin kendi béslgemize getirmek icin epeyce gayret sarf ettim. Bana ¢ok hakl
olarak "Bunun lastii nerede iiretiliyor, canti nerede lretiliyor, pistonu, fren balatasi, fren plakdsi diye
sordu. Ciinkii artik meveut ekonomilerde sifir stokla galigihiyor ve tamn zamaninda liretim. Oyle olunca
herkes o bityiik fabrikalar: belli yerlere siiriiyor. Yani, bir kere dokuma sanayii gok enteresan. Orada iki tane
makine atiyorsunuz, adam kendini sanayici ilan ediyor; halbuki sanayici falan de§il, sadece bir atdiyedir.
Bu agidan bence bu geyleri yapmak lazim. Yani, Corum'da, Antep'te, Denizli'de ciddi manada kaplan ya-
ratabilmek i¢in acaba onun bir iist entegrasyonu olan kurulug var mi? Yoksa tahmin ediyorum kaplan da
olmaz. Zaten dnce bu verli sanayiye liretim yapan bu kii¢iik sanayii bir siire sonra bu tecriibesinden istifade
ederek yurtdigindaki yerine gbre firmalara da iirettm yapabilmektedir.

Ben, nagizane burada bir iki yorum ilave ettim. Tesekkiir ederim.

BASKAN - Biz tesekkiir ederiz.

Ahmet Hasim KOSE - Pardon, cevap hakkimi kuilanabilir miyim?
Simdi, sdyle gercekten kulaktan dolmayla Japonya'da bulunma arasinda paralellikler var. Japonya'da
bulunup gekirdek sektdrlerde yogunlastgimz zaman Japonya'da bir sendika liderinin "bize giil bahgesi

102



vadettiler ¢olle karsilagtik” sz, ayrica Bergar'in en son yaptigi bu kigilk ureticilerin yogunlagtigt bol-
gede yapti seyde siz gocuklarmizin ayn igte olmastni ister misiniz tiiriinde tamamen bilimsel teknik bir
soru yiizde 80, biiyik bir gogunlugu kesinlikle hayir diyor. Kotl kirli ve zor igler diye tammlaniyor bu
igler. Bunun Stesinde Makato Ito, Japon ekonomisi lizerinde son derece uzman birisinin son dénemde ¢i-
kard:$1 bir seyde karogi hastalifindan bahsediliyor. Karosi hastalig en ok agir calisma ve yorgunluktan
dolayr diigiiyor. Japonya ve Uluslararast Caligma Orgiitii bunu giindemine aloug durumda. Birakahm
kiigiik wireticiligi gegenlerde en biiytik firmalarda Blue Sky Management deniyor, Japonya'da ¢ok geg-
miglerde degil. Onemli olan belki milletvekilimiz gidip biiylik sektdrlerde Nissan'in ¢ekirdek fabrikasinda
bunlart géziemlemigtir, olumindur. Tirkiye'de ben yine tniversiteden arkadaglarimla Brissa'da galisma
yapan ¢ok sevgili bir arkadagimla siirekli tartistyorum. Brissa'nin merkezindeki isciye gidip sordugunuzda
memnunum diyor, onun alt kesiminde isyerine gittiginizde ¢ok farkh bir gbriintiiyle karsilagiyorsunuz.
Yani, bu anlamda neye baktigmiz, nereye bakngimiz ¢ok énemli. Kulaktan dolma olmadigim kesinlikle
séyleyebilirim, eger isterse kendisine bu konudaki bilimsel ¢cahgmalar kendi Japonya'daki aragtirma bi-
rimlerinin yaptigr Libor Nos denilen seyden bazi ¢aligmalact tletebilirim. Tesekkirler,

flyas Yilmaz YILDIZ - Karsiliklt cevap degil de bir tek konuda bir sey soyleyecegim, zalen detayina
girmek istemedim. Su kadanni séyleyeyim, karogi denen hastalik var dogru, ama, kimse onlart ¢aligmaya
zorlarmiyor. Kisi sorumluluk bilinci ¢ok yiiksek. Ornegin Kobe'de deprem oldugunda otoyol yikildigt i¢in
benim yaptifim otoyol nastl yikibir diye intihar ediyor adam. Bir diger olay, higbir zaman igin firmalar
kiigiik igletmelerle bir anlagma yaptig1 zaman yarm zor durumda kaldifinda onunla iligkisini kesmez.
Yani, bu agidan bakildif zaman birazcik daha, isin iginde ben yagadigim igin 6yle ug bir nokta veya ge-
kirdek bir yer degil, belki yakindan goriildiigii zaman olay:n farkl: oldugu goziikecektir. Ben tegekkiir
ederim.

Ahmet Hasim KOSE - Bu sanayilegme denen geyi biraz agmak lazim. Yani sanayilesme hakikaten
ulusal gelir icinde sanayi katmadegerini artwmak degildir degil mi? Biz sanayilesmeden, bu galiymay:
yapan iki kisi o toplumun mutlulugundaki artist da algihyor. Bir tiir modernist toplumu algiliyor. Siz
zenginlik yarattik ama, halkimiz ¢ok mutsuz derseniz, yani, bu biraz antagonist bir sey olur. Elbette ki
sanayi toplumu 6rgiitlii toplum olmahdir, en azindan bizim tercihimiz Gyle olmahdir. Yoksa bu bir tir
zenginliklerin arttigr ama onun hemen yanmda kocaman fakirliklerin oldugu Fuat'in séylemeye ¢ahisti
diinyamn kendisi olur. Biz, sanayi topiumnlarinin drgiitlii toplumlar olmasindan yana olanlardamz.

BASKAN

Yazil olarak bir kag tane soru var, sadece onlari okuyacagim, cevaplart arada da alabiliriz. Hemen
otururnun akabinde kokteylimiz var, dolayisiyla orada sohbet imkanimiz da olacak.

Sorulardan biri daha dnce sormug bir arkadasimiz "Anadolu kaplant isimlendirmesi neye dayaniyor ve
siz neden bu tanima kargisiniz” diye bir soru var. Arada da cevaplandit(rsiniz.,

Bagska sorular da var onlari bu raporu yorumlarken ya da rapor yaziminda da dikkate ahnir diye diigii-
niyorum.

inceleme aragtirmaya konu olan illerde yérelerde, mitmkiinse her il igin bu kargilagtirillarak agagidaki
sorular agabilir miyiz diye soruyor. Ethem Erol arkadagimiz. Arkadaglarimiz not ahirlarsa, belki, igine
yarar diye diigtiniiyorum.

Sorunun bir tanesi "Isletmelerin sermaye yapilanyla ilgili gizli kalmug noktalara iliskin ipuglar var rm?"

Tki "Igtetmelerde giimrik birligi giriy strecinde, birlik iilkeleriyle rekabet edebilme imkanfarina iligkin
ipuglar: var mu?" '

ic "Isletmelerin, ileri ve ditgiik biiylime ya da kiigiilme egilimleriyle ilgiti ipuglan var mi? [sleunelerde
iscilerin caligma kogullarma iliskin ipuglar var m? Bunlar varsa ve mimkiinse tablolarla gorsel olarak
agiklayabilir nisiniz" seklinde sorular var. Samyorum zaman agisindan... Bir seyler sOylernek istiyorsanz,
en azimdan ipuglart olarak. Buyrun. :

Giilsen E. CAKAR - Simdi, ben, genelde Ethem Eroi Beyin nerilerini dikkate aldigimz bildinmek
istiyorum. Soyle, isletmelerde iggilerin ¢aligma kogullarmin durumuyla ilgili ipuglart var mu? da biziue
iicretlendirmeyle, sendikalagmayla ilgili ipuglariiz var, iller bazinda, sekedr bazinda ve genel bazda.
Ancak, biz birbirleriyle iligkilerini, difer detaylan ana raporda gikaracagz. Tkincisi, igletmelerin illere
déniik biryiime ya da kiiglilme egilimleriyle ilgili ipuglar: var mi? soruso, yok.
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Ahmet Hagim KOSKE - Beklendiler agisindan sorular var orada. Mesela goyle bir sorumuz var siz ye-
niden sanayici oimasamz burada igtigal eder miydiniz...

Giilsen E. CAKAR - Ayn1 sektorde ¢aligir mydimiz sorusuna bir kismu evel divor bir Kismi karg
¢ikiyor, ama bu konuda kesinlikle bayir diyen yok. Bir de illere déniik isletmelerin dékitmlert var ve banlar
ana raporda tablelarda ¢ikacak.

Sungur SAYRAN - Simdi, bizim bugiin burada tam da kaplanlardan bahsettifimiz anin bunlarn atasi
olan Dogu Asya ve Gitneydogu Asya kaplanlarinin tam anlamiyla sefalet i¢inde Kivranan bir ana rastiamas
cok ironik tahii. Yani, belki, buradaki ¢ogu insan biliyordur, Kore ulusal paras:, gegen hafta her giin azam
had olan degerinden yiizde 10 kaybetti ve diinyanm en biiyitk mucizelerinden biri olarak amlan bu iilkenin
bu ay ifias edip etmeyecedi bekleniyor hentiz, biitlin finans diinyas: telag i¢inde.

Her seyden dnce bagkalart da séyledi ben de sdylemek stiyoram, TMMOB'yi, Makine Mihendisler
Odasini ve aragtirmach arkadaglarimizi bu derece degerli bir caligmayi yapuklar igin kutlamak gerekiyor.
Ayrica TMMOB'nin bu sanayi kongresini -her zaman énemli kongreler yapiyor zaten- sanayilesmenin ya
da sanayinin ¢ok énemli bir boyutunu da 8ne ¢ikararak dilzenlernig olmasiun ¢ok aly ¢izihmest gereken
bir sey oldugunu diigtinityerum. Smf iligkileri yarin ciddi ciddi biz Tiirkiye'de sanayide 1g¢i stnifinm
degigen yaptsim burjuvazinin degisen yapisin sanayiyi konusacagiz. Neden bu Snemli? Bunu neden §u
anda vurgaluyorum, sundan dolay! sanayilesmeyi soyut ofarak ve sadece kendi icinde -biraz 6nce de Ah-
met Bey de bunun altini ¢izdi zaten, yeniden vurgulamak istiyorum- bir bakima, yliceitmek ve fetiglegtir-
menin ne kadar yanhs oldugu surada bize verilen tabloyla belli oluyor. Ikincisi KOS ya da KOBJ denen
olgunun da kendi bagina bdyle yiiceltilmesinin son derece ciddi sorunlarn oldugu ortaya ¢ikiyor. Yant.
suraya bir baksak, ¢ocuk emegi dokumada ylizde 57, ig akdi kiigiiklerin ylizde 74'unde yazil olarak yok.
Ucret ya asgari ya da piyasa yani daha da diigiik, sendika en yiksek dokumada yiizde [, bir tanesinde
yiizde 3 mii ne, keske saatleri de sorsaydimiz, ¢aligma saatleri var mn? Bunu bir soru kabul edip sonra ce-
vaplayabilir misiniz? Bu kosullar altinda, yani sanayinin, kapitalizmin ilk geligtigi dénemin neredeyse
vahgi somiriisiinii kosullar: altinda geligmekte olan bir sanayi kargisinda bir yiiceltmeye gitmek bence
olsa olsa sadece ve sadece bu igcileri sdmiiren kapitatistlerin yanmda ver aimaktan bagka bir anlama gel-
mez. Onun igin gok dikkatli olmamz gerekiyor. Bir sey daha sSyleyeyim gok yliceltiliyor, ¢ok giizel igaret
etti Fuat ama, o yamina deginmedi, aym fikirde oldufumuzdan eminim, Tirkiye'de Birissa, ya da Japon-
ya'da Nissan oralar giizel iggiler gayet iyi kogullarda ¢ahigryor, saglik kogullarindan gegitli sosyal kogul-
lardan iicretlere kadar her sey harika falan, ¢ok stk unutuluyor. Aykut Goker dostumuz ¢ok giizel varguladi
entegrasyon meselesini, unutulan bir ey var, arti deger toplumsal olarak fretilir ve sonra tretim fiyatlart
ve piyasa fiyatlarr aracilifiyla yeniden bsliisiiliir ve katmadeger hesaplam Uretiten arti deferin yeniden
boliigimi sirasinda ortaya grkar. Yani, geligkin ve biiyiik seki®r kiigiik sektdrde tiretilen arti degerin bir
bslimtintt yagmalar ve kendi iggilerini bir riigvet olarak verir, dolayisiyla, o kiigiik KOBTlerde cocuk
emeginin son derece diigiik tcretlerle galigtinilan iggilerin sendikasiz, cok wzun saatler caligtirifan igci-
ferin somiiriisiinden biiylikler de nemalanmaktadir. Bunun mekanizmasini bir iktisatgt olarak tarhigmak
isteyen dostlarla tartigirim, ama, bu kadarini séyleyerek gegeyim, ¢ok karmagik bir teorik yaptyr anfatmak
gerekir. Dolayisiyla bunu vurgulamak istiyorum, gok degerli bir galigmadan bu kongrenin genel tartigma
kogullarmna iligkin énemli veriler ¢ikiyor. Ozellikle yarmki tartismalara iligkin, onun igin vorguladum.
Benim simdi sornlarim var iki tane, bir de saatleri sormustum, o konu iigimi cekiyor. Efer buniar bu
arastirmaya girmediyse diger arkadaglarim gibi bunlan gelecee iligkin oneriler olarak kabul etmek
miimkdn. Belki bazi geyleri anlamadigim igin yanlig soru sorabilirim beni diizeltirsiniz. Bunlardan bir ta-
nesi su, kaplan meselesi tartigihirken, yani sanayide bir atilim, benim bildigim Antep sanayisinin bir bo-
liimd ciddi ihracat yapiyor. Ama, sizler, biitiin Antep sanayisine bakmig gibisiniz sanki. Belirli Srnekiem
temmelinde yapmigsiniz bunu. Acaba sunu bir gekilde ayirmak gerekmez miydi gelecekie yapirk gerek-
mez mi? Geleneksel sanayi gyle ya da boyle bir asamadan sonra biitiin kapitalistlegen iilkelerde zaten olan
bir seydir. Yani, marangoz, mobilyacs, bal tireticisi kiigiik Slgekte her zaman oldu. Dolayisiyla bunu kaplan
gibl gérmek ya da kaplanmin tabam gibi bit: gdrmek miimkiin degil. Acaba bu ayrigtumay: bir Slgtide
yapabildiniz mi? Ya da yapmak gerekmez mi? Bu yent olguyu genel olgudan spesifik yonleriyle ayngtir-
mak bakimmdan,

Ikinci sorum da su: Simf iliskileri tizerinde -bu sendika meseleleri tammam onlan demiyorwm- daha in-
celikli durnlabilir mi, hig durmaya calisiniz mi? Soyle, simdi 1-9 dedigiiiz zaman ashnda kendi firetim
araglanyla ¢aligip bir kag tane yurdimer kullanan kiigiik burjuvadan da sibz edivor olabiliniz. Yo da geligkin
teknolojide 9 isciyle ¢ok ciddi geliskin teknolojide bir iyletme de s6z kenusu olabilir, Burada tam meto-
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dupuzu bilmedigim igin yanhy soru da sorabilirim, biraz 8nce Ayfer Egiimez'e sordum ama tam anlaya-
madin. Ne kadarr mesela esnaf sanatkar odalarma bagh. derneklere veyahut da ne kadari sanayi odalarina
bagll. ne kadar: kendisi de emek strecinde fiziksel olarak galiyor? Yani mesela tamirhanelerde girak
kallanan ustalar aym zamanda kendisi de cabigiyor. Bunlara tam kapitalist demek ne kadar dogru tartig-
malidir. Calisanlarin ne kadan akraba, hemgehri ona benzer geleneksel toplum iligkilert i¢inde patronfu
iliski icinde, ne kadar géemen. Grnegin Denizii'de Kiirt drnek diye sdyhityorum sadece? Bunlarailigkin hig
bir sorunuz oldu mu? Gelecekte bu titr gevlert dahil edilebilir mi simif iligkilerini daha 1y kavrayabilmek
icin? Sonuc olarak sdyleyeyim, ne kadar kiigiik bucjuva ve yardimeilarsdir, Gretict olarak ne kadart kapi-
taiist bir gelisme igindedir? Kegfedebilir miyiz? Tegekkiirler.

Ahinet Hagim KOSE - Zenginligin efimizdeki bilgilem setinde bir 6lgiide oldugunu soylemek laam.
Bu sordugunuz sevlerin dnemfice bir kising var. Biz hakikaten segriklerimizi ve istatistiksel olaruk gozlem
degeri tastvan ayngma nokialars elaniace segtik. Aksi takdirde 72 tane soru soruluyor, degisken haline
sirdifiniz zaman say1 230Tert gecivor. Bu gergekten biiyiik zenginhik. Cok degigik disiplinde insanlurin
bilailenchilecedt bir set bu aslinda. Biz, onu, mitmkiin oldugunca éncelikle sunu yapuk, tutarli olabilecek
dloiders indirgedik her som blogunda. Cinkd, bazis bloklarda bir kisim bir tnceki blokta dogru cevap-
Lama bir bagka biekta géxiikmityor. Bizim de bu yapiys tablilinde cok Snemli oldugunu digiindiiglimiiz en
azendan calisanfar agisindan ¢ahgma sistemieri vardiya nudur? Siz ne kadar galigirsimz? Ama, bunu is-
tereeniz vize ok rahu gikarabiliriz. Su da var: Sizin styledifimz énemli bir gey vardy, bu diinya hakikaten
homajen bir ditnya da degil, Igerisinge zannat var, hakikaten kiigtik ama, makinelerin gelisticdigi olgunlu-
aun olugtucdugn bir dinya var bunne da ek etimek cok zor. Mesela bir tasnif sunmagiuk esnek dretim bant
tipi Gretiim gibi biz onkan asiinda sradiki soyutsal ditnyadan gikanp katcgorize ettik. Bu ¢aligma baslacak
aten, UMMOB bize stz verdi Alina verd setini de koyacu@iz hatta sunu da yapaca@iz diye diiginméistiik.
B setr arlt hale gofivip cositil disipliniorde aragtrmactlara da verece§iz onlar kendi sorularint sorsun,
vart bizden dabn hagha yeyier de edinebilsin. '

Ahmet cob giized bir gey «dylemigti, Herkes burada kendini buluyor. Biz bunlar: merak etlik, buniari
sorduk bunfarm sorulacains diiyiindiik, ¢inkil bizim kafamzdaki diinya boyle bir diinyaydi. Bizler ¢cok
haskat seyier hohleyebiliveiniz, ben yunu sdyleyeyim, bulabilirsiniz buradan o bilgilenmeyi.

SAhwnel SNCD - Bu gey ilgingtir biz onu eklemeyi ditsindiik sanayi odas ya da esnaf odast hang tisr
odalurn kavuls oldugu sioifsal temelfert hakkmda ipuglar butzinn dive, o konuda pek cevap gelimedi. Bazi
cevaplar var, o da bir cevap, yani highir yere kayisiz. o yiizden... Burada soyle bir yorum yapmak duru-
mundavdik, bir pece digindik bualay big cevap vermiyor acaba bir yere kayitl degil mi? Orada su yapi-
Lubiliv, cevap verenler efer igverenierss —ciinkit bu bahsettik mi hatirlamiyorem anketin bitytikee bir kisnn
igverenjer- isletmenin mitlioyetint elinde tzanlar daha sonrada viizde 30'lar civannda yoneticijer tarafin-
Jun yapildi, [iger biz jgveren seklinde gegmigsek orada isverenler seklinde ayngtirnugizdir. Hangi odaya
kayith oldugnna bebirtenler igveren miydi ona bakmadik. Belk bir thtimal o bildirenler igverendi, yoneti-
ciler bilmiyordu. o olabilir. Bu kenuda verimiz var, vardiyalarla ilgili verimiz var. Gogmenlerle ilgils yok,
o ¢ok ilging. Mesela Edirne'den bahsedilivor, Edirme siira yakio orada bir sey olabilir, aynca Konya'da
avle bir kititiirel zenginiik, mozuik benim bildigim kadaryla bu konuda bilgisi olan daha yetkin insanlar
duhu farklt seyler soyleyebitir ama, orada da etnik bilegim olarak bir renklilik oldugu soylemyor. Bu so-
rular yok. Bu aklinnza gelmedi. bu olmah glizel bir agilim saglar, Her eklenen yeni degigkenle sonunda
da zengin hir tarigma ckiyor daha bagka alaniarla da bitlestinidiginde birgok alam aydinlatmak igin de
aiiglii hissediyornz. bilgt gligtiir deniyor. Niye giiclenmeyelim niye bilgilenmeyclim diyorum.

H

gimizi ben sabahleyin sunug konusmamda ok kisa aktarmak durumunda kaldim. Biraz agmak istiyorum,
caniyorum baz noktalar bir agikhga kavagur. Simdi bu tanimi biz vermis degiliz, bu Anadolu kaplanlan
tabiri bizden gelmiyor, Odatardan gelmiyor en aztndan, Basin mensuplarinin bdyle bir deyimi oldu. Ana-
dolu sanayisi diye ofaya bakugnniz zaman ortaya ¢ikan Corum, Kayseri, Marag, Gaziantep, Denizli ve bir
anfamda Konya'ydl Hatia Trakya'y) dahi biz bu incelemenin icine almayi digiinmiiyorduk. Bu bdlgelerde
yodunlasen bir alay vardi. Burada iki tane cok Snemlt bir nokia var, niye bu konu bu kadar tartigilde. Bir
anesi Tiirkive'de b ohgum bir alternauf sanayijesme modeli seklinde sunuldu, Bizler agtsindan en
sremli nokta gergekten bu olusum bizim anladi@iniz anlamda bir alternatif sanayilesme modeli midir
dedil midiv? Tikincisi b galiymalar bagladifi zaman yani 1,5 y1] dneesine dondiigiiniiz zaman siyasi bazl
tarigmalar vard. Ornegin, acaha Refah'm tobaninda veya Refali'm politikatarinda Anadolu sanayisi de-

Kava GUVENC - Simdi. degerti arkadaglar, bu Anadolu kaplanlar: meselesini niye glindeme getirdi-
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¢ nilen bu kesimin ne tiir bir etkisi var? Var mi yok mu, varsa ne boyutta, ne lglide? Bizim yanitlamaya ga-

histgimiz soru esas itibartyla bu kaplantar diye tanimlanmaya ¢aligilan olusumu ana hatlan itibariyla
nedir hangi agidan bilyiiklitkler agisindan, pazar agisindan, teknolojiler agisindan isgiyle olan iliskiler
agisinda biitiin bu agilardan tanimlamaya ¢alistik ve samyorum ki biitin bu tartismalardan sonra ve ya-
yimlanacak olan kitabi da géz oaiine aldigumizda bu galisma belli bir noktaya gelmig oldu. Yapilan ¢a-
hymay: basindan beri anket caltsmasimin 6tesi gok daba dar boyutin, ama belki biraz daha profesyonel bir
¢alismay: gerektiren yani secilmiy alanlarda isletmelerde miilakatlar yoluyla yapalim seklinde bir dii-
sincemiz olmustu. Yani biz bunlara bilgi formu dedik ve ipuglar gikarmaya yonelik bir ¢alisma dedik.
Sonra acik¢asi bizi birileri itti, sunu anket haline getirelim diye, tekrar styliiyorom, anket caligmasinin
ternel noktas: bir bilimsel ¢aligma ki o ¢aligma konusunda biz kendimizi ancak ve ancak bir par¢ast ne-
demyle yetkin gdrebiliriz, ama bunun bagka taraflardan ve cok onemli kaynaklar aktardarak yapilmasi
geregine buralardan ipuclari ¢ikarmaya gatisik. DPT, DIE ve Sermaye Piyasast Kursiunun miistereken
yaptig1 bir calisma var. Bunlar bu alan igindeki bizim yaptifirmzi daha bliyiik boyutta yapmaya ¢aligiyor.
Biz iimit ediyoruz ki bu ¢aligmalardan elde edilen ipuglar buralarda degerlendirilecektir. Simdi, Corurn'da
trnegin orgiitsel anlamda bu ankete iligkin bir ¢aligma yapamadik. Kayseri kendileri bdyle bir 6neriyle
gelmig olmalaria ragmen son anda neler oldugunu bilemiyoruz, ama onlar da &rgiitleyemediler. Trakya
modelin tamamen digindayken oradakt drgiitlenmenin gii¢clii olmas: nedeniyle arkadaglarimiz bdyle bir
caligma yaptilar. Simdi bizim biitiin bu ¢ahsmalardan elde ettifimiz -benim kendi kigisel degerlendir-
mem- bir kere bir baginda da tahmin edebilecegimiz gibi, bu olugumun bir alternatif sanayilesme modeli
vesaire gibi aktarilmasinm sadece ve sadece siyasi amagh oldugunu ve temelde higbir sekilde bugiinkii
sanayilesme kavranmina ¢ok da yakin olmadigmi bir kere kesinlikle saptamak gerekiyor. Bu tartigma bu-
rada sona ermiyor ciinkii yarn ve cumartesi giinkii yapacagimiz oturumlarda bu konunun simifsal ... bo-
yutlarma iliskin kimi konular da gelecek yiirtitme kurulu adma bdyle bir agiklamayr gerekli gordiim te-

sekkiir ederim.

BASKAN - Degerli konuklar Anadelu Sanayisi Aragtirma Raporunu sunan degerli arkadaglarimiza
tesekkiir etmeden dnce bir toparlama yapmak istiyorum. Arkadaglarimizan sunduklan raporun sonug-
jarinda, aile isletmeciliginin egemen oldugu, kredi kullaniminda zorlandiklari, fason tiretim egilimi
gosterdikleri, isgiictiniin niteliksiz oldugu, ticretin piyasa kosullarina gére olugturuldugu, kadm isgi-
citniin tiretime katilimnm gok diigiik oldugu, sendikalagma oranmmin ¢ok diisiik seviyede oldugu, ko-
nutsaltastirmay! bagaramamusg, erkek igveren -yoneticinin hakim oldugu, egitim seviyesinin diigiik yd-
neticilerden olustugu, rekabet giicii diisiik ithal makine kultandiklan, zanaat tipi teknolojik yapilar
kullanildigi, sanayi ve isverenlerin politik, iktisadi goriis ve talepleri agisindan netlegemedigini gori-
yoruz ve son soz olarak Anadolu Kaplanlari olup olmadiklanm da sizin degerlendirmenize birakarak
oturumu kapatiyoraz. Bu oturumda gériis sunan, katks koyan tiim konuklarimza tesekkiir ediyor ve sizi

kokteylimize davet ediyoram.
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Kiireseilegme toplumsal yasamdaki "degisnaler'den” kaynakianan sorupkm edziimiinde etkili elmasi
beklenen bir "goriinmez el” gibn tanitdsyor, Tarth akig cinde bu tir araglara bl baZinyan topluimlarm
gofunoen dintedikiert "ballade'm" sonunda diig I\m!\limm umdml\ lar h]fm:\ ot. Kirese lfmnm denilen de-
Tigimin ardindaki dokuyu. Heri siirtlen kantlar {cll“l.lTﬂ nts) ve elde ediden sonuelan meeleyip deferfen-
dirmeden; gbriinmez elin erdemini ginmek kzldm', okatini yemek de olasidir. Regisim, "zaman" ve
"mekan’” boyutlarin iceren bir olgudur. Boyle olunca, kiiresellegmeyi bir tilsimi comak haline getir-
meslen toplumian kiresellegtivecek goriinmez elin tarthr akiy iginde ne zaman ve hangi nh,hamtudd 11-
sanligin daha dnce benzer sorunlanm ne olgilide ¢izdiigiine bakmakta yarar varder.

Kiiresellesme, insanlifm ilk kez tants oldugu bir "Yeni"midir? Yoksa asolurca cinenen bir sahizin
farkl ambalajlar icinde uluslara sunulan biv yilbay armagan vudi? Amacumz 1970%erds buslayan ve
giiniimiize kadar her v daba degisik gérintitde, daha cekicl ambalajlarda bedenimize sunulan b arma-
Sanlarm icinde bulundugu kuulan dzenle ugmuk. icindekilern: itkemize "sosyal ssmaffur’ Kapsaminda ne
aibi mutluluklar getireceine titizlikle bakmakur.

Kiireseilegmenin ardinda post-modernist diiglinee yatiyor, Bu diglinceyi igimize sindirmeden, onumn
sicakligim yiregunizde ciuymadau ve evrensel sdvlemine uhs olarak inanmadan onun vaptimmibaru top-
lumsal yagantimeza uyarlamaya kalkigmak karanlikta ishik calmaktan dte bic anlam tagimaz.

Post-modemnizm. "Modem" sézetigiiniin wginde bir "Hiicre-embiivon" olark sakh "Davatma” olgusunu
dogal olarak tagiyor. Dayatma bir "eylem'dir" ve eski her titvde yagnya yonelik bir eylem. (Kente, bi-
naya, esietige, ekonomik dretim bicimlerine, KiiMiire, pozitivizme ve bilime vb.'ne), Ozetic, degisime
cadr niteliginde bir dnerme. Nereden mayalavnugti? Nasil ve hangi kosullarda ortaya aglnugor? Ne-
den avimisur? Sorulura verilen yanitlare Tony Bagletow'da buluyeruz (1987) Eugleton, terimi style -
mimlamaya ¢ahgiyor:

« Tipik post-modernist iriin, gakacidir, kendi kendiyle dalga gecer, hatia gizoid'dir; ayni zamanda
yiiksek modernizmin gésterigsiz, kendine yeterlifine, ticareti ve meta bicimini arsizea kurca-
layarak tepki gosterir. Kiiltiirel gelenefie karg tavr: saygisiz bir pastis goriintimiindedir. Ka-
sith elarak amaclanmig derinlik yoklodu, her titr metafizik age baghhgin alinr oyar. Bu ba-
zan acimasie bir sefalet ve sarsma estetifiine agktte. Yiksek modernizme vonelik bir dayat-
madir. {David HARVEY: Postmodernligin Durumu sf. 2 2103

+ Bir baska goriis, postmodemizin, eviensel modernizniin diinyaya bakigima Vhir drnekligine’’ yo-
nelik bir tepkidir.

« Genellikle, pozitivist, teknoloji merkezli ve rasyonalist egilimli ciarak aigilanan evrensei mo-
dernizm, dogrusal gelismeye ve mutlak dogrulara inangh, toplamsal diizenin rasyonel bicimde
planlamasiyla, bilgi ve iiretim standartlagmasiyla Gzdeglegir. Buna kargit olarak  post-
modernizm "kiltiirel sBylemin yeniden tanimlanmasinda, hetorejendigi ve farkllids, 6zgiirlegtirici
giicler olarak ortava grkartr, Par¢alanma, belirlenemexslik ve "biitiinciif soylemiere Kargt derin
bir glivensizlik' postmodernist dilgiincenin temel Szelliklendir.

Béyle bir postmodermnizm, bir asama olarak evrensel modernizme ve bu baglamda "Aydmlanma di-
siincesine' karst bir dayatmadir. Tophunlai, tarihi akis icinde farkh asanmlaxdan gegmniglordir. Toplum,
yasayan organizme olduguna gcut, 'zaman" ve "mekan” iginde evrilmesi, bir dedisimden gegmest kacinl-
mazdir. Gnem!i olan ”dtgmm]n paranin - tanminda oldugu gibi belli bir evrnmin sonunda toplumlar tara-
fmdan genel kabul gérmesi ve kararsiz dengeye dayalt "yaraticr yiami" simgelemesidic. Boyle degll de,
toplumlar tarafindan Sziimsenmenmis bir "defisimin” tepkisi ne denli by ik olursa olsun evrende cok boyutlu
genel bir kabul gdrmest beklenmemelidiv. O nedenle kiiresellesmenin temel dayana@l sayilan post-
modernizmi biyle bir gelisime kaliby icinde evrense] ve ulusal diizeyde degerlendininek gerekecektir,

Postmodernizm, kaynagins "Aydinlanma" disiincesinden alan evrensel modernizine biv tepki ise mo-
derpizm de bir bagka asamadaki firetim thykilent kapu;ammda "Liberal kapitahzme" bir dayatmade. Tipko
prekapitalist retim ihskilerinin Foodal tretim iligkilerine yine bir bagka agamada yaganan bir dayatma
olmasi gibi,

= Prof Dr.
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Harvey, post-modernist geligmenin saghikls bir yorumuno yapmak i¢in modernizmin dogasiyla hesaplay-
mak gerektiZini balittiyor. Post-modernizimin hig degigmeyen modernlegme sifrecine tarki bir tepki mi ol-
duzunu. yoksa modernlesmenin dogasinda varolan, drnegin bir tiiy "sanayi dtesi” (post-endiistriyel) hata,
"kapitalizm Gtesi” (post-kapitalist) topluma yonelik bir degigimi wi vurguladi@ ve bunun habercisi ofan
bir akimi me temsil ettids sorusuna yant bulmak duramundayiz, diyor. (Harvey, helirilen eser s 121).

Harvey bu noktadan harcketle Marx'm kapiwalist "moderrlesme kuramiyla” dgih ditstineelenm §oyle
dife getiriyor. Marx, kapitalist modernlesmenin cn crken ve en bittunscl aciklamalarindan birini
SUnMUustEr.

Rerman'm belirttigi gibi, Marx, modernist yvazariar arasimda Aydmlanma diis@incesinin geniy uf-
kunu ve zivdelifiini, kapitalizmin gebe oldudu hiftiin paradoks ve ¢eliskileri en ince ayrmuldars ile
birlestiren erken ve bilyiig bir érnek oldugu icin Sncelikle ele abnmaki ve geligtirdigi "Modernlesme
knram" postmodernizmin kiiltiire! tezlerivie karstagtiwedmalhdar, Harvey bir adun daha atarak, ko-
miinist Manifesto'da Marx ve Engels'in dile geirdiklen bir pasaja gondermede bulunuyor, Burjuvazinm
"Dogamn giiclerinin nsanm denctimine ainymasi, makinalarm ve Kimyamn tarun ve sanayiye uygulan-
mratsi, bubarl gemi tasinacth@s, demiryollai. elekerikle caligan telgral, koskoca kitalarm ekime hazir hale
getiritmest. nehickere kenallar aglmasi, koskoca halklarin yoktan ortaya gikardmasmm” yant sta. diinya
pazarina acimaiariyla yeni enternasyonatizmi varathZums stylerler. Biitiin bunlarm karsshginda
bityiik hedeller ddenmistir, Siddet, gelencklerin ydolmas), insanlarm ezilmesi, her tir faaliyctin de-
serlendiriimesinin para ve kdrnm hesaplanmasina indirgenmesi ve listelik; drctimi devrimei bicimde
degistiritmest, biitiin ioplamsal fligkilerin kesintisiz bigimde altiist cdilmesi, hig bitmeyen bir belir-
siziik ve calkalanina, bunlar, burjuva cagms ¢neeki biitin dénemlerden ayurdeder. Sabit, donmug
iitiin ilishiler, bunlara eslik eden titm saygrdeger fikiv ve didgiineclerle birlikte, tarib sahnesinden
stipriitiic gider. Yeni olusanlar isc daha kemiklegsmeden kadiik oluriar. "Kati olan hergey buharka-
siv.'" Kutsal olan bersey saygisizea kirletilir ve insanlar, nikayet yagamlarimm gergek Rogullarin
ve dteki insanlarla olan iligkilerini, uyanik bir bilingle dilsiinmeye zorlamriar.

Rurada sé7zil adilen daygular, kugkusuz Baudelaireinkilere uywmludur, Bandelaire moderniteys style
tammliyordu. "Modernite, anhk olandir, gecip gidendir, olumsal olandir, sanatin yarisidirs Gbtr
yarist ise, sonsuz olandir, degigmeyendir.” Anlik olan ve gecip giden ile sonsuz olan ve degismeyenin
hu bitlikteligi modernizmi post-modernizmden aywan kalia cizgilerdir, Post-nwdermizm tdmcenin
ikinci yansing yonelik "dayatmay!” simgeleyen bir diigiinee akimudir ve kapitalizmin bulugtugu son aga-
mamn betimlemmesidir. (1K asamay ve ondan sonrakileri anomsamadan post-modernist geligme igm ya-
pitacak yormiar aldaticr olabilir. O nedenledic ki Marx 'Kapital'e™ metalann, kendimizi yeniden firetmek
icin tikettigimiz giinliik mal ve hizmetleiin bir analiziyle baslar. Ama Marx'm vurguladigi @by meta "gi-
zemli birseydir” crinkil hem bir kullamm degerini (Belirli bir Istek ya da ihtiyacs tatmin eder} hem de
miibadele degerini (ceessiim ettirir (Cisimlestiriv), Bu ikilik metayr bizim igin ikireikii kilmugtr. Tiike-
telim mi, satalun nu? (Harvey sf. [2) Yanit arayan soru budur. Marx'in gézligiinden aktaralim :

[lsel Birikimin Dojusu;

- Birinei Agama; Kapitalizm'den Prekapitizme Dayatma:

Murx, mahn olugwmunda varolan fayda niteligine kullantm degeri demektedir. Marx'm malda buldugu
ikinel deger, miibadele deferidir. Miibadele degeri fayda ile belitlenen mutlak antamda bir deger degildir
Miibadele degerini tanimiamak istersek, kuflanim degeri olan birden fazla malin oranlanmasindan degan
géreli bir deferdir, diyebiliviz. Miibadele degeri nicelik belirtir, zaman ve mekdna gire degigir. X bii-
viitklikre bugdayin degeri, Y biiyiiklakte kumagin deZerine esittir, dendiginde miibadele degeri bir denk-
lem iginde belirtenmis olur. (Marx Le Capital Cilt | sF. 52-35)

Esitlik, X bugday le Y kumag arasinda bir nesnenin varhigun ortaya koyar. Bu ortak nesne klasik k-
tsatgilara (A. $imith, D. Ricardo) ve Marx'a gore "emek"dir. Eyitlik, X buytikitikieki bngdays tretmek
icin kullanilan emegin Y bilyiiklikteki kumagi diretmek i¢in kullandan emege egit odugunu goéstenr,

Metwun kullanim degeri bir yana birakildi@inda, herbirinin arta kalan tek belirgin dzellik bir cmegin
firiinid olmalapdir. "Her mal, ister tiretim, ister tiketim mal olsun. emegin kristallesmis bir géruntiisa-
diir.” B dorumda, emek vaimz bir deer olgitsti deil, aynt zamanda degeri yaratan tek fakidrdiir. Emek
hir deger diciisii olarak alindi@inda onun da dl¢tilmesi gerekir. Emek, zaman birimiyle dlciiliir. Fakat bir
malm degeri onun dretilmesi igin harcanan emege esittir, denildifinde, degeri gergek bir dlgliye vurmug
olmaytz. Bir malin dretimi igin barcanan zaman sabit olsayds malin degeri de sabit kahrds. Oysa,
malm firetin: siivesi emegin verimliligine bagh olarak dedismekiedir. Verimlilik, cesith faktdrlerin
cikisinde olusur. Ornegin. teknolojik degismeler, ¢gitim vb.
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Bunun géren Marx, sorunu su gekilde ¢dziimlemek yoluna gitmistir: Bir malin degen saptanirken
normal anlayista ve belli bir diizeyde vasifh ig¢inin iirettigi malm, toplumun ulagtigr sosyal diizeyin ge-
rektirdigi zaman iginde yapilip yaptimadigina bakilir.

X biiyiikliikte A mali = Y bityiikliikte B mali, denkleminde, A ve B mali birbirinden farkli rollerin -
oyunculandir. A mah degerini B mal iginde bulmaktadir. B mah digerinin degerini yansitan bir mal du-
rumundadir. Birinci mal aktif, ikincisi pasif bir roliin oyuncusudur. A'nin degerini géreli bir deger olarak
vansitmakla B esdegerlik gorevini yiiklenmistir. Bir malin degerim saptamak igin, giderek bir baska maln
esdegerlik gorevini yiiklenmesi gerekmistir. Boylesine dolayh bir yolu izlemek yerine, tiim maltann de-
gerini yansitacak bir mal bulunmus ve bu mala genel kapsamda egdegerlik gorevi yitiklenmigtir.

Soziini ettigimiz mal "Paradir”. Boylelikle deger seklinden para sekline gecilmigtir. Marx'in "Deger'le
ilgili gériigleri biiyiik tartigmalarin konusu olmugtur. Miibadele denilen dolagima girdigi andan itibaren
malm miibadele degeri dogar. Kisinin elindeki mal miktare ihtiyaglan kargilamaktan éte bir bollukea 1se
malin kullanim degeri diigmekte buna kargin miibadele degeri arimaktadir. Mai arnk onun istegi ile el
degigtirecek ve bir bagkasinin ihtiyacim kargilayacaktir. Boylelikle "miibadele” yalmz mallarn el de-
Sigtirmesine degil, ayn1 zamanda itretim hacminin saptanmasina da yardumer olmaktadir.

- En basit miibadele sekli, M.P.M. dolasimudiwr. Bu sekilde mal paraya, para da mala ¢evrilmektedir.
Satin almak i¢in satmak miibadelin bu basit geklini olugturur. ikel sermaye birikiminin miibadelenin
bu basit sekliyle gerceklesmeyecegi agiktir. Acaba neden? Bu basit miibadele seklinde ¢gikig noktas:
maldir, son nokta yine mal iizetinde diigtimlenir. Mal satilip elde edilen para tekrar mala yatiriimaktadur,
Bu miibadele seklinde amag¢ malin kullanim degerinden yararlanmaktir, Para kesin olarak bir mala har-
canmaktadir. Oysa ikinci sekilde, P.M.P, paray1 kesin olarak mala baglamg olmuyor, onun tekrar bize
dénecegini bilerek sadece bir avansta bulunmug oluyoruz. Ik sekilde para bir araci roliinii oynarken bu
kez ayni igi mal yapmaktadir. M.P.M dolagiminda paraya gevrilen mal kargihginda aym nitelikte ve eg-
deger bir mal alinmaktadir. Para bir miibadele seklinde genel egdegerlik gorevini yapmugtir. Oysa ikinel
sekilde, para, para ile degigtirilmektedir. Iki para arasinda nitelik fark: yokuur, fakat nicelik farki vardir.
Ornegin 200 liraya satin alinan mal, 250 liraya satilmakla Sncekinden daha yiiksek bir miktara ulagmuigtr.
Bir fazla ile sahibine dénen para arttk sermaye geklini almigtir. Aynr amagla tekrar yola ¢ikacak, sonsuz
kosusunu siirdiiriip her dolagimda sahibine yeni tazlalar (plus-valnes) tagtyacaktr. Burada akia gelebile-
cek bir soru feodal iiretim iligkileri icinde boyle bir "fazlamn™ nasil ger¢eklestigidir?

Feodal iiretim iligkilerinde "is yikimliligiinin" esas oldugunu animsatalim. Oysa, tamamen kapita-
listik bir amaca dénik P.M.P seklindeki dolagimda béyle bir zor unsury meveut degildir. Para, énce sa-
tilmak i¢in bir mala, sonra tekrar paraya ddniigmektedir. Feodal donemde geligen olaylar dizisi tarihi akig
icinde incelendiginde anilan geligmenin olaylar zincirinin son halkasim olugturdugu gériiliiz. Feodal sis-
temin &ziinde bir degisiklik olmamakla bitlikte sistemle geligen bir 6genin, “Burjuva tiiccann”, i¢inde
dogdugu sistemin temel "kurum ve kurallarim” zorlamaya ve hatta yikmaya yoneldigi goriilir. Moderni-
tenin "yaratica ylkma"' siireci, ticaret burjuvazisinin dogusu ile baglamgtir denilebilir. Senyér ile bur-
juva tiiccar arasinda yaygin olarak su yiizine varmayan bir etki -tepki stirtiigmesinin varhgmda kugku
yoktur. Burjuva tiiccar feodal diizen iginde olugan bir parazittir ve diizendeki kurulu dengeleri tiimiyle
aktiist cemigtir.

Ne varki, M.Dobban (***) belirttigi gibi prekapitalist donemden, kapitalist doneme ge¢igi kesinkes
ay1ran sintr taglarina da sahip degiliz.

Giiniimiizde bile ortagaga vzgit iiretim yapilariyla kapitalist stireglerin birlikte yagadsilan gok sayida
{ilke vardir. Ciinkii kapitalizm gerektiginde ortagag: yagatacak kadar hosgériiliidir. Marx'in ticaret kapi-
talizminin olugumuna ve ilkel sermaye birikiminin dogusuna getirdigi yorum budur. Yol budur da para-
nm durdnk yerde para dogurmasint klasik iktisatgilar benimsemezler. Ticaret, ahcilara sunulan bu degerli
hizmet, malin zaman ve mekéan faydasint arttirdifs igin iiretkendir, derler.

Sermaye, dolagimdan ¢ekilip satmak amactyla mal satn almaya yarayan paradir. (*) Sermayedar (Gi-
risimel) (¥*) ise miibadele degeri peginde durup dinlenmeden kosan, 8l¢lisiiz kazang mtkusunun adanudir,
Marx, sermayedan (girisimei) bu niteligi dolayisiyla siirekli olarak para biriktiren kimseyle karstlagtir-
maktacir. Parayr dolagimdan cekip biriktiren kimse bu igi parasum giiven altinda tutmak icin yaparken,
ikincisi kir giidiisityle sermayesini miibadeleye sokan, belli bir riski goze alan kimsedir. Marx, risk unsuru
fizerinde pek fazla durmammigtir. Oysa kapitalistik eylem peginde kogan girigimcinin, Srnegin tiiccarin elde
cltigi fazlaya gerekge arayan iktisagilar "risk" iizerinde 6nemle dururiar.

i*y K. Marx : Belirtilen Eser sf, 156
vREy Marx'in yagadifin ddnemde girisimei aym zamanda sermaye sahibidir.
ey M. Dobb 1 Etudes sur Le development du Capitalisme sf. 49
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F.N. Knight, girisimcinin, ileriye donilk éngodriilerde bulunan bir kimse oldugunu, ekonomik yagammn
onceden kestirilmest gii¢ belirsizlikleriyle karsi karsiya bulundugunu, kapitalistik eylemlerinde belli bir
“riski" gézoniinde tutmak zorunda oldugunu belirtmektedir, Gingimei giristigl kapitalistik eylernin biti-
minde dogabilecek sonuglarn $nceden hesaplayan ve sonugta degacak riski yiiklenmekten ¢ekinmeyen
kimsedir. (F.M. Knight, Uncertainty and Profits, sf. 77}

E. Perroux, aynt nokta izerinde durmaktadir ve dinamik miitebegebbis yeni buluglann &nciistidiir. Ya
bu énciiliigiinu siirdiirtip biiyiik karlar elde edecektir, ya da yeni bulugunun, cesur yatirtmiarmm kurban
olarak gociip gidecektir. (F. Perroux: Le Capitalisme sf. 14-15)

E.T. Pensore, belirstzlik ve risk karsisinda miitesebbisin durumunu su sekilde belirtir. Belirsizlik mii-
tesebbisin ileriye déniik kararlaninda gercekleri ne Slgiide gorebildigini belirtirken, risk, kapitalistik eyle-
min sonunda dogabilecek zararin miitegebbis tarafindan bilerek gégiislenmesidir. (ET. Pensore, The
Theery of Growth of the firm sf. 57)

Diger iktisatgilar, Marx'mn tamiminda yer alan iki 6geyi kabul etmekte, (sermaye, kir) buna kargihk
Marx'da agirlik buimayan "risk" unsuru tizerinde titizlikle durmaktadirlar.

Schumpeter'in girisimei tammunda bu fi¢ unsura yer verilmekle beraber Schumpeter “'Girigimeilik
Kurumunua' daha derinligine incelemig ve statik girisimeiyle, dinamik girigimct ayrimint getirmigtir.
Schumpeter'in dinamik girigimeisi yeni buluglar peginde kogan, tiretim faktdrlerini yeni bilegimlerle tre-
tim siirecine sokan kimsedir.

Sermayedar (girisimei) tamimlamasi tizerinde bu kadar durmamizin bir nedeni vardir. Feodal iiretim
iliskilerinden, kapitalizm ¢ncesi tiretim iliskilerine gegis zaman ve mekan agisindan biyik farklhiiklar
© gostermis, uzun ve stiraph bir hazirlk déneminin yasanmasini gerektirmigtir. (XVIIL ve XVIIT'nei yiiz-
yillar) Once feodal toplumun iki oyuncusundan “serf ya da kleyi" cok genel ¢gizgileriyle tamtalim. Feodal
iiretim iliskilerinde, seny®riin kazancinm kaynag serfe yiiklenen "¢abigma yiikimiidiir", Diger bir s8y-
leyisle serfin galismast sonucu yaratilan degerler toplamindan yagamt igin gerekli kisim diigiildiikten
sonra senyore kalan arte-degerdir. Simdi, §dyle bir soru yoneltilebilir. Neden acaba serfe ancak yagamim
karsitayacak kadart bir kisim birakilmaktadir? Daha yiiksek bir yasam diizeyi gozetilemez miydi serf igin?
Feodal diizenin iscisi ile kapitalist diizenin iggisi arasinda gdzle gdrlilen "géneng" farkinm kékeni nedir?
flkel tiretim araglart ile ve gok disiik verimlilikle ¢alisan feodal déizenin "serfine” ya da kélesine ancak
yasamimn sitrdiirebilecegi diizeyde toplam liriinden pay verilmesi bir bakima kagmlmazdir. Aksi dururnda
senydriin eline birsey kalmayacakuz. Kapitalist diizenin isgisi gintimiizde serfe ya da kéleye gbre daha
yitksek bir goneng diizeyinde yasarmm sirdiirebiliyorsa bu, sermaye mallan donaniminda gergeklestirilen
net artistardan, diger bir séyleyisle yatirimlann bir fonksiyonu olarak tanimlanan teknolojide saglanan
bityiik gelismelerden kaynaklanmustir. (Paul BARAN : Economi Politique De La Croissance sf. 30). Fe-
odal iretim iliskilerinin kabuk degistirip kapitalizm oncesi iiretim iligkilerine geciste boy gostermeye
baslayan burjuva tiiccarinin gahgtirip emeginden artik iiriin sagladig: serf ya da iggt yoktur. Béyle ise,
kazanci nereden gelmektedir? Marx, bu kazancin kaynagimn anilan dénemde sayifarr huzla artan gergek
iireticilerle, biiyiik tiiketici topluluklar: oldugunu, ticaret yoluyla burjuva tiiccarlarm serf ve feodal bey-
lerin gelirlerinden bir kismia sahip ¢iktiklarim séyler. Marx'a gore burjuva tiiccarin kazanci firvetilmig
bir deger degil, elde edilmis bir degerdir.

Bu degerin elde edilebilmesi igin "Yaratict yikma" sirecinin ¢aligmasi, "eskinin” yerini "yeni'nin almast
gerekmigtir. “Eski" feodal tiretim iliskileri ve bu iliskilerin o giinlerin toplum yagamina yansiyan izleridir,
Bu izlerin silinmesi ve yerini anlk olana, gecip gidene, olumsal olara birakmasi ile miimkiin olacaktir.

OrtagaZin kapanigint bu pargalanma, bu kopma simgeleyecektir. Pargalanmanin ilk belirtileri banuda ve
batmin o tarihlerde az gelismis bir iilkesi olan Ingiltere'de goriilecektir. "Birakimiz yapsmlar, birakimz
gegsinler” tiimecesinde odaklagan liberal kapitalizm sdyleminin ekonomiye yansiyan yiziinde tarmda
topraklarm gitlenmesi, sanayide koorporatif Srgiitlenmenin degisen devlet yuklagimiyla ortadan kaldinl-
masi vardir. Ozetle burjuvazi, kunilu diizenden dzgiirliik talep etmektedir. Kurulu diizenin devletini ya-
mina ¢ekip Kral'a ve saraya el uzatmasidir, isteklerini agik secik anlatmasidir. Burjuvazisinin o giiniin
devletinden tstekleri iki noktada toplanir:

1. Igcilerin orgiitlenme hareketleri durdurulmali. Var olanlar ortadan kaldiriimalidir.

2. Devletin iiretim iizerindeki eli, firetimin gercekiegmesinden, satigin denetlenmesine kadar uzanan
siirecin her halkasindan kaldrilmals, devlet burjuvazinin koryucusu ve kollayiciss olmahdir.

Ticaret tiretken bir faaliyet olarak alindiginda tiiccarin serveti, arbitraj ve spekiilasyon iglemien so-
nunda tiiccara akip gelen miibadele degerinin toplamidir.
Tiiketici korumunda olan aristokratin geliri acaba nereden kaynaklanmigtir? Cogunlugunu biiyiik arazi
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suhiplermin olugturdugu " Aristokrat Simfi” senySlenn son kugak torunlan olarak gdrmek olunakidir. Sanay
devriminden sonra hizla bityliyen sunayi burjuovazismin gifgesinde kabimsher, giderek toplumdaki konumiarin
viltrip "soyluluk” simgeleyen simlerim ¢ocuklunna ve totunlanmna bir am olwsk buukmeslacdir.

Burjuvazinin XV'nci ylizytldan wibaren giderek gergeklesurdift biiyik servetierin dar bir pivasanin
samiiriitbmesiyie olustugn sdylenemez, Boyle olunca, kazanglaring salt kilctk sanayinin mallarnn ihrag
ederek elde ettiklerini soylemek biiylik bir yamlgs olur. I¢ piyasalann sémiriiimesi disinda, biiviik
kazanciann kaynaZimy hic kuskusuz ticaret kapitalizminin kurallanng ayak uvyduramamiy ya da o
dogrultuda yamlanmaya vinehnemiy az gelismis filkelerin sbmtiviilmesi tegkil eimistir. Sz Korusu
{itkelerle olan ricarette degismeyen temel kural, bugiin oldugu gibi. digiik fiyaila ahp yiksck fiyatia
saftmakair. Mal ve hizmet ticarern, dolagimdalki dedarler arasmda egdeZer bir miibadeleyve davanmi-
yordu. Dig ticarei oraniart bir tarafin digerine dayatti@ oraniar ehinakian dte bir nitelik tagion-
vordu. ¥Yabanci iilkelerle yapilan ticaretie gecerli olas bu yiniem i¢ ticarette de uygoluniyne ve
ticaret hurjivazisi servetine servet kattyordu. Bugiin iitkemizde oldugu gibi.

Ozetle, ilk lireticinin zayfhg, piyasaya buyruk olamay s (retitiderini pivasaya kendi hesabina su-

wmay 31, dar pyasa perspektitlert v.b.) tcaret kapitalizminin en blyitk gansy elmigtar.

Buminta heraber: tearet kapitalizminin sansim bir Sletde kendisiin varaiti@inda kosku voldur, Buguva iliceann

yitksek kKar marjlarmn serbest rekaiet kosuitar alimda vzun stive korwmas: ditséntlmexdt. Bir bugka meka-
niZmAnin oyunum icie girip buguvaya vardinict olmast gerekivdi, Tiicear, diin eldoZu gibi bugiin de oiemekanznie
bulmakta zortuk cekmemistie. Monaopol. bu ca@larda da chonomik yasantinn iemeling teykil etinigtir,

Bunun disinds, daha sebirlerin karulug doneminde eski aristokrat aileterin sehiy iginde ve dolaylarmia
biiviik topraklart eflerinde bulundurmalar: ve bunlar zaman iginde satp "kthk” rantmdan kaynaklunan
bliylik servetler edinmeleri. sebirlerde olugan birikimle etkili olmusgtur, Fakat, kapitabist tiretimin ge-
rektirdigi ilk sermaye birtkiminin salt avsa spekiilasyoniariyia olustugu sdylenemesz, Bununia beraber
anlan yoldan edinilen servetlerin delayhi olaiak ya da dogrudan sermaye birikimine biv katkisi oldu-
gunda kugku yoktur,

Ticarel yoluyla gittikce zenginlegen ticarei burjuvazisinin bir bagka $zelligi, feodal beyleric ya da
devletin ve toplumun iist diizeydeki etkili kunmmlaryla (saray, kilise, vb.) politik, ckonomik ve sosyal
alanda kurdufu yakm iligkidir. Krala, seaybrden daha yakindur, Ciinkit kralin gereksindi@ kredinin
kaynagdir. Giderck artan saray harcamatarini karsidayamayan kral, burjuvanan kapisim daha
stk calmaya haslamis, borg almis, bazan demis, bazan da hor¢larima iizerine bir siinger ¢ek-
mistic. Burjuva verdigini cok kez geri alamamustir. Fakai, verdiginden gok dahu fazlasmy kendine ge-
tirecek yakmlagimays saglanustie, Onceleri saray katlannda epeden bakilan burjuva zamanla sarwn
(Devletin} vazgegilmez 6geleri arasimda yer almig ve savay merdivenlerimi hizla timnanmgtr,

Ikinci Asama: Modernlegmeden Liberal Kapitalizme Dayarma Iktisat tarihcesine gére 1800'den 18607
kadar uzanan zaman kesitinds bir baska deyisle “sanayi deveiminin” itk yansmda gozlenen. ikinct
"Yaratier Yikma', diinyanin yagadi@i biiyiik biv olay ve bityiik bir baslangicur. Bu yamyla tagrdi&
énemin dipinda bizim igin gok daha 6nemli olan, Post-modernist ditslincenin esin kaynagr olugudur.
Neden ve nasil? Bu sorulan yanitlayabilmek icin donemdeki gelismelere kisaca gbz atahm ve kiive-
sellegmenin diinya ekonomisindeki bagare sansing bu baglamda tartigahim.

Liberal Kapitalizm: Sanayilesme ile giig kazanan burjuvazinin girigim dzglirlugil ve zenginkegme yolunda
verdikleri savagum ckonomide yeni bir 6rziitlenme bigimi ortaya koymustur. Bu, fiberalizmi segen "sanayi
kapitalizmidir”, _

Sanayide yeni tekniklerin kullamligt giderek yogunlagrms ve gelisen sermaye birikimi sanayr kapitalizmi-

nin odak merkezini olusturmugiar.

Liberal kapitalizmin savunucularina gére, bu drgiitlenme bigiminin " dinamizmi™ girigim drgiirliigii
tarafindan saglanmaktadir, Liberal kapitalizm dzel girigiraciye, sermaye szhiplexine tan bir Gzgir-
{ik saglapnstir.

Kapitalist girigimeinin terne] giidisii krdir. Kér, kapitalist diretin stirect az olan mallarm liretimine zoda-
makta, rekabete dayatabilmek igin girigimeiyy, fiyatlann dismesind salayan yemlikleri aramaya ozendir-
mekeedir, Liberal kapitalizmin savunaculanna géte bu gelipnenin sonucunda, dolayli olarak kazangl: ¢ikan
tim toplumdur. Ayrica kir, sermaye birikiminin temelidir. Bu gorigiin sabipleti madalyonun ifretime
dentik yiiziinii 6n plana gikanirken, bdlitstime yonelik yiizini gomieztikien gelmiglerdir,

Girlgim dzgiirligii ve miilkiyet hakki liberal kapitalizme dinamizm kazandiiyorsa, bu dinamizimin dengeleri
rekabete dayal piyasa mekanizmasinm dogal isleyvisinden saglanan kivam noktalannda gergeklesecektir.
Klasik iktisatgilura gtire arz ve talebin pryasada karstlagmasiyla olugan fiyat iki ditzeyde rol oynar:
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- Tiiketicilerin Talebi Dizeyinde: ohugan fivat satim alinen miktan belirler. Egertalep fuzlass varsa, Fivatlar
viikselecek, tiikeciler pazardan cekilecekierdir. Talep yetersizse, fiyatlar diigecek ve tiiketiciler daha tazla
alima yénelecektir, (Fival dilgiinee Uretictlerin dretirot azaltmalan bu modelde diistiniilmemekiediy.
Ciinkii pivasalar an ve serbest rekabet piyasalaridir. Modelin temel varsayrm budur,) Bu varsaym ne
denli gerceket ise modelde o denii gergekgidir. Tiiketicilerin daha fazta sann almayu yonelmelen diretim
fazlasmin ortadan kalkmasim saglavacaknr, Jkinci temel ve gergeklesmeyan varsayim da budur.

- Ara Talep Diizeyindestiiketicteein taleplert kaynalktarn verimit knllanminn saglayacakir.

Acaba nastl?

Fivatlar ylikselirse; Girigimeller daha fazta tivetim i¢in daha cok ham madde, ara muah kullanacak, daha
¢ok iggiicii istihdam edeceklerdir. (Liberal kapitalist model. iireticilerin artan fiyatiar kargisinda tretimu
arttirmayp fivatlarm daha da yiikselmesini bekleyebileceklerini rekabet olgusu nedeniyle kabul etmuyor.
Ayni olgu fiyatlarm diigmesi kargisinda tiiketicilerin duha ¢ok mal almayip fivatlanm daha da diigmesim
beklemelerini benzer nedenle olast gdnmiiyor.)

Bavlelikle, ginsimeiler, kral konumundaki tiiketicnm istemlerini pazarlarin timine yansitacaklardar.
Mal pazarmda ghizlenen pivasa mekupizmasma dayah dogal dengeleme, sermaye piyasasinda, para piya-
sastnda, emek glicd pivasasinda gergeklesecektir,

«  Fiyatlar diiserse; dreticilerin bir kasmu sskmtiya disecek ve ilas edeceklir, Ekonomide durgunluk ve
iiretimde daralma govlenccektir. Uretim mallanmn talebi diigecek, tiketicilerin emirleri diger puzarlara
yansitinug olacaktr. Sonug, bu pazarlarda da fiyatlanm ditgmesidir, Ya, sonrasi? Liberal Kaptalizmde,
bireylerin ¢ikart, toplumun gikart demekiir. Onlarm zenginlegimesi. dolayh olarak oplumun zenginles-
mesivle dzdegtir. Acaba, 8yle mi? Marx, sermayedar (girisimnei) bir mah Gretiyorsa, trettigl maln mi-
badele degerinin bu mabin tiretilmesi igin gerekli mallacin degerinin Gistiinde bir defere sahip olmasme 15~
ter, divor (#) Onun icin énemli ofun, mabm tretilmesi igin satn aldigr Giretm mallaniun ve emekgiiciiniin
toptam degerinin tistiinde bir deger yaratabilmesidir.

Marx. liretim siirecine katiian sabif sermaye binimlerinin ancak deferlerine esdeger bir deger yaralukia-
rin, oysa, dedisken sermaye diye niteledigi emekgiiciine 6denen Ucretin girigimeiye bir arti-deger sagladi-
gint belirtmektedir. Arti-degerin kaynagi tiretime katilan emekglicticiir. Marx, iki tiir arii-deger itzerinde du-
rur:

Mutlak ve Nishi arti-deger

Bir iscinin, emekgliciini yenilemesi i¢in gerekli mallan alt saatte iretigini varsayalm. Isciye ddenen
ficret, emekgiiciiniin yenilemnesine ve isginin neslini stirdiirmesini suflayacak diizeyde bir licretr. fsgi att
saarlik bir calisma sonunda emekgliciini yenileyccek miktarda mals tiretmis ve bu altr saat kendist igin gu-
hisrmgtir, Gert kalan alt saatte tiretilen roallar acaba kimindie? Marx bu alt saatin sermayedar (girigimei ) igin
caligilch@m ve mutlak arti-degerin bu sekilde yaratddigim stylemektedir.

Sermayedar (girisimer} isgiyi oniki saat caligtrarak elde ettigi mutlak degerle yetinmeyecek. mutlak aru-

dederin diginda bir bagka fazlay: hesabina gegirmeye ¢aligacaktir. Bu veni arti-deferin kaynad: teknolojik

pelismedir. Belli nitelikte bir makina ile belli miktarda malt oniki saatte tireten sermayedarin (girismei),
igeinin kendisi igin ¢aligmak zorunda oldugu zamam kisaltarak yeni bir makinayi devreye soktugunu dit-
stinelim.

Isci daha 6nce alt saatlik bir caligma ile ancak yagamini siirdtirecek ve emekgiictinii yenileyecek mik-
tarda mah iiretebititken bu kez ayni igi 4 saatte yapryorsa ve géneng diizeyinde higbir degigme olmuyorsa,
calisudl bu iki fazla saati yine sermayedar igin galigmig olacaktir. Bugiin icin cok kimsenin yadmwgadid ve
Marx' 8lgiisiiz clegtirdigi bu mantik diin igin ne denli dogru ise bugiin de yantlgili sayilmaz. Modemnilenin
anlik olduzu kadar, sonsuz ve deismez ohmasimm erdemi nisbi-art deger igin de gecerlidir.

Acaba neden? Nisbi-arti defer goreceli bir kavramdir, Teknolojideki goreli degismenin emek glictiniin ye-
niden iiretmek icin galismak zorunda oldugu zaman, giintimiiziin yagam diizeyleriyle kargilagtirldi@inda bu
diizeye kendisini tagryacak oranda kendisine tanmmeyor. Mutlak anlamda 19'ncu asrin bagmnda emek giictiniin
yeniden tiretilmesi igin caligilan zarrandan galman zaman Snemli dlciide azabmigsa da goreli olarak gok fazlu
degismis sayrlmiyor. Ozellikle, azgeligmiy Ulkelerin iygileri igin géreli olarak sémiirit oranmnin Marx'in be-
Hrigi sinrlarin attma gekildigi ileri siiriilemniyor. Marx'm o giinlerin kogullarmda ve "Modernleyme kurami-
min” varsaynnlarmds hesapladigr arok deier oram % 100'diy. Buna kargin klasik iktisatgiar amlan oramn %
18 oldugunu soylerler. Acaba sermayedann eline gecen arti-deger orami nedir? ()

- Sermayedar {girisimei) eline gegen arty deferin tamamini harcamayip tiretime katacak ve bu yeni arm-

Marx : Belirtden Eser Ciit | 81 157

Marx toplam sermayeyi C ile gosterelim diyor. {Le Capitad Cilt TSI 2] 0-215)
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degerlerin kaynagi olacaktir. Sermayedar her defasinda elde ettigi arti-degeri sermayesine ilave etmekle
daha biiyiik bir sermayeye sahip olmaktadir. Marx'm deyisi ile arn-degeri kapitalize etmek suretiyle
birikime gitmektedir. (*) Sermaye birikiminin az ya da ¢ok olmasi iki faktdre baghdir.

e — - ——— i B B N N N EER TR e e e e il A M A M M G M M M M M M M M R M M N M M M EE Em EE WM Mm Em Em mm e Em mm A

C = c+v ¢ = Sait sermaye v = Degisken sermaye

Uretime katilan toplam sermaye C'nin 500 TL. oldugunu varsayalun ve toplum sermayenin, sabit ve
degisken sermaye arasinda gu sekilde dagildigim diisitnelim:

(C) 500 = {c) 410 + {v) 90 {iretim sonunda bu denklem su gekilde alinmgtir:

C =c+ v+ p Ormegimize uyarlarsak,

590=410+90+90

Acaba, arti-deger orani ?E"; seklindeki kér oram'midir? Yoksa % midir?

Birinei formiil uygulanirsa arti-deger oram %18'dir. Marx bunu kabul etmez. Clinkil ona gore sabit
sermaye {iretim sirasinda bir defer yaratmamakta, deferini Gretilene intikal eitirmek suretiyle bu degers
ancak koruyabilmekiedir. Dolayisiyla, arti-deger orani v ‘dir.

Formiilii érnege uygularsak : % = % 100 olmaktadir.

+ Girigimcinin arti-degerden sermayesine dontigtiirdiigii kismmn az ya da ¢ok olmasr.
» Arti-degerin biyiikligi

Girigimei, arti-degerin bir kasnuni kendi tilketim harcamalarina ayiracaktir. Marx, bu kisma sermayedarn
“Tiiketim Fonu"der. Sermayedarnn (Girisimci) tiikketime ayurdigl kismin az ya da gok olugu, sermaye biriki-
minin biiytikligtinii belirler. Arti-degerin biiyiikItgi ise is¢i sinfinin hangi diizeyde stmuriitdigiine, sGmirii
derecesine (**) baghdir. Sémiirii ne kadar yogunsa arti-deger o kadar biiyiik olacakir. Somiirli oraninin st
diizeye ulagti$1 donem liberal kapitalizmin, piyasa mekanizmasmin dogal isleyisine birakildigi dénem ol-
mugtur. Kapitalizm Snemli geligmesini asnin ikinei yarisinda gergeklestirmistir. Bu geligmede tig itici glictin
etkili oldugu bilinir. Bu etmenler kapitalizmi utkuya tagimglardir. (%)
«  Biiylik yaurmlarla bliytimeyi kamgilayan hizli teknik geligmeler

* A.B.D.nin battya acilis1
»  Avrupailkelerini giic arama yarigma sokan, sémiirgelerin fethiyle dig pazarlari genigleten ve devietierin
sanayi potansiyelini yiikseltmeye zorlayan emperyalizm'dir.

Bu iic etmen, kapitalist iilkelerin toptumsal rgiitlenme bigimlerinde (siyasal rejim) dnemli degigmelerin
kaynagmi olugturmustur, Bu degisimlerin ekonomik drgiitlenme bigimlerme yansimasi, tam ve serbest reka-
bete dayals piyasa ekonomisinden, "tekelci rekabet pazarlarina” gegmek geklinde olmug, kiigiik Slgeklerle gals-
san firmanun yerini bitylik firma almstir. Pazar iizerinde etkili olmayan kiigiik firmayla yigisumm (concentra-
tion) gerceklesmeyecegi anlagilmgtie. Yigigim, genellikle, bliyiik sermaye gerektiren makinelesmenin ger-
ceklestirilmesi igin zorunludur. Olgek ekonomilerine gegis kapitalist firmada Snemli yapisal doniiglimlerin do-
fusuna neden olmustur.

Hedef, emegin iiretkenligini geligtirmektir, nisbi-art1 degeri biiytitmektir. Nisbi-art: degerin artmas
emekgiiciiniin yeni tekniklerle ¢aligan yeni makinalara kendini uyarlayabilmesi, emekgiictini yenilemede
zorunlu olanaklarin sagtanmasint gerektirecektir. Bu zorunluluk, dicek ekonomilerinin dirlind biiyiik fir-
mamn’ géziinden kagmayacaktir. 1911 yilinda F.W. Taylor "Bilimsel Is Yonetimieri Ilkeleri” adh kita-
binda, emegin iiretkenligini arttirmanin ilkelerini ti¢ noktada toplamigts.

1. Aygitla emegin uyurnunu saglamak

2. Cahgma siiresinin uzunlugunu belirleyerek, onu basit iglemlere ayrigtirmak

3. Ucretleri verimlige gore hesaplamak.

Taylor, bu sistemle zaman kaybinin énlenecegini, iiretimin artacagim ve bu yolla yagam diizeyinin arta-
cagin: dilginiiyordu Taylor, kendilerini makinanin ¢arklar durumuna sokan "tekdiizelige"” iggilerden gelen
tepkinin nedeni anlammyor, is¢ilerden, kimsenin diisinmelerini istemedigini; bu 151 bagkalarimin yaptigim
ve karsthginda para aldigim soyliiyordu. Taylor, sadece fiziksel gabaya dikkat ediyor, sinirsel gerginligin ve

(*)  K.Marx : Le Capital Cilt 2 S1. 202-203 R
(**)  JM. ALBERTINI M. Pecherand : EKONOMIK SISTEMLER SI. 32-37
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tekdiizeligin Uretimin artmasinl engelleyecegine ihtimal vermiyordu. Henry Ford 1914 yilinda Michigan
eyaletinin Dearborn kentinde bir yil &ince kurmug oldugu montaj hattinda caligan igcilere 8 saatlik caligma
kargihginda 5 Dolar iicret vermeye bagliyordu. Acaba bunu neden yapiyordu? Harvey'e gére Ford'un ig 6r-
giitlenmesinde ve teknolojide yarattigy yenilikler, yerlegik egilimlerin bir uzanti clarak gériilebilirdi. Ford
"emek siireci” alaninda, eski teknolojilerin, daha dnce varolan igbdlimiiyle gergeklesmis rasyonellesimenin
dtesinde birgey yapmayor, sadece isin, yerinden kipirdanmayan isciye akittlmast yoluyla tiretkenlikte bii-
yiik artiglar sagliyordu. Ne varki Ford bu kadartyla yetinmiyor, Taylorizmden farkh olarak Kitle iiretimini
yorumluyor ve yeni bir ""vizyon'" getiriyordu. Ford'a gtire kitle itretiminin anlam kazanmasi, "'kitle iiretimi
ile kitle tiiketimi arasindaki ¢zdegligi, emekgiiciiniin yeniden iiretiminde yeni bir politika, yeni bir es-
tetik ve psikolojiyi, dzetle, rasyonellesmis, modernist, popiilist yeni tiir demokratik bir toplumu &n-
gormesiydi''. (Harvey, belirtilen eser sf, 148)

Ford boyle bir toplumun, biiyik sirketferin elindeki giiciin dogru kullanilmas: durumunda kelayca ku-
rulabilecegine inamyordu. Sekiz saat ¢aligma karsiligmda moataj hattinda ¢aligan isgilere 5 Dolar Gden-
mesinin nedeni, salt isginin, igin gerekki kiddig disipline uymasim saglamak degildi. Bu uygulama, aym
zamanda, is¢ilerin bitylik sirketler tarafindan piyasaya siirmeye hazirlandiklan kitle dretimi driinlerini ti-
ketmek i¢in yeterli bir gelire ve bog zamana sahip olmalarin hedefliyordu. Bu eylemin ardindaki varsayun,
iscilerin paralanim harcarken akilcr davranacaklarydi.

Harvey's gére Ford bilyiik girketlerin giiciiniin kapitalist toplumu diizenleyebilecegine ¢ok manmigli.
Biiyiik depresyon baglar baglamaz dicretieri arttirdi. Ucret artigmin effektif taleb: arttirarak piyasayr can-
landiracagina ve ig dinyasinin giivenini pekigtirecegine inaniyordu. Ama rekabetin giiglu yasalar heybetli
Ford'dan bile giiglii oldugundan i5¢i gtkarmak ve licretiert dilgiirmek zorunda kalmigti. Rooswelt New-
Deal aracthfiyla kapitalizmi kurtarmaya galisirken, Ford'un tek bagina yapmaya ¢ahgtigini, devietin
ckonomiye miidahalesiyle yapmaya ¢ahgiyordu,

Sonug ne olursa obsun Ford'un "iicret artistnin efektif talebi arttirarak piyasay1 canlandiracagma olan inanct”
sermayedar (girigimci) olarak bir "ilk'e" imza atmasi: demekti.

Astlmasi gerekli ikinei bilylik engel devlet miidahalesinin bigimlerinde ve mekanizmalarinda yatiyor-
du. Ama kapitalist toplumlari, devlet yetkilerinin nasil ele alinmas1 ve kullanilmasi gerektigi konusunda
yeni bir anlayiga itmek i¢in 1930'larm korkung depresyon gokunu yagamalar ve kapitalizmin yikitmanin
esiginden dénmesi gerekiyordu. (Harvey: Belirtilen eser sf. 153)

Noksan tiiketim kuramcilarimn K. Marx'dan esintenerek gelistirdikleri kuramlarda digiimii gdzecek
diizenleme Keynes'den gelivordu. Noksan istihdamdaki bir ekonomide effekuf talebt arttirmak igin akiler
bir para politikasiyla yapilacak yatirimlarin makro-ekonomik dengeleri bozmadan GSMH milli hasilay
nasil ve ne biiyiiklitkte arttiracafi sistematik olarak Keynes'de kuramsallagiyordu. Bu noktada Ford ve
Keynes el siksgiyorlardr. Klasik kuramn bir kdkli paradigmast onemini yititiyor, her arzin kendi talebini
yaratmayacag) gercegi ekonomi yazininda tartigmaya agiliyordu, Bu noktada devreye klasik ekoliin Gnli
iktisat¢iiarindan Robert Malthus giriyordu. Malthus, soruna talep agisindan bakmak gerekeiZini ileri sticl-
yordu. Miibadele sonunda ne kadar mahn hangi miktarda malla el degigtirecegi, taraflarn elde etmek is-
tedikleri mallar1 ne dlgiide arzuladiklarina ve amlan mallarin saglanmasinda karsilasacaklar giighigiin
derecesine baghdrr, (*) diyordu. Maltkus, Smith ve Ricardo gibi miibadele degerinin oransal bir deger ol-
dugunu kabul etmektedir. Miibadeleye giren her mal digerinin oransal degerini saptamaya yararken kendi
degeri de diger mallar tarafindan belirlenir. Fakat bu, arzla talep arasindaki iliskinin incelenmesini engel-
lemez. Genellikle, arz ve talebin birbirine esit olacagr sdylenir. Ciinkii yeterli talep olmadigr takdirde mal
arzinm olmayacagina inanilir. Bu gdriiste olanlar arz ve talep egitliginin fiyat mekanizmast araciligs ile
gerceklegecegine inananlardir. Mal arzinda bir daralma fiyatlar: yikseltip talebi azaltacak, aksi durumda,
diigen fiyatlar kargisinda talep yiikselecektir. Oysa durum samldig1 kadar basit degildir. Talebi etkileyen
faktdrler incelendiginde sorunun gok ydnli oldugu anlagilir. (*%)

Harvey'e gére, Fordizm, ulus devletin, toplumsal diizenleme sistemi iginde biitiinsel ve gok zel bir rol
iistlenmesiyle gerceklesebilirdi. Béyle olunca, savag sonrasiun Fordizmi'ne salt bir Kite dretimi sistemi
olarak degil, daha ¢ok biitiimser bir yagam tarzi olarak bakmak gerekir.

Kitle tiretimi, kitle téiketiminin yan1 sura iiriiniin standartlagmast demektir. Bu ise estetik ve kiil-
tiirde yepyeni bir metalagmay ifade eder. Fordizm, belirli bigimler alunda modernizmin estetifinden ya-
rarlandi ve ona katkida bulundu. (En ok modermnizrin iglevsellik ve etkinlik egilimleryle uyuguyordu.)
Obiir yandan, biirokratik-tcknik rasyonalite ilkeleriyle yénetilen devlet miidahaleciligi ve sisteme tu-

{* R, Malthus : Principles of Political Economy Sf. 61
{(**)  R. Malthus : Belirtilen eser 8f. 63
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tarligim kazandiran politik giic bicimlemmesi, dzel ¢ikar gruplan arasinda kuvelan denge voluvla
"Kitlesel ekonomik demo¥krasi fikrine yaslamyordu." )

Liberal kapitalist ekonominin éziinde varligi bilinen tkilem., tiretimte biltisiim arasinda digiimleniyordu.
1929 Diinya bunalimina yol agan ve birikimle, béliisiim arasindaks dengesizhikien kaynaklanan bu ikilemin
arkasindaki nedenler acaba nelerdi? Bu dengesizlik hberal kapitalizimin degismez yazgist maydr?

Bu sorulartn yanilann ararken tinlit Ingiliz iktisatcist J.M. Keynes biyitk diigiintir Karl Marx's animsa-
madan yapamiyor. Onon ne adindan, ne de yapitlarmdan 6z ediyor. Ama. kafasuu kurcalayan sorularm va-
mitlanm Marxist elegtirinin dzinde buluyordu. Keynes, lTheral kapitidizmin Gzandeki ikilemi }-’;i!(ai];lnmiqa
giicliik cekmemistir, Tkilemi ¢ézmenin akilcer yolu liberal kapitatizmin devlel givetimine almmasdir. Ureti-
min dreditlenmesing, emegin kendini yeniden {iretmesini yonlendivmede pivasanm sihivli eline degil. devietin
giiciéi eline gereksimmne olduguna mantyorda. Fordin vizyonana kaohvor ama ¢oziimit "finma‘da”™ degil,
sosyal devlette buluyordu. Post modernizmin "ditzenlemeye”dedil diizensiziige dayanan ve ekonomide defii-
simi kuralsizhikta (desreguiation) arayan goriigiiniin gok uzagmda kaliyordu. "Yaraticr yikima” karg degildi
fakat "hilim dtesini” diginmiiyordu. Liberal kapitalizmin deviet gézetimine alimas. ikilemin ¢zilmesine
ve Diinya ekonomisinde yeni dengelerin kurufmasina katkida bulunmug. Diinya kapitalizimi 1950'erden
sonra Gnemli hir gelisme siirecin yagamigtr,

Diinya kapitalizminm bu noktaya gelmesi igin ikiner diinya savapinun yaganmasi. yaklagik elli milyon
msanmn yasamint yitiemesi. Avrupa'nin ekonomik ve sosyal yapiarmin yok edilmesi gerekmigtir. Savagin
yikicr etkisiyle ditnya firetiminde ve diinya ticaretinde biiyiik daralmalar yaganmg, savagan tarafiardan
ozcllikle Avrupa ve Asya iilkelerinde kathklunin neden oldagu biylk enflasyonlarla diinya ticarett adetd dur-
mugtur. Tkinci ditnya savagi esnasinda giictinil koruyan iki devlet Atlantik Stestndedir ve bunfar Kanada ile
Amerika Birlesik Devletleri'dir. Savagin yikicr etkilerini ve bliyiik acilarit yagamiy dlkelerin ¢8kmiiy
ekonomilerini yeniden yaguma gegirmek ve diinya ticaretim canlandirmak igin A.B.D 'nin éneiiliigiinde 1944
yihnda Bretton-Woods'da bie konferans toplamiyordu. Bu konferansa Tiirkiye de kaulmigtr. Bretton-
Woods'da alinan kararlar iki noktada odaklame:

- Urectimin arttirdmasi icin "Diinya Ekonomisinin' yeniden drgiitienmesi
- Artan {iretimin diinya pazarlarina diizenli akigini saglayacak politika kararlarmn alinmast.

Bunin icin uluslararas: iki Srgiitiin kurulmasina kavar veriliyordu. Bunlar Diinya Imar ve Iskdn Bankasi.
giintimiizdeki adiyla Diinya Bankasi ve Uluslararasi Para Fonu (LMLE.)'dir. Savagan titkelerin yikidan alt
yaptlarmm ve sermaye mallurt stoklarinin yeniden kurulmasi igin gerekii kaynaklar, geligtirilecek projeler
karsihiginda kismen diigiik faizli kredi, kismen hibe olarak bu banka tarafindan saglanacakiy.

Diinya Ticaretine yeniden ivime kazandirmak igin dinya ekonomisinin {ig dnemli sorununa ¢tiziim ge-
tirtimek isteniyordu. Acaba neydi bu sorunlur?

- Ulpslararas: idemeler dengesi sorununu ¢dziimlemek.
- Diinya ticaretindeki geligmelere kognt ofarak yeterli miktarda rezerv para saglamak.
- Anahtar para durumuna getirilen A.B.D. Dolarimm giivenilirligini korumak.

Bu {ig sorunun ¢dziimil igin geligtirilen sisteme "AHm Daviz Sistemi"” denildi. Bu sistem esas olarak
altin para sisteminden geligtirilmigtir. Iki sistem arasindaki temel fark altin yanminda kovertibl alan ulusal
paralarin uluslararast rezerv para olarak kullanilabilmesidir, A.B.D. Dolan bu sistemde altina dontigtiri-
lebilen anahtar para durumuna getirildi. Kasalarinda dolar bulunduran iiye tilkelere istediklerinde Amerikan
Merkez Bankas: sistemine bagvurup Dolar altina gevirmek olanafi saglandi. | A.B.D. Dolarinin altin
cinsinden degeri 0.886 gr. 14 ayar saf altin olarak saptandi, Béylelikle aniagmayu imza koyan tilkeier re-
zervlerindeki altinlart A.B.D. Merkez Bankast sistemine devrediyorlar ve kargiliginda anahtar para ya da
A.B.D hazine bonolar, alacak senetleri vb. degerli kagitlar aliyorlardi. Sistemin igleriigini saglamak go-
revi Bretton- Woods'da kurulan Ulnslararas: Para Fonu'na (LM.F.) veriliyordu. Bu gérevlerden 6nemlileri
sunlardir.

. Anlagmaya imza koyan {ilkelerin paralan, Dolarm degerine gore eni + % 1 {ist ve (%1} alt stmirlarla belir-
lenmis bir tiinelin icinde degisim gosterebilecekti. Ulusal parafan "Yilan" bunlarm degisim cgiklerini
“liinel” simgeliyordu. Yrian bu kugak iginde kivrilabilirdi. Tiineli delip, bagim grkarmasi bir bagka soyle-
yigle ubisal paralardan birinin i¢'de ya da digda deger yitirmesi durumunda (enflasyon, devaliiasyon) ortaya
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cikacak dig aqik yadafazlahi gidermek, odemeler bilangosunu dengelemek icin. LMLF. devreye giriyor,
gerekli parasal operasyonu yerine getiriyordu. Uye titkeler onun olurunu almadan paralanmin dig degerini
diigiiremiyorlardi, Develiiasyona ya da Revalilasyona gidemiyorlardi. Bu yoldan diinya ticaretindeki haksiz
rekabet 8nlenmek isteniyordu.

A.B.D. emisyonla dolagima siirdiigii her Dolar karsilifinda Dolarm altn degerinin 1/4't kadar alum
kargilik olarak rezervlerinde bulundurmayi taahhiit ediyordu. Bunun anlam:, rezervierinde tuttugu altinin
dért kan kadar anahtar paray1 diinya piyasalarma sunabilmekti, A.B.D. bu sinurlar i¢inde anahtar para
emisyonunda bulunabilecektt. LM.F. bunu denetleyecekti. Bu denetim saglanamadi. Diinya ticaretinde
beklenenden hizh gelismeye kosut olarak, A.B.D. anahtar para sunumunu, karsihk oramni diigiirersk
arttirdi. Bu yoldan dnemli kazanglar saglandi. (Ucuz ithalat) Ne var ki ekonomide "A¢ik" ne denle zararh
ise "Fazlada" o denli zararliydi. Dolar bollugu, Dolar enflasyonu demekti. Dolar ulusal diizeyde defer vi-
tiriyor, A.B.D 'nin ihracau giderek diistiyordu. Uluslararasi platformda Dolar bir spekiilasyon aract haline
gelmisti. Fransa'da ulusal parayla agtlan kredilere uygulanan faiz oranlar, Dolar cinsinden verilen kredi-
Jere uygulanandan daha yiiksekii. Savag sonrasinda hizla geligen Avrupa ckonomilerinde Dolar rezervleri
giderek artiyordu. Avrupa Dolaninn aluna doniistiiriilebilme egilimi giderck ivme kazanyor, Dolar tize-
rinden yapilan spekiilasyon ve arbitraj islemleri bitylik boyutlar kazansyordu. Dolar, giivenilir para olmak
niteligini 1960 yillarmn sonlarina dogru yitirmisti. 1968 yilinda Bretton-Woods'da kabul edilen + % 1
iist ve (%1) alt smirlar % 2.5% gikarild:. Yilan artik eni % 4.50 olan bir tiinclde gezinebilecekti. 1971'de
A.B.D. Smithsonian Anlagmasi ile Dolarm altin konvertibilitesini kaldird. Dolann altin konvertibilite-
sinin kalkmasi, Uluslararast Para sisteminin ¢Skmesi demekti. Diinya ekonomisinin kuralsiziia (Dere-
gulation) dayal: liberal kapitalizme donrmesi demekti. Yilan tiinelsiz bir alanda, hafif ban miziginn eg-
liginde seyircilerine parmak rsirtacak gorkernli dans gosterileri sergiliyordu. Post-modernist "yaratici yi-
kim" devreye giriyordu. Diinya ekonomisi iki on yillik bir patlama (boom) déneminden sonra enflasyon
icnde daralma diye tammlanan “stagflation™ siirecini yasamaya bagliyordu. Bu geligmenin arkasindaki
snemli baz: temel dgeler sunlardr: '

]. Ekonominin biitiiniine iligkin bitylime oranlarinda gézlenen dusgiigler.

2. Uluslararast igboliimiiniin yapisinda degigmeler. Uretimde kaydwrmalarin eskiden oldugu gibi salt
baz1 sanayi iilkelerinden diger sanayi tlkelerine (6rnegin A.B.D'den Avrupa'ya) ya da sanayi iilkelerinin
kendi i¢lerinde (geleneksel sinai merkezlerden, smai agidan geri kalmig bélge ya da ybrelere) degil,
ayni zamanda ve artan &lgtide sanayi iilkelerinden gelisen tlkelere ve merkezi planlamaya tabi ekono-
milere dogru gerceklestirilmesi.

3. Yeni tiirden iivetim mekan ve mahallerinin pek ¢ok gelisen dlkede veya merkezi planlamaya dayal
ekonomilerde hizla yayilmasi. Serbest iiretim ve serbest ihracat bslgelerinde ve diger mahallerde diinya
pazarma yonelik yari-mamul mallar imalats icin fabrikalar kurulmasi. Bunlarn dretim yapulari, sall
anilan iilkeferin i¢ pazarlarma yonelik olmayip diinya pazarlarnyla rekabet yetenegine sahip olmakla
beraber genellikle pargalanmis birimlerden olugmakta, kararlilik gstermeyip gehig gegici, stireksiz bir
goriinti vermektedir.

4. Ortalama enflasyon oranlarinin artmasi.

"Petrol bunalim” denen olguyla gelirlerin uluslararas: diizeyde yemden dagilmast.

. Sanayi iilkelerinde toplumsal agm daraltilmas, kamu hizmetlerinin nitelik ve nicelik ofarak kiigGltil-

mesi. ulus devletin sosyal igeriginin bogaltilmasi.

Kiiresetlesmeye giden yolda stagflasyondan kurtulmak igin sunulan "Yeni Diinya Diizeni” filminden
segilmis karelerdir bunlar. Bu kareleri okumak, "Yeniden Yapilanma® olgusunun ardindaki denklemin bi-
linmeyenlerini ¢dzmek, "kiiresellegme” denilen masalin iizerindeki "gizemi" ortadan kaldirmakta bize
yardime olabilir. Acaba nasil?

Stagflasyon, diigik biiyiime hizi, enflasyon, durgunluk ve igsizligin yaygmlagmasi olarak betimlendigine
gore bu hastaliktan kurtulmanm iki yolu olablir.

Birincisi, evrensel modernizmin ekonomide yansiyan izdiistimiinde, birikimle haliiglimi dengeleyen,
siivekli ve iist dengelere ulagmayt hedefleyen yoldur. Bu yolda dogrusal geliymeye mutlak dogrulara
inangli, toplumsal diizenin aksic planlamastyla, bilgi ve liretim standartlagmasiyla dzdeglegen, genellikle
pozitivist, teknoloji merkezli ve rasyonel egilimli, kurafcihiga yonelik 8nermeler yer alir.

Tkincisi, ekonomik gelismede "farklhg", zgirlestirici giigler olarak 6n plana gikaran, biitiincl sdyleme
karst dexin bir glivensizlik duyan, pargalanmay ve belirlenemezligi éngoren post modernist yoldur. Bu yolda
"kural” degil "kuralsizhk" egemendir. Kokeni itibariyle "uluslararaciliga (Internationalism)” vzanan ve "bg-
ligimde" nisbi esitligin kagimimazligina manan Foucaultun "kuralsizlig1-destegulation” ters bir yorumla-
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mayla bu firtinali yolun odak noktasi olmustu. Bu yol, feodal iiretim iligkilerine kargt 19'neu yiizyilda boy
gostermig liberaj kapitalist paradigmay, icerigini zenginlestirerek 21'nci yiizyila tagimakta ve bunu gelismig
ya da gelismekte olan sanayi dilkelerinde toplumsal ag1 daraltarak, kamu hizmetlerini nitelik ve nicelik olarak kii-
ciilterek, ulus devletin sosyal igerigini bosaltarak yapmaya calismakiadir.

Biitiin bunlar acaba neden? Goriintirdeki temel neden, uluslararast uyumu saglayarak diinya ekonomisini
kiiresellegtirmektir, Bunun igin yerel, bolgesel ve uluslararasi diizeylerde yeniden yapilanma kacimlmazd.
Yeniden yaptlanma eskinin yikalip yeni yapilarm yaratilmasidir, Ekonomide bunun adi sermaye birikiminin
artrasidir. Birzkirnin artmasy yeterli degil, nemli olan birikimin yatiruma dénéismesidir. Yatirim, faizin fonk-
siyonudur. Reel faiz oranlarim yakalamak i¢in nce sermayenin oniindeki engellerin tiimiiniin kaldml-
masl ve sermaye piyasasi kapilarmmn ardina kadar serbest rekabet kosullarima agilmas: gerekic, Bu da
yeterli degildir. Uluslararas: igbdliimiiniin yapisinda degigmelere gidilerek iiretimde kaydirmalarn si-
nirlar1 genigletiimelidir. Eskiden oldugu gibi bazi sanayi tilkelerinden diger sanayi tilkelerine degil, ayni za-
manda ve artan olgiide sanayi tilkelerinden geligen iilkelere ve merkezi planlamaya tabi ckonomilere dogru
gergeklestirilmelidir. Fordist firmamn rgiitlenme bigimi bir yana birakilip, parcalanmg birimlere gecilmeli
ve bu firmalarin iretim yapilar: salt amlan iilkelerin i¢ pazarlarina ybnelik olmayip diinya pazaniyla
rekabet yetenegine sahip olmahdir. :

Bunlarin timi yapildi fakat A.B.D.'mn disinda higbir iilke "Godot"ya ulasamadi. Acaba neden?

A.B.ID>.'nin digindaki ditnya kapitalizmi, parasal liberalizmi, uluslararasidaki yapisal uynmsuzlugu coz-
mek i¢in bir arag clarak gortiyordu. Ciinkii yapisal uyumsuzlugun sonuglart {iretimin birim maliyetlerinde
kendini gosteriyordu. Petrol fiyatlarindaki artig bir bilinmeyeni su yiiziine ¢ikarmigti. Avrupa Ekonomileri
sanmidigindan daha celimsizdi. 1973'de petrol krizi olumsuzlukiart pekistirmistir. Enflasyonist baski bu
ekonomilerin lizerinde giderek artiyvor, Avrupa lilkelerinin paralar deger yitirtyordu. Sabit kur semsiyesi
iizerlerinden kalkmgti. Avrupa iilkelerinin tavani artik su tutmuyordu. Enflasyon iginde durgunlugun canlar
caliyordu. A.B.DD.'nin Avrupa'y1 ¢cok fazla onemsedigi sbylenemezdi. Ciinkii, Avrupa Bierliinin gelecedi o
giinlerde heniiz belirginlesmis degildi. A.B.D. Japenya ile yanisiyor, Japonlarm teknolojideki tstiinligiinii,
Slgek ekonomileriyle dengelemeye calisiyordu. O nedenle yamsal wyumiluluk kitalar aras: bir dnem kazan-
mugt1. Yapisal uyumluluk icin yapilan ¢aligmalar "Yeni Diinya Diizeni” diye tanimlanan bir sablona dékii-
liiyordu. Yeni Diinya Diizeninin yandagian bunaltm donelgelerini, maliyetler arasindaki farkhlikea goriiyor-
lar, yapisal uyumun saglanmasiyla bu farklihklarn azalacagma, ucuz tretimin gergeklesecegine inantyor-
lardi. Diinya ekonomisi 6l¢eginde kararh dengelerin korunmasini, uluslararasi yapisal uyumun saglanmasina
bagliyorlardl. Bu baglamda yapsiacak is "Kemerlerin sikilmasi, yeni yatirmm alanlarinin agiimasiydi”. Bunun
i¢in tasarruf 6zendirilmeli, kamu harcamalars kisiimal, sosyal devlet tutkusundan vazgecilmeliydi.

Kamu aciklarimin kapatilmas: igin vergiler ve Sosyal Giivenlik Kurumlarinin ddentileri arttinlmaliyds.
Yeniden yapilanma kagimilmazdr.

1980'li yillanin ikinci yansinda, Avrupa'da stagflasyonun enflasyoen kanads kirtliyordu. Onun yerini Av-
rupa kapitalizminin énde gelen iilkelerinde, toplam efekiif talepteki azalma ve iirkatiicii issizlik ahyordu,
Biiytime hizlarinin diigmesi issizlife neden oluyordu. Atlantik 6tesi kapitalizmi bu gelismeden yararlanabi-
lirdi. Diinya ekonomisini agamaly bir programla kendine baglayabilicdi. A.B.D. 1973 yitinda Uluslararas
Para Sisteminin (,‘é’:krnesiy'l?.;(_T yitirdigi "Diinya Devleti" olmak niteligini, Sovyetler Bicligi'nin ¢kiiglinden
sonra daha giiclii bir bigimde elde edebilirlerdi. Oyle de oldu. Tletisimdeki hizli gelismeden yararlanarak ve
bunu Diinya lceginde kullanarak parasal dolagimn dniindeki engelteri kaldirdi. Parasal liberalizmin riizga-
nyla "kiiresellesmeyi” amagladi. Kiiresellesme, uluslararas: diizeyde firmalar arasinda gok boyutlu biries-
meleri (Joint-Venture) igetiyordu, Kiiresellesme iie sermayenin ulusal kimligi ortadan kalkryor, ulus devlet
kavrammin i¢i bosaltbryordu.

Tiirkiye acaba ne yapiyordu?
 Tiirkiye, parasal liberalizme, Avrupa ve Atlantik dtesi iilkelerc gore farkl giidiilerle kapilarmi agnugti. Ba-

tida, sermaye dolasimumin 8niindeki engelleri kaldirmada goriintirdeki temel giidii Slgek ekonomilerinden ya-
rarlanip ucuz, yiginsal mal iiretimini gergeklestirmektir, Tiirkiye'de durum farklidir, Thirkiye'de temel glidi
- gkonominin yabane: para aghgini gidermektir, Dig agiklarin ekonomi tizerindeki olumsuz baskisiu ortadan
kaldimakar. Odemeler Bilangosu agiklarinin kisa vadeli kredilerle dengelenmesine ¢ahisitmakta, ekonommin
uzun vadeli Kaynak gereksinimi gézard: edilmektedir.

Uzun vadeyi diigiinmek, plan ve program fikriyle tams olmak, sanayilesme cogkusunu yasa-
mak demektir. Batida gelisme egilimlerini gézledi§imiz A.B.D. merkezli kitresellegmede goriintirdeki
temel hedef kitle iiretimine ynelik sanayilesmeyi gerceklegtirmektir. O nedeniedir ki bauda uzun vadeh
yatirim araglari, en az kisa vadeliler kadar énemlidir. Sermayeyi yonlendirici faiz oraninin belirlenme-
sinde uzun dénemli yatirim araglarina 6denen faizlerin agirhi@ kisa vadelilere gbre daha biiyiiktir.
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Ciinkii bunlar sabit sermaye yatirmlarimin itici giiclinii olugtururlar. Titkiye'de, sunumiizde by yariyym
araclarin bulmak bile sorunduy. Tiirkive 1980'nden sonra sanayilegmeye adeta havlu atmiglit. woyie
olunca, iilkemizde yerli ve yabanc: paralann kisa vadelr yatmm araglart ya da banka hesaplan yoluyla do-
lagtklar stiylonebilir. Tiirkiye'de uygulanan para politikasitun sanayilegmeyle nzak yakin bir iligkisi yoktur,
Mutlaka degistiritmelidic. Nasil? Yaptlacak koklii reformlarla rant sularint Tdrk sanay1ing cevirip, can suyu
haline getirerek.

1983 yilinda parasal liberalizimin hukuki alt yapisi hazirlanirken yerli ve yabanct paralarm dolagiminin
orgiitlenmesinde "spekiilatif kazanglara agik™ dolagima agirhk verildigi gézlenir. Bilingli yamlgs diye
nitelenebitecek bu davrants bigiminin iilkemizi bugiinkii ¢ikmaza tanidiginda kugku yoktur. Nagi1? Tiir-
kiye'nin bugtinkii para politikasi 32 sayilt kararin temel hilkiimler: Gizerine oturtulmustur. Anilan kararm
ficiincti maddesi soyle diyor: "Tiirkiye'de yerlesik kigiler ile disarida yerlegik kisiler, bankalar ve &zel
finans kurumlart vasitaszyla yurtdigina serbestge T.L.'s1 géndercbilirler.” Bunun anlami, yabanct filkelerde
ikamet eden gercek ve tiizel kigilerin T.L. lizerinden her tiirli istemi yapabilecegidir. Istedigi metay1 yur-
tigine sokup digarrya ¢ikarabilecegidir. Ddrdiincii madde aym ézglirliigii yabanc para ve bu paralar tize-
rine yaz(mig senetler igin de dngériiyordu. Bu madde ile parasal liberalizme gegigte dnemli bir se¢me
yapiimigtir. Yiginsal iiretime yonelik sanayilesme yerine bazi geligmis filkelerde drneklerine rastlanan ve
isgiicii piyasalarimdaki dontisiime kogut olarak sanayinin orgiitlenmesinde gézlenen Snemli degigiklikler
yasanmigitr. Ornegin, tageron sozlesmelerimin sistematik hale gelisi, kiigiik igletmelerin kurulmas: i¢in
firsatlar yaratirken, baz1 duramlarda fason zanaatkdrlhik,aileye dayals, babaerkil, mafya tiirii eski ¢aligma
sisternerini {iretimin eklentileri olmaktan ¢ikarip temel Sgeleri haline getiriyordu. 1980'den sonra bu olgu
iilkemizde yayilarak geligmistir. Cesitli isimier tagiyan "gayri-resmi-enforme!”, "Marjinal”, "Kayit digt”
ya da "yeralt™ ekonomileri hizla yaygimlagmigtir. Bunlarin parlamentodan baglayarak, devletin her ka-
demesinde yuvalandiklar: artik resmi agizlar tarafindan beyan edilmektedir. Kiiresellesmenin bu yanimnin
giic kazanmas) bazi deneyimli deviet adamlanimizin goziinden kagabilmekte ve bu zevat mutlaka “kiire-
sellegecegiz” diyerek, bilir bilmez tozu dumana katmakiadir. Ulkemizin bdyle bir geligmeyi kiiresellegme
diye algilamg olmast hiiziin vericidir.
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SANAYILESME ILE KALKINMA OZDES MIDIR?
AZ GELISMISLIGIN YENI BiCIMLERI

Haldun GULALP*

Saym Soral, diinya kapttalist tarihinin gelisimini, yarim saat icinde ¢ok giizel 6zetledi. Ben sozii bir
noktadan stirdiirecegim. Yani giiniimiizde durum nedir? Giiniimiizde derken, tabii son on-onbes yillik bir
perspekiifi kastediyorum. Ne styleyecegim asag1 yukan baghiktan da belli. Yani bir soru soruyorum. Tabii
sorunun i¢inde cevabmn ne oldugu ima ediliyor. Yani sanayilesmeyle kalkinma 6zdes midir? Bunun kisa
cevabr: hayir, degildir. Neden boyle oldugunu, énee size iig kisa neden belirterek agiklayacagim. Ondan
sonra, bu nedenleri biraz daha etrafli olarak irdelemeye galisacagim.

Birincisi, artik  yeni bir global iiretim yapisi var diinyada. Yani, sanayi artik ¢evre iilkelere kayryor.
Bunun nasil oldugunu daha sonra agiklamaya ¢ahsacagim, Merkez iilkeler ise -diinyay1 ¢evre iilkeler,
merkez iilkeler diye; geligmis, az geligmis diye ikiye ayirdigimzda- artik sanayi Stesi toplum diizenine
gegme noktasindalar. Tabit ki eskiden onlarmn kalkinmasinda sanayilesme esas unsur oldugu halde, artik
sanayilegmenin merkez iilke konumuna gelmek igin yeterli olmadifin: gérityoruz. Teknoloji, bilgi, tasa-
nm, pazatlama, organizasyon ve finans giicli artik merkez tilkelerin tekelinde. Sanayinin tiretim agamasi
yani fabrikalar, 15giicii kullanim gibi konular ise gevre iilkelere kaydinlmakta.

Ikincisi, kalkinma demek, sadece iilke i¢inde fabrikalarin kurulmas: demek degil. Yani, toplumun refzh
dtizenine kavugmas: da demek kalkinma. Oysa, global ekonomik siire¢lere katilmak, refahin saglanmasini
garanti etmedigi gibi cogunlukla tam terst bir sonuca da yol agabiliyor. Yani gelir boligiimiinii bozabiliyor,
toplumdaki kalkmma kavrami etrafinda gegmis dénemlerde varolmug olan uzlagma ve ortak gaba proje-
sini baltalayabiliyor.

Nitekim, t¢lincii olarak, globallesme senucunda artik ulusal kalkinmadan stz etmek de gitgide giicle-
siyor. Uluslar kendi iglerinde ortak birer kaygilar: ve projeleri olan birimler olmaktan ¢ikiyorlar. Clinkii,
her bir toplum iginde farklilagma artiyor ve uluslararasinda yer alan sinifsal benzesmeler daha yaygin hale
geliyor. Bu bir ¢l¢iide sunu andinyor: Kapitalizim oncesi donemilerde Avrupa ¢apinda bir aristokrasi vard.
Bunlar aym hayat1 yagar, alt siniflarla tligkileri hig¢ olmazdi, ortak bir yasam tarzim paylasmazlardi.
Halbuki bu duram milliyetgilik ddneminde degisti. Millivetcilik déneminde yani kapitalizmin kendisini
sivasi bakimdan da egemen kildig1, vlusal devletierin kuruidugn, millivetci ideolojinin egemen oldugu
donemlerde biliyorsunuz ki dikey bir biitiinlesme egilimi baglarmgtir. Bunun ekonomi politikalarma
vansimasi da refah devletinin olusomu idi. Simdi yeniden o eski déneme déner gibiyiz, vani, yeniden
uluslararas: piyasada cirit atan, belli bir hayat tarz yagayan bir insanlar grubu var. Buniarin ulusal kimligi
hi¢ oremli degil. Ciinkii, benzer bir hayat tarzt yagiyorlar. Kendi toplumlanndaki diger simflardan ise
yasam bi¢imi ve gelir diizeyi anlaminda ¢ok farkl tecriibelere sahipler. Dolayisiyla, nlusal kallkinma
kavranm belli bir tiirdeslik, belli bir homojenlik ima ettigi dlgiide artik gegersizlesmekte.

Simdi, burada dikkat edecegmiz gibi, kiiresellesme yahut globallesme kavram: anahtar bir kaveam. Bu
kavramun ne anlama geldigi hakkinda birkag sey sGylemek istiyorum. Ciinkii, ¢ok sik kullanilan fakat zaman
zarnan duygusal tepkilere neden olan bir kavram. Sanunm bunun nedeni, globallesme var mudir, yok mudur
sorusn ele alinmken, yani tyl midir, k6t miidiir, kaginilmaz midir, dnlenebilic mi gibi birtakum alt sorular bir
arada diigiinildiigdi icin, var mi, yok mu konusunun biraz karigmasi. Ben vardir diyorum ve birtakim kis-
taslara dayanarak bunu séylityorum. Diinyadaki ticaret, sermaye akinmlarmin dolagimumn yiiksekligi 6lgii
alindiginda deniyor ki -bu dogrudur- Birinci Diinya Savag dncesi dénemde de globallegme vardy. O do-
nemden sonra, Soral Hocanin da belirttigi gibi bir ice kapanma dénemi yasande, Simdi bu dénemin artik so-
nuna geldigimizde yeniden disariya agilirken sadece kantitatif gésiergelere bakugimizda bir tekerriir gibi
goziikse bile kalitatif acidan baktifimizda farkl bir durumun ortaya ¢ikugimi goriiyoruz. Bunun diretimin
global drgiitlenmesi bakimindan ne anlama geldi§ini, hangi bicimleri aldigim birazdan anlatacagmm.

Ulusal kalkinma kavrami agisindan baktigimizda, refab devletinin ¢okiisiiyle i¢ i¢e gidiyor globalles-
me stireci. Dolayisiyla ulusal ekonomiler globallesiyer. Globallesen gsey nedir dedigimizde, bazen diinya
gleballesiyor deniyor. Oysa, diinya zaten global. Kapali ulusal ekonomlerin disa agilmasidir. Uretimin
uluslararasi planda eskiden ¢ok farkl: olarak Grgiitlenmesi hakkinda birazdan birkag tespitte bulunacagim.
Simdi, bu tiir bir tartismanin belli bir duyguosallik planinda ele alinmasi bile solun nereden baslayip nereye
geldiginin de gostergesi. Biliyorsunuz is¢i simifi hareketi ilk ortaya ¢iktifinda, 19 uncu yiizyilda, o dénem
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burjuvalar devletlerinden destek ister ve devletler de ulusal pazan korurlar ve dolayisiyla burjuvaziler belli
bir ulusal egemenlige hakim olma miicadelesi verirken, ig¢i sinifi uluslararasic: 1di. 20 nei ylizyila geldi-
gimizdc ise is¢i stmfinin miicadeleleri sonucunda kendi ulus devletlerinden kazandiklan haklar sonucunda
ve devletlerin refah devleti bagltaminda birtakim korumac: miidahaleleriyle 1g¢1 sintfin: destekler haie
geldiklerinde, tinlii tarihgi EH. Carr'in ta 1945 yilinda yaymmladig kii¢iik ama gok 8neml bir kitabinda
ifade ettig] gibi, sosyalizm (sosyalist akim) ile milliyet¢ilik i¢ ige gegmeye bagladh. Yani, sosyalist hareket
ulusal devleiten birtakim kazanmmlar elde ettigi dlgiide isci siniflar: uluslanna baglanmaya bagladilar.
Ulusguluk da zaten bu sosyalist taleplerin devlet tarafindan -smurh tabii ki, ama, smirls da olsa- bir dlgiide
karsilanmasi nedeniyle milliyetgilikle bulugmaya basladi. Bu ddnemi gelismug bati iitkelerinde refah
devleti dénemi, tigiincii diinya iilkelerinde de ulusal kalkinma dénemi diye adlandinyorz . Bunun bir diger
yanstma bigimi de pianlamali ekonomilerde ortaya ¢ikan,bigimi. Dikkat ederseniz hepsinin ortak vaatler:
vardir. Yani, hizit kalkmmay: saglayacagiz; kalkinmanin getirdigi nimetleri gelirin yeniden bolitgtilmest
yoluyla halkin degigik kesimlerine dagitacagiz; tam istihdam saglayacagiz ve tabii biitiin bunlar i¢ine
kapali bagimsiz bir ekonomi iginde gergeklesecek. Dolayisiyla kalkimmamn yolu, bu dénemlerde ulusal
bugimsiziik idi, en azindan Syle algilaniyordu.

Ugiincii diinya iilkeleri igin de sanayilesmenin yolu ithal ikamecilikti. $imdi wzun uzun ayrintisina gl-
remeyecegim. Fakat bu dénemde belli bir i¢ pazann korunmasi sonucunda, o pazara sizabilen ¢okulushu
sirketlerin de kendilerine avantaj saglayacaklan dikkate alirsa, bu modeli gokuluslu girketler de destek-
liyor idi. Giinifmiizde ise gok Farkli bir durumia kars: kargiyayiz. Onu g8yle ifade edeyim: Ik sordugumuz
soru, bilivyorsunuz, "kalkinmayla sanayifesme aynt sey midir?" Iste, hayir dedik. Aynt soruyu farkls bir
sekilde ifade edeyim: Gioballesme ¢aginda nfuslarasu sirketler sanayi faaliyetlerinin diinya ¢apinda ya-
yilmasinda katkida bulunmaktadirlar. Fakat bu demek midir ki, bunlar bu yella kalkmmanin da yarati-
masina katkida bulunuyorlar? Cevap, tabii ki, hayir. Bunu biraz daha agiklamak gerekirse, bu olayin 1k
farkly tiriinden ve onun etkilerinden soz edebiliriz. Tki farkh tiirden bir tanesi tiretici firmamn yarattug;
globallegme, digeri ise ahc1 firmanin yarattig globallesme.

Oncelikle konumuz agisindan daha ilging oldugu gibi, yayginhk bakimindan da daha fazla snemli ol-
maya baglayan ikinci tirden yani alict firmanin yarattigl globallesmeden stz etmek istiyorum. Burada
ulusagin fiema iiretimi drgéitlemiyor. Hatta, dretime ya da kullantlan teknolojiye bile dogrudan dogruya
karigniyor. Firma sadece tiriintin tasarimt ve pazarlamast ile ilgileniyor. Kendi tasarimina uygun irtintin
iiretilmesini de azgelismis ilkelesdeki fason sirketlere havale ediyor. Fason olarak tretilen bu iriinler,
alicr firma tarafindan, belirtilen ozelliklere uydugu Slgtide firmanm damgasi basilip piyasaya siiriiliiyor.
Uymayan iiriinler ise ihrag fazlas: diye igportaya digiiyor.

Simdi, bu tiir global tiretim Srgiitlenmesinde, alict firma verli tiretimin nasil yapildigina karigmadigs igin ve
iiriinler genellikle dokuma, giyim vb. sektdrlerde, kiigitk vlgekli ve emek yogun bir bigimde iiretildigi i¢in her-
hangi bir fabrika tarz1 Srgilitlenmeye bile gerek olmayabiliyor. Bu baglamda diinyanm degisik koselerinde ve
tabii ki iilkemizde eve i verme gibi, ya da mahalle aralarinda olugan kiigtik atélyeler gibi zanaat titrii iiretim
iligkileri yeniden gelisme ofanag1 buluyor. Bu tiir firetim iliskileri genellikle drglitsiiz ve dolayistyla korunmasiz
olan kadin emeginin sdmiriilmesine yol agtyor. Haita bu sémiiriide akrabalk, komguluk gibi kiiltiirel birtakim
iliski aglarmdan yararlanarak hatir i¢in i§ yapmaya kadar varan -bu Tiirkiye'de gecerli bir olay- minimal tcret
diizeylerinde Giretim siirdtiriilebiliyor. Kadmlarm daha yogun olarak yer aldiga giyim sektorii digindaka sektor-
fere baktgumzda, sozgelimi tipik bir sanayi sitesindeki tiretim ilikilerine baktigumizda da benzer bir fason
iireticiler ag: goriilebilir. Burada dikkati geken olgu, paranin asil kazamldigi yerin iiretim noktas: degil, siparigi
veren firmanin giiglii oldugu noktalarda olmasidir. Bu gok ilging bir olay. Yani, pazarlama , tasarim ve finang
konulan piyasadaki glicli belirliyor. {Uretimin hamaliyesi en alt noktada yer alan iireticinin sirtina bintyor. Bu
yapi tabii ki bir kag kat iligkiyi igeriyor. Fakat, yine merkez - gevre diye bakarsanuz, merkez de tasarim, pazar-
lama gibi denetim giicli tekeHegmis, iken, tiretimin hamaliyesinin tamamen {igiincii diinya litkelerinin ve tabu
oradaki is¢i sinifinn ve tabii oradaki en korumasiz, en somiiriye agik kesimin sirtina bindirilmis oldugw g5-
tiiliiyor. Tabii bu nihai diretici ile uluslaragin firma arasinda bir dizi  bagka aracilar da olabiliyor, ki var. Bu
aracilarin da para kazanmalan tiretimi rgiitlerelerinden degil, aracilik yapmalarindan kaynaklaniyor. Uretici
noktasina geldiginizde, ¢ok kiigiik 8lgekli sadece birkag iggi ¢alistiran, hatta kendi iginde kendisi de calismak
zorunda olan, igveren-isci karigimi bir konuma sahip olan kisilerle kargilagabiliyorsunuz. Bu tiir igletmeler,
ihracata doniik bir yapilanmada gelisme olana bulsalar da -ki buluyorlar, boyle gelismigler zaten- sayilar
artsa da ve ¢ok sayida insana ig olanagi saglasalar da, iilke bir bagtan baga bu tir sanayi ile dolsa da kalkinma
saglanmistir demek herhalde gii¢ olacaktir. Kapitalizmde, biz, ekonomik giiciin, tiretimin Srgiitlenmesinden
cectigini diisiiniirdiik. Oysa, bu sdziinii ettifim tir globallesme yapisicla sanayi sermayesinin degil, pazariar
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denetleyen ticarl sermayenin ve para kaynaklarini denetleyen finans sermayesinin biiyiik giicii elinde mattugunu
goriiyoruz. Dolayisiyla, sanayilegmeyle kalkinma ayn anlama gelmeyebilivor.

Demin, incelemesini sonraya biraktigim birinei tiir, yani tretici firmanm yarattig: globallesme tiirii
‘ise ithal tkamecilik déneminde de gdrdiigiimiiz gokuluslu girketlerin sermaye, teknoloji ve tiretimin 6r-
giitlenme tarzim bir paket clarak azgeligmis tilkelere getirdigi ve genellikle yerli ortaklar vasitasiyla
baglatt:g1 bir sanayilesme tiirti, Yani, sinal itretimin bir boliimiintin azgeligmis tilkelere kaydirilmast olayi.
Bu, ithal tkameei dénemde baslayan bir siiregtl. Yani,siz i¢ pazarimizi Korudugunuz zaman nihai mamul,
dogrudan dogruya sokulamadigi icin, tiretimin bir kisnu oraya aktariliyor. Dolayistyla, bir sirketin bir subesi,
yerl bir ortakla birlikte agilmig ofuyor. Buna ¢okulushy sirket diyoruz. Giindimiizde ise artik uluslaragir
deyimi biraz daha antaml, samyorum. Cinki glinimiéizde global plandaki iiretim Grgiitlenime tarzs bu ithal
ikame duremundan oldukga (arkli. Firmalar belli bir tirtiniin fackh par¢alarnin tretimi igin en elverigli nok-
talart belirleyip sé2 konusu Uriiniin firetimini bir kag iitkeye yayabiliyor. S6z gelimi, bir bilgisayarin diyelim
ki chipleri ¢ konuda tecriibeli ve birikimli olan, biraz daha teknolojik donanima sahip -¢linkii karmagik bir
nesne bu- ligiincl diinya iilkesinde dretilivor. Bilgisayarin kasas: ise ¢ok fazla ince iy gerektirmedigi igin
emegin daha vecuz oldugu bir bagka iicincl diinya {ilkesinde dretilivor, hatta belki bir araci firmaya fason
.olacak siparis edilebiliyor. Iste buna benzer iligkiler ag1 icinde iiretilen parcalar, diyelim ki teknolojik diizeyi
cok yiiksek cimasa da emegin disiplinli cldagu bir bagka iilkede monte ediliyor. Yani, nihai tirtiniin degigik
parcalarnin gerektirdigi teknolojik donamm, liretim drgticfenme bigimleri agisindan gerekler her neyse o tiir
donammlara sahip farkli iilkelere buniar siparis edilebiliyor ve nihayet baska bir iilkede bunlar monte edile-
biliyor. Bu érnefe global montaj hatt1 adi da verilir. Simdi bu tiir bir iligkiler ag1 icinde yer alan bir tilke ne tiir
bir politika izleme egiliminde olacaknur? Bakim Globallegme egilimlerinin bicimleri dikkate alnirsa sanirim
kolaylikla goritlebilir ki, ttikeler artik ice kapanarak bagimsiz sanayilerini kurmak yerine, tam tersi bir egi-
Himle vluslararas: iiretim yapisinda daha iyi bir yer kapmaya ¢alisacaklardir. Ben bu daha iyidir ya da daha
kotiidiir demiyorum, fakat globallegmenin dayatugr bir seydir bu. Ulkelerin bu son on onbes yildaki egi-
limleri, acaba biz bu karmagik ag icerisinde kendimize daha iyi bir yer kapabilir miyiz bi¢iminde olmusgtur.
Sebebi de bu demin anlattifim yapudir.

Simdi, diinya ¢apindaki bu tarz iiretim orgiitlenmesine bakinca, artik ditnyanmn titmii iizerinde bir
fabrikamin farkl: alanlar1 ya da bir firmanin farkl departmanlari kurulabiliyorsa, uluslararasinda ticaret
olarak kayda gegen sey ¢cogu kez bir firmanin kendi igindeki aligveris iliskisidir. Bu yiizdendir ki son
20-30 yila baktigimzda topiam diinya ticaretinin 30 kat arttigin1 gériiyorsunuz. Sanayi iiretiminin diintya
capindaki dagilirm ve ilkelerin kendi igcindeki iiretim yapilan dikkate almirsa yine gdrecegiz ki sanayi
gitgide merkez ulkelerden cevre iilkelere kayiyor. Bu Konuda eger vaktimiz varsa bir 1ki rakam vermek
istiyorum, Bunlar ¢cok kaba birtakim rakamlar, Diinya Bankasinin diinya geligme raporlarindan gikan bir
takim rakamlar, Ayrintili bir analiz yapmayacagim sadece Turkiye ile ABD'yi karsiagtiracagim bir de
araya Xore'yi sokmak istiyorum, ¢iinkii Kore hep konusulan bir drnek. 1965 ile 1985 yillanim kargi-
lagtirdigimizda, sunu gorisyoruz: GSYIH i¢inde tarmun payr ABD'de 1965'te yiizde 3, Kore'yi soyle-
yeyim yiizde 39, Tiirkiye'de yiizde 34. 1965'de ABD'de sanayinin , imalat sanayi kesiminin -diinya ban-
kasi sanayi ile imalat sanayini aywrmig; imalat sanayi tabii daha enteresan bizim agimzdan- GSYIH
icindeki pay1 yiizde 29, Tiirkiye'de aym yilda yiizde 16, agagt yukan yarr yanya. 1985 yilina geldigi-
mizde, ABD'de imalat sanayiinin GSYiH igindeki pay: yiizde 21, Tiirkiye'de yiizde 25, Daha yliksek!
Tiirkiye daha mu ¢ok kalkinnugtir? Kore've bakiyorsunuz 1985'e imalatsanayiinin GSYIH'daki pay:
yiizde 28, tarum tiretiminin payi yirmi yilda yiizde 39'dan yiizde [4'e inmis.

ABD'de yiiksek olan sey, servis sektorli. Servis sektorii, biliyorsunuz en basit geyden en basit hizmetten
en karmagik bilgi {iretimine kadar genis bir yelpaze. Fakat, imalat sanayiine bakugimzda Tiirkiye'de
tiretimin yapis igerisindeki payr ABD'yi ge¢mis. Ama, Tiirkiye kalkinmigtir diyemeyiz,

Ihracatin yapisina bakalim. Yine ABD ile Tiirkiye'yi kargilagtiracagim, 1965'ten baglayip 1993'e kadar
geliyoram bu rakamlarla, 1965'te bammadde ihracatimin toplam thracat igindeki payt ABD'de yiizde 27, Tiirki-
ye'de viizde 89. Hemen hemen tamami. 1993'te ABD'nin ihracat: iginde mamul maddelerin yani stnai iiriinlecin
pay! yiizde 82. Aym yilda Tiirkiye'de yiizde 72. Hig fena degil, Kore'de yiizde 94. Kore'de hammaddelerin th-
racat igindeki pay! 1965'e yiizde 25 imis; 70'lerde 80'lerde hizla yap: degisticen Kore'de 1993'e geldigimizde
hammacddelerin ihracat igindeki pay: yiizde 4'e kadar ditsmiis. Sinai iiretimin lhracat pays ise ylizde 94, Tiirkive
yiizde 72, hig fena degil. Bu demek midir ki, Tiirkive kalkindi? Bunun dlgiisti var. Degisik Sleliler arassnda en
kaba olanini ben size sdyleyeyim, Kisi bagtna GSMH, ABIYde Tiirkiye'dekinin 12 katidur.

Simdi son bir rakam verip oturacagmm yerime, o da gu, diinyadaki sanayi tiretimi hangi iilkelere nasil
dagiliyor diye baktigrmizda, (yine Diinya Bankasinin yapti§i bir kaba siniflama var, az gelirli iilkeler, orta

121



gelirli tilkeler, yiiksek gelirli iitkeler diye, yiiksek gelirli titkeler Ispanya'dan bagliyor, ABD'ye kadar devam
ediyor, Bu iig iilke grubu bakimindan diinyadaki sanayi tiretimin dagilimina baktigimizda), diigitk gelirli
{ilkelerin payini kaybettigini gdriiyoruz, zaten ¢ok diislik olan ylizde 6'lik pay yiizde S'e digtiyor, 1965-
1985 yillart arasinda 1990'1ara kadar rakamlar elvermedigi igin gelemiyoruz. Fakat gelsek bunun daha da
azaldifini goriiriiz. Yiiksek gelirli iilkelerin yani ABD ve Ispanya'yt da igeren batt Avrupa ve Kuzey
Amerika'y1 iceren itlkelerin diinya sanayi tiretimi igindeki pay1 yiizde 83'ten yitzde 82'ye intyor. 19901 ara
kadar bu daha da azaliyor. Orta gelirli iilkelerin pay1 ise, 1965-1985 arasinda yiizde 8'den yiizde 13'e ¢ik-
mis ve bu ¢ikma egilimi de devam ediyor.

Tlk sordugum soruya yeniden doneyim, sanayilesmeyle kalkinma ayni anlama gelir mi? Bu veriler 1g1
ginda ve globallesmenin gilintimiizde aldif bigimlert incelersek onun 1g1§inda bu sorunun cevabinin hayir
oldugunu gérityoruz. Tiirkiye'de imalat sektoriiniin hizla biyiidiigiinii gériiyoruz fakat oradaki ¢aligma
kosullan, insanlarm yagam diizeyleri dikkate alindiginda, bunun Tiirkiye'ye kalkinma getirdigini sdyle-
mek oldukga zor olur sanirim.
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KURESELLESME : DEGISEN NE?
"TURKIYE UZERINE BIR DEGERLENDIRME"

Mehmet TORKAY*

Kiiresellegme, tarihsel bir iiretim tarzi olarak kapitalizmin yayginlagmast anfaminda yeni bir gelisme
degildir. Kapitalizmin sermaye birikimi rasyoneline uygun bir sitre¢ yasanmaktadir. Bu rasyonel, egit-
sizlik, rekabet, korunma, farkhlagtirma, dislama ve gii¢ gibi kendi aralarinda mant:ki bagiara sahip,
esasa iligkin dinamiklere dayanmakta ve bunlar aracilifryta kendini yeniden iiretmektedir. Bu anlamda
kiiresellegme, diinya genslinde hiikmiini icra eden kapitalist sermaye birikiminin gelinen asamasmda, bu
konjonktiirin tarihsel gerekiiliklerine nygun olan entegrasyon bigimidir. Bu nedenle yeni deildir. Yeni bir
gelisme olmamas) dogrudan dogruya yukarida vurgulanan rasyonelin siireklilik arz eden ozelliklerine
baglidir. Ozii itibariyla kar katagorisine dayal olan kapitalizm siirekliligini para, meta ve itretici sermaye
déngiileriyle saglarken yine bu déngiiler aracilifiyla geniglemekte ve diinya genelinde yayilarak uluslara-
ras1 bir nitelik kazanmaktadir. Birbirini destekleyen i¢sel baglara sahip bu ii¢ sermaye katagorisinden biri
birikim siirecinin belirli bir tarihse] agarasinda 6ne ¢ikarak kapitalizmin geniglemesinin ve kendini yeni-
den iiretmesinin tarihsel belirleyent olarak islev gbrmektedir.

Kapttalizmin esitsizliklere ve diizensizlige dayal: birikim ve yayilma siirecinin potansiyel cografi si-
nirlarma  varmug bulundugu giiniimiizde bu yayilma siirecini besleyen ve tarthte olmadig1 kadar hizlan-
diran dinamik ise, enformatik devrim olarak da adlandirilan teknolojik sigramadir. Gergeklesen teknolojik
sicrama birikim siirecinin iiretim, dagrum, tiiketim diizeylerinde kariilik kosullanni en iist ditzeye ¢ikar-
mak tizere tiim yatay ve dikey iliski ve &rgitlenme siireclerinde hizia devreye sakiimustur. Yaganan bu
siireg, Ozii itibanyla kapitalizmin iginde barindirdign yayidma egiliminin diinya genelinde ortaya ¢ikan
mantiki sonuciaridir. Esitsiz ve diizensiz dinamiklere dayali bu stirekliligin zaman ve mekana bagumli
dogas: siirekli degisen iliski ve goriintiilerde ifadesini bulmaktadir. Dolayisiyla degisen, sureklilik arz
eden ve bu anlamda dedismeyen bu dinamiklerin isleyisinde ortaya gikan farklilasmalar ve farklilag-
malarin somutlagtig: sonuclardir.

Farklilagan sonuclarin en agik izlenebildigi alan kapitalizmin kurumsal drgiitlenmesi ile toplumsal
iligkiler ve bu iligkilerin hayatiyet kazandig1 giindelik yagamdir. Ortaya ¢ikan farklilagmalar anlaminda
"yeni iligki bigimleri” ve "durum”lar bu gergevede degerlendirildiginde gergek aniamlarini kazanacak ve
birer sonug olarak ortaya ¢ikan bu "yenilikler"i nedenler olarak gdrme ve abartma riski ortadan kalkacakt.
B&yle bir bakig aym zamanda "yeni” olanin sahip oldugu énemi gdzardi etme ya da énemsememe gibi bir
riski de ortadan kaldiracaktir. Clinkdii, birer sonug olarak ortaya ¢ikan yeni iligki bigimleri ve/veya du-
rumlar, icinde bulunulan tarihsel konjonktiirde sistemin kendini yeniden iiretmesinin tagiyicilart olma ig-
levini yerine getirmektedirler ve bu anlamda da "yeni" clmak durumundadirlar/zorundadirlar. Ancak, bu-
rada gézden kaginlmamasi gereken husus sudur; Kitresellesen kapitalizmdir ve kapitalizm insani olan her
seye aykri tiim dzellikleriyle kiiresellesmektedir. Dolayisiyla kiiresellesme projesinin vitrinini olusturan
teknolojik ilerleme, bilgi toplamu, zamana ve mekana iliskin sinirlibiklarm ortadan kalktify, her diizeyde
biitiinlegme siirecine girildigi iddialarinin Sniine kapitalizmin en agik §zelligi olan ‘egitsiztik’ sifats ko-
nularak okundugunda gergek anlamlarina kavugacaklardir. Biitiinlegme degil pargalanmaya, dayamgma
degil rekabete dayali bu siirecin igleyiginin ortaya cikardigs en somut geligme, ulusal ve uluslararasi
alanlarda, maddi ve manevi her diizeyde yaganan egitsizlik ve tahribattir. Ancak ortaya ¢ikan bu esitsizlik
ve tahribat son on onbes yila dzgt bir durum degildir. Tiim diizeylerde ortaya ¢ikan egitsizlik ve tahribat
kapitalizmin ortaya ¢iktif1 donemden bu yana siireklilik arz eden bir gergeklik olarak vardr.

Degismeyen Kurgu

Neo-liberal projenin  degisik diizeylerdeki ifadeleri olarak ileri siirfilen birbirini destekler nitelikieki
kiiresellegme tezlerinin diinya ekonomisine ve igleyigine iligkin saptamalar1 ve bu saptamalardan hare-
ketle ileri stirdiikleri dneriler yukandaki ¢erceve icinde degerlendirildiginde esas anlamlarina kavusacak-
lardir. Kapitalist diinya ekonomisinin 1970'h yillanin bas itibariyla icine girdigi krizi yénetme islevini
yerine getiren neo-liberal tezler sermaye birikiminin diinya genelindeki kurgusuna mesruiyet saglayan bir

* Yrd. Dog. Dr., Marmara Universitesi
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icerige sahiptir. Bu agidan bakildiginda klasik iktisat¢ilarmn kapitalizmin 18-19. yiizyillarda cografi yayil-
mastyla ortaya ¢ikan sémiirgecilige iligkin degerlendirmeleri ve bu siiregte iler1 siirdiikleri serbest ticaret
tezleri de séz konusu dénemin sermaye birikimi kurgusuna mesruiyet saglayan bir igerige sahiptir. Burada
her ki donemde egemen konumda bulunan teorik gergevelerin megmiyet saglama kaygisinin arkasinda
yatan bilgi ve gii¢ arasinda var olan iligkidir. 19. yy.'da Ingitere’'nin hegemonik konumu serbest ticaret
tezlerini hem gerekli hem de miimkiin kilmaktayd. Bugiin ileri siiritlen kiiresellegme tezler de benzer bir
bicimde diinya ekonomisini maniipiile eden gii¢ merkezi kurumlar tarafindan formiile edilmig, desteklen-
mig ve bu kurumlar aracihiftyla yayginlagtinlmgtir, Dolayrsiyla kiiresellegme tezleri kapitalizmin iginde
bulundugu kriz agismdan gereklidir ve bu gereklilik kilresellegme tezlerinin sorgulanmamasi gereken
dogrular olarak yayginhk kazanmasini mimkin kilmistir. 56z konusu iki dénem arasindaki bu benzerlik
antagilacag gibi tesadiifi degil, bir siireklihigin ifadesidir. Bu doénemler itibariyla egemen pozisyonda bu-
lunan her iki kuram ger¢evesinde kurgulanan diinya da yaganan gergeklige tekabiil etmemektedir. Her iki
kurgunun kilit kavram olan "serbestlik” her iki dGnernin ree] dinamiklerinin anlasiimasin giglestiren ve
bu anlamda ideolojik bir kavram olarak karsimiza gikmaktadir. Kiresellegme tezlerini 6ne sirenler de
kendi kurgulart baglaminda 19.yy.In ikinci yansindan birinci diinya savagina kadar gegen stireci "ser-
bestlik" kavrams aracthigryla referans olarak almakta, savag ve krizlerle kesintiyve ugradifint diésiinddkleri
siirecin kitresetlesmeyie yeniden basladigmt ileri stirmektedirler.

Bu agidan bakidiginda her iki kurgunun serbestlik kavramina yitkledikleri anlarmn degigmedigini
gérmekteyiz. Serbestlik, bu gergevede tek tek taraflar ve bir biitiin olarak diinya ekonomist agisindan olmas
gerekene ve ortak iyilige isaret etmektedir. Serbestligi siar edinen tiim taraflar bu stiregten kazancli ¢ika-
cakiardir! Bu kurgular agisindan degismeyen bir diger ve énemli husus da megruiyet saglamaya galig-
tiklars kapitalist isleyisin kendi formiilasyonlarmdan tamamen farkli olmast ve s6z konusu siireglerden
kazancli ¢ikanlarla kaybedenler arasindaki ayirimin, belki bir kag istisna diginda, netlegmis olmasidir.
Kazananlar, bir dizi tarihsel/toplumsal nedenle kapitalist sermaye birikimi siirecine uyumn saglama gii¢ ve
yetenegine sahip olup, bu gii¢ ve yetenekleri araciligryla bu y6nde irade olugtururlarken, kaybedenter, or-
taya ¢ikan bu iradeye yine bir dizi tarihsel/toplumsat nedenle tabi olanlardir. Bu tabiyet iligkisinin taraflar
uluslararas: diizeyde iitkeler, ulusal diizeylerde ise toplumsal simftardir.

Calismanin bundan sonraki kisminda her iki siirecin reel dinamiklerinin ne olduklari ve bu dinamiklerin
isleyisinin diinya genelinde ve Tiirkiye Gzelinde ortaya hangi sonuglan ¢ikardiklan iizerinde durulacaktir.

Kapitalizmin Kiresellesmesi ve Degismeyen Sonuglan

Kapitalizm ortaya ¢ikti1 donemden bu yana "kiiresel” niyetleri agik, ortada ofan bir sistemdir. Bu niyetin
ne anlama geldigini anlamay1 zorlagtiran ya da gizleyen, bu niyete megru zemin saflamaya cahgan tezler ya
da formiitasyonlardir. Bu gergevede bakildiginda bugéniin kiiresellegme tezletine referans otusturan 19.
yiizyilin ikinei yarisindan birinci diinya savagina kadar gegen stregte yasananlar kapitalizmin diinya gene-
linde yayilma egiliminin ne anlama geldigine ve bu efilimin sonuglarua acik bir Srnek teskil etmektedir.

Aslinda bugiiniin kiiresellegme tezlerinin 1.Diinya savag ncesi donemi referans gostermeleri bugiin
ileri siirdiikleri tezlerin desteklenmesi agismdan isabetli degildir. Bu referanstaki isabet her iki donemde
kapitalizmin kendini yeniden iiretme kogullarindaki paralelliklerdir. Ornegin bugiin oldugn gibi 9. yy'n
sonlarinda da yeni bdlgeler (Osmank: imp., Cin, Rusya vb.) sisteme icerilmeye baglanmig, yaganan hizli
teknolojik sigrama bugiin oldugu gibi dogrudan dogruya tiretim,dolagim ve tiikketim siireglerinin hizmetine
sokulmustur. Bu stiregler aracihgiyla séz konusu dénemde diinya ekonomisinin onemli bir entegrasyon
yagadig1 dogrudur. Ancak bu entegrasyon ne klasik serbest ticaret ve ne de kiiresellegre tezlerinin ifade
ettikleri bicimde gergeklegmigtir. :

Son dénemlerde bu konuda yapilan galigmalar bu durumu agik bir bigimde ortaya koymaktadir. Bu
cercevede (KOURESELLESME MITLERI.DUNYA EKONOMISINDE ENTEGRASYON, ENDISTRI-
LESME VE BUYUME UZERINE TARIHSEL YAKLAZIMLAR, P.Bairoch/ R.Kozul-Wrigth, 1996,
UNCTAD/OSG/DE/113),bashgyla yayinlanan ¢aligmada yeralan, kijresellegmenin ana tezleri ve bunla-
rin birinci diinya savast oncesi donemle nasil iliskilendirilebilecegine iligkin saptamalar genel hatlartyla
soyle dzetlenebilir;

- $6z konusu dénemde uluslararast ticaret hizla geligmistir. 1870-1913 arasinda diinyada toplam giku yihk
ortalama 2.7 oramnda biiylirken ticaret 3.5 oraninda biiytimiigtiir ve bu oran 1970'lerden sonra agilabilmig-
tir. 1913 itibartyla diinya ticaretinin yaklagtk % 40'1 avrupa ekonomileri arasinda gerceklesmekteydi, bu oran
tiim endiistrilegmi iilkeler sz konusu oldugunda % 60' a gikmaktaydi. Bugin igin de benzer bir durum soz
konusudur. Diinya ticaretinin nemli bir bslimii geligmis kapitalist tilkeler arasinda gerceklegmektedir.
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-Kiiresellegen diinyanin en belirgin 6zelligi olarak ileri siiriilen firma i¢1 ve endiistri igi ticaret ve
dolaytsiyla tiretimin uluslararasi b nitelik kazanmast 19.yy'da dtinya ekonomisinin Snemli bir dzelli-
gidir. Bu siiregte deniz agin yatrimlarin {igte birini olusturan dogrudan yabanc yatirmlar hizla ait-
maktaydr. DYY stogu 1913'te ditnya ¢iktisinin % 9'una ulagmist ve bu orana ancak 19901 yillarin
baginda yaklagifabilecekti.

Dogrudan Yabanc Yatirimlarin Diinya Toplam Ciktist Icindeki Pay1 (%)

1913 1960 1975 [980 1985 1991

Toplam DYY stogu
nun toplam giktr
icindeki Payi

9.0 4.4 4.5 47 5.4 72

Kaynak: Kozul Wrigth (1995}

Her iki dénem acisindan yukarida vurgulanan paralellikler kapitalizmin sermaye birikimi dinamigi-
nin siirekliligine igaret etmektedir. Bu stirekliligin esitsiz ve diizensiz doasinin rakamsal ifadesi ise aga-
g1daki tabloda yer alan biiytime oranlanndan izlenebilir.

Ekonomik Biiyiime Trendleri, 1830-19%0
Geligmiy Ulkeler Gelismekte Clan Ulkeler Diinya
1830- 1870 0.6 0.2 0.1
1870- 1890 10 0.1 0.7
1890- 1913 1.7 0.6 1.4
1913-1920 -1.3 0.2 -0.8
1920-1929 31 0.2 2.4
1929-1950 1.3 0.4 0.8
1950-1970 4.0 1.7 3.0
1970-1990 2.2 0.9 1.5

Kaynak: Bairoch/Kozul-Wright, (1356), 5.20

Bu cergevede kapitalist endiistrilegme ve entegrasyonun esitsiz ve diizensiz dogasimin 1913 yilr itibartyla
ortaya ¢ikardigi tablo, yukarida vurgulanan kazananlar-kaybedenler ayinmimn erken donemde belirginle-
sen ve giiniimiize tagiman genel gehresini de ortaya koymaktadir. Bu durum asagidaki tablodan izlenebilir.

Diinya Manifaktiir Uretininin 1830-1913 Arasindaki Dagilim Yiizdesi
ABD INGILTERE ALMANYA | FRANSA RUSYA DIGERG.U | DIGER
1830 24 0.5 3.5 5.2 56 133 60.5
18060 7.2 12.9 4.9 7.9 7.8 157 36.6
1913 32.0 13.6 14.8 6.1 8.2 17.8 7.3

Kaynak: Bairoch/Kozul-Wright, {1996}, 5.15

Bu tablonun ortaya koydudu gercek, kapitalizmin ilk entegrasyon performansimin ya da bu anlama gelmek tizere
kiiresellesmesinin esitsiz dogasmin sonugtarichr; Uluslararas: kapitalist sisteme tabi pozisyonda entegre olan "diger™
katagorisindeki ilkelerin manifakdir iiretiminin bu sitreg iginde yaklagik dokuzda biri oranmna gerilemesidir. Bu tab-
lodaki “diger” katagorisi bugiine dek, belki bir kag istisna diginda, degismemigtir. Bu durumun isaret ettigi en somut
gercek, kapitalizmin farkhiga olan ihtiyact ve b farkliligy siirekli yaratarak genigleyebildigi ve kiiresellegebildigidir.
Bu acidan giiniimiizde Afrika orneginde en ug diizeyde yasanan farklilagtirma ve diglam siireglerl kapitalist rasyo-
nel acisindan tutarhdir, ancak her gey bir yana etik agidan kabul edilemez bir durumdur.
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Bu siire¢te manifaktiir tiretiminin genel dagilimint etkileyen dnemli bir fakér yeni teknolojiler ve bu
teknolojilerin firetim siire¢lerine yansuna bicimleridir. Iretim siireclerine yansiyan yeni teknolojiienn bal-
geler itibariyla yaklagik yiizde dagilinmna ait vakamlar yukanidaki tabloyu tamamlayacak niteliktedir.

Yeni Teknolojik Endiistrinin Bélgeler Itirabiyla Toplam Ciktxdaki Yiizde Paylar: (1830-1913)
Birlegik Krallik Diger Gelismis Ucgtincti Diinya Diinya
Utkeler {Japonya Dakul) {Japanya Dahil)
1830 3240 6-14 -1 4-6
18360 60-70 183-24 0-1 17-23
1880 62-74 30-38 1-3 30-38
1960 68-78 49-57 4-9 49-56
1913 72-80 55-63 10-19 34-62

Kaynak: Bairoch/Kozul-Wright, (1996), 5.23,

Yukandaki tabiolann oraya koydugu erken donemde ortaya ¢ikan ve bugiine ciddi degigiklikler olma-
dan yansiyan kompozisyonu tamamlayacak bir diger rakamsal ifade de bugtiniin geligmig tilkelerinin sz
konusu dionemi nastl bir ticaret rejimiyle gegirdiklerine iliskin olanlardir. Asa@idaki tabloda yer alan ko-
ruma oranlarindan da anlasdacad gibi s6z konusu gelismiy dilkeler endiistrilesmelerini ve dolayisiyla
yliksek bitylime oranlarini yitksek koruma oranlarr eslifinde gergeklestimmuisierdir. Doneme hakim olan
uluslararast serbest ticaret tezleri dénemin hegemonik giicli Ingiltere disinda hig bir lilkeye hitap etme-
migtir. Bugiin gelismis kapitalist iilke olarak tamimlanan Gtkeler bu kapitalist geligmelerini kendi endiist-
rilerini koruma yoluyla saglarmuglardir. Yukarida "diger” kategorisinde yer alan bélgeler ve/veya lilkelerin
ise dig ticaretteki koruma oranlari, endiistrisiziesme anlamma gelen diinya giktisindaki paylarinin siirekii
olarak geritemesine paralel bir bigimde diigmiig ve bu alanda kontrolii bilylik Sl¢tide kaybetmiglerdir.

1875-1913 Dénemi Koruma Oranlan
Tim Uiriinlerde
Maniifakitir Mallarda  Ortalama Vergi Granlan Orialama Vergi
orani
1885 (013 1913

Birlesik Krallik 0 { 0

AEBD 40-50 . 44 33

Almanya 4-6 13 12-17

Fransa 12-13 20-21 18-24

ftalya 8-10 18-20 17-25

Rusya 15-20 84 73

Isvigre 4-G 8-9 7-11

Kaynak: Bairoch/Kozul-Wright, (1996}, S.8.Tablo 2'den secilmigtir.

Sonug olarak, kiiresellegme olarak ifade edilen kapitalizmin uluslararasi entegrasyonunun bugiin aldig:
bicim ve 6zgilin yanlart ancak kapitalizmin yayilma dinamiginin tarihsel siirekliligi ile baglan kuruldugu
zaman gergek anlamina kavugacaktr. Bu anlamda kapitalizmin her diizeyde gerceklesen igerme ve dig-
lama siirecleri ve bu siireglerin bolgeler ve/veya tilkeler agisindan farkhlagan bigimleri genel olarak, kendi
siirekliligi icinde, o konjonktirde gegerli ofan sermaye birikimi dinamigimin gerekhliklerine gore ilerle-
mektedir. Tiirkiyenin yasadig kapitalistiesme siireci ve bu stirecin donemler itibartyla farklilaymasi bu
cercevede degerlendirilmelidir.

itk "Kiiresellesme"den Son "Kilresellegme"ye Tiirkiye'nin Deneyimi

"Tiirkiye'nin kapitalistlegme siireci " gibi bir ifade kullanthirken gdzden uzak wiwimamast gereken hu-
sus, bu stirecin Osmanli ve Tiirkiye Cumbhuriyeti gibi tamamen farkl iki donem agisindan temel bir si-
reklilife de isaret ediyor olmasidir. Bu siireklilik dogrudan dogruya kapitalistleyme projesinde ifadesini
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buimaktadir. Elbette her iki dénem bu projenin bilesenleri agisindan énemli tarkliliklar igeriyor. Osmanl:
umparatorlugunun Bati Avrupa'dan hareketle diinya geneline esitsiz bir bigimde yayilan kapitalist sistemle
ilk temas1 ve bu temasi izleyen stiregte imparatorluk biinyesinde ortaya ¢ikan diizenlemeler ve farklilas-
malarla gekillenen proje, Osmanli agisindan denetlenemeyen bir dayatma olarak yaganirken, cumhuriyetle
birlikte kapitalistlesme projesi iradi miidahalelerle gergeklestirilen bilingli bir tercihin ifadesi olarak kargi-
miza ¢ikmaktadir. Kapitalizmin bir sistem ofarak yayimaya baglamasiyla, bu igleyigin rasyoneline uygun
olarak ortaya ¢ikan ulus¢utuk akemlan ve ulusal devlet anlayig1 imparatorluk agisindan ¢ézilme aniamina
gelmis ve nihai 6rnedini de Tirkiye Cumhuriyeti tegkil etmistir. Ancak T.C.'nin kurulug siirecini diger
ulustasma akimlarmdan farklt kilan, agik bir sémiirge durumundan kurtulmak igin Bati'ya kars1 verilen bir
savagla mitmkiin olmas: ve reddettigi Osmanl mirasmin soramlulugunu yiiklermek durumunda kalmasidir.
Bu sorumlulugun bir boyutu Osmanli'min kapitalist sistemle entegrasyonunun aldigi yar1 sémiirge bigimi ve
bunun sonucu olarak ortaya ¢ikan tahrip olmus bir sanayi yapis) ve borglardir. Bu durum, kapitalizmin ilk
"kiiresellesme" performansi olarak degerlendirebilecegimiz bu dénemin Tiirkiye agisindan ortaya ¢ikan ilk
sonuclarndir.

Bu anlamda T.C'nin kurnlugu ve bu kurulug ¢ergevesinde kurgulanan kapitalistlesme projesine ulusai bir
icerik kazandirmak anlayts: ilk kiresellesme ddnemine bir tepki olarak da degerlendirilebilir. Bu tepki aym
zamanda uiusal devletler bigiminde orgiitlenen ulusiararas: sistemin rasyoneline de uygundur. Bu rasyonele
gire davranan donemin yonetici kadrosu bir taraftan kapitalistlesme projesine atfettikleri ulusal nitehZe
megruiyet saflayacak kurumsal diizenlemeleri gergekfestirirken diger taraftan uluslararasi sisteroe, projenin
kapitalist temelde drgiitlenmis "batt” bir nitelige sahip olduguna iliskin mesajlar da vermiglerdir. Bu se-
kiide her diizeyde resmiyet kazanan Téirkiye'nin kapitalistiesme siireci bu projenin ulusal ve uluslararasi ras-
yonellerine uyum saglayarak ve bu rasyonellere sadik kalarak 1920'lerden bugiine kadar kesintiye ugramadan
devam etinistir.

Bu noktada Tiirkiye'nin yagadig tarihsel pratige doniik degerlendirmelerde dikkat edilmesi gereken husus
Kapitalist sermaye birikimi dinamiginin bu siirekliligidir. Tiim dénemlerin ortak keseni olan bu stireklilik
Tiickiye'de bugiinlerde oldugu gibi ddnem donem alevlenen devletgilik-liberalizm tartigmatarinda gézardi
edilmekte ve bu tartismalarin stirdiiriilme bigimi séz konusu stirekliligin anlamini bulandirarak anlagiimasim
giiclestirmektedir, Bu ger¢evede bakildiginda, dzellikie son ddnem kiiresellegme iddialarinm bir uzantisi
olarak baslatilan devlet konusundaki tartigraalarda Tiirkiye'de uygulanan devleict politikalarn 6zel girigimi
engelledigi yolundaki neo-liberal argiimanlar bu bulanikliga iyi bir Snek tegkil etmektedir.

Rurada ilk elden teslim edilmesi gereken husus, devletin genel olarak kapitalistlesme siirecinde her toplumsal
yapinin kendi dinamiklerine cevap verecek bir bigrmdde bu stirecin icin yer almastdir. Bu bir sistem ofarak kapi-
talizmin ortaya ¢ikngr Ingiltere igin de gecerlidir, herhangi bir baska deneyim igin de gegerlidir. Dolayisiyla
Ttirkiye'de devletgiligin uygulanmasin, 1930 krizi gibi konjonktiirel ya da gligli devlet gelenegi gibi kurumsal
nedenlerle iligkilendirmeden dnce, kapitalist sermaye birikiminin dayattg bir zorenluluk oldugu gerceZinden
hareket etmek gerekmektedir. Tiirkiye'de 1930'lu yallarda uygulanan devletgilik itke bazinda kapitalist sermaye
birikimi rasyoneline uygun bir politika olarak degerlendiritmelidir. Birbirini besleyen kapitalistiesme ve ulus-
lagma projelerinin netlik kazandifx 1930 yillarda devletgilik, politikalarinin gergevesini olusturan Birinci
Sanayilegme Plani'mn amact 6zel girigimin geligmesi igin elverigli bir ortam yaratmak olarak tanimlanmakta-
dar. Nitekim, yapilan bir aragtirmaya gore, 1900-1960 yillar arasinda kurulan tiim 8zel tesebbiislerin % 3.22'st
1921-30 yillar1 arasinda kurulmugken, bu oran 1931-40 yillar: arasinda % 5.40'a gikmugtic (Soral, 1974). Takip
eden siireglerde de devletci uygulamalarm sembolii olan KiT'ler konusunda tartigmalar devam etmig ancak bu
kururnlarm meveudiyetleri de devam etmigtir. Omegin ilk defa CHP tarafindan hazirlanan 1947 Kalkmroa
Planinda daha sonra da DP'nin programinda KiT'lerin dzellestirilmesi yer alirken bu dénemde KIT'lerin say1-
smda Snemli artiglar yaganmugtir. 1980lerde kriz kosullarnda bu egilimin somut ifadesi olarak glindeme gelen
szellegtirme wygulamalarinm istenildigi oran ve hizda gerceklestirilememesinin arkasinda da kismen soz ko-
nusu kuremlarm var olan sistemle istekten ya da niyetten bagimsiz iligkisi yatmaktadsr. Diger taralian Tirki-
ye'de KIT uygulamalarinin ikiisadi rasyonellik gerekgesiyle en fazla elestirilen yanian da kapitalistlesme pro-
jesinin genel rasyoneli iginde degerlendirilmelidir. Siyasal iktidarlann kendi mesrniyetlerini saglamanin araci
olarak KIT'leri kullanmalart aym zamanda sistemin megruiyetine de hizmet etmektedir. Diger bir deyigie bu
iligki bicimi kapitalizmin kendini yeniden tiretme stirecine igkindir.

Kiiresellegme iddialarinin devlete iligkin saptamalarindan bir digeri ise, artik devietin dzellikle iktisadi
siireglere miidahale etme yeteneginin yasanan gelismeler karsisinda kalmadigt, dolayisiyla devletin kii-
ciilmesi gerektigi yolundadir. Bu saptama da pargasi oidugu kiiresellegme iddialarinda oldugu gibi tarihsel
siirekliligi agisindan ele alnip degerlendirifmelidir. Buradaki hareket noktasy, “sermaye birikimi dinami-
ginin uluslararasi igboliimiinde somutlagan esitsizlige dayali hiyerarsik yapilanmasinda ulusal devletlerin
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hareket kabiliyeti ve alaninin sutirlarim hangi bilegenler befirler?” sorusudur. Bu sorunun en genel ceva-
bin elugturmaya ulusal devletlerin sz konusu hiyerarsik yapilanmada hangi pozisyonda olduklan ve
uluslararasi isbdliimiine hangi yollarla entegre oiduklannm tespit edilmesiyle baglanmahidir. Uinsal dev-
letlerin butunduklar: pozisyon ve entegrasyon bigimiert dogrudan dogruya sahip olduklar giig ve bu giicle
1$bolumiiniin degigen iliski bigimlerine uyum saglama yetenekleriyle iliskilidiz. Utusal devletterin uyum
yeteneginin s ve niteligini belirleyen ise dayandiklan sinif dengeleridir.

Bu cerceveyi Tirkiye agisindan somut bir hale getirmek i¢in Tarkiye'nin 1945 yilinda II. Diinya Sava-
simun bitmesiyle “kiiresellesme” nihai hedefine gdre yeniden kurgulanan uvluslararas: sisteme hangi yolla
ve nasil entegre olduguna bakmak gerekmektedir.

Turkiye'nin yent kurulan uluslararas) sistemn i¢inde yer alabilmek igin yerine getirmesi beklenen ilk uy-
gulama devatilasyondur. Bu y&nde 7 Eyliil 1946'da alinan ve TL'nin degerini % 105 craninda diisiiren de-
vailasyon karart dénemin bagkam Recep Peker tarafindan ".... aksi halde diinya ticaret nizami iginde tecrit
olacakuk" bigiminde gerekgelendiriimektedir. Bu kararin ilk etkisi 1932 yilindan itibaren (1938 harig) de-
vamlz fazla veren dis ticaret bilangosunun 1947 yilinda agik vermesi olmustur, Bu durum bilindigi iizere
bugiine kadar devam eden yapisal bir Szelliktir, Aynt zamanda bu karar ddnemin en gighi toplumsal sinifi
olan ticaret sermayesimin taleplerine de cevap vermektedir. Bdylece uluslararas: sisteme entegre olmansm
ilk somut adimi atilmig bulunmaktadir.

Bu siirecte lizerinde fazla durulmayan ancak bagimsiz nlusal bir kalkinma politikasinin hiyerarsik bir ig
bGluimi icinde iradi miidahalelerle nereye kadar befirlenip belirlenemeyecegine iyi bir drnek teskil eden bir
diger gelisme, Tirkiye'nin savas ertesinde uygulanmak iizere savag yillarinda hazirladigs 1946 Kalkinma
Planimin bakanlar karvlunca bir kismi onaylanmug olmasima rafimen Recep Peker hiikiimeti tarafindan g6z
oniine alinmamig olmas:dir. Iddiah bir sanayilesmenin dngorildiigl bu plan yerine, "... igteki ve digtaki
geligmelere daha uygun..." bir plan hazirlanmast Kemal Siileyman Vaner'den istenmistir. Vaner Plani ta-
rimsal kalkinmaya éncelik veren bir plandir ve bu planda 6ngtriilen sanayi yatirimlarim tarimsal kalkm-
may! destekleyecegi ve tamamlayaca8l dngoriilmektedir. 1947 yili aym zamanda ABD'nin yardim progra-
minn bagladigl yildir ve bu planda esas olarak yardim kapsamma alinmay: hedeflemektedir. Ancak siireg
iginde planin bu amaca hizmet edemeyecegi ortaya ¢ikinca bu plan da rafa kaldirdmiy ve yerine toplam
harcamalar iginde ulagtirma sektdriiniin % 61 oraninda yer aldigi bir porgramla hiikiimetin Avrupa Iktisadi
Isbirligi Komitesine basvurmasiyla Tiirkiye 1948 yilinda yardim kapsamina alinds.

Yeniden kurgulanan uluslararasi igbdliimiine entegre olma agamasinda ulusal devletlerin uluslararasi
sistemden bagimsiz kalkinma politikalan olugturmalarinin surlarina isaret eden bu olay, bugtin kiiresel-
lesme iddialarim da ulusal devletin hareket alaminin simirhilsklarina iligkin ileri stiriilen tezlerin ne kadar yeni
olduklarinin anlagilmas: agrsindan anlamlidir. Elbette bu durum uvlusal devietin zaten hareket alan yokm
anlamima getmez. Tersine, yukarida da vargulandigt gibi ulusal devlet akuif bir bigimde her zaman bu siitecin
i¢inde olmustur ve hareket ettigi verili alamn simrianni giicti oraninda temsil ettigi sinflar adina zorlamigtir.
Dolaysivla devletin yerine getirdigi misyon agisindan da bir siireklilik s8z konusudur. Bu siireklilik ulusal
ekonomilerin diinya ekonomisiyle farkhlasan entegrasyon bigtimleri séz konusu oldugunda gozden kacmak-
tadir. Diinya ekonomistyle i¢ pazara doniik bir strateji aractligiyla biittinlegme ile dig pazara doniik bir bii-
tiinlegme stratejist aracthiyia biittinlesme siireglerinde degisen, devletin yerine gettrdigi iglev degil, o ko-
sullarda gerceklestirdigi fiili iglerdir.

Bu cergevede bakildiginda Tiirkiye'de 1960'h yiliarda uygulanmaya baglayan ithal tkamect sanayiley-
mie stratejisi stirecinde devlet, bu dénemin sermaye birikim dinamiklerinin rasyoneline uygun, kapitalist
sermaye birikiminin kendi i¢inde stirekliligini saglayacak KIT politikalan, Refah Devleti politikalart gibi
uygulamalan hayata ge¢irmigtir. Bu sitrecmn belirli sermaye graplarr agismdan doyum noktasina ulagtign
ve kapitalizmin igine girdigi kriz kogullarinda sermaye birikimi dinarmiginde ortaya gikan kaymalara pa-
rale! olarak devlet, neoliberal projenin hayata gegmesinin kognllarini olugturmuy ve yerine getirmesi ge-
reken uygulamalar bu ¢ergevede tammlanmaya baglanmistir,

1970'Ti yillarda diinya ekonomisinin igine girdigi kriz uluslararas! kapitalist sistemin igleyis mekaniz-
malarm ve entegrasyon anlayigint tamamen degistirmistiv. Diigen kar orantarint telafi etmek ve krizi
yonetmek yoniindeki kaygilarin agir basmasiyla yaganan siiregte hakim olan iktisat anlayigi, Keynescilik,
yerinl neo-liberal anlayiga birakmigtir. Artik uluslararasi kurum ve kuruluglarin destegi yent anlayigin
arkasindadir. Krize paralel olarak ortaya ¢ikan bu déniisiimle beraber neo-liberal yaklagim hizla akademik
diinyada, Diinya Bankasi, Uluslararas) Para Fonu gibi uluslararas: kurumilarda ve gelismig-azgelismig iitke
hiikiireetleri nezdinde kabul gérmiis ve pratik siiregler bu anlayiga gbre yonlendirilmeye baglanmigtir. Neo-
hiberal tktisatgilarm "karst devrim’ olarak tanmmladikiar bu doniigiimiin hedefi miidahale kavrarmu ve bu
kavramdan hareketle olugturulan pratikler olmugtur.
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Bu gergevede, diinya ekonomisiyle entegrasyonlarin: Neo-fiheral anlayiga giire gergekiestiren lilkeler "geli-
secektir”. Bu entegrasyon ve dolayisiyla gelisme, devlet miidahaiesinin en aza mdinldigi, rasyonel davranan
ajantar araciliivia piyasanin sorunsuz iglemesini miimkiin krlacak diizenfemelerin gerceklestirildigi, diga agik
bir yapt aracthZryla saglanacakur. Bu anfayigm ulusal ve ulusiararasi diizeylerde gorduigi kabul kiiresellesme
iddialarmda ifadesini bulmaktadir.

Teorik diizeydeki bu déniigiimii “kargi-devrim" olarak niteleyen neo-liberal yaklagim, miidahale anlayi-
sinm somutlastigi refah devleti uygulamalarma tamamen karg gikmaktadir. Devletin ekonomiye miidaha-
lesine piyasa mekanizmasmmn igleyisini carpitigr gerekgesiyle kargi gikan Neo-liberallere gore egithigi
sadlayacak olan devlet imidahalesi degil, rasyonel karar alict bireylerin harekete gegirdifi piyasa mekaniz-
masidir. Yasanun tiim alanlanin iktisadi mantiga tabi kilan nec-liberal anlayis, giiclii olan ayakta kahr
prensibine dayal Sosyal Darwinist bir etige sahiptir, Bu anlayis dogrultusunda uygulanan politikalar ve ger-
ceklestirilen diizenlemeler her dizeyde zayif olanut ayiklandigi bir stiveci baglatmigtir. Bu haliyle egemen
iktisadi antayrs konumuna gelen neo-liberalizm ulusal ve uluslararas: diizeylerde tim pratiklen ysnlendir-
meye baslamistir. Son onbes yil veo-libetal amag dogrultusunda diinya ekonomisindeki entegrasyonun
mitmkiin olan en yiiksek diizeyde gerceklesmesine ydnelik nlusal ve uluslararasi diizenlemeler ve politika
uygulamalartyla gegmistir. Miidabale anlayisinm somutlastif ulusal ve uluslararas: Keynesgi uygulamala-
rin tasviyesine yonelik bu diizenlemelerle, kriz kosullarmda, uluslararasi yardimiar yine bir denetim ve mii-
dahale arac1 olan ulusiararast borca donismiistiir, Kriz oncesi dénemde kapitalizimn uluslararast entegras-
yonuna hizmet eden stratejik ve jeopolitik kaygilarm harekete gecirdigi yardmlar ve borglann sisteme olan
maliyeti krizle beraber artmaya baglanugtir. Petrol fiyatlarindaki bityiik oranh artiglar ve krizin getirdigi
helirsizlikle artan yaticim riskleri bankalardaki $zel fonlar énemli boyutlara ¢ikarmugtar, Bankalarda biriken
5zel fonlar uluslararast borg mekanizmasim hizla harekete gegirmistir, Boylece azgeligmig tilkeler siireg
icinde bir borg kiskacimin igine girmiglerdir. Egitim, saglik ve sosyal giivenlik alanlannda gergeklestirilen
refah devieti uygulamalari tasviye edilerek yeni kar alanlan yaratmak amaciyla luzla dzellegtirilmeye bas-
lammigtrr. Uluslararast kapitalist entegrasyonu miimkin en iist diizeye cikarmak amaciyla para, meta ve Tire-
tici sermayenin uluslararasinda serbest dolagimim saglayacak neo-liberal diizenlemeler gergeklestirilmigtir.
Burada isaret edilmesi gereken nokta tiim bu diizenlemelerle gergeklestirilen déniiglimiin tagtyicist ve bu
déntigiimiin siirekliligini saglayan yine wlusal devletier olmustur. Devlet ve devlet mitdahalesinin kapsam ve
sumrlar: bu doniisiimiin gerekliliklerine cevap verecek bir bi¢imde neo-liberal bir perspektifle yeniden ta-
nimlanrmsgiir.

Esitsizlik tizerine kurulu bir sistemn olarak kapitalizmin, 19701 yillardan bu yana diinya 8lgceginde yaga-
i krizi yonetme ve mtimkiin olan en az zararla kriz kogultarina uyum saglama mekanizmalarinin Tairki-
ye'ye yansimasi 24 Ocak 1980 tarihinde alinan kararlarda ifadesini bulmustur. Bu kararlarin igerik ve smir-
lanm yukanda genel gergevesi ¢izilen neo-liberal yaklagim belirlemigtir. Diger bir deyigle Tiirkiye, bu ka-
rarlarla ithal ikameci sanayilesme stratejisini tasviye siirecine girmigtiv. Bu tasviye stireci ayni zamanda
uluslararast kapitalist sisteme, bu sistemin gerekliliklerine cevap verecek sekilde entegre olmanin ydntem ve
araglanny, yani stratejisini olugturma strecidir. Bu gergevede bakildiginda kapitalizmin vlusalararas: yeniden
yapilanmasinin dayattigs kosullar Tiirkiye'de sermaye birikimine yénelik bir strateji degigikhiginin giindeme
gelmesini gerektirmigtir, Bu degisikligi ulusal diizeyde gerekli ve miimkiin kilan ise ithal ikameci stireglerle
saglanan sermaye birikiminin belirli sermaye gruplan igin ig pazarla yetinemeyecekleri bir agamaya gelmig
olmasidir. Sermaye birikiminin stirckliligi gdz online almdigmmda ithal ikameci strateji aracilifiyla gergekle-
itirilen sermaye bivikimi béyle bir degisikligi miimiiin lalmigtie. Bu degigiklikie beraber ithal ikameciligin
dayandig toplumsal temetler, yani siniflar arast bir uziagmanin kogullar da ortadan kalkmigur. Diga agik
ve ihracat éncelikli bu stratejinin tim caligan kesimlerin talep ve gikarlarma cevap vermek kaygis: olmadi g1
gibi bu talepler yeni entegrasyon bigiminin uygulanmasin gliclegtirecek niteliktedir. Clinkii ¢aligan kesim-
lerin yiiksek iicret ve daha 1yi bir yagam talepleri, diinya ekonomisinde miimkiin en diistik maliyetle rekabet
edebilme kogullanm olumsuz etkileyecek faktérler olarak gériiimektedir. Dolayisiyla bu stratejinin miimkin
oldugunca sorunsuz uygulanabilmesi toplumdaki gii¢ dengelerininin yeniden olugturuimasim gerekhi k-
mugtir. Bu gereklilige iligkin diizenlemeler ise 1980 yilinda gergeklesen askeri darbeyi takip eden siiregte
sendikalarin kapaulmast, grevlerin yasaklanmasi, gibi kararlarla miimkiin olmugtur. Tiirkiye bu déniigiimle
beraber bugiin kiiresellesme olarak adlandiritan neo-liberal projenin rasyonehine uyum saglamigtir.

Calismanin ifk béliimiinde vurgulandig gibi kapitalizm yayilma dinamiginin mekansal smularina ulag-
rmustic. Bu agamada siirmekte olan diinya krizine genel olarak sermayenin cevabi, bu siirece mimkiin en az
zavar / en yiiksek karla diinya genelinde uyam saflamanin bir yolu olarak neo-liberal kiiresellesme projess
olmugtur. Kiiresellesme olarak ifade edilen ve genel olarak olumlu anlamlar atfedilen bu siireg tiim insanlik
igin ima ettidi ileriye ddniik olumlu beklentiler ve bu cergevede ileri siiriilen argiimanlar agisindan degerlen-
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dirilmeli ve sorgulanmalidir. Bu sorgulamayr gerekli kilan kapitalizmin kendi rasyoneli dogrultasunda bir
anlamda olgunlaghifr bu stirecte, difer bir deyisle sermayenin "'kendi suretinde yarathig bir diinya" da
ortaya ¢ikan sonuglardir. Bu sonuglar, kiresellegme tezlerinde ifade edildigi gibi homojen ve biitiinlestirci
olmaktan ziyade heterojen, parcalanma ve martjinallegtirmeye vénehik olmugtur,

Bugiin gelinen noktada ottaya ¢ikan sonugiary tanimlamak i¢in ¢n uygun kavram "tahribat"ar Nimetlerin
ve kiilfetlerin egitsiz dagihmina dayali kapitalizmin 19 yy. sonu 20 yy. baginda yagadigi kiirescllesme de-
neyimiyle ortaya ¢ikan kazananlar-kaybedenler ayrim ayni rasyonelle isleyen stireg sonunda bu glin diinya
genelinde vahim boyutlara ulagmugtir, Ulkeler ve siniflar arasindaki geliv kutuplagmast ve bu kutuplagmanin
yaratigt gerginlik Birlesmig Milletler Ticaret ve Kalkinma Raporn 1997'de Kiiresellesmenin Yedi Giinah
baghi@yla ele alinmakta ve Sneriler geligtivilmektedir. Buna gre, Diinya ekonomisinin biiyitme hizindaki
gerileme istihdam sorununu ve dolayisiyla yoksullugue arttsrmaktadic. 1965 diinya ntifusunun en zengin %
20'smin ortalama adam bagina geliri, en yoksul % 20'nin 30 katiyken 1990'da bu oran ikive katlanarak 60
katina gikmustir. Sinifsal kutuplagma artmug, orta sinflarin géreli durumiart bozulmustur, Diinya genelinde
finans sanayimu, rantiyeler yatirimeinin 3niine gegmistir. Is ve gelir giivencesi azaliken vasifli-vasifsiz
emek arasmdaki dcret farklliklar hizla artmugtir, Burada bir noktaya isaret etmek gerekiyor. BMmin tespil
ettigi bu yedi ginah, kiiresellegmenim glinahi de§il kapitalizmin kendisidir.

Bu siireci Tiirktye agtsindan degerlendirdigimizde BM'nin giinah olarak ifade ettigi gelismelerin en ug
noktalarda yagandigr rahatlikla goriilmektedir. Bugiin gelinen noktada Tiirkiye, gelir dagilimindaki ada-
letsizlik agisindan diinyadaki ilk bes {ilke arasmdadir. Buna gore nufusu en zengin % 20'sinin toplam ge-
lirdeki payt % 55.9'ken, en fakir % 20'nin toplam gelirden aldigi pay % 5.0 dur. Buna bagh olarak biitgenin
% 34'li i¢ ve dig borg faiz ddemelerine ayrilmakiadir. Ozel sektor sanayinde faaliyet dist gelirlerin net bi-
lango karr i¢indeki payt 40.5'e ¢ikmuigtir. Diger tarafian 1980 yilmda 19.131 milyar dolar olan toplam dig
borg miktars, 1996 verilerine gore 79.9 milyar dolara ¢ikmigtir,

Kiireseliesme daigas olarak tanmmlanan bu siirecin yaganan kisminin Tiirkiye agisindan ortaya ¢ikardi
bu tablonug, ilk kiresellegme dalgasmin Osmani Imparatorlugu agisindan dogurdugu sonuglacla arz ettigi
paralellik ortachr. Tiirkiye, o giine kadar gegen siireci kapitalist sanayilegsme yoluyla kalkmma sdylemiyle
yagamigttr. Gelinen bu noktada kalkimma soylemi, ifadesini kalkinmact devlet-ulusal kalkinma baglaminda
bulan ideolojik kurgunun ortadan kalkmasiyla ikna kabiliyetini ve dolayisiyla mesruiyetin kaybetmistir,
Boylece 1945 sonrast konjonktiirde kurgulandigr haliyle kalkinmaci séylem sona ererken devlet, yeni neo-
liberal kurgunun siirekliligini ve megruiyeti saglacak diizenlemeleri hayata gegirmeye baslammstir, Bu dii-
zenlemelerin mesruiyett de yine geligme kavranu aracthgiyla saglanmaya ¢ahsilmaktadir, Ancak bu amaca
yonelik kurgu tamamen degismistir. Kitresellegme soylemimin diger bilesenlerinin de destegiyle, gelisme
kavramimmn igerigi stirdiiritlebilirlik, pryasayla dostluk ve bireysel gelisgme gibi kriterler aracih@iyia yeniden
kurguianmaya baglanmistic

130




KALKINMA, TEKNOLOJI VE YATIRIM

Cem SOMEL*

iktisadi agidan kiiresellesme, @lkeler arasinda sermaye ve meta hareketlerinin artmasi diye &zetlenebilir.
Kiiresellesmenin diinya iktisadi sisteminde dnemli degisiklikler yaptigt yolunda bir kam yaygindir. "Ki-
resellesmenin sundugu yeni firsatlar'dan bahsetmek mode olmugtur. Az geligmiy dilkeler agisindan bu
firsattarm ne oldugu belli degildir.

Kiireselfeyme sartlarinda kalkimma kavraminn igerigi degismekie midir? Kiireselleyme ortaminda
kalkmmamn gerektirdigi politikalar nedir? Bu tebligde bu sorulan kisaca irdeleyecegiz.

1- Kalkinmanin icerigi - Uluslararasi igbéliimii

Hem az gelismiy titkelerin kendi sanayilesme gayretlerinin, hem de ¢ok wluslu girketlerin (CUSlenn)
sinaf dretimierini “kiiresellegtirmelerinin® sonucu. az gelismy ilkelerin birgogu dar anlamiyla sanayiles-
rmistic, Birineil meta fiveticisi - sinai meta tireticis) ayrinina dayanan eski uluslar araso isbotimil, yerine
yeni isbdlimiine birakmaktadir. Geligmig iilkelerde bazs bilginlerin ve sunayiciierin agikea tasvir ettigi ve
savandugu yeni uluslararast ihisaslagmada geligmig dlkeler yeni teknoloji dretecek ve vasith iggiicl -
vogun ve weknoloji - yogun mamul iiretecektic (Berger 1992: Grossman ve Heplan 1990). Bu suretle ge-
lismiy tilkeler. vasifly igglici-yogun ve teknoloji-yogun mamul tiretiminde yeni teknolojinin Kithik rantim
wacakur, Bu rant, mamullerin yiiksek katma degerinde tecelli eder. Geligmiy tilkeler aymi zamanda tek-
noloji transterinden maddi kazang suglayacak ve yeni teknolojiler tizerindeki kontrollann hegemonyala-
ring siirdiirmekie kullanacaktr. '

Az gelismiy llkeler ise ithal teknoloj: kullanarak standarttagmiy mamul ve Fason meta Uretecekur. Az
gelivmiy dlkelerin sinaf dretimlert dokuma gibi emek-yodun, konserve gida gibi tabif-kaynak-yogun veya
demir-gelik misali sermaya-yogun olabilir. Ancak bu tilkeler, teknolojiyi ithal edecektir.Baska bir ifade ile
az. gelismiy dlkeler, dig ticarete kendi gayrederi ile mal farklilagtirarak, veya veni Gretim yéotemleri ge-
listirerck rekabet etmede tevesstil etmeyecektic. Bunbar fiyat rekabeti yapacakur. Yam dilnya pryasalarinda
rekabet edebitmek icin isglclini ucuzlatacak, dogul cevreyi daha az koruyacak, tabh kaynakiarm ucuzla-
tacak kar marjlarim ve parasiun kur degerin diigiik witacaktir, '

Yeni is boliimiindn eveimini tasvir eden bic kuram, ugan yabhani kaz kuramudic { Akamatsa 1961). Buna
vitre on ileri Glkeler yeni teknolojilere duyanan sanayiteri gelistirir iken. bazi iskollarinda mukayeseli Gs-
tinlitklering en dinamik az geligmiy iilkelere kaptivielar ve bu igkollarnt tastiye ederler: bu iskollarnda
en dinamik az geligmig ditkeler thtisaslagir. En dimanik az gehgmuy dlkeler de kendilert mukaveseli ds-
tinltik yitcdikleri. daha eski tekniklere dayanan faalivetleri, bunlarda mukayeseli Gstiinliik kazanan daha
aert az gelismiy dlketere devreder. Boylece az geliymiy Glkeler her iskolunda énce ithalal, sonra ithulut)
ikame eden Gretim. sonra ihracat asamalarndan geger, nihayette o iskolunu terk eder.

Juponya'nm harpten sonraki sinai evriminde bu kuramin uygulamasim gérebiliriz. Japonya'da 1945en
1960 Tuem ortalarina kadar emek-yogun sanayilesme {(dokuma. oyuncak, basit elektrikli ev aygitlar} ger-
ceklesmiy, 1950'lerin sonlarindan 1970 baglarma kadar dlgek-yogun adir sanayi ve kimya sanayisi dénemi
olmug. 190G Tarm sonralannda. ara mali-yogun ve drettim hattina dayanan sanayi fotamaotiv, elekirikli ve
clektronik metalar) ddnemi baglanugtir. Japonya simdi yeni-teknoloji-yoZun sanayi (keskin goriintiilii te-
levizyongilen Kimya sanayisi, bilgisayar yongasi, optik-elektronik) dénemini vagamaktadsr, JTaponya ilk iki
asamada kurdugu iskellarimim biiyiik kismum Glke digima tagimgtin, ve hdlen tgincii asamadaki iskol-
larint kismen ilke digida tirctime kaydirmaktadiv. Teknolojisi durgun vasilsiz emek-yogun iskollan
stmdi birmei nesil yem sanayilegen dilkelerden (yuru Giiney Kore ve Tayvan'dan) ikinei nesit veni sunayi-
leyen tlkelere (Mulezya, Tayland ve Endonezya'ya) ve Gctined nesil yeni sanayilegen iilkelere (Cin. Hin-
distan, Vietnam'ay aktardmaktadir. (Ozawa 1994:5-6).

Uttin ¢evrimi kurani da aym igboliimiiniin bagka bir dinamik tasviridir. Buna gore iskollart genel
olurak 1cat. yenhk vygulama ve standartlagma safhalanmdan geger. Iskolu olgunlastikea mamullernin
piyusalarmda rekabet artar. Nihayet igkolunun mamullen standartlagtigmda kullansfan teknolojt az gelis-
miy ilkere aktavihr. (Magee 1977).

Ugun yaban kaz kuranunda ve lriin ¢cevring kuranminda uluslar arasinda isbalimii hiyerarsisi muhalaza
edilmekiedir. Ulkelerin teknoloji alamnda benzesmesi, birbirine yakinmast dngoriilmektedic. Diinya k-
sadi nizamimda merkez-cevre ikiligi ortadan kalkmamaktadir,

* D, Dr. Orta Dogu Teknik Universitesi Tkiisat Bélimu
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Bu kuramlar, yeni uluslararast ighdlimiinin genel dogreltusunu tasvir etmektedir, Yoksa halihazirdaki
diinya ticareti giiphesiz bdyle bir ihtisaslagma tizerine kurulu defiidir. Bir kere sanayi politikasi uygula-
yamayan Bauli gelismiy iilkeler, dokuma ve demir-gelik gibi rekabet glicit yitirdikleri igkollarnmi tusfiye
edememekiedir. Bu ilkelerde belirli sektdrierin wuslararas: rekabet giicii kaybindan magdur olan zimreler,
sektdrlerine sitbvansiyon vermesi ve az gelismiy iilkelerin ihracatina kargt himaye tedbirleri almast icin
devietlerine baski yapmaktadir.! Bu direnme teknolojik kabiliyet esasina dayalt uluslar arast ihtisasluy-
manin derinlesmesini yavaglatmakta, az geligmis tilkelerin belirgin yekilde mutlak tstin oldugu iykolla-
rint geligtirmelering dahi zorlagirmaktadir, .

Ote yandan az geligmig titkelerde hic teknolojik yenilik yapilmiyar degildir. Lisanst alinmig bazt teknolo-
jilerin mahallf sartlarda dretime uygulanmasi bir hayli yarauciltk gerektirir. Az gelismiy tilkelerin eknologik
sayretinin ¢ogn, bu uyarlama isine harcanmaktadir. Bazi az gelismis tilkelerde, regin Latin Amerika'da, {ir-
malar iiretim yéntem yenilikleri geligtivebilmektedir, hatta teknoloji ihrag edenler bile vardir {Teitel 1984:41).
Ancak bunlar istisna olup unluslararas ihtisaslasmanm hikim egilimin degistirmemektedir.

Geligmiy ilkeler, yeni igbdluimunde kendi avantajianni tahkim etmek amaciyla yeni teknolojilere
hakimiyetin sagladi@ ratlar emniyet altina almak ve ¢ogaltmak icin GATT Uruguay mizakerelerine yeni
diizenleme konularr getirerek az gelismis iilkelere iktisat politikalani kisitlayan yeni kurallar dayatmiy-
ur. Ticaretle Baglantih Fike Miilkiyet Haklar Anlasmast az gelismug tlkelere diinyada meveut teknolo-
jilerin teminini pahal hile getirmektedir, Ticaretle Baglant:hi Yatirum Tedbirleri Antagmast yatinm ruh-
sat1 veritken yerli girdi kullanma veya ihracat yapma gibi sartlar konmagimi yasaklamaktadir. Siibvansiyon
ve Telafi Edici Tedbirler Anlagmasi, selektif stibvansiyonlan yasaklayarak smai yapimin yiiksek teknolojili
sektérlere nrmandirthmasinm kdsteklemektedir.

Tiirkive'nin dig ticaretine baktigimuzda, Sngdritfen igbdlimindeki tipik az geligmiy iilke konumunda ol-
dugu goriilmektedir. Bunun bir yansimasins Tiirkiye'nin thracat yaptigi ve ithalat yaptgr piyasalardaki reka-
bet durumunu Kiyaslayarak gorebiliriz. Tirkive'nin ihrag ettigi baghica (iic haneli ISIC'y gére) 25 kalemin
icindeki 19 sinaf metanmin her binnde 1995 diinyada 6nde gelen on thracatg tilkenin piyusa paylarn ortula-
masi yizde 67.9 iken, Turkive'nin ithal ettigi baglica 25 kalemin igindeki 15 sinai metada diinyada tnde gelen
on ihracatgs tilkenin pivasa paylari ortalamasi yiizde 82.2 bulunmaktadir.2 Bu rakamlardan Tiirkiyenin thrag
etligi baghca siai meta iireticisi tlkeler arasmdaki rekabetten daba kesif olduguna hiikmedilebilir. Oyle ise
bu rekabet yoguntuk farkinn Tirkiye'nin ihrag metalarindaki katma deger paylan ile ithalatindaki karma
deger paylan arasimda aleyhie farklara yol agmas beklenir, Ayrica thracat piyasalarmiz ile ithalat piyasala-
nimiz arasindakl bu rekabet yogunluk farks sebebiyle, Tarkiye'nin ithalaig oldugu pivasalarda itreticilerin
birlikte pryasayr etkileme (karellegme) vmkamnim, Tlrkiye'nin thrag meta dreticilerinim diger tilkelerdeki
dreuctlerle piyasayt etkileme imkamindan daba fazla olacagr agikur,

Diinya iktisudi sisteminin olugturdugu yeni ishé!imiinden az gelismiy tikelerin kurtwlmas gerektidi, ve
bunun igin az geliymig idlkelerin teknoloji tiretme kabiliyeti edinmeleri gerektigi anlagtimaktadir. Teknoloji
iirctme kabiliyeti edinmek igin ne gibh politikalkur uygulanmahdir? Bu soerunun cevabim gelismis iitkelerde
revagta olan ve teknolojik gelismenin iktisadi biiyiime igin dnemini vurgulayan igsel biiylime kuraminda
kismen buluyoruz, Igsel biiyiime kurarni, iktisadi biiyimeyi hizlandirmak i¢in su politikalar 8nermektedir:
deviet, firmalarin aragtirma-gelistirme faaliyetlerini desteklemeli, yeni teknolojderin gerektirdigi altyapilan
{mesela hiber - optik tletigim aglarr) insa etmeli, yeni teknolojinin gerektirdig standartlagtimayi eggiitmels
ve egitim harcamalanm arthirarak begert sennaye binkimini destekdemelidir.

Bu tavsiyeler geligmig dlkeler igin diigiintilmiiy olmakta beraber, siiphesiz az geligmis dlkeler igin de
evleviyetle gecerdic. Nitekim Tiirkiye'de birgok orta gelir diizeyinde az gelismis iilkede bu tavsiyeler uygu-
lamaga ¢ahigimaktadir,

2. Yatinm Meselesi

Ancak uz geligng llkelerin kalkinma sorunu, igsel bityiime kuramindan ¢ikan énermelecle ¢ziilecek
kadar basit bir mesele degildir,

Iktisadi kalkmma sorunu son Lahlilde bir sermaye birikim sorunudur. Teknoloji iiretme kabiliyeti edinme
gerefininmn bir sebebi. sagladigl yiiksek katma degerier vasiasiyla sermaye birikimine katksidir. Ote

r Getigmiy tlkelerin bazi igkoltarinda rekabet giicd yitirmelerine ra@men tasfive etmekte direnmelerine ¢arpici
bir Girnek GATT Uruguey mizakerelerinde iplik. dokuma ve konfeksiyonda ticaretin serhestlestirilmesinin dint
agamahi on svillik bir stircce bazlinmasidir,
Doy, Dr. Lerzan Ozkade ile Ekanomi Politikalary Caligma Grubunds siirddrdiigimiiz bir aragtirmanin bulyu-
Ladir. Elke vodunluklare arasimedaki bu fark, 1986 yihnda da goriilmekie ve en hiiyiik dort ihracatgn iilkenin
pavlarr ortalamast igin hesaplandi@gnda da gérilmekedir.
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yandan, yiiksek yatrim haddi de sabit sermaye stokunun teknalojik yenilenmesi ve isgiiciiniin teknaloji
agrenmesi igin gereklidir. Sermaye stokunun izl bliyiimesi, teknolojik kabiltyet edinme icin yetmez ama
erekli bir sartur. .

Geliymy tikelerdeks fert bagina sabit sermaye stok seviyesine ulagmak igin az gelismiy toplumlarin
onlardan duha yiiksek bir sermaye birtktirme haddi gergeklestirmeler gerekir. Ne var ki igsel biiyiime na-
zariyesi gibi geligmiy iilkeler icin tiretilimis kuramlarin tesiri altinda, kalkinmada yaurimin énemi géz ards
edilmektedir. Omegin Gilkemizde teknolojik gelismenin énemi tizerine cok yazihip gizilmekte. aragtirma-
gelistirmeye kaynak aynlmakta, kurumiar ihdas edilmektedir; buna mukabil yatirmm zaalt bir sorun olarak
dikkati gekmemeklte. tartigilmamaktadur.

Tiirkiye'nin gayrisafi yurtici hasifasimda sabit sermaye yaturimima 1960-1994 arasinda whsis edilen or-
talama pay % 19.5. G-7 tlkelerinde {ABD, Japonya, Federal Almanya, Fransa, [talya, Ingiltere. ve Kana-
da'duy aynr ddnemde bu pay ortalama % 21 .4, Japonya'da % 31.2 idi. Giiney Kore'de sabil sermaye vauri-
mina tahsis edilen pay 1981-1990 yillarinda % 30 idi. Daha yakin yilfarda. 1990-1994'¢ Tirkiye'de
GSYIlt'dan sabit sermaye yatirmina tahsis edilen orialama pay % 23.9 iken G-7 tlkelerinin ortalamas:
% 20.1. Japonyaminki % 30.6, Giney Kore'nin 1991-1994 ortalamasi ise % 35 olarak gercekiesti,
GSYIH'dan makina-teghizat yatinmina aynian paylart karsilagtirdigimizda manzara daha da kiiiiley-
wektedir: 1960-1994 déneminde Tiirkiye'nin ortalamas: % 7.5, G-7 tilkelerininki % 8.7 ve laponya'ninki
Yo 124 1di (OECD 1996; Kore rakamlarmda UNCTAD 1996). Geligmiy ditkeletin GSY IH Taciin Tiirki-
ye'ninkinden ¢ok daha biiylik oldugu, ve Tiirkiye'nin niifus artig hizinm bu iilkelerinkinden daha yiiksck
oldugu g6z oniinde bulundurulacuk olur ise fert bagma sermaye stokunu attrrmada Tiirkiye'nin gayretinin
¢ok Kilayetsiz kaldigr ortayua gikar.

Bir az geligmiy tilke kendi yatinm payint geligmis tlkeler iginde en hizlr sermaye biriktirenin viizde
bey ila on poan dzerine gikarmadan (yani Japonya'min % 30'una gére kendi oranin: % 35-40 arasina yiik-
seltmedeny geliymiy ttkeler ile fert buga disen sermaye stok furking kaputmak bir yuna, farkin acilma-
s dnlemek bile mimkiin degildir. Tirkiye'nin Yedinei Bes Yillik Pluninda sabit sermaye yatrimlaninim
GSYIH'yu oranumin 2000 yilinda % 25-28 arasinda bir rakamda gerceklesmexi ongoriitmektedir.

Egitime ve aragtirma-geligtirme kurumlarma kaynak ve insan giicli tahsis etmek, yiksek yatrim haddi
gergeklestinme gere@ing ortadan kaldirmaz. Biluki . niifusun egitim diizeyini yiikseltir iken yatirimlan
diistik tumak. neticede egitimsiz insan glicii olan bir az geligmis Glkeyi egitinmili insan glicii olan bir az
geligmiy dilkeye dondistiirmeye miincer olur. Sermaye birikimini hizlandiemaksizin egitime agirhk ver-
menin acticesinde. ortaya gikan vasifit iggiicti ya igsiz kalma, ya yabanc cok uluslu sirketlerde ¢ulisma,
va vasittarms kulanumadi@o islerde calisma veya gelismis ilkelere gigme secenekleri arasinda kahr,
Bazt Dogu Avrupa dlkelerindeki vasifli iggiici b durumdadir,

3. Firmalann Teknolojik Gayretleri

Yatuim soronu, aym zamanda az geligmiy dilkede firmalarin iiriin ve dretim yemligl yapmaZa sevk
cdilmesi meselesi ile baglantdidir. Devlel, isgiicliniin egitim diizeyini ylkseltebtlir ve arastirma-
gelistivme Rurumlar: ihdas edebilir; ama buniarla firmalan ithal teknolojiye bel baglamuaktan vazgecirerek
lrlin ve {dretun yenilikleriyle gelismis tilke firmalarnna kary rekabete sevk edemer. Nitekin: lkemizde
devletin firmalura sundugu teknolojik hizmetlere talep zayif kalmuktadir. Bunun sebebi agikr. Az geliy-
miy tlkelerde firmalarm Griin ve dretim yeniligi yaparak geligmiy Glke sermayesine karst rekabete giriy-
meleri ¢ok rizikoludur ve biiyiik finansal kaynak gerektirir. Firmalarin biyle bir rekabete atilmast icin
devlet tarafindan desteklenmesi ve yonlendirilmesi gerekir. Devlet desteginin ézii, miinusip malive, finans.
rekabet ve diy ticaret politikalar ile s6z konusu rizikonun kismen topluma mal edilmesidir. Tabii ki bu
destegin ihracat veya yerli girdi oram gibi saydam kriterler ile belirlenmig performans hedeflerini gergek-
lestime sartma bagli olarak verilmesi gerekir. Ancak boyle planli ve ¢ok yonlii bir destek ile fomular
kendi teknolojist ile rekabet edecek yekilde bir yatirim hamlesine sevk edilebilir.

Bii diger meeele sermaye birikiminde ve teknolojik kabiliyet edinmede yabanct sermayenin roliiniin ne
olabilecedidir. Cok ulustu sirketlerin duy yatinmlanmin artmast ve bunlanin tiretimlerini wok sivida tilkede
gerceklestinmest, birgok kimsede az geliymiy iilkelerin teknolojik kabilivet ve sermaye birikimi sorunlu-
rnn yahuner sermaye sayesinde ve eliyle gozilebilecedi timidini dogurmugtur,

Cok uluslu sirketler genel olarak aragtirma-geligtiroe fualiyetlering kendi Glkelerindek i merkezlerinde yap-
ma 1 yedlemekie, ve @irin ve diretim yéntem gelistime calismaluring az geligng dikelerdeki tesisierinde veva
ortakliklannda yapmaga heves gostermemekeedit. ABD ¢ok uluslu sirketleri toplam A-G harcamalarinm sadece
“% 5 kadann: az geliymiy ditkelerde yapmaktadir, Cok ulushy sirketler iz geligmiy dlkede vitksek teknolojili
sekidrlerde yaunm yuptiginda bile oradaki istirakinde kayda deger argytirma-gelistirme yapmamaktadir, Y-
bunct sermayenin az gelismiy dlkedeki istiraki thracata vonelik liretim yapivor ise. tretimg ekseriyaan sicketin
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nerkezinde hazirlanan wsarimlara gére yapae. Az geliymig Glkenin piyasasma vonelik Gretnm vapan vob alusl
sirket igtirakleri. thracat igin Gretim yapanlara ktynls]d “mahallinde arstrmi- ﬂn.l!\.tu me vapmagn di o cailim-
lidir. Fakat bu ar astrma-gebistirme, daha zivade Griinlect yerli pivasaun arellikierine yarkaimay o \nnthlxlu
Hindistan'daks ¢ok ‘ulusiu sir ketlerden amegin kimya. ceva ve guda iskollarmdaki Ciba, Hocchst. [C1 U nileyver.
Cadbury vo Astra \Illxl.‘l]t,lll'llll Hindistar'daki igtivak kerinin patentiik driin yenilig yapmadign soriimehtedir
(Katz 1984: 24 Teitel 1984: 43 UN 1992: 147; Kumar 1996; 0851,

Y abines sermaye vaurinm nihayel eknoloji ransfer yontemlermden sadece biridir. Ulkede weknolojik ka-
biliveti gelistirmek icin devietin lisuns alma. sermaye maln ithal etime, anabitar leshimi proje yapuma veva
\ull sumayict ile ortakhk kurdurma segencklening degerlendirmest ve vabanet sermayeyi bir sekidrde vanrm
vapmaga davet ediyor ise ieknolojiyi verl dirctim faktérlerinin dzimlemesini mﬂlcwtu.lk wedbirler almass ge-
rekir. Kisaca. devietin aktif ve planh bir teknoloji transter politikast uygulamasi “\.IL‘l\ITIL,I\lLd!I

Sermayenin dilkeler arasi seyyaliyeti, bunun milli - mahalli buglarinn ortadan kilkuge ‘-le“ﬂi.ll.‘ bir sc-
hap wvandirmaktadir, Oysu sermayenin miilkiyeti ona milli nitelik verir ve milliyetini “belirler. Serm B
nerede isletilirse 15;[@1[3111. kit nihayet sahibinin oldugu vere déner; ve kontrolu da sahibindedir. Uretimede
kiiresellesmenin tam inansat serbestlegme doneminde iz kazanmast tesadiif de@ildic. Finansal scrbest-
lesme, dis vaurstlarda kazintlan ki tizerinde ana girketin kontrolune teminat alung almisur.

4. Sonug

Kapitalizmin onbeg-yinmi yildir evemi. uluslararast ighdltiminde sanayileymig-birmet]l meta dreticisi
wyrimin énemini azaltmegtir: buna mukabil merkez ve gevre Glkeleri arasmdaki iktsadi ihigkilerde tek-
nolojt lireten-iiretmeyen ayrim dnem kazanmakiadir. Az gelignuy tilkelerin ikusadi kalkinmasimmn Gniin-
deki dig engellert aymak, weknoloji tiretme kabilivets edinmeyi gerektirmektedir. Teknolopik Kabiliyctn
sermaye birikimine katkisinim étesinde. beseri sermaye birimine katkist yoluyla ckonomiyi her tirlii yoka
davamkh hale getirmek ve gelismiy tlkelere bagimhiligr azaltmak gibi, micellestivilemeyecek donembi ya-
rarlaring da onutmamak gerekar,

Ote yandan, i isglictiniin verimint belirleyen baghea etmenis kutlandigu tiretim avaglan oldugu. dolay s ile
macddi vefah sevivesing "cagdas uygarkk LlLi/_L‘_\I[lL ylikselunenin hizli sermaye birikimi gu.i-._kludlga K lire-
seliesme doneminde de sonen vartde, E&itime ve teknolojt kurumibanna ayrian kaypaklacr Gretimde degor-
lendirebilmek ve stirekl teknolopik terleme wcin gave safi yurtigr hasdadan yatrmma ayvlan payda bir andin
gerveklegtirmek gerektigi ortadir. Az gehsmig Glkelerin ikosadi kalkimmasimn $ntindeki i¢ engel budur, Ziea
kendi kaynaklanyla yiiksek yatrmm haddih gergeklestirmek icin. yatrmm tesviklermin yamsira. el ihti-
vaglar distndaki tiketimi (ks dikedmio Kisatak tsarref oranm yiikselomek zorantudr,

Nihayet, biitiin seyyahyetine ragmen sermavenin millivet oldugunu unuomamak ve vabanet semue ¢
politikasinn milll sermaye birikini ve wkooelojik kahilivet gelistime hedellerine gore helitlemek gereh s
Tkusat politikast belivlemede ve uluslararas ikGsadt iliskilerde mill nitelikli bir ikisad anlavis bemimse-
meden sermuye birikimini gergeklestiomek. yani kalkmmak mamkiin degildir,
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KURESELLESME VE YARISAN YERELLIKLER

Melih ERSOY"
H. Tank SENGUL*

GIRIS

Toplumbilimlerde son yillarda ortaya gikan yazinda kiiresellesme-yerellesme izerine yapilan tartis-
malar Snemli bir yer tutuyor. Kiiresellesme stirecinin yerel birimleri énemli hale getirdigi varsayimi,
kentlesme yazinmna ve bu alanin ¢alisma nesnesini olugturan kentlere bu tartismalar i¢inde ayricalikli bir
kenum da saghyor.

Bu tartigma, kiiresellesme siireglerinin nlus devletleri ¢ozip, giigsizlestirirken, yere! hirimleri merkezi
devletin denetiminden ¢ikararak, gliclendirdigi temel tezi tizerine kuralmustur. Bu gergevede, ilgili yazinda
ortaya ¢ikan temel beklenti, ulus devletin ¢tiziilmesine kosut olarak, yerel birimlerin dinamik yapilar haline
gelecedi ve bu donlgiimiin de, demokratiklesmenin, yerel girisimeilifin, yerel sivil toplumlarin ve yerel
kimliklerin gticlenmesine hizmet edecegi ydnindedir.

Yukarida 6zetledigimiz anlayis ve beklentilere belli bir thtiyatla yaklagilmas gerekmektedir. Kugku-
suz, kiiresellegme kimsenin yadsivamayaca@ bir olgudur, Ancak, bu siireg icinde ulus devlet, belli bir kan
kaybina ugramakla birlikte, hala 6nemli bir glic odag: olarak varligim siirdiirmektedir. Benzer bigimde,
kiiresellegsme siireclerinin yerel birimleri ve gligleri 45zerklegtirecegi dnermesi de ciddi yanilsamalar
icermektedir. Bu siireclerin yerel birimler tizerindeki ozgiirlestirici etkisi iizerine yapilan tartigmalarda
gorgil bilgiler daha gok gelismis tilkelerden gelmektedir. Oysa, kiiresellesme esitsiz gelisen bir siirectir
ve bu gercevede farkli cografyalarda farkl sonuglara yol agmasi kagimilmazdir. Daha somut bir anlatimla,
kiiresellesme siireclerinin Tiirkiye gibi cevre iilkelerin kentlerinde yaratacagi etki konusunda, verilerini
geligmig (ilke kentlerinden alan anlayism tyimserligini paylasamiyvornz. Kiiresellesmenin Istanbul gibi
zaten uzun zamandhr uluslararas: sermaye ve pazarlarla i¢ ice olan kentlerde yaratacagl dontigtim ¢ok car-
pict olumsuz sorunlara yol agmayacag) dne siiriilebilir -ki kantmizca bu da iistiinkdril bir degerlendirme-
dir(1); ancak, 6zellikle son yillarda yaratilan "Anadolu Kaplanlar” séyleminin arkasinda yatan gerceklifin
de sunuldugu kadar "parlak" elmad:gin diistiniirsek sorun teknik bir sorun olmaktan ¢ikip siyasal bir igerik
* kazamr. Qlgek, belli bir siyasal miicadele ortamunda inga edilen bir nitelige biirtindiiginde, yerel, vlus-
devlet ve kiiresel gibi Slgekler, tarihsel bir siregte inga edilen ve zaman iginde de yeniden tanimlanan me-
kansal sabitler olarak karsimiza ¢ikariar. Bu tiirden bir iliskisel mekan ve &lgek anlayiginda, her bir top-
lurnsal simf/grup ya da hareket mekana ve mekansal dl¢ege yonelik stratejisimi, kendisine karsit ("digeri")
olarak tanumladif1 toplumsal giig ve/veya hareketlere referansla ve onlarin mekansal stratejilerini gdzontine
alarak tammlamak durumundadir. Bu anlayis ¢ergevesinde kiiresel, ulus-devlet ve yerel Slgeklerm ve bu
Slgekler arasidaki iligkinin degerlendirilmesine dénebiliriz,

Kiresellesme

Kiiresellegsme yeni baglayan bir siire¢ olmamakla birlikte bugiin yasadifimiz deneyimin gegmigtekin-
den niteliksel farkliliklar gosterdigi soylenebilir. Gegmiste kiiresellesme siirecinin en baskin boyutu,
ekonomik bir etkilesim olarak karsimiza ¢ikarken, giiniimiizde bu stirecin belirieyici 6zelligi, birbirinden
farkl kiiltiirlerin, vygarliklarn, siyasal ve ekonomik yapilann tek bir diinya sistemi igine sigdinlmasi
olarak sunulmaktadir, Bununla birlikte, bu siirecin kiiltiirel homojenlegsme ve siyasal biitlinlesme anlamima
gelmedigini de belirtmek gerekir. Ortaya ¢ikan, insan iligkilerinin etkilegiminin ve bilincinin tek bir sosyal
mekan icinde tanimlanmasidir. Bu siire¢ icinde mallar, insanlar, sermaye, bilgi, ideolojiler uiusal suurlan
agsarak diinyamin her kosesine esitsiz bir bigimde de olsa ulasiyor. Bu siirecin ortaya ¢ikisinda ve hizla-
mistnda iletigim teknolojisinde yasanan basdoéndiiriicii geligmelerin énemli bir rol oynadig1 dogru ise de,
kiiresellesme olgusunun temel itkisinin hala sermayenin giderek hizlanan hareketlilifinde aranmas: ge-
rektigi kanisindayiz (2).

Son on yillk dénemde, diinya ekonomisine yon veren kapitalizmin, hizla &niindeki engelleri agarak kii-
resellestigi gorillmektedir. Kapitalist pazarm diinya &lcegine sigramasi ve yarigmaci diizenin kiiresellegme-

*  Profl. Dr. ODTU Sehir ve Bolge Planlama Baliimii
** Ofr. Gor. ODTU Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi B&limii
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sinin ardinda, 6zellikle de iletigim, enformatik ve tagima sekttrlerindeki feknolojik gelismeler ve GATT
anlagmalarinin getirdigi, ticaret sinirlarnalarini en aza indiren diizentemélerle, AB ve NAFTA gibi bdlgesel
olusumlardan 56z edilmekte ise de, tiim bu getismelerin ardinda yatan temel itki, merkez lilkelerde kapitalist
birikim rejiminin 70'Ti yillarda baslayan gene! krizini agma gabalandir, Bu gergevede Keynesci-Fordist biri-
kim bigiminden, bazilannn Keynes-sonrasi, ya da Fordizm-sonrast, bazilarinin ise "esnek birikim bigimleri”
olarak adlandinidiklan, yeni bir birikim siirecine gegisin de belirtileri goriilmektedir.

Fordist iiretim modelinde, dl¢ek tasarruflarinin siniclarina varimast verim artiging yavaslatip, kir oran-
larmda diigtige neden oluyordu. Bu geligmeler, tiretim alaninda yatinmin gekiciliini yitirmesine yol acar-
ken, petro-dolarlarin da katkistyla, finans kesiminde Snemli tutarlarda mali sermaye birikmeye baglamisti.
Uretim kesimi bu yeni kosullara, daha sonra post-fordist diye adlandmlan ve firmalarin verimsiz béliimleri-
nin kapatilmasi, tageronlagtirma, fason iiretim, mal farklilagmasi ve bilgisayar destekl1 tasaimy/ retimn tek-
niklerini 8ne ¢ikartan Snlemler alarak, kisacasi kendisini yeniden yapilandirarak, uyum saglamaya caligts.
AR-GE, iiriin tasarimi ve denetim gibi canalict birimlerini merkez tilkelerde tutan gokulush sirketieri, {ire-
tim alanlarim diinya lceginde yayarak farkl: cografyalarm -en bagta ucuz ve drgiitlenmemis igglici olmak
{izere- karsilagtirmals iistiinliiklerinden yararlanma siirecine hiz vermesine kargin, yine de, tiretime y&nelik
yabanci sermaye yatirimlarin toplam kiiresel tiretim igindeki pay oldukca simrhidir. Son dénemde, kiiresel-
lesme anlaminda garpics geligme, tiretimden hizla kopan ve spekiilatif yaturim alani arayan biiyiik miktar-
lardaki "sicak para” ya da mali sermayenin, diinya 6lgegindeki inamlmaz hizh hareketliliginde yaganmakta-
dir, Kiiresellesen sicak para, girdigi tilkede, gecici bir refah ve iktisadi rahatlama getirmekte ancak, bekledigi
spekiilatif kazancin azalmast ya da hiikiimetler tarafindan bu kazanc simirlayacak iktisadi politikalarin uy-
gulanmaya konulmas: durumunda hizla terkettigi ilkeyi biiyiik bir kaos ve iktisadi bubran igine itmektedir.
Bilgisayar teknolojisinin ulagtify geligme diizeyi bu tiir bilgileri ve spekiilatif paramn akg yéniinii belirle-
yecek kararlarm ilgili taraflara aninda iletilmesine ve igleme konulmasina olanak vermektedir. Bu noktada
kiiresel 6lgek degerlendirilitken alt1 gizilmesi gereken nokta, bu stirecin emek ve sermaye agismdan farkh
yasandigr gercegidir. Genel bir kiiresellegme siirecinin varligmdan séz edilmekle birlikte gergekte kiiresel- -
lesen sermayenin kendisidir. Emegin kiiresellegmesinin dniinde ise hala dnemli engeller, bazi durumlarda
daha da saglamlagtridmig olarak, durmaktadir. Kisacas) emek, sermayenin kiiresel dlgekte sahip oldugu
hareket $zgiirliigiine ayni derecede sahip degildir. Bu nedenle de, parametreleri bugtinkil bi¢imiyle belirlen-
mig bir kiiresellegme projesinin sermayeye, emek kargismda Snemli mevziler kazandirdigr agiktur.

Ulus- Deviet Olcedi

Kiiresellegme siirecinde kiiresel giiglerin karsisindaki en biiyiik engel, bir politik glic odagi/yatag:
olarak modern zamanlarin ulus-devletidir, Ciinkii, uius-devlet belirli bir alan (territory) izerinde koydugu
kurallaria, bu smirlar icinde varolan aktorlerin/kursmlarin kiiresel iligkiler i¢inde yer alma/almama ya da,
hangi bicim ve smurlamalarla iliskiye girebilecekierini bityiik dlciide belirlemeye devam etmektedir.
Ulus- deviedler, diinya éiceginde kiiresel merkezlere hangi dlgiilerde bagimh olurlarsa olsunlar meveut
wluslararast dengeler cercevesinde simurlan iginde gelisen iligkiler Gzesinde belli bir belirleyiciligi vardir.
Bu anlamda da, merkez iiikeletin belirleyici rol oynadigr kiresel iliskiler aginda potansiyel birer istikrar-
s1izlik kaynagidirlar.

Bu cercevede oncelikle kapitalizmin dogusu ile tarih sahnesine ¢ikan vlus-devlet kavramimna agikitk
getirmek istiyoruz (3). Tartismaya bu baglamda, Poulantzas'in ulus-deviete iligkin ¢oziimlemelerini esas
alarak baglamak istiyoruz. Poulantzas'a gore, kapitalist devietin global iglevi potitiktir. Ve bu iglev, "top-
fumsal formasyonun birlikteligini ve biitinligiinii saglamak” bigiminde zetlenebilir. Diger bir deyisle,
devletin temel iglevi sistemin global dengesini diizenlemektir. Bu iglevi yerine getirmek igin devlet bir dizi
teknik-ekonomik ve ideolojik iglev iistlense de bu iglevlerin tiimii sistemin birligini, bitiinitgtini sagla-
maya yonelik iglevler olduklan igin, dolaylr olarak, politik iglev haline gelirler ve yine aynt nedenle ve yine
dolayli bigimde de olsa, hakim siniflarin ¢ikarlari ile drtigirler. Burada vurgutanmasi gereken nokia,
devletin bizattihi, kendi bagina, bir gii¢ kaynaf olmadifi; ancak toplumsal formasyonda varolan sinifsal
iligkilerin odaklastig, yogunlagtigt bir iliskiler yamagy/yatagi oldugudur. Devlet, toplumsal formasyon-
daki sinif celigkilerinin/ catigmalarinmn, hakim simf ve fraksiyonlarin gikarlarim megru kilacak bigimde,
ifade edilmesini saglar. Qzetle, kapitalist devlet, Hegelci anlayista ifadesini bulan toplumsal iligkilerin
disinda, toplumdan baZimsiz ve toplumn iizerinde hakim ve egemen olan bir totality olmadig1 gibi, Markist
kurami vulgarlastiran toplumbilimeilerin indirgemeci anlayigmmn ileri stirdtigii gibi, salt ekonomik "ait-
yap1"ya uygun diisen mekanik bir "listyapr" kurumu da degildir. Bu nedenle de hakim sinsflarin istedikleri
gibi oynayabilecekler: basit bir alet ya da arag olarak goriilmemelidir.
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Kiiresellegime ideologlar tam da bu noktada giinlimiiz prat:gini anlayamamaktadirlar. Epistomolojik
,agidan bakitdiginda, pratikien kopuk, Weberci tiirde bir “ideal tip" yaratilmakta ve arkasindan da gergek
yasamin buna uymas: gerekliligi tizerine ahkam kesilmektedir. Ciinkti, bu ideologlara gdve, ekonomik
altyapida sermaye, dntine gtkan tiim engelleri agarak hizla kiiresellesmektedir. Dolayisiyla, bu gelismeye
kosut olarak -kendiliginden ya da uluslararas) sermayenin manevtalar ile- tistyapida da buna uygun diisen
degisiklik gerceklegmeli ve ulus-devletler yerlerini yeni ulus-iistii formlara déniigtiirmelidirler. Ozetle,
konu, kiiresellesen ekonomik diizey ya da altyap ile ona uygun diigmeyen bir iistyap: kurumu, yani ulus-
devlet arasinda varoldugu ileri slirilen bir celigkiye indirgenmektedir. Ancak, gergek yagsam hig de bu
idecloglarin diigledifi mekanistik senaryoya uygun gelismiyor. Poulantzas' izleyerek, diinya ekonomi-
sindeki kiiresellegsmeye karsin ulus-devletlerin varhklarini neden kiskanghkla koruduklarm dort ana
baglik altinda toplayacagiz:

a) Tuirkiye'nin de dahil oldugu ¢evre iifkelerde i¢ burjuvazinin gekirdegini gogu kez sanayi burjuvazisi
olugturmaktadir. Bu burjuvazi merkez iilke burjuvazileriyle yarisamasa ve belirli oranlarda onunla bii-
tiinlegse bile, bu yapisi ile dahi, Frank'in "lumpen burjuvazi'sing indirgenemez. Diger bir deyigle, merkez
iilke sermayeleri ile i¢ burjuvazi arasmda Snemli geligkiler olugur. Bu ¢eligkiler, i¢ burjuvazinin merkez
tilke burjuvazilerine kars: etkili bir &zerkiik saglamasina yetmese de, ulus-devlet aypitlarinda etkisini
g6sterecektir. Bu bakimdan ulus-devletin varh$ i¢ burjuvazi agisindan vazgegilemez bir olgudur.

b) Is¢i sinifi agisindan bakildigmda ise tarihsel olarak gelinen noktada temel miicadelenin ulus-devlet
sirlart iginde gerceklestigi gériilmektedir. Bu tiir bir strateji ig¢i sinifinin bagtan itiberen kendi bilinghi
se¢imi olmasa da, ulus devletlerin iktidar odaklari olarak ortaya gikiglarryla birlikte ig¢t sinifi da kendi
mekansal stratejisini bu Slgege oturtmugtur, Bu anlamda igei stuflan igin ikuidar yatagi/odagr ulus-
devietler olmaktadir. Sermaye karsisinda verdigi miicadele de érgiitlenme Olgegi, sendikal ve benzeri or-
giitlenmeler diigiiniitdiigiinde, ulus devlet dlgegidir. Bunun en Snemli nedeni de kapitalizmin dziinde va-
rolan egitsiz gelismedir. Ve bu esitsiz geligme kosullari, yani kapitalizm varoldugu siicece de, ulus-
devletin isci siniflart tarafindan bir mekansal sabit olarak savunuimasim beklemek doZaidir. Diger bir
deyisle, emek i¢in tanimlayicr mekansal birim hala ulus-devlettir.

¢) Giiniimiizde devlet ile ulus arasindaki baglar kopmug degildir. Devlet ile ulus arasindaki bag basitge,
salt bir ekonomik iligki agma indirgenmemelidir. Ulus, onu olugturan karmagik ideclojik iliskilerle, ortak
dil, tarih ve geleneklere bagh simgeler dizgesinin olugturdugu 6zgiin bir kimligin de ifadesidir. Kiresel-
lesme bu iligkiler aginin gok simirl: bir boliimiinii -onu da esitsiz bigimde- etkilemektedir. Dolaysi ile.
kiiresel diizeyde, ekonomi alannda yaganan déniigiimlerin, bu yapilar izerinde, dogrudan, bire bir ve ¢8-
ziillme dogrultusunda etki yapacagm ileri siirmek, en azmdan toplumbilimleri hafife almak demekiir.

d) Kiiresellegen diinyada giintimiizde yaganan daha $nemli bir geligmenin, ulus-devletlerin bir dst-
devlette birlesmesi bir yana, varolan sinirlarmnin pargalanma yéniinde zorlanmasidir. Son yillarda ispanya,
Ingiltere, Belgika ve Fransa'da yaganan geligmeler, S.8.C.B, Cekoslovakya ve Yugoslavyanin pargalan-
masi, lilkemiz de dahil ofmak iizere bir gok gevre lilkede patlak veren ayrnliker girigimlerin tiimti, bdlgecilik
yéniinde ciddi bir egitimin glindemde oldugunu gostermektedir. Bu olugum, sermayenin kiiresellegmesi ile
uluslarin biitiinlegmekten ¢ok, varolan nlus-devletlerde daha kiigiik pargalara ayrilma ydniindeki egilimlen
Inzlandirdig: goritimektedir. Bagiml: formasyonlarda, kapitalist egitsiz gelismenin neden oldugu ilke igi
geligme kutuplariun olugmasi, ig sémiirgelesmenin bir sonucu clarak, eklemlenememe stirecini giglen-
dirmektedir.

Ozetle, ulus-devietler hala bu projenin oniindeki Snemii engellerdir ve yaki bir gelecekte de bu duru-
mun degismesi ¢ok olast gériilmemektedir. Bu durumda, kireseilegme projesi gercevesinde yapilmasi
gereken, bu giicii olabildigince stnirlamak ve kiiresel iligkiler agina zarat vermesini ¢nlemektir,

Yansan Yerellikler!

Son yillarda kiiresellesme tezleri ile birlikte bararetle tarugilan diger bir konu olan "yarigan kentler"
ya da "diinya kentleri” ile "yerellik” terimleri bu genel gergeve iginde anlam kazanmaktadur. Bu gercevede
verellesme, son derece belirsiz ve siyasi anlamda hig bir kapsam: olmayan, toplumsat giicler agisindan
yansiz bir kavram olarak kiresellegme siirecine kargit bir bakig olanaksizligina igaret eder. Ciinkd alter-
patil bir iktidar arayis1 yerellesmenin aksine iktidar isteminin gencllegmesi ile gergeklegebilir. Gergekte
yerellik/yerellesme bakis agisi, yerel etkenlere nem veren bir sosyolojik bir aragtirma secenedini &ne
¢cikarma iddia ve niyetlerinin dtesinde, ulus devleti ve ulusal kiiltirii politik miicadele alamndan tasfiyeye
yonelen siyasi ve ideolojik saldimmn akademik vurgusudur. Bu akademik vurgu ¢ok-kiibttirlilik (multi-
culturality), yer duygusu (sense of place), yer kimligi (identity of place), diger kiiltiirierin farklilig: (ot-
herness of other cuttures) vb. kavramlarla desteklenmektedir.
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Yerellik belli bir mekansal sabiti nitelemek anlaminda ashinda olduk¢a sorurlu bir kavram olarak karge-
miza gtkmaktadir. Son on yildakavramn igerigine iligkin olarak yapitan yogun tartigmalara kargm, tizerinde
anlagilmig bir tanim da yapilmanustir. Belli bir mekan vargusu iginde yereli izole bir birim olarak 6ne ¢1-
kartan yaklagimlar, son yillarda yerini, agirlikl olarak, kiiresel bir baglamda yerellegen sosyal yapiar/
iligkilere ve bu arlamda “gikarlari ¢eligmeyen, birbirini destekleyenlerin clusturdugu, toplu olarak hareket
edebilen bir akedr olarak yerellik” tanimiarina birakt. Oysa, yerelden stz edildiginde aslinda sosyal olanla
mekansal olanin etkilesiminden ve bu etkilesimin belli bir cografi igekte tirettigi bir sosyal iligkifer kombi-
nasyonundan soz etrnig oluruz. Bu etkilesimin baglangi¢ nokiasi ise, yukanda ozetledigimiz anlayiglarmn
tersine mekanin kendisi olamaz. Mekani yani, yereli niteleyen toplumnsal iliskilerden baslamaniz gerek-
mektedir. Mekam bir kez topfumsai olandan yola ¢ikarak tammiadigrmizda, mekamn kendisini olugturan
toplumsal siireglere indirgenmesi gerekmez; mekan toplumsat olan tizerinde bir etkide bulunabilir.

Ozetle, mekansal bir 8lcek olmaktan ¢ok bir toplumsal iligkiler biitlinii tarafmdan yaratilan bir olugum
olarak yerellik kavraminm tarl:|§_1lmasmda sorulmas: gereken énemli bir soru bu toplumsal iligkilerin
iceriginin ne oldugu sotusudur. Omegin bu gergeve “kiiresel Sigegin arkasinda yatan temel giig sermaye
birikim siirecleri, yani ekonomik giicken, bu siireg kargisinda belli bir kan kaybma ugramakia birlikte
ulus-devlet dlgeginin arkasinda siyasal iktidarlarin odagt olma 6zellii yatmaktadir. Yerel dlcegin arka-
sindaki toplumsal iliski bu anlamda oldukga muglak ve belirsizdir. Bir anlayisa gdre, yereli emek pazari
¢ercevesinde diigiinmek anlamli bir stratej: olabilir. Kugkusuz, yereli bir tek emek pazan ile tanimlamak
belli bir indirgemeciligi igermektedir. Ornegin bu tammiamamn, yerelin tamimlanmasinda yerel, kiiltdirel
ve siyasal yapilart gézardi ettigi tne siiriillmektedir. Bu nedenle yerelligin belli toptumsal iligkiler etrafimda
sabitlenmesi yerine, bu durumda konu edilen sosyal iliski gergevesinde ve bu iligkinin niteligine gire ye-
niden tamimlanmasi &nerilmektedir, Ozetle "Rir anlamda yerel 8lgek ulusal ve kiiresel dlgeklerle kargi-
lagtintdigimda kendisini tanimlayan sosyal iligkilerin yerel iistii nitelikleri nedeniyle, tanimianmast zor bir
nitelige sahiptir. Yerel Slgek sadece yerel stireglerin degil, aym zamanda yerel tistii siireglerin de yagandig
bir siiregtir. Ancak tamim, kapsam ve Slgek sorunlari ne olursa olsun, giintimiiz kiiresetlesme/yerellik tar-
tigmasinda, kaba bi¢imiyle, mekansal olarak yereli tanimlayan Szgln toplumsal iliski nedir sorusuna ve-
tilen yanit, herhangi bir yerlesimde emek pazannin kapsadigl alandur" bigimde ifade edibmektedir. Diger
bir deyigle, "bir giinliik ise gidig-gelis uzakbklarinm olusturdugu bir metropoliten alan buyiikliigiinde bir
yer olarak” digiiniiimektedir. Bu noktada, kiiresel ile yerelin birlikte olugturmas: diigiintilen projeden,
“yarigan kentler” modelinden stz etmek gerekiyor.

Diiglenen mode! u gekilde dzetlenebilir: Kiiresellesen diinyada artik ulus-devletler olmayacak, ya da
varliklarin siirdiirseler bile, etkinlikleri son derece kisith alanlarla smnirh kalacakur. Bu ¢ercevede, eski
ulus-devletlerin yerel birimleri diinya 8l¢eginde olugan tek bir pazar i¢in birbirleriyle yarigacaklardir. Bu
yarig yerlesmelerin diinya 8lgeginde yeni bir hiyerargi olusturmalarina yol agacaktir. Ancak, olugan yap
duragan, statik degil dinamik bir olugumdur ve varolan yerlesmeler hiyerarsiler i¢indeki konumiarini de-
gistirme olanagma sahip olacaklardir. Bu ¢ercevede, artik ulus-devletteki gibi belirleyenleri veri almayan
kendisine yeni olanaklar yaratarak hiyerargideki konumunu tartigabilen kentler oluyacakur. Boylece,
ulus-devlet modelindeki konumlarinin tersine, kiiresellegmis dinyamn yerelleri kendi yereliistierini mii-
zakere etme hakkina sahip olacaklardir, Ozetle, yeni diinya diizeninde baganh kentler kiiresel dlgekte
olugan networkler iginde yer alabilmek igin birbirleriyle yarisacaklar, bu yarigta bagarils olan kentler ba-
sartlacinin nimetlerinden de kendileri yararlanacaklardir. Basaril yerel birimler digerlerine de drmek ola-
caklar ve bdylece diinya Slgeginde hizl: bur gelisme ortaminin snkosulu yaratlmig olacaktir. Bu tiir bir
siiregin, ayn: zamanda, demokratiklesme agisindan -yerelin temsilivet agisindan daha etkin olanaklar
saglayacagn varsaynmmyla- da yeni agilimlar saflayacagi varsayillmaktadir. Burada ~lt gizilmest gereken
nokta, son dédnemin dayattigi yerelin Snceki dénemin icerdigi yerelden dnemli ayrimlan oldugudur, Key-
nesci dénemin yereli "birlikte tilketimin drgitlendigi mekan" olarak éne gikimgtsr. Béylece, emegin yeni-
den iiretiminin mekani ofarak yerel, temsiliyet agisindan ¢ogulcu temsiliyet iliskilerine gorece agik bir
yapidadir. Oysa Keynes-sonrast dénemin yereli, yukarida dzetledigimiz gibi, iiretimin Srgiitlendigi mekan
olarak tammlanmaktadir. Bu ise daha korporatisit bir yerel temsiliyet yapisim dogurmaktadir. Bu nedenle,
son dénemde yerellesme egilimlerini demokratiklesme agisindan sans olarak goren anlayislar, yerelin
temsiliyet yapisinda gérece gogulcu agiiimlardan korporatist itigkilere kayws gérmezlikien gelmektedir.

Bu modelde g&zden kaginlan bagka noktalara da deginmek gerekiyor. Birincisi, kiiresel olcekteki bu
yarisma geligmislik diizeyleri birbirinden ok farkl: yerel birimlerin hepsinin aym koguilar iginde yansa
katilmalarins dngérmektedir, Diger bir anlatimla, varolan egitsiz yapt veri olarak almmakta ve 6megin
GSMH's1 800 ABD dolar1 olan Sirnak ile 5000 ABD dolari olan Istanbul, ayni yarisin igine sokulmaktadir.
Kapitalist geligmenin esitsiz yapist bilinmektedir. Bu esitsizlik gerek diinya Slgeginde ve gerekse de
ulus-deviet Slgeginde gegerliligini siirdiirmektedir. Modernlesmeci kalkinma kuramlarimin dngdriilerinin
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tersine, Diinya Slgeginde bu esttsizligi azaltma iglevini iistlendigi ileri siiriilen uluslar arasi kurvluslar bu
ydnde belirgin bir bagan gésterememiglerdir. Kiiresellesme ideologlarin ileri siirdiikleri gibi yerel iize-
rinde bir denetim ve bask: olusturan ulus-devletlerin bir bagka dzelligi gozden kagirilmaktadir, Ulus-devlet
ayni zamanda yerel yapilan global yapilar ve siiregler karsisinda koruyan bir birim olarak da islev giir-
mekiedir. Turkiye'de yerel diizeyde Grglitlenmis ya da faaliyet gdsteren bir ¢ok sanayi kurulugunun ortaya
¢ikiginda ve yasayabilmesinde uluslararast sermayeye karsi ithal ikamect politikalar uygulayan ulusal
devletin Snemli rolii vardir. Bu nedenle bu koruyucu mekanizmanin ortadan kalkisi ile birlikte, yerel bi-
rimlerden bazilan gorece avantajlart nedeniyle durumunu iyilestirse bile, cok hiiyiik bir coguniuk i¢in ayni
tyimserligi tasimak giig goriiniiyor. Omegin, iilkemizde ulus-devlet biitiniiigiini saglamak i¢in ozellikle
Cumhuiiyetin ilk elli yilinda devlet sanayilesmenin tilke diizeyinde dengeli dagilimm gerceklegtirmek
icin yogun caba gdstermigtir. Bir yandan ger1 kalmig ydrelere dzel kesimin yatimm yapmagmi saglamak
1g1n ¢egithi tegvikler verilmig, diger yandan da devlet dogrudan kendisi bu yorelerde igletmeler agmigtir.
Dogu ve Giiney-Dogu bdlgelerinde, bir iki 1] diginda &zel kesim imalat sanayiinin yok denilecek kadar az
otdugu ve bdlge imalat sanayiinin hemen tiimiiniin kamu kuruluglan tarafindan elde edildigi bilinmektedir.
19801 yllardan sonra bdlgede yaganan olaganiistii durum nedeniyle, bu dénem i¢in bir degerlendirme
yapmak fazla anlamli olmayacaktir. Ancak, 1970 ortalarinda, drnegin 1973 yilinda Tiirkiye'de yaratiyoruz.
Dahasi yerelei bir séylemin ve mekansal stratejinin calisan siniflar agisindan ciddi olumsuzluklacinm ol-
dugunun da altini gizmek istiyoruz.

Bu cercevede kiiresellegsme/yerellesme stireglerini incelerken, toplumbilimeileria Tiirkiye'nin bu stireg
icindeki 6zel konumunu ve dinamiklerini ¢ok dikkatii bigimde ¢oziimlemeleri gerekmektedir. Bu 1se Tiir-
kiye'yi ve kentlerini bu siire¢ i¢indeki 8zglin yerine yerlegtirmekle olanakhdir. Bildiri konumuzu daha agik
hale getirmek icin kiiresellesme, ulns devlet ve son clarak da daha ayrinth bigimde yerellegme iizerinde
durmak istiyoruz.

Ancak bu ii¢ mekansal 6lgegi tartigmadan nce, élgek sorunu iizerine kisa bir degerlendirme yapmak
gerektidi goriisiindeyiz. Her toplumsal grup ya da hareket iktidar miicadelesinde sadece belli bir mekanda
dedil, ayn1 zamanda bu mekan iizerine de miicadele eder. Diger bir anlatimla, siyasal miicadeleler belli bir
mekanda gerceklesirken, verilen miicadele ister istemez bu mekanin denetimini de kapsarmina alir. Bir kez
bu perspektiften bakildiginda olan toplam imalat katrna degerinin ylizde 48'i kamu kuruluglar, yiizde 52'si
dzel girigimeiler tarafindan saglanirken, Dogu ve Giiney Dogu Anadolu Bélgesinde kamu kestiminin pay1
yiizde 97, 6zel kesimin payi ise yalmzca yiizde 3 tiir. Kugkusuz, tiim bu girigimlerin tilke diizeyinde esitsiz
geligmeyi ortadan kaldirabilecegini ileri siirraek safdillik olur. Yukarnda da &zetledi§imiz gibi, kapitalist
devlet kapitalist toplum iligkilerinin digmnda ve ondan bagimsiz bir bir yapilanma degildir. Vurgulamak
istedifimiz nokta, sistemi bir arada tutan bdyle bir mekanizmanin ortadan kalkmas: ya da, etkinliginin iyice
" azaltilmast durumunda, piyasa sisteminin varolan esgitsiz yapty: hangi noktalara dek gétiirebilecedinm
kavranmasider.

« Yerel siyasal siireclerden verecegimiz bir baska 6rnek, yukanda sergilenen kugkucu yaklagimimizin
maddi temellerini koyabilmek acisindan Snemidir. Bati Avrupa ve Kuzey Amerika da kiiresellesme stireci
icinde yamsan kentler senaryosunda, en baglica aktdrierden birisi, bu birimlerde farkh toplumsat giigleri
bir araya getiren yerel devlet olmustur. Yerel yonetimler bu ¢ercevede yerel ittifakfarn mimarn konumun-
dadirlar. Bunu yaparken, yartgmaci bir ortamda kendi yerlesmelerini gekici hale getirmek i¢in yatirtmlara
tegvikler uygulamakta, altyap1 yatirimlarinda etkin rol oynamakta ve yerel girigimeiler arasinda esglidiim
saglama rollerini iistlenmektedirler. Turkiyede bugiinkii yapilaryla yerel yonetimler bu rolii oynamaktan
¢ok vzaktrlar ve bu alanlarda yeterli birikimleri de yoktur. Bu tiirden tesvik, alyap: hizmetleri ve esgiidii-
miin saglanmas rolleri genel hatlaryla merkezi yonetimin sorumlulugundadir (Burada Asya Kaplanlar
olarak adlandiilan tilkelerde de benzer roller merkezi yénetimler tarafindan istlenilmigtir ve bélge uz-
manlarinm bu iilkelerin bagarisint merkezi yonetimin bu konuda oynadi1 sistematik roie bagladiklarin
belitmek gerekir). Bu noktada merkezi ydnetimin ¢6zlildiigiinii ya da bu alanlardan ¢ekildigini varsaydi-
girmizda bu boglugu doldurabilecek yetkinlikie bir yerel yénetim yapisinm oJmamasi karsimiza 6nemli bir
sorun olarak ¢ikacakir. Bu nedenle Tirkiye kentlerinin yansan kentler senaryosunda bagari sansi var olan
yapilanma icinde yok denecek kadar azdir.

Kiiresellegme ve yerel yapilar lizerinde yaratacag: etkiler konusundaki iyimser yaklagimlar bir kez bur
vana birakildiginda, bu siireglerin yerel ekonomik, kiiltiire] ve siyasal yapilar iizerindeki olumsuz etkilerin
aragtirilmast dnemli hale gelmektedir. Bu ger¢evede yaptlacak aragtirmalarin temel hedeft kiresellesme
siireglerinin Tlirkiye kentleri lizerinde yarattis ve yaratabilecedi olumsuz etkileri ve bu olumsuzluklara yol
acan etmenleri saptamak olmalidir.

139
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Aykut GOKER - Konugmacilara tegekkiir ediyorum. Bugiin sunutan bildirilerden bir tanesi Sayn
Haldun Giilalp'in sanayilesmeyle kalkinma dzdes miudic? Bagslik olarak Snemli bir bildiri. Bir iki noktasma
deginecegim. Bundan yaklagik dort yil énce aglklalldn Clinton-Gore yonetiminin bilim ve teknolojt poli-
tikasimda gu ciimlenin alu ¢iziliyordu. Imalat sanayii Amerikan ekonomisinin temeli olarak kalacakur.
Kullanilan sézclik manifactory idi bu agiklamada. Bu dogru. Eger tilkenizin imalat sanayii yoksa zaten sizin
o sdyledigiz hizmet sekttriinde bir gelisme kaydetmek miimkiin degil. Cinkii, artik ¢agimyzda o hizmet
sektdriiniin can abier alt sektérlen prodiktif hizmetler diye anilan sektordiir ki buraya esas talebi sizin kendi
sanayiniz yaratir, Tipik émek yazitimdir, yazihim her zaman denamimla birlikte isler unutmayalim. Do-
nanunsiz yazilim olimaz, highir ise yaramaz. Prodiiktif hizmetler sektdrline esas talebin imalat sanayiinden
geldigine iligkin teorik ¢Ozéimlemeler igin referans, Porterin Uluslanin Rekabet Ustiinliigii kitabidur.
Uluslann bu globallesen, kiivesellegen her neyse ya da bolgeler diizeyinde bloklasan diinyada ulusal sanayi
politikalar olur mu? Olur. Tipik Srnegi yine ABD'den verecegim: Kasim ayinda, Beyaz Saray Bilim ve
Teknoloji Politika Ofist bir agiklama yapti. Bemin saret ettigim Clinton-Gore bilim ve teknoloji politika-
sinda, dort yil iginde neyi bagarabildiklerine iliskin bir agiklama. Bu bagarilardan bir tanesi su. Diyorlar
ki "Uruguay Turu Nihai Senedinin Amerikan Kongresinde onaylanmasi” bagardik. Alt agiklamast su:
Diinya ticaretim serbestlestiven ama, buna karsihik fikrr miilkiyet haklarim giivence altma alan Uruguay
Turu Nihai Senedi, teknoloprye dayalr Amerikan sanayiimin 6niintt agacaktir, Bu, ulusal bir sanayii politi-
kasidir, Ulusal sanayit politikalar vardir, yalmz yanhs yere bakarsamiz bulamazsimz. Bulacagimiz yer
wiusal bilim ve teknoloj politikalarimim sgidir.

Bir iki kiciik noktaya deZinerek bitiriyorum. Sanayi meselesine bakarken sadece oranlarn kullanirsaniz
yaniltict olabilir. Tiptk droek, Tiirkiye'nin ihracatinda sinai mamullerin oranina -zannediyorsam yiizde 72
demistiniz- hi¢ de fena degil diyorsunuz. Hayir, muhtevaya bakmazsaniz Gyle gozitkiir. Yiiksek teknolojili
iiriin ihracat yiizde 9 dolayindadir. Bu, diger {ilkelerde Giiney Kore dahil olmak {zere hafizam beni ya-
nlimiyorsa yiizde 40'1n iizerindedir. Artik sinal mamul yiizdesine bakibmuyor mukayeselerde baska gey-
lere bakiliyor. Tipki bunun gibi drneklerimi gogaltabilirim, yiizdeler her zaman yaniluc olabilir. Ozeilikle
sanayi meselesine bakarken, artik, eski kalhiplasrmig sanayii normiarina gére bakmamanin gerekli eldugunu
ditstiniiyorum. O ozellikle prodiiktif hizmetler sekiériinti tamamen sanayiye ¢zgii normlarla caligan o
sekiori sanayiinin digina atarsaniz, gok yaniluc: olur ve bugiin mesela Tiirkiye'de Netag gibi bir sanayi
kurtlusunun yida 10 mityon dolar yazilim ihrag etmesine de ¢ok fazla anlam veremezsiniz eger oradan
kopartirsaniz.

Cok tegekkiir ediyorum.

BASKAN - Simdi iki (iir sorn var, bir tanesi bu globallegme-devlet, bir tanesi sanayi meselesi.

Simdi gelen soruda, devietin globallegme yetersizligine karg ekonomtk sistemin verimliligi, ekosis-
temin buluniesmes; hakkaniyetin korunmast konularindaki 1y1[e.§t|11c:1 yahut dnemli )clkicl‘«l]‘n]dll kanu-
sunda batida ve Tiirkiye'deki dmeklerle ilgili bir talep var; E. OZTURK soruyor. Eger Konugmacilar gok
kisa cevap verebilirlerse... Ciinkii, bunlar bitmez, ben agikgasi g anda sosyal bl]]m ve |kt15dtlan nelmz\
arkadaglarimazla teknik taraftan gelen arkadaglarimiz arasinda d:yaloaq neden olabtlecek teknolo_pye da~
vali bir sanayi politikast mi? Tekno[oji politika51 mi? Ulus devietin buralardaki rolleri fizerine birkag so-
ruyu atmayt yeglerdim. Zaten hi¢ demokratik gitmedigim igin, eger kisaca bir arkadagimiz bu konuda
yorum yapmak isterse sdz verece§im, ondan sonra tekrar salona daha gok sanayi konusunda aramizda di-
yalog olugturacak olaya geri gelmek istiyorum.,

Buyurumn.

Kaya GUVENC - Ben de sanayilegme-kalkinma sorununa deginecegim. Aykut'un yaptifr konugma-
dan sonra biraz farklt bir yéniine dedinmek istiyorum, Sanayilegme kavrarm, biiylik sanayi kavramyla
birlikte 19 uncu Yiizyiln ortalarinda ¢iktigiada, bir anfamda bilim bunun iiretken bir unsuru olarak devreye
girmisti. Bu séyleniyordu o zamanlar; ancak, smnai iiretimin esas itibariyla 19 uncn Yiizyilin baglarinda
ampirik bir teknolojiye dayandigint hatta, 19 uncu Yiizyilin ortalarmdan sonra da bu ampirik teknolojiyle
bilimin beraber gittigini gorebiliyoruz. Ancak, sanayilegmenin gelismesiyle birlikte, dzellikle 1970lerden
sonra yeni unsurlarin devreye girmest bilim ile teknolojt arasindaki etkilesimi gok artiryor, zaman olarak
birbilerinin etkileme siirelerini kisaltryor ve sanayi kavraminin bizzat igine giriyor. Simdi, Haldun Giilalp
arkadagimizin yaptig1 sunugun tamammni ele ahirsak, dogrudur sinai iiretim veya bu gekilde tanimlanan
bir imalatin kalkinmayla bir ilgisinin olmadgint biz de ¢ok rahat savunabiliriz. Ancak, konu zannediyorum
yeni anlamiyla sanayinin icinde yer alan bilim ve teknoloji unsuru ve yenilenmeyle birlikte ele alimirsa, o

141



zaman kalkinmayla sanayilesmeyi ¢ok dnemli bir sekilde egdes kilma imkanimiz vardir. Diin de yapti-
Zimiz tarigmalarda Srnegin Anadolu Kaplanlaniyla ilgili giindeme gelen noktalarda bunun teknoloji bilim
ve yenilenme yeteneklerini icermedigi nedeniyle bir sanayilegsme stratejisi olamayacag seklindeki dngo-
riimiizle de zannediyorum paralel ¢lur, biitiin konugmactlarla ben gunu tartigmak istiyorum esas itibariyla
sanayinin bugiinkii yeni kavramni izerinde acaba bir noktada yeni bir tanima erigme imkanimiz var mi-
dar?

Tesekkiir ediyorom.

Sengur SAVRAN - Simdi son derece ilging bir tarigma izledik. Saymn Bagkan, 1zin verirseniz, bu
tartigman sadece sosyal bilimeileri ilgilendirmedigini biitiin sanayilesme tartigmasing ilgilendirdigin
styleyeyim. Ciinki, eger kiiresellegmenin olusumu ulusal devletlerin belirli politikalarla sinirlanrmy bir
sekilde hareket etmesine, dahu da dte sdylersek veya ¢oziilmesine yo! agacaksa o zaman sanayllesme diye
bir seyi tartigmamn anlami kalmaz. Eger kiiresellesme kalkimaksa sadece ve sadece bir tiir sanayilesme
Sevgili Haldun Giilalp dostumuzun da belirttigi gibi, sadece fason iretime, tageronlagtirmaya ve diigiik
teknolojili birtakim alanlara yonelik bir sanayilesme miimkiin olur. Oyle oldugu i¢in de bu tartigma Grne-
gin Haldun Giilalp dostumuzun koydugu yaklagimla diyelim Meiih Ersoy ve Tank arkadaglanmizin ve ote
yandan Cem Somel'in, Mehmet Tiirkay'in degindigi bazi noktaiar agisindan ki; enlarin koydugu yaklagim
arastndaki fark, aymt zamanda bir sanayilesme politikasimin diinya emperyalist sermayesinin isterlennin
karsisinda olusturulup olusturulmayacagina iligkin bir tartisma haline gelmektedir. Onuon igin, bunu sa-
nayi kongresinin asli konularindan biri olarak kabul ctmemiz gerekir diye digiiniiyorum. $imdi, boyle
soyleyince biitiin sorun su: Haldun Giilalp diyor ki "kiiresellegme var, duygusallik yapmayalim bu konuda®
simdi, herkes kullaniyor deyimi. Ben de diyorum ki, u tartisma gdtirmez, kapitalizm biitin tarihinde
oldugu gibi bu dénem de yeniden ve biiyiik bir atilimla diinya sistemini uluslararasilagtirmaktadir. Elbette,
sermaye hig tartigmasiz uluslararasilasmaktadsr. Biitiinlesme artmalktadr hig tartigmastz, ama, kiiresel-
lesme kavrammin anlam iki seydir, bitin kireselleyme teorileri beraberinde iki sey tasu: Bir, ulus
devletin ¢oziilmesidir, kavrammn dzgiirliigii budur. Iki, bu siireg kagilmazdir. Eger bu siireg kagimilmazsa,
yapilacak bir ey yok demektir. Duygusallik bundan sonra baghyor. Yani, teslim olacak miyiz olmayacak
miy1z tartigmast bundan senra bagliyor. Dolayisiyla burada duygusal bir gey yok. Burada bir tahlil var.
Ben ¢ok kisa konustugum igin ayrmtisina girmeden sdylityoram. Yalniz Cem Somel uluslararasi sermaye
kategorisinin aslinda tamamen yanhs oldugunu, sermayenin sahipliginin millilik 8zelliini tagidh§ diglide,
sermayenin hala ulusal oldugunu belirterek ortaya koydu. Biz, Toyota'ya ¢ok uluslu girket dedigimiz zaman
ne Japon sirketi oldugunu unuturuz ne de General Motors'un Amerikan sirketi oldugunu unuturuz. $imdi
orada bir sey daha ekiemek istiyorum; Melih Ersoy ve Tarik arkadagin sunuguna. O da gu; Pulantzas'm
eksik birakug bir sey var ve maalesef emperyalist bir tilkeden gelen bir Marksist olarak bu eksiklik biraz
dikkat cekiyor. Empetyalistler arast milli rekabet aslinda ulus devletin ortadan kalkmamasinin bence bi-
rincil nedenidic. Pulantzas'in bunu atlamig olmasiu belki biz buradan daha iyi gdriiyoruz, bir eksikliktir
diye diisiiniiyorum.

Simdi, dolayistyla soru su: Bir biitiin olarak sistemin hepsini degistirmeye nereden baglayacagiz? Ei-
bette buradan bagtayacagiz, ama, size bir kiigiik katkida bulunmama izin verin "uwhus devleti savunmuyo-
ruz, sadece kazammlan savunuyoruz” dedi Tartk Sengiil arkadas. Ama, tek tktidar yatar; evet baslangig
iktidar yatan ulus devleti oldugu agiktr. Dolayisiyta biitiin sanayilesme pelitikalart vesaire de oradan
baglar. Sinifi, emekgileri koruma politikalari da oradan baglar. Ama, tarih bize hir geyi gbsterdi. Izmir ve
Ankara'daki igginin yangmasim kotiliginin yan: sira, Fransa'daki, Kore'deki, Tiirkiye'deki iggilerin
yarigmas: da kotiidiir. Dolayisiyla ulus devletin iizesinde miicadeleye basltamaliyiz kiireseliegmeye kargt.
Ama, bunu bir uiuslararas érgiitlenme ve miicadeleyle de taclandirmaliyiz diye bitiriyorum.

Tesekktirler.

Ahmet TONAK - Ben de Haldun'un sunusuna iliskin bir iki noktaya deginmek istiyorum. Tabi: Hal-
dun'un sunugunda koydugu cergeve iginde kalarakian. Simdi sunugun en dnemli yan bence bagta sorulan
soruydu. O da sanayilegmeyle kalkinma es midir sorusu idi. Bu soruyla baglandi ve kalkmmay1 Haldun'un
nasil tarif ettigini bence hatirlamakta yarar var; kalkinma gelisen bir iilkede sermaye birikimini artiran bir
iilkede bu iktisadi zenginlifin toplumun degisik katmanlarina yaygintastnlip yaygimlastinlamadig
noktasindan hareketle ancak karar verilebilecek bir olgudur, dendi. Bunu haurlamakta yarar var bence.
Tkinci nokta da globallegme tartigmalarina iligkin, daha 6nceki dénemlerde de diinya ekonomisinin gel-
simi i¢inde, uluslararas: ticaretin ve dig yatirimlarin seyrine bakugumiz zaman benzer donemler yagan-
rugtir, bu anfamda, globallegmeye karsi gikan goriigler dogru olmakla birlikte icinde yasacigimiz do-
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nemin dzel yoniinii vurgulamak bakimindan, Haldun globallesen tiretim boyutuna degindi. Bence, sunugun
en $zgiin yam ve Haldun'un ¢ikarsamalarinin gelistirilmesindeki gikis noktas: buydu. Buna iliskin bir iki
gozlem yapmak istiyorum. $imdi, globallegen iiretimin birimleri uluslararas: sirketler. Uluslararasi gir-
ketlerin Haldun'un degindigi iiretimin kiiresellesmesine iligkin girigimlerinin yani sira bir baska snemli
boyutn daba var. O da su: Bazi firetim alanlarmda, sGzkonusu mallarm niteliginden kaynaklanan bir olgu
olarak iiretim ¢ogunlukla merkez ilkelerde tutuluyor. Bunun érneklerinden biri ugak sanayit. Ugak sana-
yiinde, ugak sanayine katilan girketlerin sayis: azalmakla birlikte ugak dretimi hala merkez lilkelerin
kontroliinde. Fakat burada da yine kiiresellesmeyi destekleyecek bir olgu var. Bu iki ya da lice inen sirket
sayis1 Cin'de iiretim yapiyor. Dolayisiyla, iki ana bi¢immig gibi sunulan kiiresellesen tiretimin ki; bir ta-
nesi, alic1 girket mahn tipini ¢iziyor, fason olarak igiincii diinya iilkelerini kullamiyor. Fakat satig nokta-
sinda karlarin 6nemli bir boliimiindi ele gegiriyor. Tiirkiye'deki dokuma ve giyim sanayii rnek verildi.
Digeri ise, daha sofistike bir malin degigik yanlariin degisik tlkelerde iiretilerek bir tiir global montaj
bands olarak diigiiniilebilecek bigimden sgz edildi. Bu iki bigime ek olarak benim s6zimii ettigim bigimin
de var oldugunu fakat o bigimde bile bir tiir kiiresellegmenin s6z konusu oldugunu belirtmek istiyorum.
Fason meselesinde de goyle ilging bir gézlem olarak Tiirkiye'de -6zellikle giyim sanayiinde- fasonlagma-
min yam sira uluslararasi bir fasonlagmanin da gelistiini belirtmek istiyorum. Benim yakindan izledi§im
bazi konfeksiyon girketleri, su anda Tirkiye'deki ig¢i licretlerini yiiksek bulduklarindan, Hong Kong'da
gomlek iiretmeye basgladilar. Sanutm bu tiir gelismeler de bu ¢ok yanli, ¢ok boyutlu kiiresellegen tiretimin
bence tizerinde duculmaya deger bir boyutu. Ulnslararas sirketlerin globallesen tiretime katkisinin 8lgtim
bigimi, bence bu boyutlars ele alip 8rekleri gogaltmanin yani stra, globallegen iiretimin yaygmhgini go-
rebilmek bakimindan yabanci sermaye yatirrmlannin boyutuna ve bu boyutun géreli olarak, diinyadaki
sermaye stoguna ve eZilimlerine bakmak gerekir. Buna iligkin bir iki rakam vermek istiyorum, mesela 1988
ile 1993 arasinda ditnyada yabanci sermaye yatirtmi yaklagik olarak 120 milyar dolardir. $imdi, bu ra-
kamin agad yukar -yanhgs hatirlamiyorsam- 70-80 milyar dolan, dért iigiincii diinya lilkesine gitmigtir.
Dolayisiyla bir yaniyla somut dinekleri ¢ogaltarak, globallestifini soz ettigimiz liretim -aslinda yabanc)
sermaye yatirimlan tarafindan motive olan, gergeklestirilen bir siireg olduguna gére, sadece dort iilkenin
bu 120 milyar dolardan bes yillik dénem iginde biiyiik pay aldigm diigtinecek olursak- genellestirile-
meyecek olgudur samyorum. Bir bagka nokta da gu, yine bu egilimlere goreliiik kazandirmak bakimindan,
yabanct sermaye yatirimlarinin 1990 ile 1993 arasindaki miktar yine yantlmiyorsam 80 milyar dolar. Bu
da diinyadaki geligsmig iilkelerin sermaye stoklarinin sadece yiizde yarimina tekabiil ediyor. Dolayisiyila
tek tek egilimlerden, 6rneklerden, gémleklerden, ngaklardan vesaire bahsederek bir diinya ¢izebiliriz. Fa-
kat, bunun diinyadaki sermaye stoku ve diinya iirettminin hangi mallarinin hangi tikelerde yer aldig) ve
bunlarin miktarlariyla kargifagtiriimasi, bence kacimimaz bir husus. Aksi halde bu tespit ettigimiz glo-
ballesme egilimlerinin hakim egiiim oidugu ve hakettiginden de dnemli oldugu gbriigiine varabiliriz. Son
bir nokta. -Aykut Beyin degerlendirmesine katilmak bakimindan- artik sanayi liretiminin parasal ifadesi
GSMH icinde sanayinin oranina bakmak hakikaten pek bir sey gdstermiyor. Ciinkii, burada Turkiye'nin
tirettigi 100 dolarhik bir gémlekie, 50 dolarhk bir hesap makinesi farkli nicel sonuglar yaranyor. Fakat,
hesap makinesi ve gtmiek iiretimi bagka bir geligmiglik seviyelerine tekabiil ettiginden bu genel rakam-
larin bence ayrintilandirilmasi yine bu sbziinii ettigimiz sanayilesme, globallegme egilimlerinin tespit
edilmesi bakimmdan nemlidir santyorum.

BASKAN - Simdt izninizle son 5 dakikay: -aslinda haksizhik ederek- konusmaya birakiyorum.

Cem SOMEL - Bir soru var "iirin farkhlagtirmasiyla uluslararas: piyasaya ¢ikmak rizikoludur, devlet
bu rizikoyu tistlenmeli, firmalart tesvik etmeli hatta zorlamalidir, Riziko toplumsallagtirmalidir, dedimiz.
Riziko, ancak demokratik bir devlet, siyasal drgiitlenme varsa toplumsallagtinilabilir. Aksi halde devlet
sermayeye kaynak aktaran ve yiikii emek kesimine bindiren baskici otoriter bir yapiya déniigiir. Bu 1se
kalkinma siirecinin dinamiklerini yok edecektir” saptamanizin siyasal yonetsel uzantisini boyle bulabilir
ya da isleyebilir miyiz? Birgtin Giiler. Soru icin tesekkiir ederim. Simdi, sunu sormak lazim. Bir kere 11
ziko ancak demokratik devlet siyasal rejim érgiitlenmesi varsa toplunsallastinlabilir bundan enin degilim
ve buradaki nedenselligi de anlamig degilim. Sadece soyle bir sorun var. Kalkinmanm #ziinlin sermaye
birikimi oldugunda anlastyorsak, bu sermaye birikimi de, ya merkezi planlt bir ekonomide yaratilan arti-
Zin yatirma tahsisiyle olacaktir va da kapitalist bir refimde yaratilan karlarin misinkiin oldegu kadar biiytik
bir kismmm yatirima tahsisiyle olacaktir. Burada isgiicli, ¢alisma hayati, is piyasasimin yapilanmas:
iizerine bir sey soylemedim ve su anda siylemekten de g¢ekiniyorum. Tahmin edebileceginiz sebeplerle
demckratik bir ortamda ve katilimer bir kalkinma ¢abas: iginde isglicil iizerine baski getirmeden kalkm-
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mann rayina oturtulabilecegi kamsindayim. Esas itibariyla yitksek yatirum haddi talebi emekgiler iizerinde
degil, varlikl kesimlerin refahim etkileyecek bir taleptir. Nitekim ben Tirkiye'de yaurim mevzuuna ilgi
gosterilmemesini ve lizerinde durulmamasini da buna bagliyorum. Arastirma ve gelistirmeden bahsetmek
ve ona kaynak ayrilmasini savunmak, egitime kaynak aynilmastir savunmak kolay. Ama, Milli Gelir iginde
tasarruflanin paymn yiizde 30'a ¢ikanlmasini savunmak genel olarak daha zor. Dolayisiyla kalkinmanin
emekgiler kesimine ytik bindiren ve sermayeye kaynak aktaran bir mekanizma olarak gériilmemesi lazim.
Bemim tasvirim de bilakis sermayeden karlardan mitmkiin oldugu kadar tasarruf yapilmasini ve bunun ya-
inma déntistiiriilmesini talep eden bir mekanizmadan bahsediyoruz. Tasarrufu yapacak olan emekgiler
degil. Onlar zaten tasarruf yapamaz. Tasarrufu saglayacak olan sermayedar kesimdir ve bu tasarrof karlar-
dan saglanacakur. Emek¢inin menfaati, emegin veriminin hizla yitkselmesinde olacaktir ve o siireg igeri-
sinde eger bu saglanabilirse ticretlerinin yiikselmesinde olacaktir, Sunu da séylemek istiyorum. Ben az
geligmis lilkelerde zaten demokrasmin var olabilir bir ySnetim tarzi oldugunu zannetmiyorum. Demokrasi
arzi, konjonktiirel bir hadisedir. Iki giin énce demokrasinin Tiirkiye'de nasil uygulandtgini seyrettik. Yani,
3 bin dolan Tiirkiye iginde sdyle bsligmiisiiz boyle bslitgmiisiiz bence ¢ok snemli degil. Onemli olan su,
bizim tiketim talebimizi, titketirn hzrsimizi belirleyen geligmis tilkelerdeki iretimdir. Tiketimimizi ki-
sitlayansa o 3 bin dolardir. O 3 bin dolarmn Tiirkaye i¢erisinde bir kalkinma siirecine girmeden balistimiini
&n plana ¢ikarmak bence ¢ok mantikh degil.

Tesekkiir ederim.

Haidven GULALP - Tesekkiir ederim. Bana epeyi sdzlii soru yoneltildi, Sorular biyik 8lgiide icice
geciyor, o yiizden ben de tek tek cevap vermek yerine kenularin birbirine gectigi noktalarda birlestirerek
anlatacagim, Sondan baslayayun. Ahmet Tonak arkadasimin ifade ettii son nokta, Aykut Beyin ve Kaya
Beyin sorusundaki gergeklik payma iliskindi. Ben ona aynen katihiyorum; sorazsuna ve soruyu ifade ediy
tarzina tegekkiii ederim, ¢iinkii, tam da onu sdylemeye ¢alisiyordum. Rakamlara baktiginizda, teknoloji
diizeyi ¢ok diistik oldugu halde sanayi diye adlandirilan faaliyetler var. Fakat bunu sanayi saymak dogru
degildir, teknolojiye bakmak gerek dedimiz, Ben de onu séylemigtim gergekten. Yani buglin merkez lilke-
lerin kendi elinde toplachg) gii¢ kaynags, teknolopndir, Sadece o da degil, pazarlama da var, finans da var.
[sin hamaliyesini ise figlinci diinya tilkelerine aktaryor. Bunun eskiden sdyle bir farkt var: Eskiden tiglincii
diinya tilkeleri hammadde ihrag cder mamul madde ithal ederdi. Yani diinyanin koyliligiini yapards; simdi
ise ig¢iligini yapiyor, teknoloji hala 6biir tarafta.

Diger bir konu ulusallagma, ulus-devlet, globallesme konusu. Simdi, burada da Sungur Savran dostumun
bu "duygusal™ tabirini kullanmama yéneltigi itiraza bir degineyim izninizle. Globallegme kagimilmazdir der-
ken dikkat etmek gerekir. Burada iki nokta var: Bir tanesi, kagimlmazdir demek dogru mudur, degil midir;
digeri, bir kigi kagmiimazdir derse, bu globallegme iyidir demek midir, degil midir. Bence, kagindmazdic
demek iyidiv kotiidiir anlamina gelmez bu bir, Ikincisi, ben kagimlmazdir tiiriinden bir tabir kallandigim
sanmiyorum. Ciinkii, bu Allah'n emri falan degil. Diinyadaki siyasal giigler dengesi belirler neyin nas: ola-
cagmi. Ulus - devletlerin direnme giicit varsa bu giicti nereden buluyorlar, bunu saptamak gerekir. Bu giig
kimin lehine kullanilabilir, kim bunu ister, bunlart saptamnak Jazim. Benim yaptigin tespit globallegmenin
ilerledigi ve belli bir bi¢im aldif1 yoniindeydi. Bu aldig bigimi aniatmama, Ahmet Tonak arkadagim birkag
ansur eklemek gerekir ya da éne ¢ikarttigin bazi seyleri gok abartmamak gerekir gibi birkag diizelti yapu.
Bunlar igin tesekkiir ederim. Ama bence, bu yapr igerisinde ulus-devletierin politikalarma baknginuzda go-
recegimiz onemli egilim, ig¢i sincflarm tateplerini baski altina alabildikleri dlgiide, ulus-devletlerin igine
kapah bir ekonomik kalkinma projesi izlemek yerine, yeni olusan uluslararas igbdlimiinde daha ylksek
noktalara gelme egilimidir. Bu bir tespit. Peki nastl yapacak bunu? Onu da Cem Somel arkadaginnz anlattt:
teknolojive, arastrma-geligtitmeye agirlik vererek. Aragtinma-gelistirme konusunda uluslararas: sirketler
iiciincii diinyada fazla bir harcama yaprmyorlar; biiyiik cogunlugu kendi tilkelerinde yapryorlar. Tekrar edi-
yorum, suf teknoloji degil, finans ve pazarlama gibi konufarda da bunlar tekelciditler. Bu enterasan bir nokta,
Yani {iretimin hammaliyesi bir yerde iken, baska bir yerde liretimi dogrudan érgiitlenmeden de para kazani-
liyor. Bu bence gok enteresan bir nokta. Bunu sunugumda soylemistim, tekrar vurgulamak istedim.

Simdi, ulus-devletlerin roli ve globallesme kargisinda kim ne ister konusuna gelince, ona da degindim
gerci ama biraz hizh gectim, biraz daha agmam gerekir santyorum. Demigtim ki, 19 uncu yiizyilda, ser-
mayeler, burjuvaziler ulusquydu. 20 nci ylizyila geldigimizde bunun degismig oldugunu goriiyoruz. $u
anda ts¢i sinifi ulus-devletinden kazanmis oldugu haklart korumak igin globallegsmeye kargt direnmek
istiyor. fsgi simifi ulus- devleti iizerine sdz gegirebildigi clgiide bunu talep ediyor ve belki de kismen bu
hakki koruyor. Bazi hallerde bu hakkin: kaybediyor, ¢iinkil artik sermaye ulvslararasict. Ulus-devletin
halkina verdigi haklar demokrasi konusu ile igige giden bir konu. Demin Cem Somel dediki, iigiincii diinya
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devleti, kendi iilkesi i¢inde degil global planda zayiftir ve o zayflig1 dlgiistinde de ondan demokrasi bek-
lememek gerekir. Buradan Clinton ile Gore meselesine gelmek istiyorum. Clinton ile Gore ne yapmak is-
tivorlardi? Yine Sungur Savran'in degindigi bir irokta, General Motors Amerikan firmasi midir degi! midir,
idi. Firmamn adi Amerikan olabilir ama General Motors bir Amerikan firmasidic demek, firmanin Ame-
rikan ekonomisine yani Amerikan halkina faydas: var demektir, 1950 yillarda, General Motors i¢in 1yi
ofan sey Amerikan igin iyidir diye bir tabir vardi. Neden? Ciinki, firma is yaratyor, insanlara imkaniar
yaratiyor, filan. Simdi, General Motors veya ona benzer bagka bir finna Amerika'daki fabrikalan kapatip
Meksika'ya tagidiginda, ona direnen kesim yine iggi simift. Dolayisiyla, Clinton ile Gore diyorlar ki, bizim
Demokrat Parti olarak Curmnhuriyetgilerden oy kapmamizin yolu, bizim Amerika'daki iggileri ve istihdam
korumak istedigimizi, bu disart kagisi dnelemek istedigimizi ve o ylizden sanayi tiretimine 6nem verdi-
gimizi séylemektir. Ama, bu disartkagis egilimi son bulmug degil. Bu egilim siiriiyor; bunun hangi yénde
ve hangi hizla ilerleyecegi ite kaka, kavga sonucu belirlenyor,
Tegekkiirler.

Erdogan SORAL - Efendim, ben, biitin bu tartigsmalardan bir noktaya gelmek istiyorum. Globallegme
karsisinda, kiiresellesme karsisinda Tiitkiyenin durumu ne? Tirkiye gergekten globallesme konusunda
adim atabilecek ya da mesafe alabilecek konumda mi degil mi? Bu konuya bakngimz zaman Tiirkiye'nin
buraya ne zaman girdigine bakmak lazim. Ne zaman bu karar aldifina ve o karari aldigi giinden bugiine
kadar nereye geldigine bakmamiz lazim. O karar, Tiirkiye'de 1980'den sonra alindi. Ama, astl énemli karar
1989'da alindt. Yani 1980'den sonra bu globallesmeye yol agacak olan birkag adim atild:. Bu adumiar o
siralarda gayet yavas atiich ve Tiirkiye'nin gerek kambiyo rejiminde gerek Tiirkiye'nin dig ticaret rejiminde
¢cok onemli degisiklikler oldu. Bu, Tiirk sanayii i¢in tabit ki bazi bekleyisleri cevaplandirmak gibi gérindii
ama, Tiirk sanayii bundan gercekten sonunda memnun oldu mu, tatmin oldu mu olayna baktigumiz zaman,
gérityornz ki gok fazla bir doyguniuk ya da ¢ok fazla bir tatmin sergilemedi bu olay, Niye sergilemedi?
Ciinkii Tiirkiye'de sanayilesmede o giine kadarki politikalann getirdigi kazanumlar -biitin bu gelismeye
ragmen, Anadol kaplanlarindaki vesaire- Tirk imatat sanayiinde ¢ok dnemli mesafeler alindigs konu-
sunda cok ciddi tereddiitlerim var. V. asil dnemli adim sanayilesmeyi bir Sigiide biraz daha geriye atan
adim, 1989'da alinan bir karardir, Bu karar 32 sayili karardir. Bu kararla Tiirkiye -bu benim kendi gorti-
slim- sanayilegroe konusunda onemli bir iddiasindan bir hayli vazgegmistir. Ciinkil, bu kararla globalley-
mekte olan diinyada hala mal ve hizmet dolagimmmin dniindeki engeller sekil degigtirerek devam ederken,
sermaye dolagtminin éniinde herhangi bir engel kalmamuguir. O agilmistir, gergekten agilmigtir ve Tiir-
kiye bu agilma olayina bu 32 sayih kararla girmistir. Peki, 32 sayili kararla girmigtir de gergekten bu ka-
rardan sonra dogan olanaklari nerede kullanmustir sorusunu sordugunuz zaman, sanayide mt kullanmigter,
ya da sanayi digimda m kullanmistir diye baktifimz zaman Tiirkiye bunu sanayi diginda kullanmigtir.
Tisrkive bu olanagi, bu kararla dogmus olan bu olanagi, sadece hizmet sektdriinde dnemh bir geligme
sadlayan ve hizmet sekidriine oldukga Snemli bir sermaye aktarimi saglayan bir stireci yasamigtir ve Tlirk
sanayiinin bugiin iginde bulunan duruma baktiginiz zaman bdyle parlak gib) goriinen Tiirk sanayiinin du-
ramunun hic de parlak olmadigr ve Tiirkiye'de artik sanayiciligin yapilmadiginy, Turkiye'de sanayicilik
yaptif1 soyleyenlerin sanayiden para kazanmadigini ve daha ¢ok bu parayt diger sektdrde bankaciiik ve
finans sekiriinde varsa parasini degerlendirerek kazandigini, ama, olmayanlartn da, giderek Tiirk sanayi-
inin bu soziinii ettigimiz ranta doniik davramg bigimini sergileyemeyenlerin de bugiin gok iyl durumda
olmadifi biliyoruz. Yarm ne olacagi konusunda gok ciddi kugkular tagiyoruz. O bakimdar, globatlegme
olayina, Ttirkiye'nin batidakinden daha farkli baktigm séylememiz, Syle diigiinmemiz lazim. Dogan ser-
mayenin sermaye akist bagka bir olay, dogan sermayenin rant olarak sanayi digindaki ¢esitli olanlara
akmus olmasi dnemli bir olaydir. Tiirkiye'de yagadigimuz budur. O bakimdan, dyle zannediyorum ki, bu
nokta iizerinde Tiirkiye bundan sonra bu globallegme olayina bakarken bunu dikkate almak zorundadir diye

cliisiiniiyorum.
Tegekkiir ederim,

Mehmet TURKAY - Simdi bir soru var, ben dnce soruyu okuyayim: Devletin globallegmenin yeter-
sizligine karg: ekonomik sistemin verim diizeyini, eko sistemin biitinlegmesini, hakkaniyetin tesisini iyi-
lestirici yaklasimlarina batida ve Tiirkiye'de deginir misiniz diye Oztiirk ekonomist oldugunu beyan eden
bir arkadagimm bir sorusu var. Simdi, bu soruyu cevaplamaya pek sey yok sanryorum. $8yle yaklagmakta
fayda var, gercekien gioballesmenin bu tiir kaygilart var mi diye bir soruyla betki cevap vermek lazim. O
zaman da dogrudan dogruya ben konusmamin basinda soyledigim geye doniiyorum. Kiirescllegen kapi-
talizmdir demistim. Kapitalizmde nimetlerin ve kiilfetlerin esitsiz dagilimina dayalt bir sisterndir. Dola-
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yistyla, bu sistemde, bu rasyonelle igieyen bir siiregte devletin bu siiregteki pozisyonu zuien deminden bert
tartigtliyor. Boyle bir eko sistemin tiimlesmest tiiriinden bir misyonu zaten nereye koyariz, vnu bilemiyorum.
Burada dnemli olan bir gey var, dikkat edilirse kiiresellegmeye ¢ok farkli anlarjar yiklenebiliyor, ¢ok farkli
beklentilerle yaklagiltyor bu kavrama. Bu belki biraz 151 bulandiran bir sey. Simdi, béyle bir noktada, kiire-
sellesme kapitalizmin potansiyellertnin iyice agiga ¢iktigi, bu anlamda belki olgunlagtigy dénem olarak da
nitelenebilir eger slirect son dénemle sinirlayacaksak... Burada bir seye dikkat etmemiz gerektigini ben sii-
rekli diigiindiyorurs. Bu da kapitalizrnin ortaya ¢iktigindan beri bu aiyetinin oldugu noktasinin aitinn ¢izil-
mesi gerekir, 19 uncu Yiizyilda, ortaya ¢iktifi dénemden sonra bu dinamikler esasa iligkin 8zellikleri tagi-
mighit ve hala iglemektedir. Marks'in, Hengel'in sermayenin kendi suretinde bir diinya yaratti3i tespiti o dé-
neme ait bir tespit degildir bu anlarmyla bugiinii de agtklayacak bir tespittir. Burada da, yaratilan bu diinyada
ortaya ¢ikan sonuglara bakngrmiz zaman, bu sonuglarda esas itibarryla homojen bir dagihm degil yine egitsiz
bir dagihm sergilemektedir. Bu siirecin kazananlari ve kaybedenleri farkh diizeylerde tanimlanabilir. Ama
ortada béyle bir gergek vardr, dolayisiyla biitiinlegtirict clmaktan ziyade pargalayici bir sive¢ yaganmaktadir
ve bu siirecin tabii nihai sonuglart da sadece kiiresellegme kavramina atfedilen ve yanilticr oldugunu diigiin-
dizgiim anlamlarim diginda dogrudan dogruya bir sistem olarak kapitalizmin kendine iliskindir diyorum.

Tesekkiir ediyorum.

Melih ERSOY - Efendim ¢ok kisa olarak bir iki noktaya deginmek istiyoram. Iki tane soru var, bun-
lardan birisi ¢ok genel ve zaten cevabini da bir gekilde kend: i¢inde tagiyor. -Yilmaz Beyin gdndermis
oldugu. -Bir ikincisi $ehnaz KAPLAN Hanumn. Fakat, ben, bununla ilgili birkag sey soylemeden énce
Sungur Beye tegekkir etmek istiyorum. Gergekten sanayilesme olgusunun teknik, ekonomik, pelitik v.
mckansal boyutfarinin birbirinden aynlamayacagim birbiniyle bir biitin olugturdugunu, her bir alanin
karsilikh etkilesim ve gelistmlerinin sonuglarimm yaganmakta oldugunu vurgulamig oidu. Cok tesekkiir
ederim, énemli bir deferlendirme ve katks olarak. Yalniz orada Pulantsaz'a biraz haksizlik edildigi kan:-
sindayim. Su nedenle. Yan: yagamda olmayan birisinin avukathigin tistlenmek istemiycrum ama, yazilan
¢ok agtk ve kendisi her ne kadar bir emperyahistiitkeden bunlar yaziyorsa da kéken itibariyla yine bir yan
cevre tlkenin gocugu delayisiyla o kadar da kopmug degdil. Soziinii ettigi bu burjuvazinin kendi i¢ miica-
delesinde ben Frank'a referans vererek ¢evre tilkelerden dedim ama, kendisi gok net bir sekilde Avrupa ile
ilgili olarak da bu emperyalist {ilkeler arasindaki miicadelenin ulus devlet agamasinda énemli bir girdi ol-
dugunu ozellikle belirtiyor. Pulantsaz'l bu gekilde anfattiktan sonra simdi hemen Sehnaz Hanimin sorusu...
Diyor ki kiiresellegme siirecinde Tiirkiye'de utus devlet yapisi varligini ne dlglide korumakta? Bunu hepi-
miz gok iyibiliyoruz ne Sl¢iide koruyabitmekte oldugunu. $u anda nlus devlet Tiirkiye'de her alanda taarruz
altinda. O nedenle belki biz burada o anlamda farkli boyutta da olsa bir savunuculuga girdik. Simdi, ulas
devlet su anda ekonomik boyutta, politik ve ideolojik diizeyde, kiiitiire]l diizeyde yani hemen her diizeyde
miithig bir taarruz altinda. Yani, ekonomik diizeyde olanlari hepimiz arttk ¢ok iyi biliyoruz. Ulus devlet
ekonomiden artik hizla elini eteini ¢ekti. Yatinmlar neredeyse senelerdir yok denilebilecek diizeye indi.
Ekonomik diizey bu gekilde devletin ilgi alam olmaktan lizla gikanityor, yan sira sosyal gorevieri de
snemli dlciide yok edilmeye ¢ahgiliyor. Tabii ekonomik diizeyde, hemen gunu da belirtehm miithig bir
dzellegtirme avukatliZ1 yapiliyor. Neredeyse ozellestirmeye kargt olmak vatan hainligiyle egit hale geti-
rilmeye basland: baz medya yazarlaninmn dilinde. Sosyal diizeyde, sosyal giliveniikle ilgili yapilan tiim
girigimleri hepimiz yakmdan biliyoruz. Devlet burada miimkiin oldngunca bu alandan da elini etegini
cekmek ¢ok minimal diizeyde gdrevlerini yerine getirmek gibi bir ¢aba iginde. Ideolojik diizeyde hem
sagdan hem soldan maalesef ulus devlete kargs muthn bir tepki var ve degerlendirme var. Kimi demokra-
tik]e§me ad1 altinda, diger taraftan Islame: modeller cercevesinde vesaire... Politik diizeyde de tabii iginde
yasadigirmz bu ayrilik¢r giiclerin farkl nedenlerle yaratmig oldugu yine ulus devleti sonug itibarnyla et-
kisizlegtiren, giigsiizlegtiren ve sadece bir baski unsuru haline getiren militarist devlete déntigtiren so-
nuclan var. Bunlarm hepsini bir araya getirdiginiz zaman ulus devletin Tiirkiye'de son on, yirmi yillik do-
nemnde varhifin ne digiide korumakta oldugu veya yitirmekte oldugunu hepimiz biliyoruz.

Son olarak yine bu gergevede basinda sik sik yer almaya baglayan tartigmalar da animsatmak istiyo-
runy; Artik ulus devlet diizeyindeki tartismalar: bir yana birakan bazi kése yazariart -Mehmet Altan ite
baslayan -biliyorsunuz- bir Istanbul-Ankara tartigmasimu giindeme getirdi, Yani, artik biz Tiirkiye'yi bi-
raktik Ankara Istanbul'u sémiiriiyor, Ankara hicbir sey tiretmiyor, iretilenlerin iistiine oturuyor ve inaml-
maz bir yekilde bdyle bir konu hala gazetelerde cok ciddi provokasyona varan diizeylerde tartigma yaraur
hale geldi. Dolayisiyla bu yerellik konasu gergekten cok teorik diizeyde sdylenilenlerle yetinecegimiz bir
konu degil, pratikee de ¢ok net bir sekilde ve liziict bir sekilde dilkemizde yagadigimiz bir konu.

Tesekkiir ederim.
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H. Tank SENGUL - Ben ¢ok kisa Sungur Savran'in sylediklerine bir gey ekleyecegim. Aslinda, tabii
biz ulus devlet derken bunu kazanilmis haklar boyutu olarak koymustuk. Yani, popitler, yeni zamanlarn
tabiriyle iktidar iligkisinde bir mekan boyutu varsa ve iktidar miicadelesi mekanda ve mekan tizerine ya-
piliyorsa belli bir toplumsal grubun ki burada iggi sinift kendisinin mekana y&nelik stratejisini belirlerken,
bu digeri dedikleri, yani sermayeye gre de gey yapmasi gerekiyor. Yani o da sermaye kendisini uluslara-
ras1 diizlemde tammlarken iggi simfint yerele dogru itilmesi durumu. Dolayisiyla biz ulus devlet diize-
yinde kalmak geyinde degiliz oradaki kazammlarin korunmast ama perspekiifinde uluslararasi baglama
kaydinkmas: ki; bu zaten bizden &nce alti ¢izilerek ¢ok sylenip dergilerde "Biitiin diinyamn iggileri bir-
lesin" seklinde kondugu igin biz ¢ok lizerinde durmak istemedik. Fakat, burada ¢ok somut sdylenmesi
gereken gey su; kiiresellesme bir projeyse, bu projenin kargisina bir projeyle ¢ikmak gerekiyor. Yant bu
kagan treni yakalayrp yakalamama gibi séylemlerden ¢ikip farkls bir projenin ortaya konmasi lazim. Yani,
globallesme projesi, kiiresellesme projesi eger burjuvazinin projesiyse iggilerin, caligan kesimlerin de bir
alternatif projesinin olmasi lazim. Burada gok kisa bir &rnekle bitirecegim. Gegtigimiz aylarda -belki bir
alt1 ay énce~ Reno fabrikasinda bir anlagmazlik oldu. Belgika'daydi sanirim. Fransa'da ve Ispanya'da is-
ciler greve gittiler. Niye gittiler? Clinkii, biliyorlar ki bugiin orada olan gey yann onlara da olacak. Bunu
bilebilmelerinin nedeni aym firma icinde, ayni networkiin, aym agin i¢inde orgiitlenmis olmalarindan.
Alternatif projenin su mesaji vermesi gerekiyor: Farkly networklerin iginde, facklt aglarin iginde yer alan
igciler de bu tir bir siireg i¢inde, bugiin kazanan olsalar bile, yarin kaybeden ofabilitler. Sermayenin ha-
reketliligi karsisinda artik birakm yerel seyi, uluslara bile yetmiyor. Belgika'daki iggiler igin ispan-
ya'dakiler greve giderken bu tiir bir stratejiye kargt projenin de mekansal stratejisi haline getirmek gereki-
yor. Dolayisiyla, mekan bu tiir tartigmaiarda énemli bir boyut, atlanmamal: diye hitirecegim.

BASKAN - Evet, simdi, boyle bir seyi nasil toparlarsiniz? Benim de haksizlik yapma hakkim var. Bir
defa liretimin uluslararasilagmasi yeni bir olay degil ama, gergekten de sosyokiiltiirel, sosyal trgtitlenmeler
ve diger Srgiitlenmeler agisindan degigik bir déneme girdigimiz vakia. Onu dnemi olarak asla yadsimi-
yoruz. Fakat, bu yeni gelinen tretimin ulislararasilasmasi doneminde bunu kelaylayan faktgrler yok mu,
bunu zorlayan faktorler yok mu? Onlarm analizlerine girdigimiz zaman, teknoloji bunlardan bir tanes:
olarak gikabilir ve bu teknolojiyle ilgili tanimlar hala biitiin bolge veya ulusal devlet politikalarinda sdyle
bir tamima sahip: Teknoloji, endiistriye] biiylimenin hala gok dnemli motorudur ve bunun etrafmndaki en-
digeler ulus devletlere biitiin bu vluslararasilagmaya ragmen tnemli gorevler yilklemeye devam ediyor.
Mesela egitim... Egitimle ifgili biitin politikalar -bilim ve teknolojiyi bir kenara ayirdimn- hala ulus devlete
ne kadar karg: olursamz olun yiiklemeye ¢aligtifiniz politikalardir. Bunlar, aslinda getismis veya sana-
vilegmig veya yeni sanayilesmis iilkelerde yeni bir regitlasyon kavrami icinde devletin rolini tanimia-
maya caligiyor, gabalar heniiz yeni. Bize gelince de tam tersi bir reklam var, Yani, bizlere regiilasyonun
korkung azaltilmass, fakat, ashinda 6biir tarafta -dikkatli bakarsamz- ulusal veya uluslararas: aragtirma la-
boratuvarian aslinda bislgesel ve ulusal devletierin ¢ok &nemli miidahale noktalarindan biri olarak gikiyor
kargirmza ve bir ideolojik konteks iginde geliyor. Bu yiizden ben son soziin stylenmekten cok uzak cldu-
gunu diisiinebiliyorum. Ikincisi, bir uyan: Gergekten bugiinkii yerellik adi aitinda Bakanliklarin gérevle-
rinin miistesartiklara verilmesi, Ankara'nin gorevinin belediyelere verilmesi adi altinda aslinda artik fiyats
sdenmek istenmeyen birtakim kazamimig hak ve hizmetlerden kurtulma gabast yatryor. Bu eger yerel
yonetimiere gittiginde, bizden elestiri aliyorsa NGO dedigimiz, hiikiimet digt kurulugiaa, sivil kurning-
lara gittiginde ayn: titizligi gostermemiz lazrm, oyunlara gelmemek lazom. Isin 6lgegi hem hizmet, hem de
iiretim capinda bu kadar kiigiiltiilemez veya ashinda samldi1 gibi tek bir dilnya devletiyle de o kadar bu-
yiitiilmiiyor. Bu yiizden, tartigmay) bizim gibi iilkelerde gok aceleye getirme olayt karsisinda, eldekinin
yerine konacak bir ey yoktur diye, heniiz gikmis degildirle noktalamak 1sterim. Ama bunun digmda, evet,
bir tarihi degisim stz konusu ve bunu da yagiyoruz.

Tegekkiir ediyorum.

147



UCUNCU OTURUM

DEVLET VE SINIFLARIN YENIDEN YAPILANMASI

Oturum Bagkani Ayfer EGILMEZ

Sunanlar ; Doc. Dr. Oktar TUREL
Dr. Galip YALMAN
Dog¢. Dr. Fuat ERCAN
Dr. Sungur SAVRAN
Dog. Dr. TOlin ONGEN



TURKIYE'DE KAMU SEKTORUN(N YENIDEN YAPILANMAS!

Oktar TUREL*

Ben, bu konugmamda sunmaya ¢alisacagim konuyu bagtan sinirlamayi diigiiniyorum, fikin gunu
soyleyeyim: Bu bir iktisatcimn sunugu olacak. Panelin diger katithmeilart inceleme alanimizin siyasal ve
sosyal boyutlarim incelemek ve tartigmak igin benden ¢ok daha bilgili ve hazirhkhdir; dolayisiyla ben
iktisat diizleminde kalmaya ¢ahacagim. Ikinci olarak belirtmem gereken husus su: Konusmamda olabil-
digince Tirkiye'yle ilgili konulan irdelemeye ¢alisacagim; birkag uluslararas: referans diginda ilgi alanim
Tiirkiye'yle sinich olacak. Bu tercihten kaynaklanan eksiklikleri eminim ki panelin diger konusmacilan
tamamlayacaklardir.

Konugmam ti¢ bélimden olugacak. Birinci bdliimde, devletin ekonomik faaliyetleri konusunda Key-
nes'gil ve Yeni Sag paradigmalara dayanan basit bir semalagtirma tizerinde duracafim. Bu semalagtir-
may1 izleyen ikinci bliimde Tiirkiye'de kamu sektoriiniin iiretim ve yatinim faaliyetlerini degerlendirmeye
ve irdelemeye calisacagim. Konugmamin son béliimiinde ise, sonug yerine, on gézlemi ard ardina sira-
lamay: tasarfiyorum.

Simdi, Cizelge 1'in yardum: ile devletin ekonomik fonksiyonlarine 20 yil kadar 6nce, egemen Keynes'gil
paradigma dogrultusunda nasi! algiladigimizi ve Yeni Sag'in bugiin bu fonksiyonlan nasil algiladigim
kisaca Szetleyelim. Keynes'gil yaklasim ¢ercevesinde devletin iktisadi fonksiyonlart esas itibariyla iig alan
tizerinde yogunlagmaktaydi. Cizelge 1'den izlenebildigi gibi, bunlarmn ilki kaynak tahsisi izerindeki mii-
dahaleler, ikincisi, gelir boliigiimii alanindaki miidahaleler, iigtinciisii de kamu otoritesinin ekonomiyi is-
tikrarlandirma gabalaryds.

Keynes'gil paradigma, kaynak tahsisindeki miidahalelers statik ve dinarmik etkmlik dizleminde ele ali-
yordu. Bunlardan geligmis tilkeler icin daha anlamlr ve ilgi ¢cekici olans, statik kaynak tahsisi etkinligi so-
runsaliydi, Eger, piyasa mekanizmasi kaynak tzhsisini etkin bir sekilde yapamiyorsa piyasalara miidahale
edilebilirdi; yani statik etkinlik saglamak iizere kaynak tahsisine yapilan miidahaleler “piyasa basarisiz-
hklan" ile gerekcelendirilmekteydi. Yeni sag paradigma bu perspektifi tersytiz ettt ve piyasa bagarisizlik-
larinin o kadar énem tasimayabilecegini, bunlar yerine "hiikiimet bagarnisizligi"ndan stz etmenin daha
gecerli bir yaklagim olacagini ileri stirdii. Keynesgil diinyada dinamik etkinlik sorunsali yapisal degigme,
sanayilegsme, hizli biiylime ve teknolojik geligmenin saglanmasi amaglaniyla i ige idi. Yeni Sag paradigma
bu alanda da Kesnes'gil paradigmadan wzaklagti. Diinya ekonomisine yapisal uyumu &n plana ¢ikard ve
piyasa giiclerine giivenme fikrini geligtirdi.

Boliigiim alaninda Keynes'gil paradigmanin modeli "refah devleti"ydi ve “refah devleti” cevre ekono-
milerine tarirm ve emek¢i kesimi korumaya doniik gegitli siibvansiyonlar, fiyvat midahaleleri ve emek gii-
clintin yeniden liretim maliyetinin bir dl¢tide toplumsallastinlmasi bi¢iminde yansryordu. Yeni sag para-
digma buna kars: "yahn devlet"i savundu. "Yalm devlet"i savunabilmek icin de bir dizi argiiman gelistirdi:
Laffer egrisinden, gaba ve aylaklik arasindaki ikameden, ekonomik hakiar ve dzgiirliiklerin

Cizelge 1: Devletin Ekonomik Fonksiyonlan Uzerine Farkh Yaklasimlar

Yeni Sag Paradigmanimn

Keynes'gil Paradigma Karsi argiimanlar:
a. Statik Etkinlik a. "Hiikiimet Bagansizlig”
{Gerekeeleri:

* Aksak rekabet piyasalannin diizenlenmesi
* Digsal ekonomiler

* Kamusal mallar

* BEksik veya ¢caliymayan piyasalar, vb.)

b. "Dinamik Etkinlik". b. "Yapisal Uyum”, piyasa
(Gerekgeleri: gliclerine giiven.

* Biiylime ve teknolojik geligme

* Yapisal degisme ve sanayilesme)

1. Kaynak Tahsisine Miidahale

* Prof, Dr., ODTU iktisat B&liimii.
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:Lé “Refah Devieti”, "Yalin Deviet".

E B Cevre ekonomilerinde tarmu ve yaygin halk Laffer Egrisi, caba ve aylaklik arasinda

é”“ = kesimlerini koruma amagli sibvansiyonlar ve ikame, ekonomik haklar ve tzgiiritikler,

E g fivat diizenlemeleri, emek giictinlin yeniden tasarruf ve yatirim sevkinin korunmasi,

== {iretim malivetlerinin toplumsailagtiriimasi. vb. Her tiirli fiyat ‘carpikliklan'nm reddi.

© "Kullanan oder" ilkesi.

-

™ Para, malive ve kur politikatarmin etkili kullanim, Esnek kur ve serbest sermaye hareketleri
gerektifinde gelir politikasina bagvurma. ne dayanan ekonomilerde maliye politika-

sinin etkisizligi, “ince ayar" mn ve kon-
jonktiir gevrimlerinin politizasyomanun red-
di, "Anayasal iktisat"mn koydugu siirlar,

3. Istikrarlandirma

-gzetlike tegebbiis dzgiirligtinin - kutsathgmdan, girisimlerin tasarruf ve yatim gevklerinin korunmasindan s6z
etti, vs. vs. Bu repertuan simdiye kadar siz ¢esitli basin ve yaymn organlarinda defalarca dinlediniz.

Istikrarlandirma agisindan Keynes'gil paradigma para, malive ve kur politikalarinimn etkili kullanimins,
gerektiginde gelir politikalarsmn kullammin Sngérmekteydi. Yeni Sag paradigma buna kargt esnek kur
ve sermaye hareketlerinin serbest oldugu bir diinyada maliye politikasimn etkisizfiginden dem vurdu.
Keynes'gil "ince ayar™: tiimiiyle reddetti. Konjonktiir hareketlerinin siyasallastinlmamasint istedi ve en
sonunda da kamusal tercih teorisi dogrultusunda anayasal iktisat diigiincesine, yani kamu kesiminin cko-
nomik faaliyetlerini anayasa ve temel yasalarla siiriama gorugiine yaklagti.

Yeni Sag'm itisiyle Tiirkiye'de kamu sektori, 1980'1i yillardan bu yana yeniden yapilanirken, sdzint
ettigim bu ii¢ ayn diizlemde yeniden yapilanma faaliyetleri siirdi gitti. Dolayisiyla, Tirkiye'de devletin
ekonomik fonksiyonlarmm icra etmesi beklenen cesitli kurum ve kurulugiar ve bunlarin uygulayabilecek-
leri iktisat politikas1 araglar da bir dizi déniigtim gecirdi. Ben zamann darligin: ditgiinerek ilgiyi kaynak
tahsisisine miidahale arag ve yontemleri fizerinde ve szellikle dinamik etkinlik sorunsali lizerinde yogun-
lastirmak istiyorum, Ciinkii, statik kaynak tahsisi etkinligine iligkin miidahale gerekgeleri Tirkiyenin
gecmis yillarinda da, giintimiizde de cok fazla agarhik ve vorgu tasimadi. Dolayisiyla, Tiirkiye'de devletin
kaynak tahsisine miidahalesi tartigildig1 zarnan, esas itibarryla tartigrlan gey, dinamik etkinligi, yani bii-
yiimeyi, yaptsal degismeyi ve sanayilesmeyi saglama amaciyla kaynak tahsisine miidahale etmek ya da
etmemek oldu.

Bu agiklamalardan sonra, konugmanm ikinci balimiine gegebilirim, Ikinci béliime gegtifimiz zaman
akla ilkin kamu sektériiniin kaynak tahsislerine nasil miidahale edecedi geliyor. Miidahalenin bir yolu mal
veya hizmet iiretimini bilfiil yapmak olabilir. Ama, dogaidrr ki, kamu miidahalesinin dogrudan iiretim ile
simarli olmasi geregi yoktur. Kamu kesimi, bagka kigiler tarafindan iiretilen mal ve hizmetleri satin alarak,
bunlara harcama yaparak da mal ve hizmet arzin saglayabilir. Bu agidan iigimizi geken gey, 1980 sonra-
sinda kamu kesimi gelir ve harcamalarmin nasil bir evrim gecirdigidir. (Tablo 1)

TABLO 1: GSMHYA ORANLA KAMU HARCANABILIR GELIRI,
KAMU HARCAMALARI VE ACIKLAR, 1980-97 (%)}

Yillar Yg Cg Sg Ig DEF PSBR
1980 14.8 10.3 4.5 9.3 4.8 8.8
1981 16.1 8.7 7.4 10.4 3.0 4.0
(9822 16.2 8.9 7.3 9.8 2.5 3.5
1983 14.9 8.4 6.5 8.3 1.9 4.9
1984 13.5 7.4 6.0 3.0 2.0 5.4
1985 14.4 6.7 7.7 9.0 1.3 3.6
1986 14.9 6.8 8.1 10.3 2.1 3.7
1987 13.6 7.0 6.6 10.3 37 6.1
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Yillar Yg Cg 5g Ig DEF PSBR

1988 13.6 6.7 6.8 8.5 1.6 4.8
1980 13.1 8.4 4.7 74 2.6 5.3
1990 134 10.0 3.4 8.6 52 7.4
1991 11.9 11.2 0.7 7.6 6.9 0.2
1992 114 12.2 0.8 6.8 7.6 10.6
1993 9.6 12.3 -2.7 7.3 10.0 12.0
1994 96 10.7 -1.1 36 4.7 7.9
1995 9.2 9.6 -G.4 3.8 4.1 5.4
1996 7.9 9.8 -1.9 5.3 7.2 5.0
1997b/ 9.5 11.2 -1.7 6.0 7.7 9.5

& 1982 yili biitgesinin 10 aylik verileri yila tamamlanarak tahmin edilmistir.
& Tahmin.

Simgeler/  Yg : Kamu harcanabilir geliri
Cg :  Kamu cari harcamalar
Sg © Kamu tasarrufian (=Yg-Cg)
Ig : Kamu yatirimian, stok degismeleri dahil
DEF : Kamu kesimi yatinm - tasarruf agign (=Ig-Sg)

PSBR @ Kamu kesimi borglanma gereji

Kaynak : DPT, Ekonomik ve Sosyal Géstergeler (1950-1997). ss. 85-6:
DPT, 1998 Yili Programm, ss. 180-2.

Tablo I'de 1980'den 1997'ye kadar gegen dénem, siyasal takvime de oldukca yakin diisecek sekilde dort
evreye ayrilmigtir. Birinci evre, askeri darbe rejimi dénemidir. Ikinci evre ANAP'1n "heyheyli" yillaridur.
1989-92, daha sonra aynintilartyla ele alacagimiz gibi bir gegigtir. 1993-97 jse Bn. Ciller ve sonrasidir.

Bu evrelerin, kamu maliyesi agisindan oldukga ilging bazi ozellikleri var. Askeri rejitn dénemi kamu
agiklarinn Snemli dlgiide azaltilabildigi bir dénemdir. Bu azalma biiyiik vergi hasilat artiglartyla degil,
csas itibanyla titketim harcamalaninun daraltiimasindan kaynaklanmstr. Tiiketim harcamalarinim daral-
tlmasi da, o ddnemi yagayanlarmn ¢ok iyi hatirlayacagi gibi, kamu ¢alisanlarmin maas ve ticretleri {ize-
rindeki baskiyla saglanmistir,

ANAPn parlak yillarinda (Kamu harcanabilir geliri GSMH) orantun t-1.5 puan kadar geriledigine
tantk oluyoruz. Kamu tiiketimi harcamalarmm GSMH igindeki pay1 digmeye devam ediyor ve ANAP
csas itibariyla kamu altyapr yatinmlarina déniik bir yatirim canlandirmasin: baglatiyor. Biitiin bu ha-
reketlerin bilegkesi, kamu agiklaninin GSMH'nin viizde 1-3'i arasimda degisen bir arahikta kalabilmesini
saglamigtir. Yani, ANAP 1984-88 déneminde kamu agikiarini cok fazla arttirmamustic, Bunu saglayan
basit formiil, kamu gelirlerinin GSMH igindeki pay1 bir miktar diigmiis olsa bile bunu yine kamu gaii-
sanlarinin reel maag ve ticretlerindeki diigiigle dengelemek, boylece saglanan kaynaklar kismen kamu
altyap1 yatirimlarina kaydirmakur.

1989-92 ara dénemi ise ¢ok garpici bir efilim sergilemektedir: Kamu kesimi bir Ponzi finansman acma-
zina hizla stiriiklenmekte, kamu tiiketim harcamalar nominal ve reel olarak kabarmakta ve kamu tasarroftars
strlanmaktadir. Bu ara dénemin sonunda kamu harcanabilir geliri, pratik olarak sadece cari harcamalarz fi-
nanse edebilecek, fakat yatirim harcamalari finanse edemeyecek bir diizeye inmis durumdadir. Dogal ola-
rak agiklar da artmaktadir. Clinkii, bu durumda kamu kesimi yatinm yapmaya calisirsa -ki Tablo 1'deki ve-
rilerden hala yatirum yapmaya ¢alistigim goriivoruz - bunu Kismen acik finansman yoluyla ama daha gok i¢
piyasada tahvil ve bono ihract ile borglanarak gergeklestirecektir. 1993 sonrasinda ise kamu harcanabilir ge-
lirinin GSMH'nin ytizde 10'lan diizeyine geldigini, kamu tasarreflarinin timiiyle ortadan kalktigin, hatta
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negatif kamu tasarruflariyla kargi kargiya kaldigimiz: ve kamu yatimiarmim daha da agagiya indirileme-
yecek bir direng ditzeyine, GSMH'nim yiizde 4'ti diizeyine indifini gorilyoruz. Kamu harcanabilir geliri bile-
senleri ile agik ve fazlalar konusundaki tamamlayict bilgiler ise Tablo 2'de ilginize sunuluyor.

Bu gozlemler ile diinyadaki gelismeler arasinda bir paralellik kurabilir miyiz? Tablo 3'de G7 adiyla
bilinen yedi gelismig iilkedeki egilimleri 6zetlemeye ¢alistik. 1995'de bu {lkelerde kamu harcamalary/
GSYTH oram yiizde 33 ile 55 aralig1 icinde yer aliyor ve isin ilging yani bu oran [970'den bu yana artma
egilimi gosteriyor. Turkiye'de de benzer bir egilim var, ama, daha sinicl 8lgide. Tiirkiye 1970l yillarda
GSMH'sinin yiizde 20'sini kamu harcamalarina aymryordu, 1980'de bu oran % 24 diizeyine ¢ikt1. 1980
sonrasinda ise ¢ok ciizi artiglar gésterdi. Tablo 3'in daha ilging bir yan: kamu ¢arl harcamalarinin ve
kamu yatinm harcamalarinin GSYIH igindeki payidir. Geligsmis diinyadaki érneklerine bakitgimiz za-
man goriiyoruz ki, kamu cari harcamalari ve kamu yatinm harcamalan toplaminin GSYIH i¢indeki pay:
1970 yillardan 19951i yitlara kadar fazla bir artig géstermemistir.

Tiirkiye sartlarinda ise bu payin azalig gdsterdigine tanik oluyoruz. Tiirkiye'deki (kamu carileri +
kamu' yatinmlarn) 1970'de GSMH'nin ylizde 18'1 dolayinda idi; 1995'de yiizde [4'liine kadar gerilemis
durumdadir. Yani, kamu kesimi Tiirkiye sartlarinda harcamalanini az da olsa arttirmakta, fakat, cari
harcama + yatirim harcamas: yapmamaktadir, Sisen kalemler esas itibariyla transfer kalemleridir.
1970'de GSMH'nin yiizde 2'si kamu kesimi transferlerinden olugmaktaydi, 1995'te yuzde 11% transfer
kalemlerinden olugmugtur. Dolaysstyla, Tirkiye'deki kamu harcamalarinin geniglemesi bir anlamda
cok saghksiz bir gigmedir. Ciinkd, toplum a¢isindan bir katki saglamast beklenen cari ve yatinim has-
camatarinda goreli bir artig s6z konusu olmamakta, fakat, transfer harcamalart kabarmaktadir. Cte
yandan kamu harcamalan finansman kisitlariyla kargi karsiya kalarak fazla genigleyemediginden, bi-
tiin darafma esas itibartyla cari harcamalar ve yatirim harcamalart iizerine yonelmektedir.

Benzer trend geligmis Bati ekonomilerinde de var. Geligmig Bati ckonomilerinde esas itibartyla
transfer harcamalarindan olusan siskinlik 1970'ten 1995'c kadar artmasmi stirdirmustiir. Yani, gelig-
mis ilkelerde kamu harcamalar/GSYIH oram: tanmms iktisat dergisi The Economistin 20-26 Eylil
1997 sayisinda gok yakindig: gibi - hala artmaktadir. Ama, bu artig cari arti yatinm harcamalan topla-
yundan dejil, esas itibartyla transfer niteligindeki kalemlerden olugmaktadir. Tablo 3'in en alt dili-
mindeki biiyiikliikler arasinda bir karsilastirma yaparsamz bunu agikga géreceksiniz.

TABLO 2: GSMHYA ORANLA KAMU HARCANABILIR
GELIRI VE BILESENLERI, 1980-97 (%)

Yallar T PES TR Yg DEF INT NIDEFR
1980 17.0 1.8 4.0 14.8 48 0.6 42
1981 17.7 1.9 3.5 16.1 3.0 09 2.1
19822 16.3 26 2.7 6.2 2.5 1.0 1.5
1983 16.2 2.7 4.0 149 1.9 1.5 04
1984 13.8 47 5.0 13.5 2.0 2.0 0.0
1985 14.1 52 4.9 144 1.3 1.9 0.6 (s)
1986 16.9 5.5 7.4 149 2.1 2.6 0.5 (s)
1987 16.6 5.6 8.6 13.6 3.7 3.0 0.7
1988 15.6 6.3 8.4 13.6 1.6 3.9 2.3 (s)
1989 15.9 4.9 7.7 13.1 2.6 3.6 1.0 ()
1990 16.9 3.1 6.5 13.4 5.2 3.5 1.7
1991 17.4 0.6 6.2 11.9 6.9 3.8 3.1
1992 18.3 0.1 6.8 11.4 1.6 3.7 3.9
1993 18.1 0.7 93 9.6 100 5.8 4.2
1994 187 2.0 i1.1 9.6 4.7 7.7 3.0 (8)
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Yiitar T PES IR Yg DEF INT NIDEF

I 168 33 16.9 9.2 4.1 7.3 3.2 (s
1996 16.9 4.6 13.5 79 7.2 10.0 28 (3)
19974 16.9 4.0 1.5 9.5 7.7 7.9 0.2 (s)
& 1982 yili biitgesinin 10 aylik verileri y1la tamamlanarak tahmin edilmistir. -
Y Tahmin.
Simgeler/ T : Sermaye lizerinden alinan vergiler harig, sosyal fonlar (net) ve VDNG
dahil, vergt hasilat

PES : Kamu iktisadi tegsebbiisleri igletme fazlasi

TR + Cari transferfer

Yg :  Kamu harcanabilir geliri (=T+PES - TR)

DEF : Kamu kesimi yatirim - tasarruf agi

INT : Konsolide biitge faiz ddemeleri

NIDEF:  Faiz ddemeleri dncesinde kamu kesimi yatirim - tasarruf ac1g ((s) : fazla)

Kaynak : DPT, Ekonomik ve Sosyal Gostergeler (1950-1997), ss. 85-6:

DPT, 1998 Y1y Program, ss. 180-2.

TABLO 3: G-7 ULKELERINDE VE TURKIYE'DE TOPLAM KAMU HARCAMALARI-
NIN GSYIH'DAKI PAYI, 1970-1995 (%)

A. Kamu Harcamalan / GSYIH, %

Yillayt  ABD Jap. Alm, Fra. Ia. ing. Kan.  Turd
1970 32 19 39 39 34 39 36 2
1980 31 32 48 46 42 43 39 24
1990 32 31 45 50 53 40 46 25
1995 33 35 30 54 52 43 47 25

B. Kamu Cari Harcamalart /GSYIH, %

Yillar ~ ABD Jap. Alm, Fra. ha, Ing. Kan,  Tir#
1970 19 7 16 13 14 18 19 9
1980 18 10 20 8 15 21 19 10
1996 18 9 18 18 17 20 20 10
1995 16 10 19 19 16 21 20 10

C. Kamu Yatinm Harcamalar: / GSYIH, %

Yiliar ABD Jap. Alm Fra. Ita. Ing. Kan. Tiir. &
1970 3 5 4 4 3 5 4 9
1980 2 6 3 3 3 2 3 o
1990 2 5 2 3 3 2 3 9
1995 2 7 3 3 2 2 2 4
D. Diger Kamu Harcamalar: /GSYIH, %
Yillar ABD lap. Alm. Fra. Ita. Ing Kan, Tiir
1970 10 7 19 22 17 16 13 2
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Yillar BD Jap. Alm. Fra. ita. ing. Kan. Tiir. &

1980 11 16 25 25 24 20 17 g
1990 12 17 25 29 13 18 3 7
1995 15 18 28 0 34 20 25 1

Y 1970 igin verilen sayilar, 1975 aittir. Harcamalar GSMH'ya oranlanmugiir.

Kaynak : OECD, Historical Statistics ve OECD, National Accounts Statistics (gesitli sayilar)'den
hesaplanmgtir. "

Tiirkiye'deki gelismelerle uluslararas geligmeler arasmdaki benzerlik ve parallellifin muhtemelen evren-
sel baza ortak paydalar var. Ama, Tiirkiye'ye zgii bagka birtakim dgelerin, drnegin kamu finansmaninda
gormils oldugumuz biiyik yonetim basarisizliklarinin muhtemelen bu sonuca biiyiik katkisi var.

Tekrar Tiirkiye'ye donelim. Carl ve yatinm harcamalar1 toplarmni, 6zellikle yatirtm harcamalaring bu
kadar radikal bir sekilde daralian kamu kesimi, acaba, yatiim ve iiretim faaliyetlerinde nasil bir perfor-
mans gostermistir? Bunu da Tablo 4'den izleyelim. Kamu sabit yatirimlari/toplam sabit yatirimlar orani
1980'de yitzde 40 idi, 1996'da yiizde 20'dir. 1980'de kamu iiretken yatinmlarinin, yani, kamu Kesiminin
fiziksel anlamda iiretken saydigimiz tarim, madencilik ve imalat sanayiindeki yatirmmlarmin toplam yat-
rim igindeki pay1 yiizde 42 1idi. 1996'da yiizde 11'dir. 1980'de kamu imalat sanayii yatirimlari, toplam
imalat sanayii yatinmlarinm yiizde 37'siydi, 1996'da yiizde 4'idiir. Yerel yonetimler tarafindan gercek-
lestirilen yatirimiarin toplam kamu yatinmlar igindeki pay1 1980'de yiizde 7'dr, 1996'da yiizde 23'e ¢1k-
mig durumdadis. fmalat sanayii katma degeri iginde kamu sektoriiniin pay: 1980'de yiizde 40'tan baglad:,
1995-06 verileri heniiz basilmis degil. Ancak, 1994'de vardigimiz oran ylizde 24'tiir.

(zetle, kamu sektérii 1980'den 1996’ya kadar gegen 16 yil iginde her alanda ekonomiden geri cekil-
mistir. Toplam sabit yatinmlar alanmdan cekilmigtir, tretken yatinmlardan gekilmigtir, imalat sanayi
yatinnlarindan ¢ekilmigtie. Kamu kesimi devlet hizmeti iiretme alanindan da biraz uzak durmaktadr.
Ciinkii, 1980'den 1996'ya kadar ara yillarda fiyat hareketleri etkisiyle inig cikiglar olmakla beraber yine
bastadigimiz noktadayiz. 1980'de yurtici hasilamn yiizde 9'u miktarinda kamu hizreti iretmekteydik,

_buna giivenlik hizmetleri de dahil 1996'da yine ayn diizeylerde kamu hizmeti Uretiyoruz. Bu rakamlari,
Tablo 3'de yer alan geligmig iilkelerdeki kamu carileriyle karsilastirmanizi salik verecegim: Amerikan
ekonomisi icin yiizde 19-16, Alman ekonomisi icin yine ylizde 16-19 Fransiz ekonomisi i¢in ylizde 13-19,
Ingiliz ekonomisi igin ylizde 18-21 araliklarmda degisiyor. Yani, Tiirkiye karmu sektoriini sadece liretken
alanda geriye ¢ekmiyor, kamu hizmetlerinin sunumn alaninda da geriletiyor. Bu 1980'1i yillarda ve 90l
yitlarda izlediklerimizin kisa bir anlatim.

TABLO 4: KAMU KESIMININ YATIRIM VE URETIM FAALIYETLERINE iLISKIN
BAZI ORANSAL GOSTERGELER, 1980-1996 (%)

Yiliar Tesils Igsii/Jsii Igsm/Ism Tosy/lgs DH/GDP VAsm/VAM
1980 40 42 37 7 9 40
1981 46 43 35 7 7 46
1982 43 38 30 8 6 43
1983 43 37 27 8 6 42
1984 41 34 23 7 5 37
1985 45 38 25 9 5 38
1986 45 33 20 13 5 40
1987 40 29 15 16 5 31
1988 34 30 12 15 5 34
1989 33 27 10 10 7 35
1990 3] 20 7 10 8 3]
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Yillar Lgs/ls Lgst/Isi Igsm/Esm Igsy/lgs DH/GDP VAam/VAm

1991 32 24 8 13 34, 31
1992 31 22 G 16 10 29
1993 27 17 5 15 10 26
1994 20 12 4 19 9 24
1995 18 12 4 22 8 b.y.
1996 20 11 4 23 8 b.y.
Simgeler/ { : Yatinin

DH/GDP : (Devlet hizmetleri/GSYIH) oram, cari fiyatlarla

VA :  Biiyiik imalat sanayii katma degeri

b.y. : Bilgi yok.
Indisier / g : Kamu

5 : Sabit sermaye

i . Fiziksel anlamda iiretken sekedrier (tarim, madencilik, imalat sana-

yii)
m : Imalat sanayii
y ¢ Yerel yonetimler

Kaynak : DPT kayttlart ile DIE Milli Gelir ve Imalat Sanayii Istatistiklerinden hesaplanmistir.

Bu bilgiler 1ip1ginda, kenugmamin ligtingii boliimiinde soziinii ettigim, sonug niyetine ssylemeye cali-
sacagim on noktaya gecebilirim.

I- Turkiye'de kamu sekiorii diinyadaki emsallerine gore ¢ok kiigiiktiir ve 1980 ve 90'h yillarda daha
da kugtilmugtiir. "Her geye kadir, her seye burnunu sokarn, besin maddeleri de dahil, herseyi iircten ve
hizmet saglamak icin bir yigmn alanda faaliyet gosteren kamu kesimi" imaji biiyiik 8lgiide hayal tirtiniidiir.

2- Uretken kamu sektorii gokmiistiir. Birilerinin "kralin ciplak oldugunu" sdylemesi gerekivor; bunu
isterseniz bu toplantida séylemis olalm. Tiirkiye'nin tretken kamu sektdrii bugiin kimya ve petrokimya,
demir-gelik, icki ve tiitiin sanayilerindeki birkag dbekten ibarettir. Dolayisiyle KIT sisteminin Gzellestiril-
mesi lizerinde yaratilan biitiin stylem de bos bir efsaneden ibarettir.

3- Kamu sektdriindin tiretken alanlardan gekilmesi, esas itibariyla yapisal uyumun Tiirkiye imalat sana-
yiini, emek-yogun, sermayeyi daha az kullanan, teknolojik karmagikligi daha diisiik sektirlere yoneltrek
istemesinin dogal bir uzantisidir ve bu yapisal uyum kamu sektdriine bu bigimiyle yansimugtir. Dogal
olarak &zel sektdriin de yapisal uyum gerektiren cesitli isletmeleri vardi ve vardir. Ancak burada kamu
sektoriintin yapisal uyumuyla Szel sektoriin yapisal uyumu arasinda belirgin bir asimetri goze carpmakia-
dir. Ozel sektdr, yapisal uyumuy, yeni yatirim tahsisleriyle, rehabilitasyonla, iiriin ¢esitlerini yeniden dii-
sinmekle ve bazt kérh olmayan iiretim hatlanmi kapatmakla gerceklestirirken kamu sektriinde
1980’lerden bu yana gelen biitiin yénetimlerin yaptig: sey bu sektérii kendi 6liimiine terk etmektir. 19807
yillarda bu Shimiine terk etme olay1 cok daha genis gaph ozellestirmeler, isten ¢ikarmalar, vb. ile hiz-
landinlabilirdi. En azmdan, teknik olarak boyle bir ¢oziim belki diigiinilebilirdi. Ancak, bunun yerine
tercih edilen yol (isterseniz buna Stenazi de diyebilirsiniz), zamana yayildig ve Gliime dilim dilim terk
edildigi icin daha az ac1 veren bir liimdiir. Hig kugkum yok ki gelecek kusaklar Tiirkive'nin tiretken ser-
mayesini bdyle sorumsuzca titketen siyasi iktidarlan suglayacaklardir.

4- Kamu kesiminin faaliyetleri bundan sonra hepimizi ilgilendiren bir alanda daralma egilimi goster-
mektedir: Emegin yeniden dretimiyle ilgili alanlarin da ézellesmesi. Kamu sektoriiniin mal ve hizmet
uretiminden ¢ekilmesi olgusu hemen hemen tamamtanmmsg, kamu sektérii bu alanlarda marjinaltesmistir.
Ozellegmenin bundan sonraki biiyiik taarruzu egitimde, saglikta ve sosyal giivenliktedir. Dolayisiyla, her
ne kadar KIGEM'in yaptig1 "artg1 gerilla savaglart”na saygili olmak zorundaysak da artik hukuk savasla-
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nnn ok biiyiik bir Sneminin kalmadigini, bundan sonraki temel savunma ¢izgisinin -efer, bir savunma
cizgisinden sz edeceksek- egitimde, saghikta ve sosyal giivenlikte kurulmas: gerektigint goz Sniinde bu-
lundurmaliy1z.

5- Vergi reform tasaristna ¢ok fazla umut baglanmamalidir. Bunun 8nemli bir nedeni var: Daha heniiz
bunalim "tabana vurmug” durumda degil. Tiickiye'de bunalim tabana vurmadan, reform tasanfarim kimse
ciddiye almiyor. Oniimtizdeki giinlerde, vergi reform tasarismm sadece r harfinin kaldigmi hep birlikee
gézleyecegiz.

6- Yereliesme onemli bir egilimdir ve kamu yatirimiar da giderek yerellegme egilimi gostermektedir.
Yerellesmeye olumlu yaklaganlar, kamu sekiGriintin merkezi hiikiimet igin gegerli olan biitiin hastalikla-
rinin yerel diizeyde de yeniden iiretildigini goz Sniinde bulundurmak zorundadilar. Yerellegme, mali so-
ramlulugun sadece merkezi hilkiimette degil, yerel yonetimlerde de saglanmas: halinde anlam tagiyabilir.

7- Vergi reformunun sinirfart konusunda gergekéi olmak gerek. Son giinlerdeki vergi reformu gabalar,
pek gok kesimi sermayenin ok duyasls oldugu, Szellikle yurtdigindan gelen sermayenin ve para serma-
yesinin kagabilecegi itirazlarina gotiirmiistiir. Bu itirazlarda az da olsa gercek payl olduunu goz &niinde
bulundurmarmz gerek. Ciinkil, 1990 yillanin gartlarinda hareketliligi hemen hemen sifira yakin olan
iiretim faktori emek, buna karst hareketliligi en yiksek olan faktér vasifti emek ve para sermayesidir.
Dolayestyla, bu tir fakwr gelirleri fizerine getirtlecek vergi yiiklerinin, bu iiretim fakiérlerinin bagka eko-
nomilere gd¢mesiyle sonuglanmast sasutict degildir. Bu sonuglardan disa a¢ilma ve globallegme konu-
sunda fanteziler tiretenler diginda kimse bu sonuglara sagirmamalidar. Globallegme ve diga agiima dogal
olarak bu sonuglan doguracaktir.

8- Yakin gelecekte kargilacagimiz bir legalite krizi ¢iplak rakamlarla sdyle gzetlenebilir: Vergi yiikii-
miiz GSMH'nin yaklagik yiizde 20'si kadar; 8niimiizde bunu daba fazla arttcabilecek imkanlar gortinmu-
yor. 1998'in reform paketi bile vergi yiikiinii bu diizeylere getirme iddiasindadir. GSMH'nin yiizde 10'u
kadar tiikketim ve toplumsal sermaye stokunun aginma -yipranmasit ancak kargilamaya yetecek yiizde
4'iik yatinim paylart ve yiizde 4 dolayindaki {(daha da asagtya ¢ekilemeyecek) gelir transferleriyle kamu
sektérii gnitmiizdeki giinlerde GSMH'nin yiizde 2'si dolaymnda birincil fazla verebilecektir. Bu birincil fazia
GSMH'nin viizde 2'si dolayinda bir enflasyon vergisiyle birlikte, GSMH'nin yiizde 4'i ¢evresinde bir reel
faiz yiikiinii finanse ederse, biz mutlu bir sekilde 21 'inci ylizyila ilerleyebiliriz! Ama, bu duragan ¢odzim
dengesi iki nedenle ¢ok aldatc: bir dengedir: (i) Tiirkiye'deki reel faiz yiikleri GSMH'ya oranla yiizde 4'in
cok tistiindedir; (ii) Toplumun sahip oldugu beseri ya da fiziki sermaye stokunu, bu asgaride wittugunuz
takdirde, kamu yonetimi herhalde bir megraluk kriziyle kars: karsiya kalir. Béyle bir kamu yonetiminin
vatandaglarin arzuladigy ve giivendigi, kabul ettigi bir kamu yonetimi olup olmayacag gergekten tartig-
malidir.

9- Kamu yonetimi igin acaba gelecekte umut verici bir eylem alam var mi? Onemli bir etkinlik alant
pzellikle teknik geligmeyi daha ileri diizeylere tagiyan bir program ofabilir. Bunu yarin Dr. Geray, Saytn
Zontul, Sayin Goker ayrntilariyla ele alacaklardur.

10- Emek, 1980'den bu yana her asamada geriletilmigtir. Sermayenin arglimant ilkin "gida, peynir, siit
vb. seyler iiretmeyen devlet” idi. Sonra sira egitim ve saghin parah olmasma geldi. Sonra, sira sosyal
giivenligin kisisel katkilarla clugan bir sisteme doniistiiriiimesine geldi. Sonra, sira saglik sigortasina
geldi. Sonra da anayasal iktisada geldi. Ortada "ipe bastirma” gibi tulaf durum var: Ip, basing yiikiind ta-
stmaz, ama, gekme yikiini tagir. Dolayisiyla, sermaye su ana kadar 1990'lann ortasina kadar, gdrdiig-
miiz o ki, biiylik &l¢iide "ipe bastirarak” ve hemen hemen hig bir tepki ile kargtlagmayarak belli bir mesafe
almustir. Bundan sonra, herhalde alacagi mesafe kalmamigtir diye diigtinmek istiyoram ve en azindan

umuyorum.
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SERMAYENIN YENIDEN YAPILANMASI
Galip YALMAN*

Once, ¢ok ufacik bir sey -herkes yapiyor bunu- programdaki bashkla sunus arasindaki fark, Bu bizden
kaynaklamyor, akademisyenlerin -daha 6nce kahve icerken de belirtildigi gibi- ¢ok da sézlerine sadik ol-
mayislarl, zamaninda yerine getiremeyislerinin de bir pargas: herhalde. Ama, bir de bence daha énemli bir
boyutu var. Sermayenin yeniden yapilanmasmi devletin yeniden yapilanmasindan ya da sermaye-deviet
iligkisini birbirinden bagimsrz, toplumsal gergekliklerin birbiriyle digsal iligkisi olarak gormenin anlam-
sizligim da sey yapiyor, dolayisiyla, birini 6biiriinden bagimsiz olarak diisiinmek aralarindaki iligkiyi
koparmak anlamina gelecegi icin boyle bir vurguyu yapmak gerekli.

Simdi, diin katiiamadim ama, sabahtan buyana ki sey bana sunu diigiindiirdii: Iki temel yaklasim scr-
gileniyor, duygusalliklar bir yana da daha objektif bigimde sanki ikisi de birtakim objektif gézlemlere da-
yanirmisgasma da yapiliyor. Bir bagka deyimle, iki farkl:i rasyeonaliteden 36z ediyoruz adeta. Bir.tanesi
sermayenin rasyonalitesi, gelinen agamada globallegme siireci diye nitelenen sey. Obiirii de, sanki bir
bagka dénemde, daha egemen bir rasyonaliteymigte simdi geyini kaybetmis gibi géziiken ulus devletin
rasyonalitesi ve bunlar, dolayisiyla da gliciimi kaybetmekte olan seyi yemden acaba nasi) giiciendiririz
iistiine de epey kafa yoruyoruz, tartisiyoruz. Bir diizeyde anlamsiz degil ama, belli dlgtilerde de yaniluc
boyutlar: oldugunu diigiintiyorum. Bir kere olduklarindan 6te birer rasyonalite atfediyoruz ve yagsanan sii-
reclen belirlemekte de gereginden fazla, bir anlamda bunlar bagimsiz aktérler olarak niteliyor gibi oluyor
yahut da o tiir bir yanilma paymiz her zaman var diye diisiiniiyorum, Dolayisiyia da acaba yasanan siirece
-19 uncu yiizyildan bu vana degisik evreleri ele alind: bu sabah- iki tiirlii bakabilmek miimkiin mii? Bir,
ulus deviet parametresi cergevesinden alternatif sermaye gelisim siiregleri ya da modelleri ya da steatejileri
olarak gorinek, buna bagl olarak deviet-sermaye iliskileri, kurumsai vapilanmalar, dogal olarak da onun
icerdigi sermaye-emek iliskileri baglaminda ortaya ¢ikabilecek siyasal yapilanmalar, Ikinci boyutu da, iilke
ekonomilerinin diinya ekonomisinin gegirdigi evrelere bagli olarak, hatta kismen de onu belirleyici bir bi-
¢imde, farkh biitiinlesme bigimleri ya da modaliteleri i¢inde degerlendirmek. Ciinkii, bu sey béyle bakti-
gimz dlgiide tek boyutlu bir rasyonalite atfetmekten ya da onun ¢hiiriine egemenligi belli bir dénemde var
yahut da tersine bir evreye gectik tiirii biraz siyah-beyaz diye benim gorebildigim tiir degerlendirmelerden
de belki biraz uzaklagsmarmiz miimkiin olur diye ditsiiniiyorum.

Stmdi, bu, sabah ki tartigmanin bir miktar benim verdigim tepkim olarak da géritlebilir ama, gu da var
tabii: Son 20 yilin geyinde, artik siyasai iktisat sadece kapitalist topluma iligkin belii bir ¢dziimieme yapip,
kapitalist toplumdan daha farkh bir toplumsal yaprya nas:l bir doniiglimi saglarez ugrags iginde olanlarin
yahut da o dogrultada ugras gisterenlerin tekelinde degil. Dolayisiyla, siyasal iktisat bir bakima ashina
déndii demekte miimkiin. 19 wacu ylizyilin baglanindan bu yana gelen tiirden yani, Karl Marx'in dogal
olarak kendi yagadifa ddnemde elestirmeye deger bir bakis agis1, yaklagim olarak g&rdiigi niteliklerini
gliniimiizde, son 20 yilda &ézellikle tekrar sergileyip, iistelik te yaganan siirece damgasiny vuran bir siyasal
ideolojik yaklagimn, bir diger deyigle, belli bir hegomanik diigincenin de temellerini olugturuyor. Dola-
yistyla, gliniimiizii anlamakta, zelde de Tiirkiye'nin son 20 yilda gegirdigi stireci bir bakima daha saglikl
degerlendirmek acisindan bu bakis agisimin da dikkate alinmasi gerekir diye diigiiniiyorum. Clinki, so-
nuglar itibariyla hep sunu varsayarak gidiyor tartigmalar; neo-liberal bakis agisinin getirdigi bir global-
lesme siireci. Yani, onun bize empoze ettigi bir takum degisiklikler ve bu tam adini koymasa da uluslararas:
falan gibi sifatlarla tanmnsa da bir sermaye rasyonalitesinin dogal uzantiss. Gergekten boyle mi ya da -
kendilerini yent diye niteledikleri i¢in ben de 8yle kullanayim- yeni politik ekonomi yaklagimim belirle-
yenler de acaba meseleyi boyle mi gériiyorlar? Bu baglamda da 6zellikle 1ddia edildigi gibi devlet -ulus
devlet demiyorum, dikkatinizi gekerim-~ giderek iglevsizlestirilen, giderek Onemini yitiren, i¢i bogaltilan
bir kuruma déniismek ducumunda. Diyelim ki, boyle bir yaklagim var. Tiirkiye titrii toplumliarda, son 20
yila benzer doniigiimieri yasayan toplumlarda, sermaye diye niteledigimiz kesimler, zellikle de biiyiik
sermaye -Fuat'in detayli bir bigimde sey yaptigi- bu bakis agisini benimseyip, kendi ideolojik pozisyonlan
olarak benimseyip, buna gore mi strateji belirliyorlar, buna gore mi dlinya ekonomisiyle biitiinlesme bi-
¢imlerini éngortiyorlar? Bu kadar basit defil en kestirme cevabi. Neden degil? Bir kere, Tiirkiye'deki dev-
letin niteligine iliskin yapilan, bu yent sag diye de ya da yeni siyasal iktisat ciziimlemesi de denilen ¢6-
ziimleme kendi iginde ne kadar tutarli? Bir boyutu bu. Ikinci boyutu, bu bakis agistnin diinya diizeyindeki
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kurumsal temsilcileri diye nitetenen Diinya Bankasi, IMF gibi kurumlarm Tiirkiye'ye, diyelim ki 1980'lerin
bagindan itibaren empoze etmeye galigtiklar modellere uygun mu igledi her sey? Gerek kamu sektdriiniin
konumu, gerek diger biiyitk gruplarin gegirdikieri déniigitmiere iliskin detayli sey yapildig: i¢in ben daha
cok igi diinya ekonomisi igindeki yer, Tirkiye ekonomisine bigilen yer perspektifinden sey yapmak isti-
yorum, zamani biraz daha becerebildigim lgiide iyi kullanmak igin.

Sunu soylemek sart; 1970'lerin sonu 80'lerin bagma gelinceye kadar ki dénemde, Tiirkiye'de kendi
aralaninda belli tartigmalan siirdiirseler de bilylik sermaye gruplari denilen Sanayi Odalar Birligi vs. tuiri
orgiitlenmeler iginde sesini duyurmaya ¢aligan Eskisehir tiirii Sanayi Odalarimin 8nciiliigiinde olsa da -
Fuat'n sergiledigi biitiin bilyiik gruplann temsilcilerinin de igerdiZi bir sanayi seyiyle- o dénemin iki, ¢
ve dérdiincii planfarindaki sanayilesme anlayislarmda niians farklare var, cok ilging bir uyum da var.
Tiirkiye, 1970'ler boyunca Brezilya'da, Giney Kore'de oldugu gibi paralel bir bigimde, belki bir adim, 1ki
adim geriden gelerek belli tiir bir sanayilegme modelinde daha ileri agamalara gitmenin hayalini kurmaktan
biraz daha ileri bir noktada. Bunu talep eden sanayici bir kesim de var. Dolayisiyla 1980'lerin -gok Szetle-
ithal ikameci sanayilesmede ara ve yatirim mallarina giime yéniinde dnemli adimlar atmaya ¢abalarken,
kismen de olsa ama, niive halinde en azmdan ihracata déniik bir sanayilesmenin arayigini da beraberinde
tagiyor. Dolayistyla, 1980 donuglimini ve ondan sonra gelen seyi sadece ve sadece disandan gelen,
diinya kosullart degisti sermayenin globallesme rasyoneli iginde Tiirkiye'de bir garesizhigi ¢ergevesinde
empoze edilen bir sey olarak gérmek sadece bu nedenden yeterli bir agiklama getirmiyor. Neden iceride
de farl: bir noktada bir stratejiyi benimsemis goriinen birtakim gruplar asag1 yukari ti¢ yillik bir geyde 180
derecelik bir déniigiim gosterdiler diye bir soruyu en azindan cevaplamakta yetersiz kaliyoriz.

ikinci bir boyut, aym: dénemde Tiirkiye'ye gelen Diinya Bankasi ve penzeri kuruluglarin uzmanlarinin
Tiirkiye'ye onerdikleri sanayilegme modeli vani bu globallesme icindeki onerilerle Tirkiye'nin bugiin
oeldigi nokta arasinda ne kadar bir uyum var; yani Ttirkiye'deki, 1980 sonras: geligim, yaklasim o regete-
fere uygun mu davranmug yoksa farkli mu olmug? Cok net olarak sGylenebilecek bir sey, biiyiik Slglide
diinya ekonomisinin bu ¢ok ulusiu nitelik kazanan yaptsinda, diinya piyasalan iin tiretim yapan sanayl
kuruluglart ve belli kalifiye iggi kullanarak belli teknolojileri gerektirerek bu anlamda bir entegrasyon
snerisi -ki Balassa ve benzeri insanlarin 1979-80'lerde Snerileri bu dogrultnda- Tiirkiye'de smurls birtakim
seyler haricinde gergeklesmemis durumda. Dogru, Oktar Beyin ¢ok net styledigi bicimde Diinya Banka-
sinin ayni sekilde kamu sektdrindn kiiciilmesi lizerine geyleri gergeklegmis durumda o dogru, yine Fuat'm
soyledigi gibi, inamlmaz bir yatay biitiinlesme denilebilecek gok farkls alanlarda giderek de hizmet diye
kabaca 6zetlenen alt alanlara yayginlagma var. Ama, onunla birlikte su da var: Mevcut sanayi yapisi da
giyim, tekstil, belki cam, bir Slglide demir celigin alt iiriinleri harig agiriikhi olarak da i¢c piyasa i¢in tiretim
yapmaya devam ediyor ve ben biraz daha farkl yorumlamak kanisindayim. Fuat'in en son soyledigi Tiirk
sermayesinin uluslararalagmasinin bityiik gruplarm ihracat miktarlarnin diizenli olarak artmasi meselesi-
i, ayn1 déneme baktifiniz zaman 80'lerden baglayarak en azindan 94 krizine kadarki noktada, ayn tiir
gruplar agisindan, toplam cirolari agisindan, dolar cinsinden ihracat miktarlar ortalama ylizde 10, yiizde
11'i gegmiyor. Dolayisiyla da agrlikl olarak hala ig piyasa igin firetim yapan yaptlar buniar ve 1970’lerin
sonandaki doniiglimil dolayisiyla diinya ekonomisi iginde daha farkl1 bir entegrasyon bigimi arayiginin ya
da empozesinin sonucu olarak gérmek, bence epey yaniltict olabiliyor. Dinyada genel trentler boyle olsa
bile Tiirkiye'deki yapisal doniimiigit buna baglayarak agiklamak ne kadar saghkli, dolayisiyla sabahki
tartigmaya yeni bir boyut getirmek gerekir diye diigiiniyorum.

O zaman, nasu agtklayacagiz? 19 uncu Yiizyilin baglarmndaki gelenegine dnmiis gdziiken yeni yada
birey... yarayan siyasal yaklagim, iktisat yaklagimy, Yine gok kestirme cevap maatesef cok da gergekgi
olmadig1, yahut da olay: ¢oziimlememizde bize gok yardime1 olmadiga. Ciinkd, o yaklagimin temel dzel-
liklerinden bir- tanesi su: Devlet, higbir gekilde topluma ve toplurmu olugturan bireylere bellt hedefier
gosterme, bu hedefler refah, boltigim, sosyal adalet olabilecegi gibi kalkinma, geligme, sanayilegme, hatta
hatta bir adim daha ileriye giderseniz, 1980ler diskuru iginde uluslararast rekabet glict kazanma bile olmak
durumunda degil. Buniar, bireyin yasa da dzgiirce faaliyet gosterecek bireylerin ya da firmalann belirle-
yecegi sey olmak durumunda. Bu mantikla baktigimz zaman da, yine aym bakis agisi icinde nastl oluyor
da o zaman belli iilkelerde, bizde 1970'lerin sonn 1980'lerin baginda cldugu gibi birgok iilke ya da benzer
zaman dilimlerinde belli bir iktisat politikalars demetinden bir bagka iktisat politikalar; demetine déndigiim
oluyor sorusu yine cevapsiz kaltyor, ¢iinkii, bu mantikla Tiirkiye'deki 80 dncesinde yaganan ithal ikame-
cilik diye biraz da yaniltc1 bir bicimde dzetlenen bakig acisimin nasii olup da doniistiigiine iligkin -eger
déniistiiyse, en azindan bir anlays olarak- higbir sey getirmiyor bize. Neden getirmiyor; ¢linkd, o siireg
ramamen kisisel kar ve ¢ikar maksimizasyonu anlayigiyla hareket eden bireylerin olusturdugu bir yaps.
Dolayisiyla da eger ondan bir menfaat saghyorlarsa, onu degigtirmeleri i¢in de normal ofarak hig bir neden
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yok. Ne tiir gey olabilir? Digsal nedenler olabilir. Iki tiir digsal neden olabilir; bir, disaridan empoze gelir,
iki, onlann digmmda ki, analiz oraya geliyor ilging bir bigimde, onlaiin kontrolii diginda bir devlet olugur.
Tiirkiye'nin son 20 yilin devlet analizinde giintimiizde de cok yaygin olan sey nedir, bu kisilerden, grup-
lardan hatta siniflardan bagmsiz bir devlet varder, 200 yilitk bir devamlilik gelenek gergevesinde de as-
hnda bir devamblik da gésterir. Ama, bu devlete iligkin zellikle son on yilda yapilan ¢oziimlemeler hep
olumsuz unsurlarint vurgular. Devlet biitiin ekonomik sitkintelarin, bunalimlarn, ekonomik bunalimlarim,
ekonomik istikrarsizliklarn, biitge agiklarinin ve benzeri her seyin sorumlusudur. Dolayisivia "Ah bir
gitse bagimizdan da kurtulsak” denir. Biraz kahve cdebivatiyla ifade edersek ozet buraya geliyor. Ama,
devlete iligkin bambagka da bir iglev var, ta bagindan itibaren 80 baslarindaki déniisimii izah etmeye
galigmalarmdan baglayarak devlet sanki cumhuriyetin ilk ddnemlerdeki devletten farksiz bir bicimde, ama,
bu kez, globallegsme igin gerekli bir takim islemleri ve kabaca da disa agthna ve piyasa reformu diye ni-
telenen ddniigiimleri, onlardan gelen istek sonucu degil, piyasada hareket edecek Ozgiir bireylere ragmen,
ama, onlarm bir anlamda kendi ¢ikarlar dogrultusunda yapan bir ey ve biitiin o Ozal edebiyatimin arka-
sinda yatan olay da 0. Ama, ister buna IMF nin ,Diinya Bankasinin ajan1 seklinde bakin ister kendi mantid
iginde simflardan bagimsiz, toplumsal kesimlerin etkisinden azami derecede armndiriimisg, soyutlanmes bir
devlet bir anda bu tiir dontgiimlerin yapilmasi igin de mutlak gerekli bir sey olarak goziikityor. Ama, pa-
radoks orada da bitimiyor, aym zaman da bir kere bu yapildiktan sonra, bunlarin kaliciligi igin toplumun
iginde degisik kesimlerin destegini kazanmast lazim, bunlarin kaliel olmast lazim. Nasil olacak; Bu ger-
gevede, hayali ihracattan baslayarak giden biitiin siire¢ler de ¢ok bilyiik bir anlam kazaniyor. Bu mantiga
gore bireyler ancak kendi kigisel kar maksimizasyonlari, ¢ikar maksimizasyonlarini harekete gegirecek
dirtiilerle, tesvik mekanizmalariyla tavlanular ve belli bir politikay: desteklerler. Dolayisiyla degisik ke-
simlere devletin eger o gelenek erminolojisini kulianmsamz, vlufe dagitmaya devam etmesi gerekiyor.
Neden; piyasa reformlart diye sunulan déniigiim paketinin toplumsal destegini saglayabilmek icin.

1980'ler boyunca Tiirkiye tiirii bir iifkenin bagka iifkelere yapisalinda en basarili olmus bir rnek ol-
mantn da arkasinda bu yatiyor, bunu becerdigi Sl¢iide Tiirkiye sey yapmis, ama, nasil yapmis gelencksel
devlet yapisint da fazla déniigtirmeden yapmus. Simdi isi boyle de bir paradoksu var isin. Dolayisiyla bu
bize neyi getirtyor? Toplumsal sinrflar arasindaki iliskiler, emek sermaye diizeyindeki iliskiler cok Snemli
degildir. Gergekten Syle midir, bu tablonun, bu yaklagimm bize sundugu gibi midir yasanan siireg?
1970'erin sonunu hatirlarsak sunu ¢ok iyt gorebiliriz evet Tiirkiye bir dis 6n ddemeler dengesi bunali-
mindaydi ve sermaye kesimint &zellikle ithal ikameci yapitar tistiinde yiikselmis sermaye gruplannin bu
bunalimi agmak igin birtakim gereksinimleri vards bir, Ikincisi de igeride belki abartslmus bir bigimiyle
kendi diizenlemelerine iligkin bir tehdit algilamast séz konusuydu. Sadece hatirlatmak icin soyliiyorum
"DGM 'yi ezdik, sira MESS'te” diye bir slogan vard: ve 1988-89'da biz Korkut Boratav Hocayia bir dizi giig
firma yoneticisi ya da patronuyla yaptigimiz gériismelerde, bu tiir sloganlarin ne kadar hafizalara islenmis
oldugunu aradan on kiisur yi} gectikten sonra da gordiik. Cok Snemli bir bigimde siyasal boyutunun ne
kadar 6nemli oldugunu gasteriyor 1970'erin  sonundaki degisimin anlasiimast ve de benzer bir bicimde
de piyasa ideolojistnin ve disa agilmanin o giinkii kosullarda Tiirkiye'deki sermaye gruplart ve onlarin
temsilcisi TUSIAD ve benzeri kuruluglar tarafindan berimsendigini antamak i¢in. Ama, aynt donemde, bir
bakima 80 sonrasinda gerekli ditzenlemeler yapilip bir tiir dikensiz giil bahgesi yaratildiktan sonra da ve
dzellikle demin vurgulandigi gibi kamu sektGriintin imalat sanayi seyi sifira yakin bir sekilde budandikian
sonra, ne bekliyorsunuz bu manuk iginde? Ozel sektoriin tzellikle Diinya Bankas: ve benzerlerinin gos-
terdig: alanlarda Diinya Ekonomisiyle yeni bir biitinlesme biciminin gerektirdigi yatinmiara girigmesini.

Sonuca baktiginiz zaman bunun ¢ok biiytik Slgtide gergeklesmediging de goriiyorsunuz. Dolayisiyla,
sermaye sabah sdylendifi gibi merkezden gevreye kayiyor, tekstil gibi zaten geleneksel olarak biiyiik bir
ihtimalle 80 doniigiimii Tiirkiye yagamasa bile Avrupa Toplulugu vesaire icinde dis ihracati artiracak
birtakim sektorler hari¢ sermaye gruplarimn bilyiik Slglide bu tir bir eer bir kayis varsa Tiirkiye bagla-
minda da bundan ¢ok fazla yararlanilmadigini gortiyoruz, Yarariandigi Slgtide de eski model ¢ergevesinde
i¢ pazar i¢in tiretim agirhikl olarak geliyor yeni sermaye gruplan. Yani, Fiat ile Renault'un yerine Toyota
da geliyor. Dolayisiyla, siirecin bu anlamda degerlendirilmesi agismdan niye 1970'lerin sonunda TUSIAD
benzeri gruplar bir piyasa ideolojisini benimsediler diye sormak durumunda kaldiginiz zaman ortaya gikan
sey su: O giinkd kogullarda gerek dis ddeme meselesinde belli bir uzlasmaya varmak icin gerekse -daba
da Snemlisi bence bu ikincisi- igeride smf temelli siyaset yapmamn olabildiZince bir daha geri gelmemek
iizere glindemden kaldinlmasi icin gerekli gordiiklert igin ve bugiine kadar bakugintz zaman birey temelli
siyaset yapmanin bireyi tne almamn sadece kose dénmeciligiyle ibaret degil, o gok dSnemli bir boyutu ama,
daha da énemlisi ki bunu yeni sag ya da neo liberal s6ylemde, maniikta bulmak miimkiin, bireyler kisisel
cikarlarini gozettikleri 6lgiide onun diginda -smif dahil buna- baglantilar icinde yahut da 8zdeslestirmek
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icin de kendilerini bulmak i¢in higbir gereksinmeleri kalmaz. Bu gok Snemli bir iglev gdriiyor, 1930'ler
boyunca baktginiz zaman; ama, buradan yola ¢ikarak da Tiirkiye'deki 80 sonrast siyasal miicadeleyi
tamamen simfin diinyadaki teknolgjik vesaire baglannlara da bagh olarak zaten nicel olarak énemin
yitirdigi tiirden bir sonuca varmak da gerekmiyor. Tam tersine, belli bir sintfin siyasal planda sikigmig
bunalmis bir stifin yeniden -0 tabiri kullanacak olursak- hegemonyasini kurmak igin ¢ok etkili bir bi-
cimde kullandifr bir sey. Ama, bunu yaparken demin soyledigim sanayi yapisinda yahut da sermaye
yapisinda dzlenen ya da hedeflenen doniisiimii de beraberinde getirmedigi icin ve de o anlamda da yeni
sag yaklagimin énerdigi tiirden bir devletin yani tarafsiz, miidahale etmeyen sadece diizenleyici fonksi-
yonlar1 agir basacak bir devletin bu tir bir sey iginde, yeterli olmadiginin agag) yukan 1985'lerden iti-
baren Tiirk burjuvazisi tarafindan anlasiimis olmas: nedeniyle 1985'ten sonra, Szellikle 88'den sonra
haticlayin, Cem Boyner, Biilent Eczacibagi ve benzeri Kisilerin TUSIAD bagkanliklar1 déneminde
ANAP ve daha soniaki iktidarlarla clan ¢atigmalarin bizi hedef gdsterin tiiriinden bir farkl: globallesme
siireci cergevesinde tamam, ama, yeni bir biitiinlesme bi¢imin gerektirdigi tiirden bir devlet sanayi ya da
devlet burjuvazi iliskisinin talebi de var. O anlamda da bu gergeklesmedigi oranda da aslinda izlenen
¢izginin bagka bir anlamda isterseniz -ki, bu da kalkinma tartigmasina baghyor bizi- yaklagimini o
dénemde ve hatta bugiinii de katmak lazim, belki biraz daha tartigmali olmakla birlikte ama, 80'ler bo-
yunca kesinlikle siyasi iktidarlar tarafidan gok igsellestirilerek benimsendiginin de gastergesi; o da ne
yeni sdyleme gbre ya da o devlet anlayigina gre, bagta da styledigim gibi, devlet, topluma, bireylere
hedef gostermemek durumunda. Dolayisiyla da Turgut Orzal tiirii bir anlayis ¢ercevesinde bir sanayi-
lesme stratejisi ya da uluslararas: rekabet giicii kazanma anlaminda bir diinya ile biitiinlesme strateiisi
diye bir sey yok. Bu igin mantigina aykirs. O yiizden de bu tiir bir stratejinin gerekliliginin bir noktadan
sonra 6zellikle igerideki siyasi hesaplagmayi zaferle bitirmig bir burjuvazi agisindan gerekliligi anla-
sildhgr olgiide TUSIAD bu sefer kendisi 2000 yilna iligkin stratejiler igin uzmanlar vesaire ¢agir
nokiaya geliyor; giinkii, Tiirkiye'de devletten bu tiir beklenti icinde olmak antamsiz hale gelimig, o an-
lamda da evet yeni sag mantiga uygun bir doniisim yagantyor Tiirkiye'de ve neyle beraber de yasamyor;
isterseniz dyle ifade edelim, devletin yeniden yapilanmasiyla birlikte. Yalmz bu yeniden yapilanma la-
fim cok farkh alantarda kullamyorlar yine yeni sag ctkisiyle, bu piyasa reformlannin gergekiegtiriimesi
icin gerekli, bir takum kurumsal yapilarm tannmlanmass anlaminda da devletin yeniden yapilanmasi
kavrami kullanthyor. Benim kullandigm anlamda, tilkedeki siyasal dengelerin belli bir kesim lehine
déniigtiiriilmesi ve bununla birlikte gelecek yeniden bir sivasi yapilanma anlamina daha belki farkl1 bir
teorik kavram kallamirsak, devlet bigiminde bir degisiklik anlammda giindeme geliyor ve bu aslinda bu
dengenin devami anlaminda da goriiniirde dogrudan bir askeri dikta rejiminde daha parlamenter bir sis-
teme gegise ragmen de bu devlet bigiminde bir devamlihk da gdzlemek miimkiin. Bir diger deyigle
demokratiklesme ya da demokratiklesememe tartigmasi da bu baglamda daha bir anlam da kazantyor.

Son olarak sunu séylemek istiyorum, bu agidan bakildigi zaman, bastaki tartigmaya getirirsek, ne belli
bir global diizeyde ya da diinya diizeyinde igleyen sermaye mantig1 ne de tlkede olumlu ya da olumsuz
islevler yiikleyin, bir devlet manugiyla olaya yakiagmanm ve ikisi arasinda bir ister olumla anlamda -
olumlu decken de ulusal devletin birtakim geyleri kerumasi anlamimda olumsuz derken de iste Tiirkiye'deki
eski devlet geleneginin siirmesi ve birtakim igleri yokuga siirmesi anlaminda ikisi de ilging paraleliikler
gisteriyor gikis noktalar farkl oimakla birlikte - her ikisinin de belli problemleri oldugu ortada; ama, bu,
sunu da beraberinde getirmiyor; tamam dyleyse bizim esas yapmamiz gereken sey iilke sermayesi ¢erge-
vesinde olusan sinufsal seylere bakip onlan anlamak. O da o kadar basit degil yahut da onu da dyle bir
zaman ve mekandan bir anlamda soyutlayarak gérmek miimkiin deil. Kendi koyduklar1 zaman perspek-
tifleri icinde belirledikleri hedefler gergevesinde anlamh kilmak mismkiin; yani 1970'erin sonundaki krizi
algilayts ve gozmek icin olugturduklar straiejiyle 1980"lerin sonunda gelinen noktadaki krizi algiiayig ki
krizin niteligi de farkh- onu ¢dzme seyi ya da 19%0'larda yaklagilan noktadaki ki, farkls; dolayisiyla, Fu-
at'm dedigi gibi gergekten Tiirkiye'de demokrasi isteyen bir sermaye kesimi var seyi olabilir belki; ama, var
m1 demek ve varsa, bugiin bo nokiaya hangi kosullarta gelindi bunlar bundan on ya da yirmi yil 8nce niye
bu noktada degildiler gibi gok daha somutu ilgilendiren, iginde bulundugu kosullant siyasal, ekonomik,
sosyal neyse gok boyutiu ofarak deferlendirmey gerektiren ve ona gore sonug ¢tkarmaya ve eger Gyle bir
niyetiniz de varsa ¢dziimiemeleri gerektiren bir gey. Dolayistyla, boyle kestirerek burjuvazinin genel tavri
yahut da sermayenin genel tavrt zamandan, mekanda ve iginde bulunulan dedigim gibi siyasal miicadelenin
niteliginden bagimsz olarak da gok anlamli gbziikmiiyor bana.
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NEO-LIBERAL KURESELLESME SURECINDE TURKIYE'DE BIiRiKiM

SURECi VE DEGISEN SERMAYE iCi BILESENLER: 1980 SONRAS! iGiN
BiR CERCEVE DENEMESI**

Fuat ERCAN*

GiRi$

L. Son zamanlarda Tiirkiye ekonomisini anlama ve agiklamaya yonelik tiim analizlerde ii¢ farkli tartig-
ma belirleyici konuma gecmistir. Bunlar,

(i} - ekonomik iligkilerde kamusal girisimeiligin ekonomideki agirfligimn azaitilmas: (6zellestirme)/
azaitilmamas ile ilgili tartismalar,

(11) - ekoneminin i¢inde bulundugu olumsuzlukiara neden olarak gosterilen rant ekonomisi analizi tlize-
rme diigiinceler,

(inr) - ekonomiyi olumlu yénde etkileyecegi diigtiniilen kiigiik ve orta boy igletmelerin Snemi iizerine
yapilan vurgulardir.

Farlc kaygilarla ekonomik anafizlerde belirleyici olan bu ii¢ konunun yam sira, tilke ekonomisinin ol-
dukea kotii denebilecek bir performans gosterdigine iliskin diisiince ise degisik amagla yapilan analizlerin
ortak kabulii olmustur.

Ekonominin kotii bir performans gosterdigine tligkin diigtincenin belirleyici olmasiyla yukanda sira-
lanan &¢ farkh tartigma/konu arasinda yakm bir iligki vardir. Yapilan degeriendirmelerde ekenominin
olurnsuz denen bugiinkii kosullardan kurtulmasi i¢in, yukar:da siralanan konular birer engel ya da ¢8ztim
olarak ileri siiriiliiyor.

II. Yukarida siratanan olgulann Tiirkiye ekonomisi agismdan belirleyici oldugu bir gercek olmakla
birlikte, bu gercekligin nasil analiz edilecegi konusunda pek saglikli bir durumda olmadigrmizi belirtme-
miz gerekiyor. Ekonomik analizlerde karsilasilan sorunlarm temelinde kullanilan metodoloji yatmakla
birlikie, bu metodolojinin varhi§1 ya da seciminin sistemin yeniden iiretilme mekanizmalariyla iliskilidir.
Fakat biz bu cahymada daha ¢ok sorunun metodolojik boyum tizerinde duracagiz.

Tiirkiye ekonomisi tizerine yapilan analizlerde metodolojik agidan yaptlan yanlighklan &i¢ baglik altinda
toplayabiliriz;

- Ekonomik yasama iliskin analizlerde ilk olarak iizerinde durnimas: gereken metodolojik hata, ekonomik
yasamt makro degiskenler dogrultusunda agirt genellestirmeler (over generalization) dolayinda analiz etme
egilimidir. Bu analizlerde genel olarak yatirum, tiiketim, biiytime, GSMH gibi biitiinciillestirilmis makro de-
giskenler kullamliyor. Ekonomik anatizlerde belirleyici olan bu tir yaklastnlar, kapitalist ekonomiye ickin
olan farkh smifsal konumlan ve dahas: sinsf i¢i farkhliklan analiz etmemizi Snliyor.

- Son dénemlerde belirleyici olan ikinci metodolojik hatafyonelim, ekonomik yasam ve dahast top-
lumsal yagarm olugturan tekil olgularin, biitiinsel dinamiklerie ve gerceklikle olan iligkilerinin kurn:lma-
sidir. Bu yéndeki analizler, tekil olgularn biitlinsel siireclerle baglantisi kurulmadan analiz eddmesine

neden oluyor.

- Tekil olgularn biitiinsel olanla baglantisi kurulmadiginda, skonomik yasama iliskin gbzlemlenen olgularin
tarihsel bir siirecin tiriinti oldugu gercegi gbzard: ediliyor. Olgularin tarihsel bir siire¢ iginde ele almmast ise,
#zde belirli bir toplumsal sistemnin dogal gelisimi olan tekil olgularin bir Snceki yapilardan kopusu olarak yo-
rumlanmakta. Kiiciik ve orta Slgekli igletmelere iligkin analizlerde boyle bir darumla kars: karstyayiz.

Kavramsal Kisa Bir Giris:
III. Metodolojik hatalari belirttikien sonra, gliniimiiz Tiirk ekonomisinin iginde bulundugu durumu
analiz ederken, basit bir gercekligin ilk elden isaret edilmesi gerekiyor. Tiirkiye'de bugiin gecerh clan

*  Bucalisma TMMOB nin 1997 Yilinda diizenledii Sanai Kongerine sunulmugtur.

*t Cahgmada kullandiEimiz 300 biiyiik firmaya iiskin 1982-1996 ydi verileri ve bu verilere iligkin bir dizi hesap-
lamalan kullanmama olanak saglayan Petrol-Ig'den sevgili Erhan Bilgin'e tegekkiir ederim.

#% Yrd. Dog. Dr. Marmara Universitesi.
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ekonomik iligkiler kapitalist toplumsat iligkilerdir. Bu genel ve tartigtimaz dogru bir defa kabul edildikten
sonra, metodolojik olarak atilmass gereken ikinci adim, kapitalist toplamsal iligkiye rengini dokusunu ve-
ven en temel iliski bigim ve dinamikleri tizerinde yogunlagmaktir. Yani sisteme iligkin temel karakteris-
tikler hakkmnda bir dizi bilgiye sahip olmamiz gerekiyor. Bu genel ve soyut belirlemelerden hareketle,
Tiirkiye'de yasanan somut gergekligi meso ve mikro diizeylerde analiz edebildigimiz Sl¢iide yukarda s1-
raladigimiz metodolojik hatalardan bir slgiide olsa kurtulmug oluruz.

Bu basit ve genel dogrulari vurguladiktan sonra, kapitalizmi tanimlayan en temel ekonomik ve sosyal
iligkinin sermaye birikim siireci oldugunu soyleyebiliriz. Bu anlamnda ilk etapta belirtilmesi gereken bir
olgu var. Bu ¢albigmada yer yer ifade edilen "sermayenin yeniden yapilanmas1" vurgusunun, son zaman-
larda kullandi51 bicimiyle, tarihsel siireten bitiinsel bir kopus anlaminda kullanilmadigimin belirtilmesi
gerekiyor. Sermdyenin yeniden yapilanmasi, tarihsel olarak sermaye birikim siirecinin bir asamadan di-
gerine gecigini ifade etmesinin Stesinde bir anlam ifade etmiyor. '

IV. Son zamanlarda her seyin poplagmasina paralel olarak diigtinsel yapilarda bir poplagma siirecinin
yagandigini belirtmemiz gerekiyor. Poplagmanin tnemli nedenlerinden biri olan ekonomik iligkiler, eko-
nomik iliskilerin analizinde daha da belirleyici oluyor. Digiinsel yapilarda poplagmanin én Snemli gds-
tergest soyutlamaya gereken énemin verilmemesi ve miimkiin oldugu kadariyla kirk ambar misali diigiinme
yeteneginin geligtirilmesidir. Tiirkiye ekonomisine iligkin anlaml bir analizin yapiimasi igin ilk elden
yukarida genel gergevesini verdifimizi agiklama tarzimn kavramsal araglarini dzet ve simel da oisa
aciklamamiz gerekiyor.

Kapitalist toplumda sermaye kavrarai, sosyal iligkilerin tiimiini igeren, zengin ve dinamik bir kavramdir.
Kavram iktisat disiplininin tammlad:g; iligkilerin étesinde, tretim, dolagim, boliigim, titketim gibi kapitatist
iliskiletin toplam iginde anlam kazanir ya da tiim bu iligkilere referansla kullamilmasi gerek (Ollman, 1973).
Bilinecegi tizere bu iliskiler ise sadece ekonomuk olmanm otesinde politik, kiiltirel dinamikleri icerir. Ser-
maye kavrarm herhangi bir kapitalist toplum igin ok snemli olmakla birlikte, kavramun genel olarak anali-
zinin anlamli sonuglar vermesi igin kavramin daha operasyonel boyuta tagmmasi gerekiyor. Yani sermayenin
ancelikli olarak bir sinif olarak tanmmlanmast gerekiyor. B8yle bir tantmlama, bizi ilk elden daka somut bir
alana yani sermaye igi bilesenler kavramina &tiirecektir, Sermaye birikim siirecinde iistlenilen farkligleviere
bagii olarak tanimlanan sermaye igi bilesenler, diger yandan sermaye birikim siirecinde sermayenin ulagtig
agamaya bagli olarak degisen konumlara gére analizi igin tarihsel bir cer¢evenin geligtirilmesi gerekiyor.
Sermaye birikim siirecini bir kesit olarak ele aldigimizda, sermayenin toplam sosyal déngiisiinde, iretken
sermaye, para sermaye ve ticari sermaye olarak farkl sermaye bi¢imleri 1le kargilaginiz. Diger yandan ser-
maye birikimini bir siireg olarak ele aldigimizda ise, sermaye birikiminin ulagtii agamaya bagli olarak ser-
mayenin toplam dongusiinde egemen konumda olan sermayelerden bahsetmis oluruz.

V. Burada Tiirkiye gibi tarihsel olarak kapitalizmle daha ge¢ ve daha esitsiz gartlarda tamgan ekonomik
formasyonlar igin bir vurgulamanin yapilmast gerekir. Bu tiir ekonomik formasyonlarda, sermaye birikim
siireci, bagindan itibaren uluslararasi sermaye ile esitsiz ve bagimlilik iligkileri dolaymda gerceklesmistir.
Sermaye birikim stireci iginde sorunu ele aldigumizda, kapitalist diinya ekonomisi ile esitsiz iligkiye giren bu
toplumlarin genellestirilmis meta {iretimi ve sermayenin genisletilmis yeniden iiretim kosullarnin iilke igi
bitiinsellesmeyi Onleyecek sekilde uluslararas: sermayeye bagimhi oldugunu gériiyoruz. H Alavi'nin anali-
zine goire, "SOmiirge sermayenin pre-kapitalist toplumlar iizerinde etkilerinin bu ekonomileri ¢evre-kapitalist
ekonomi konumuna diisiirdiigii ve bu anlamda onlarn, yerel (local), kendi kendine yeterliliklerini kirarak bu
iilkelerin tiretim yapiiannin bigimsizlesmesine neden oldugunu” belirtmigtir (Alavi, 1990,181). Bu anlamda
kolonial/ sémiirge firetim tarzinda genellegmis meta tretim dénglisiiniin i¢sel olarak tamamlianamadigin
bunun yerine bu déngti metropol tilkelerle olan iligkilere gore tamamlandig) belirtilmistir, Yani dlke i¢i meta
déngiisii ya "ithalat” ya da "ihracat”a gore tanumlanmastir (Ercan,1996),

Sonugta kapitalist toplumsal iligkilerin biitiinsel bir analizinin yapilabilmesi igin;

-ulusal diizeyde gerceklesen sermayenin sosyal toplam déngiist,

- bu déngiintin tarihsel geligim dinamikleri,

-bu dinamikierin vluslararasi sermaye dongiisii ile baglantilart,

~cok daha somut diizeyde ise filke igi smfsal ve smif i¢i dinamiklerle

-yine somut bir degisken olarak devletin bu degiskenler karsisindaki stratejik konumunu igeren dina-
mik ve cogut bir gercevenin gelistirilmesi gerekiyor. Bu ¢alismada miimkiin oldugu kadarryla bu degig-
kenlerin tamimladig1 bir cercevede, giriste belirttigimiz Turkiye ekonomisinde belirleyici konumda olan ti¢
miti biitiinsel bir cerceve icinde elestirerek alternatif bir dizi bakis geligtinneye calisacagiz.
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Sermaye Birikim Siireci ve Sermaye 1¢i Bilegenler Agsmdan Tiirkiye Ekonomisi

VI, Tiirkiye'de sermaye birikim stireci, 1970'lerin ortasindan itibaren belirhi bir agamaya ulagmistir, bu
agamay1 tammlayan temel &zelliklerden ilki, sermaye birikim siirecinde sermayenin toplam déngiisti
icinde bireysel sermaye gruplarinin belirli bir yetkinlige ulagmasidrr.

Ulke i¢1 sermayenin sosyal toplam déngiisiinde sermayenin belirli bir yetkinlige nlasmasioin iki onemli
sonucu vardir.

-11ki sermayenin toplam dongiisiinde farklt iglevleri iistlenen smutl: sayida sermaye ici kesimin, ser-
mayenin gelisim dinamiklerine (merkezilesme ve yogunlagma) bagl olarak sermayenin toplam déngiisi
tizerinde kontroltintin artmasichr, Kontrol kavram burada kapitalist ekonomiyi tanimlayan 'vapt' ile ‘aktér’
arasindakai iliskinin anlagilmasi igin 6zel bir &nem tagtyor. Yapi burada sermaye birikim stireci olarak ta-
rumlanizken, aktor ya da ajan ise birikim stirecinde agiga ¢ikan somut iligkileri isaret etmekte (Overbeek
ve Pijl,1993). Kontrol kavram: ise sermaye birikiminin nesnel geligimine baglr olarak, tek tek aktorlerin
bireysel belirlemelerinin tesinde, siirece egemen olan iligkiler dolayiminda agia ¢ikar. Ve bu anlamda
genei olarak sinif ¢ikari e tek tek simfa ait olan somut bireylerin ¢ikari arasinda gerilimli bir alan olmakla
birlikte, bizim bu ¢aligma igin temel aldifimuz iligki, simf iginde genel ¢ikarlan ortak olmakla birlikte
spesifik/tarih bagiml ¢ikarlar ¢eligen kesimlerin varligidir. Sermaye birikim siirecinde kontrol béylece
farkh diizeylerde gerceklegir, temel simiflar olan kapitalist ile ig¢i arasindaki kontroliin yani sira, sermaye
icinde farkli iglevierle tanimlanan sermayeler arasinda da kontrol/giig iligkileri belirleyici éneme sahiptir.

Giiniimiiz Tirkiye'sinde sermaye birikimi -yani yaprsal unsur- ile bu unsurun tasiyicilar: olan kesimler
arasi iligkileri ve bu ihigkilerde gegerli olan kontrol bigiminin ulastigi asamay finans-kapita! kavram ile
agikliyoruz.! Finans-kapital kavraminin kullanimi bu anlamda yap: ile 6zne aras1 iliski ve stratejilerin
analizi i¢in dnemli bir dizi agilima yol agacaktir. Kavram sermaye i¢i bilesenler arasi giic iligkilerinin
analize dahil edilmesine olanak sagladigi §lgiide gene! olarak tanimianan ekonomtk diinyaya iligkin daha
donamimb bilgitere ulagmamza izin verir. Ornek olarak béyle bir kavramlastirma, son zamanlarda gerek
liberal, gerekse muhalif ekonomistlerin ortak tanimi olan rast ekonomisi kavramlastirmas: ya da sicak
para kavramlagtirmalarinin agirn ampirist ydnelimlerini asmamiza olanak tamyacaktr. Kapitalist eko-
nomide bugiin rant ekonomisi olarak adlandirtlan finansal islemlerdeki yogunlugun artmasi ve bir anda
degeri temsil etmekien ¢ikan para sermayesinin nem kazanmass, kapitalist ekonominin 6ziine iligkin iki
teme! degiskenin iirinddir. 1lki sermaye birikiminin yogunlasarak artmasi ve buna bagl: olarak degerin
ag1ga ciktigl bigim olan paranin ok daha §nemlisi para sermayenin belirleyici olmasina neden olur.2 Ikinct
neden ise sermaye birikim sitrecinin kendini yeniden iiretememesi yani ekonominin genel ve derin bir kriz
icinde olmasiyla yakindan iliskilidir. Sermaye birikim siirecinin krize girdigi ttim kosullarda, krizin erte-
lenmesinde degerin para bigimi Gnemli bir iglev goriir. Kriz kosullarinda deferin para bicimi, hireysel
sermayeler icin hem krize kars bir glivence mekanizmasi hem de bireysel sermayeler arasi rekabetin, veriti
miilkiyetin yeniden paylagiimast iglevini g&riir.3 Birbiriyle iligkili tiim bu mekanizmalar sonugta, finansal
islernlerin hacim ve yogunluk olarak artmasina neden olur. Bugiin rant ekonomisi, ya da sicak para olarak
tammlanan ekonomik mekanizma, bir biitlin olarak Tiirkiye'de sermaye birikiminin ulastigl agama ve bu
asamanin 1970'lerin ortasinda karsilagtigi kriz kosullar: dikkate alinmadan analiz edilemez.

-Tirkiye'de sermaye birikiminin belirli bir agamaya ulagmasinin ikinci ve en dnemli sonucu olarak,
sermayenin toplam ddngitsiinde behirli bir giice ulasan bir dizi bireysel sermaye, sermaye birikim kogul-
larmu artik diinya Slgeginde yerine getirme gibi stratejik bir egilim ya da zorunlulukla kargtlagimiglardar.4
Sermayenin toplam dongiisiine iilke Slgeginde dahil olan bireysel sermayclerin, ditnya 6lgeginde bu siirece
girme egilimifzoruniulugunun, ¢ok daha Snemli bir diger degiskenle baglantili olarak ele alinmas gere-
kiyor. Bu degisken ise, kapitalizminin 1980'lerde ulagtig1 agamada, meta ve para hareketlerinin &niindeki
engellerin, wygulanan nee-liberal politikalar dolayinda kaldirilmasidir. Neo-liberal kiiresellegme olarak
adiandirabilecegimiz bu siireg kapitalizmin 1970'lerde i¢ine girdigi krize kars bir tepkisidir. Kriz ashnda
kapitalizmin agiri-sermaye birikim krizidir, Agin-sermaye birikim krizinin dogal yansimasi da, agis1 biriken
para, firctken ve ticari sermayenin belirli mekanlarda(ézellikle erken kapitalist iilkelerde) deger kaybetmesin

| Finans-kapital kavranunin yeniden formiilasyonu igin bak; F. Ercan (1998)

2 Para ve para-sermaye ayrimi, genel gecer ckonominin pek fazla prim vermedigi bir ayrim olmasina ragmen her
paranin sermaye olmadig: ve kriz dénemlerinde para-sermayenin oldukga belirleyici oldugunu belirtmemiz gere-
kir. Boyle bir ayrim icin bak. F. Ercan (1997)

3 19701erde kapitalizmin igine digtiigii kriz kogullarintn para ve finansal yapilarla iligkesi igin bak; F. Ercan (ya-

yinlanmamig galisma).
4 Sermayenin toplam diéngiisiinin iifke iginde gergeklegme kosullaninin zamanla uluslararas: ve diinya dlgeginde

gergeklesmesing iliskin detayl bilgi igin D, Bryn (1995).
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Tablo- 1 1950 sonras1 Gelisme Kriterleri Snlemek igjn_) dinya tlgeginde bu serna-

yelerin degerlenme kosullarim hazirta-
maktir. Sermayenin degerlenmesi igin
Yillar GK Yillar GK Yillar GK gereken en Snemli degisken, daha 6neeka

1950 125.2 1964 82,1 1978 46,3 sermaye birikim rejiminin tanimlachgt

1951 94.7 1965 87,2 1979 477 kontrol rejimlerini tepeden urmaga de-
gigtirmekten geciyor. Yani emek ve iire-

1952 (17,4 1966 114.8 1930 31.3 tum siirecindeki kontrol rejimieri, meta,
1953 89,0 1967 91,3 1981 69,7 para ve sermayelerin iilkeler arasi dola-
1954 56,6 1968 93,0 1982 83,5 stmin: tanimtayan kontrol rejimleri ile
1955 62,1 1969 8.7 1983 73,0 yeniden diizenlenmigtir. Burada tiim bu
1956 52,9 1070 97,3 1984 67,5 degigi{?lerin ier:;eklegmesilnde yine (f:;

maye ile emek ve sermayeler arasindaki
1957 71,7 1971 88,4 1985 68,7 giic iligkilerinin somut diizlemde, farklt
1958 584 1972 1032 1986 93,6 | toplumsal pratiklerde aldif bigimler be-
1959 63,9 1973 126,1 1987 85,1 lirleyici olmugtur. Genel olarak sermaye
1960 69,7 1974 77.8 1988 76,4 birikiminin ulagt1f1 agamanmm one ¢I-

1961 500 1975 752 1989 70,4 | Kardigt sermaye igi belirli kesimler si-
recin temel aktdrieri oldugu gibi, bu ak-

1962 60,5 1976 63,1 1990 76,7 torlerin gelecege iligkin nesnel gikarla-
1963 58,3 1977 43,7 Kaynak T. nnin yagama gecirilmesi de neo-liberal

Bulutay (1985,94). | ekonomi-politikalar cercevesinde ger-
ceklegmigtir. Kapitalizmin bagindan

beri uluslararasilagma egilimi iginde ol-
dugu bir gercekse de, 1980'1i yillarda gergeklegen, bu siirecin hacim ve hiz olarak artmasidir. Hig kugkusuz
bu gercekligi tamamlayacak bir olgudan daha bahsetmek gerekir. Bu gergeklik ise, kapitalizmin sermaye
birikim kogullarinin diinya élgeginde gergeklesme siirectyle birlikte tarihsel olarak esitsiz konumda olan
sermayeler arasindaki gii¢ iligkilerinin de yogunlagarak artmasidir, Bu anlamda Tiirkiye gibi kapitalist
geligme siirecinde bagimli sermaye formasyonuna sahip olan iilkeler, neo-liberal kiiresellesmenin ulusta-
raras! Olgekteki zorlamalarim kabul ¢den ilkelerdir. Yukarida kendi yapuifimiz uyariya ters diigmemek
icin sunu sdylememiz gerekiyor; neo-liberal kiireseliegme siireci genel olarak Gike ekonomisi igin ekono-~
mik anlamda olumsuz sonuglara yol agsa da bu siireg, lilke iginde belirli bir sermaye birikimine ulasmg
ve bu sermaye birikimi ile diinya dl¢eginde islemekte olan mekanizmalarla biitiinlesmis sermaye kesimleri
icin olumlu sonuglara yol agmustir. Diger yandan uluslararast yeni ighSlimiine tamamen donammsiz. bir
sekilde katlan kiigiik slgekli igyerlen ise, siirecin olumsuzluklart ile kargilagmigtar.

VII. Sermayenin igsel bilegenlerindeki degisimi analiz etmeden dnce, yukanda dile getirdigimiz eko-
nominin genel olarak olumsuz yonde bir egilim icinde oldugu yoniindeki diigtince iizerinde durmarmz ge-
rekiyor. Tiirkiye'nin yitlar i¢inde gsterdigi ekonomik performarts) slemek i¢in T.Bulutay'in geligtirdigi
geligme kriteri TFiirkiye ekonomist hakkinda cok genel bir bilgi elde etmek igin olduk¢a anlamh(Bulu-
tay,1995,93-94).

Geligme kriterini ele veren formiik;

GK=Kisi Basina Gelirdeki Biiyiime Orani x Yatiruniarin Bityiime Orant

Enflasyon Orant x Ticaret A¢igt

Tanmmlanan geligme kriterine gorel 950-1953 ve 1964-1973 yillar), ekonominin oldukga yiiksek bir
geligme performanss gosterdigi yillar olmug.1974-1980 performansin diigiik oldugu yillar, 1980'h yallar
ise geligmenin yer yer olumsuz egilimler gosterdigi yillar olmugtur. Geligme indeksi yukaridaki tabloda
verilmigtir.

Tiirkiye ekonomisine geligme kriterinin sonucunda elde edilen verilerie bakugimizda, son doneme
iliskin ekonomide geligme egiliminin 1964-1973 yillar arasmda gosterdigi performans: yakalayamadi-
g gorilyoruz. Bu veriler ekonomik analiz agisindan tnemli bir dizi ipucu saflamasma ragmen, ekono-
mide verili olan giic iliskileri hakkinda yeterince bilgi vermiyor. Giig iliskilerini ilk etapta ekonomide yer
alan iki kesim, yani 6zel kesim ile kamu kesimi agisindan yaptigimizda, geligme indeksinin gistermedigi
bir geredi goriiyoruz. Siireg iginde dzel kesim yani sermaye, ekonomik anlamda kamu kestmimn dniine
gegmigtir. Yapilan bir sdylegide Biilent Eczacibagi bunu acikca dile getirmistir: "...Fakat saniyorum sOyle
bir gergek var karsinuzda, Ozel kesim gercekten Tiirkive'de belirli bir giice erigti” (Eczacibag, 19935, 5).
Eczacibagi'mn anlamli yorumunu veriler de destekliyor. Ornek olarak GSYiH'da kamu ve dzel kesimin
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Kaynak : F. Selguk ve A. Rantanen (1996; 14},

yillura giwe payluring bakugimizda odzellikle 1980 yillarda Gzel kesimin payinmn kamu kesimin payins
sectiging portvores (el l!k]l_ neo-liberal politikakinn yogun olarak uygulamaya sokuldugu 1980'terin orta-
st b i payi G 9,3 1ken 6zel Resimin payr % 12,1, 1994 yilma gelindiginde bu oran siraile %3 .4
e i ik ssvvistit. GSYIH'da dzel kesimin paymim kamu kesiminin paymdan fazla olmas)
Srncedy bee ol AT vaklayK yiizde 39°ume olugturan 300 biiytik firmanim son 15 il iginde
: Lo rofivimie midehsinde ln:n(,mcdlﬂn‘mz bir gergekiik agiga cikiyor.
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500 Biiylk firmanim 1982198 vl swacaida ool Balaen Kdr e not sommiee aelinine bakildi@mda 300
bidyiik firma igindeki dzel hlmul., wy poliyene cadlimtert Fakknda i miktar olsus hniuu ecimmig olulw Not
sermaye gelirt 1982 yilinda 324 4'den 89,6 %zkmjxm Yauni % 274,53 e vavan bir arlsy ger ((LI(]L::II'II."CIH. Net
bilango gelirinde, net sermaye gelirlerine gove ¢ok daha biiylil orunlara varan bir artiy gorgoklesmistir,

500 Buyiik firma icindeki 6zel kesimin 1982-1996 yillar arasinda gerceklestivdikicri sermaye biviki-
mine, firma basina diigen net sabit varivtaki artis ve caltgan baging diigen net xalyit vorlel olarak bokiale
higinda yine yukartda isaret edilen geliymeye benzer bir gelisme gortliiyor. Burada dikkate deper alan
geligme ¢ahigan bagina diigen net sabit varliktaki artigin, firma basina diigen net sabii varkk artismdan
daha fazla olmasidir. Burada sermaye birikim siirect ile emek kullamm bigimi arasindaks de gisie 1ligkin
gnemli bir ipucu olmakla birlikte, bu dzellik galigmanin diginda kaliyor.

Ekonominin iginde bulundugu bu duruma iligkin verdigimiz ampirik verler teonk diizeyde bir gergegi
acia cikartyor, 1980 yillarda tim diinyada giindemi belirleyen kamu-6zel ayrimi ve bu ayron dolayi-
minda yapilan devlet tamminin yeniden analiz edilmesi gerekiyor. Burada dzedlestirme kavramlagtirimas
dolayinda yapilan, gerek muhalif gerekse sistern i¢i her analiz , sonugta verili sitrecin anlagiimasim giiclestiren
bir islev yiklendigini belirtmemiz gerekivor.

Streci bitiinset ve tarihsel bir dizi degisken dolayinda analiz etmemiz gerckiyor. Ozellestirme ile bir-
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likte giindeme alman devlet ve dolayisiyla ka- 500 FIRMA ICINDEKI OZEL FIRMALARIN

musal alana iliskin tamumlar yine bir 6nceki SERMAYE BIRIKIMI -1 (NET SABIT YARLIK
sermaye birikim bigimine uygun tanim ve ig- FIRMA BASINA MILYON TL)
levierdir. Kamusal alanin son zamanlarda tehri- 0 -

; 100941

bati ise, ozinde sermaye birikim siirecinin bu-

" , y& DR 10005
giin ulagtig1 agamaya iligkin bir olgu olmakia %000
birlikte, kamusal clan ile 6zel olan arasindaki '
islevsel farkhlasmanin siirekii olarak ozel olan, 6000 1
yani sermayeden yana bir egilimi iginde tayd:- AGO0 £3783,1
gini belittmemiz gerekir. Sermaye donammmin - 2400

33

helirli islevleri yerine getiremedigi asamalarda, @ . T —
bu iglevi sermaye adina, sermayenin biitiinsef 1982 1985 1990 1994
olarak yeniden Uretimi i¢in devlet yerine getir- —a—Net Sabit Varhk Fimma Bagina
mekte. Burada vurgulamak istedigimiz devletin, Miiyon XL

kapitalist toplurma yapisal dzelligini veren ser-

maye birikim siirecinden bagimsiz olmadigl, tam tersine birikim siirecinin genel mantid: ile bu siirecin aktif
unsurlart olan simflar arasinda siiregelen iligkilerin devletin niteligini belirledigidir. Bir adim daha atacak
olursak, suiflar arast ya da sinif igi iligkilerde giicii elinde bulunduran genel olarak sermaye, ozel olarak
ise sermayenin belirli bir kesimi ile devlet arasinda her zaman i¢in kesigen bir dizi alan vardsr. Bu antamda
bu giin ézellestirme olarak tanumlanan olgu, aslinda sermayenin tarihsel olarak siirekli gerceklestirdigi,
sosyal gergekligin meta iligkileri tginde tanimlanmasinin dogal bir sonucu, ama olduk¢a olumsuz sonucu
oldugunun israrla belirtitmesi gerekiyor. Daha dnce toplumsal gergekligin farkl alanlannin metalastirma
yu da sermayenin egementik igine almmasindan temel farkliliB: tse, buglin kapitalizm uwlagtedr yetkinlik
diizeyinde, insanlar igin olmazsa olmaz denecek egitim, saghk, sosyal giivenlik, tagima gibi cok Gzel
alanlar1 da icine alacak boyuta varmasidir. Fakat bu farklilik, tarihsel olarak sermayenin geligimine paraiel
isleyen temel egilimlerden 6z olarak ¢ok da farkli bir mekanizma degildir. Bu aniamda tanimiama i¢in
dogru kavram dzellegtinme degil, ashinda yagamun oldukga farkli alanlarinin meta iliskileri icinde yeniden
lanimlanmast ve kapitalist iligkiler iginde yeni diizenlemeler dolaynmmiyla kodlanmasidir.

Bu tarihsel ve biitiinse] siitecin gz oniine alimmadigm: gdsteren en dnemli gdsterge, sermayeye karg
devletin varligini Korumaya galisma yoniindeki szde muhaliflikur. L. Althusser, Gramsci'den haseketle
kamusal olanla dzel olanin devletle olan iliskisine agiklik getirmistir. Son dénem dzellegtirme Lartigmalar
icin bu kavramlarin (8zel-kamusal ve deviet) yeniden tannmlanmas gerekir, Burada "kamu ve dzel ayrimm
burjuva hukukunun <<otoritesinin>> uyguladig (bagumli) alanlarda gegerli olan bir ayrimdir. Devlet'in
alan bu ayrimim diginda kalr, ¢iinkii Devlet alani <<Hukuk iistii>diir. Yonetici sifin Devlet's olan dev-
iet, ne kamusal ne de ozeldir, wm tersine her tiirlii kamusal ve dzel ayromimn on- koguludur” (Althusser,
1978, 40, vurgular bana ait). Sorunun dogru formiilasyenu, sermaye birikimi slirecinde yasanan biitiinsel
toplumsal déniigiiniin, giinlik yagam ve yaptlart yeniden tantmlamast ve belirli bir dizi rasyoneller dog-

ultusunda  kurgulamas:dir. Burada Szellestir-

500 BUYUK FIRMADA. OZEL FIRMALARDA me kavramlagtirmasi yoniinde yamlacak her
SERMAYE BIRIKIMI-II NET SABIT VARLIK tirli vurgu 6zde muhalif olsa bile, sisiemin
CALISAN BASINA MILYON TL biitiinsel dinamiklerini kavramlar araciiiftyla

gizledigi Hlgiide, sorunu verili olanin icinde ele

10 -

3 —_/ almanin 8tesine gegmiyor.5
; 92 VIIL Yukarida genel olarak ekonomiyi ele
€1 i aldiktan sonra, sermaye birikiminin ulaghd aga-
44 ' —&— Neot Sabit Vartrk Caligan mada artik sermayenin ve delayisiyla 9zel kesi-
Basina Mityon TL min belirleyici oldugunu vurgulamaya galigtik.
1 : Bunu yaparken de, kamu ile 5zel kesim arasmda
0 . . ; , bir gerilimin olduguna iligkin bir vurgu yerine,
1982 1985 1990 1984 16 sermayenin yapisal degisim siirecindeki yeni

stratejisine gore kamusal ve 6zel clanin yeniden
tammlandigim belirtmeye galigttk. Buradan da

5 Burada sevgili Izzettin Onder'in bir konugmada dile getirdigi, "hepimizin beynine sadeee belirli bir tip ray siste-
minin dogendigi ve ancak bu ray sistemine uygun trenlerin bu sistemde calistignt, bunun dismda her hangi bir
treni kabul etmedigini ya da metaforu biv Larafa birakacak olursak, farkls algilama, analiz ctme ve agiklama bigt-
mine izin vermeyen bir digiinsel cergevenin olugturuldugunu” belirtirken iam da yukarida vurguiadigimuz ger-
¢egin temel kaynagin: igaret eimekte.
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hareketle dzellikle Tiirkiye sermayesi i¢inde belirli bir gii¢ ve kontrole sahip 500 biiyitk firma icindeki tzel
sektdr ya da sermayenin ekorominin genel gidisatina ragmen olumlu bir performans gésterdikierini 1srarla
vurguladik. Burada analizin saglikli oimas: i¢in bagka bir adimin daha atilmasi gerekiyor.

Sermayenin yapt bozumu olarak adlandiracammuz bir etkinlikle, sermayeyt ya da daha somut/aktorier
diizeyinde Tiirkiye burjuvazisinin sermaye birikim siirecinde gosterdikleri farklirklar ve tistlendikleri ig-
levlere gore igsel bilegenierini, sinif-igi béliinmelerini analiz etmemiz gerekiyor. Biraz daha agacak olur-
sak, genellikle sermaye kavramni biitiinciillestirilmig bir kavram olarak ele aliyorsak da, sermaye birikim
siirecinde sermaye farkls iglevlert yiiklenerek farkli bicimler aldigini belirtmemiz gerekiyor. (Aaronoviich,
. 1981,227). Sermayenin igsel bilegenler: somut siireg i¢inde, farkl iglevler ve farkll bicimler olarak ken-
dilerini gosterirler. Bu gergekligin analiz diizeyine de taginmasi gerekir, Bu caba anlagilacag gibi, cok
soyut ve iist bir kavramlagtirma olan sermayenin bir alt diizeyde tanimlanmasi anlamina gelir. Sermaye
kavraminin igsel yapisi ele alindiginda;

{1 Sermayenin toplam déngiisiinde, sermayenin farklt dongtilerde iistlendigi islevlere bagh bir ayrim
yapabiliriz. Bu aynma gdre, iiretimin baslamasi i¢in para-sermaye kavramm gerekirken, liretim stirecine
baglanan sermaye liretken sermaye ve liretim sonucunda elde edilen tiriiniin deolagima sokuimas: i¢in ge-
reken sermayeyi de ticart sermaye olarak adlandirryoruz. Kapitalizmin bugiin ulastig1 asamada, sermaye-
nin toplam déngiisii igin belirleyici olan bir diger kavram sembolik sermayedir.

D Diger yandan sermaye kavramini yatiim yaptlan sektorlere gre ayrima tabi tutabiliriz. Yani ser-
mayenin tarim, ulagim ve komiinikasyon, finans alanlarmda yogunlagmasma gore bir ayrim yapabiliriz.

{1 Bireysel sermayelerin, sermayenin toplam sosyal donglistine ulusal diizeyde ya da uluslararast dii-
zeyde katilmasina gore bir ayrim yapabiliriz.

(1 Sermayenin mekansal olarak farkl bolgelerde yogunlagmasma gore bir ayrim yapilabilir, Kapita-
lizmde sermaye birikimi, sadece sosyal iliskiler acisindan bir dizi esitsizliklerin varlifima yol agmaz; ser-
mayenin mekansal agidan belirli bolgelerde yogunlagmasi, sermayenin mekansal diizeyde farkiilagmasina
neden olur. Son zamanlarda giindeme alinan Anadolu sermayesi kavramlagtirmasi béyle bir slirecin tirii-
nidiir.

O Igletmenin knilandig: sermayenin biiyiikliigiine bagl olarak sermayenin kiigiik ya da biiyiik, daha
somut diizlemde dile getirilen bicimiyle ise kiiciik ve orta boy igletmelerle biiyiik dlgekli isletmeler ayrinm
dnem kazaniyor.

Sermayenin igsel bilegenleri yada sinif-igi dinamiklerin anlagitmas: i¢in sermaye kaveamint tanimlayan
bu farkl sermaye kavramlagtirmalarinin detayli analizi gerekiyor. Bu ydndeki bir analiz 6zellikle son dénem
Tiirkiye ckonomisi igin &zel bir nem kazanmmgtir. Ekonomiyi tanimlamak igin kullanitan ve genellikle de
olumsuz bir sifat olarak kulanilan rant ekonomist kavramlastirmaswun ya da kiigiik dlgekli firmalarin mit-
lestirilmesi yoniindeki ele aliglarin agilmasi igin sermayenin/burjuvazinin 1980'h yilarda ulagtig: agama ve
bu agamaya bagli olarak degigen sinf i¢i farkitlagmalarm analize dahil edilmest gerekiyor.

IX. Tiirkiye'de sermaye igi bilesenlerin degigen kompozisyonu tzerine ¢ok az ama antaml galigmalar
yapilmis olmakla birlikte, bu ¢alismalarin temelde gok daha statik bir kavramsal gerceve icinde gergekles-
tirildifini belirtmemiz gerekir. Gerek simflar arasi, gerekse sunf ici iligkiler, genellikle boliisiim kategoriler
cercevesinde analiz edilmigtir. Simflar arasi iligkiler yada simf i¢i iligkilerin analizinde, bbliglim iligkileri-
nin secilmesinin nemli bir kayginm iiriinii oldugunu belirtmemiz gerekir. Bu kayginin temelinde, analizler
icin cok daha operasyonel, elle tutulur bir gergeve arayist yatmakta. Boyle bir kaygun gerekh clduguna
inanmakla birlikte, sintflar arasi ya da sumf igi analizlerin béliisiim kategonleriyle yapilmasmim, zaman
acisindan ok kisa siireli ve statik analizlere yol agacagi ve epistemolojik olarak ise genellikle sonuglarin ne-
den olarak goriinmesi gibi bir tehlikeyi icinde tagidifimi belirtmemiz gerekiyor. Oysa kapitalist toplumda s1-
nifsal konumlari belirleyen tek bagina boliistim iliskileri degildir.6 Smifsal konumiar bir biitiin olarak ser-
maye birikim siirecini tanimlayan sosyal iligkiler, yani firetim, dolagim ve béliigiim iligkilerinin toplami
belirler. Uretim, dolasim ve béliisiim iliskilerinde siniflar arast ve siuf i¢i iligkileri ise, sermayenin toplam
sosyal déngiisiiniin ulagtig1 agama belirler. Sermayenin toplam sosyal dongiisiiniin ulaghg agama ile be-
lirtmek istedigimiz temel olgu ise, sermaye birikim siirecinin zaman icinde evrilerek farkl agamalardan geg-
mesidir, Bu kavramlastirmada belirleyici olan degisken sermayenin toplam sosyal déngiisiiniin, emek-meta
ve para arasindaki sosyal iligkiler ve gerilimler dolayinda sermaye birikiminin gergeklegmesi ve simf soru-
nununa ¢ok daha biitiinsel ve dinamik analizine olanak vermesidir. Ozellikle rant ekonomisi ya da fansal
yapilarn reel yapilardan bagimsizlaguig1 yoniindeki vurgulara kargihik, bSyle bir analizde sermaye ici bi-
lesenlerin bu giin ulastif agamada parasal degiskenlerin 6nemli olmasinmn temelinde; sermaye ici bir

6 Boliistim iliskileri delaymda sermayenin simif-i¢i kompozisyonu hakkmda detayls bilgi igin bak: K. Boratav
{1989 a) / {L989b) (1991) ve E. Yeldan (1995).
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grup olarak rantiyelerin (daha dogrusu para kapitalistlerinin) belirleyici olmast sermaye birikiminin ulas-
(8 agamanin normal sonucu oldugunu gérmemize neden olur. Sermaye birikiminin tarihsel geligimi gz
tniine alincdhgimda sermaye igi bir kesim olarak para sermayesinin éneminin arteig1 belirli zamanlar ol-
mustur ama giiniimiizde para sermayesinin belirleyici olmasmin nedeni olduk¢a farklidir. Bugiin para-
sermayesinin belirleyici clmasi kapitalist iligkilerin ulastig1 agamaya bagli olarak, degerin en soyut bigimi
olan paranin stratejik bir arag olarak kullamlmasma ve dahas: ekonominin biitiinsel déngiisti tizerinde
kontsoliinii artiran belirli bir sermaye-ici grubun varlifina isaret etmekte. Bu konu ileride detayh bir se-
kilde ele alinacak, fakat kisaca boliigiim kategorilerinden hareketle yapilan analizlerin sermaye igi-
bilesenter agismdan Snemli bir dizi veriyi bize sunmasina ragmen, gercekligin bliciinsel analizi i¢in yeterli
olmadigini soylememiz gerekir.

Sermayeye iligkin yapilan analizlerde belirleyici olan bir diZer analiz bigimi daha ¢ok kurumsale: oka-
lun genel cercevesi iginde, sermaye ve sermaye i¢i yapilanmay: "igverenler” olarak analiz etrmek Gne ¢i-
kiyor. Burada da yine daha donaniml ve soyutiama diizeyi yiiksek analizler i¢in, igverenlerin yagam or-
tami ve bu ortami tamimlayan iligkiler biitiintine iligkin ilk elden ampirik veriler anlaml olmakla birlikte,
igverenleri merkez alan ¢aligmalar kurimsalel okulun metodolojisine igkin olan eksikligi iginde tagimakta,
Y ani kapitalizme iliskin genel egilimler, mekanik ve ekonomik indirgemecilik suglamasi ile analiz digina
birakiliken, segilen somut gerceklifn zenginligi ve bu zenginifi tammlayan iligkiler tizerinde duruluyor.
Ozellikle son zamanlarda genel gecer iktisadin i¢ine girdigi krize kargi Snemli mevziler edinen kurumsalcl
yaklagim bir yandan holistik analiz icin bir dizi olanag iginde tagirken, diger yandan somut siiregler ve
iliskiler iizerinde yogunlagma iligkileri tammlayan daha 6ze iligkin mekanizmalar hakkinda bilgt edinme
olanaklarim olumsuz y&nde etkiliyor. Son zamanlarda Tiirkiye'de igverenleri analiz eden ve bu anlamda
oldukga Snemli bir dizi bilgiyi bizlere sunan A .Bugra'nin Deviet ve 1gadamian: ve diger caligmal an’ énem
kazanmakta. Bu caligmalarda A.Bugra'min simif analizinde "sadece sermaye ve sermaye birikimiyle, ser-
mayenin miilkiyetiyle, bu miilkiyetin dagiimindaki degigmelerle ilgilenme"” durumunda "insana pek rast-
lanmadig1" oysa simf analizi igin "toplumsal iligkilere ve bu iligkileri bigimlendiren iradi kararlara ve
stratejilere bakilmast gerektigini" belirtir. Burada gok fazla detaya girmeden sermaye birikimi ile somut
toplumsal iligkiler arasinda kurulan kargithigin dziinde soyutlamamin farkl diizeylerine iligkin bir sorun
oldugunu belirtmemiz gerekiyor. Sermaye ya da sermaye birikimi kavramlar: soyutlama diizeyi oldukga
yiiksek kavramlardir, ama bu kavramlarmn ete kemige biirtinmesi i¢in somut toplumsal iligkilerin tarihsel
ve toplumsal zenginligine bagvurmarmiz gerekiyor. Bizim bu ¢aligma stiresince kullanmayi tercih ettigimiz
sermaye kavrami oldukga yiiksek bir soyntlamays igaret etmekte ve hi¢ kugkusuz ‘girigimci' ve 'firma’ gibi
cok somut kavramlara bu agamada tekabiil etmemekte. Burada sermaye kavrami daha gok daha gene! ve
soyut olam ifade etmekte, oysa igveren, girigimci veya isgi kavramlagtirmalar bu soyut ve yamsal ge-
nelligin Szneleridir ve yapin var edici ve aym zamanda tagtyicist olduklar lgiide daha alt diizey bir
soyutlamanin iiriinii, daha dogru vurgulamayla ampirik alana daha yakin kavramlardir (Reuten ve Willi-
ams,1989). Bu anlamda son yillarda soylene geldigi gibi sermaye ve sermaye birikimi kavramlan, yasamin
ekonomik siireclere indirgendigi agini nesnellestirilmig, kavramiar olarak ele alinamaz.8 Ciinkii gerck
sermaye, gerekse sermaye birikimi kavrami,aslinda bagl bagna ¢ogul ve ¢ok belirlenimli sosyal iligkileri
tanimlayan ve bu sosyal iligkilerin tarihsel ve toplumsal vzellikleri ile ete kemige biiriinen, ama ¢oguliugu
slciistinde de daha soyut kavramlardir? Genel geger iktisat yazimnin tanimladifhy gergekligin aksine,
Marksist analizde gergeklik, gercekligin ¢ogul diinyas: dolaymda belirlenir. Bu diinya da soyutu ayakia
tutan, ona rengini dokustunu veren somutun ve somutu olusturan kanli-canli insanlarin eylemlilikleridir,
Fakat kapitalizmi tanimlayan temel degiskenin kendisi, bu iligkileri siirekli olarak sermaye birikiminin
nesnellegtirici, seylegtirici ve dolayisiyla insani olan her geyi devre dis1 birakicr bir egilime sahiptir.
Marksist yazinin temel yonelimi tam da burada ag1ga gikayor. Marksist analiz, genel geger yazmin yasanan
gercekligi nesneler arasi iligkiler olarak analiz etmesine ve bu yolla yaganan gergekligi anlamamizi Snle-
yen agiklama bigimlerine kars: ¢tkmakla kalmaz, bizzat kapitalizmin isleyigine ickin olan eylegtirme ve
insani olan: ortadan kaldirma egiliminin kargisida durur. Kisaca sadece teorik diizeyde varolan bu nes-

7 A. Bugra 51991} /(1990) ve (1993),
§ Bu kavramlarin bu sekilde kullanilmas: ySniinde bir dizi egilimin varlig K. Marx'in bu kavramlara ulagmak ve

ulagtigns kavramlan analizlerinde ayni1 anlamda kullandig) anlamina gelmez. Tam tersine sermaye birikiminin
sadece ekonomik bir siire¢ olmad:f) tam tersine son zamanlarda sosyal bir dizi iliski, sinifsal arast bir dizi dina-
migi iginde tasidigs yoniinde nemli kavramlagtirmalar yapilmakta. Bak: I. Holloway (1992). B. Ollman (1973)
9 Bu vurgumuzu tst belirleme ve dolayisiyla Althusseryan genel cergevelerine katilmamakla birlikie, Resnick ve
Wolf tarafindan cok agik bir sekilde dile getirilmistr: "Marksist anlamda sosyal degigim yada dbniigiim ok
dizeyli bir gelismeyi igaret eder. Degigim stivecinde tiim temel ve baski altina alinmig siaif siiregleri, ayni ge-
kilde sosyal formasyon igindeki sinifsal ofmayan siirecler -verili uist belirlemenin celigkilerinden dolayi- siirekli

diniisiim halindedir” (Resnick ve Wolf, 1989, 123},
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nellestirici siireci igaret etmek degil, bu siireci degistirmek Markist analizlerin temel yonelimifamact ol-
mugtur. Bu anlamda sermaye ve sermaye birikimi kavramlan, dzde somut gercekliin ¢cogullufunda eide
edilen bir tist kavram olmakla birlikte,somut gergekligi anlama ve agiklama amacina yoneliktir. Bunun ger-
ceklesmesi icin, somut gerceklige kesinlikle bagvurubmast gerekiyor. Diger yandan kurwmnsaler okulun somut
gergeklik ve bu gergekligi var eden iligkiler diizleminde kalarak simif-igi analizler yapmak, yaganan siivec
biitiinsel tze iliskin daha soyut diizeye ait bilgilenme bigimlerinden kopardig: dl¢tide yetersiz kalacaknr,
Sermaye fraksiyonlan, bu anlamda sermaye birikim siirecinde sermaye ile emek arasindaki iligkilerin/
celiskilerin, somut siiregte sosyalizasyona ugrayarak aldidy bicimlerdir. Sermaye agisindan, sermayenin
. toplam d&ngiisi i¢inde emek kargisinda sermayenin tarkh bilegenleri ortak bir ¢ikar gergevesinde biittin-
lesir, fakat ayn) zamanda genel olarak biitiinlegme siireci, sermaye birtkim stirecinde tammlammiy Fonk-
siyonlar arasi iligkilerin niteligini ve yogunlugunu belirier. Sermaye birikim siirecinde sermaye ile emek
ve sermaye-i¢t simiflar arasy iligkilerde belirleyici olan deZigken, sermayenin toplam déngiisii olan sosyal
siiregler tizerinde egemenligin ve dolayisiyla kontroliin kurulmasidir. Burada giig iligkileri merkezi oneme
sahip olur. Sermaye birikim siireci dinamik bir siireg oldugu Slgide, sermayenm farkl kesimlermm za-
manla donammun: artuarak diger kesimler iizerindeki kontroltiniin pekigmesine neden olur. Burada glicti
"sogyal bir smuifin kendisine iligkin nesnel gikarlarin gergektestirme kapasitesi olarak™ tammhiyoruz
(Poulantzas, 1973, 104). Sermaye i¢i bir kesimin donannmim artirarak, sermayenin toplam dongiisiinde
belirleyici olmas:, yani kendi nesnel -simifsal ¢rkarlarim gergeklegtirmek igin gerckli giice sahip olima do-
rumunun kendisi de, deger-yaratma ve biriktirme siirecinin wlagtigr agamaya baglidr. Ornek olarak Tir-
kiye'de sermaye birikiminin tarihsel gelisimine bakildiginda, hentiz tiretken sermayenin geligmedigl dé-
nemlerde, ekonomide belirleyici olan sermaye, ticari-sermayedir, simf olarak ise ticari-kapitalistlerdir.
Montaja bagls sanayilesme olarak adlandirtian 1950-1960'lar aras) ise ticari-sermayeden tretken serma-
yeye gecisi isaret eder. Bu agamay) ancak montaj agamasi igin gerekli sermaye donanimi olan kapitalistler
aececek diger kesimler elenecektir, 1960 yillarla birlikie uygulanan ithal ikamest politikalan ise, tretken
sermaye formasyonun geligimini saglamig, bu asamada iiretken sermaye yatirimiarin gerceklestivecek az
saytda sermaye kesirni siirege uyum saglarken, bu yogunlukta sermaye birikimi oimayan kesimler ise siireg
iginde elenmiglerdir.10

Tiirkiye'de Yeni Kontrol Bicimi: Finans-Kapital

X. Cahgmamizin can alier noktass, 1980 terde Tiirkiye'de sermaye birikiminin ulagtigi agamann ta-
mmlanmasidir. Ik elden sermaye birikiminin belirli bir diizeye nlaghigm yukarida bir dizi veriler dola-
yinda géstermeye caligmgt:k. Sorun belirli bir agamaya ulagan sermayenin, sermaye i¢i bilegeniere nasil
yansidigma cevap vermekte yauyor. 19801 yillarla birlikte baglayan siireci, sermaye birikiminin finans-
kapital agamasma gegtigi bir agama olarak tammleyoruz. Bu ifadeyi daha agik bir sekilde tanimlamak
gerekiyor.ll 1980'li yillatla birlikte gerek sermaye birikiminin uiaghig agama gerekse bu agamay: daha da
hizlandiracak iktisat-pofitikalart ekonomide var olan gii¢ iligkilerini oldukga snem!ti olctide donligtitr-
miigtiic. Giig iligkileri agisindan 19801 yillarda belirleyici olan degisken, degerin actda ctkngr farkl
bigimler olarak emek-meta ve para iizerindeki kontrol vejimlerinin defismesi/degistirilmesi ve dahast b
deiier bicimlerine sermayenin toplam dongiisinde el konulma mekanizmalarina sahip olma kapasitesinin
sunrle savida sermave kesimi igin gergeklestirilmesidir. Boylece yukanda daha Snce yaphigimiz, iiretken
scrmaye, para- sermaye ve ticari sermaye kavramlagitrmalan bazi bireysel sermayeler ya da sermaye
graplart igin artik anlamsiz hale gelmistir.12 Yani sermayenin toplam ddnglisinde farkls islevleri Gstlenen
stirh sayida sermaye igi kesim, sermayenin geligim dinamiklerine (merkezilesme ve yoSunlasima) bagh
olarak sermayenin toplam dongiisii iizerindeki kontroliini artirmigtir. 1980'lerde sermayenin ulagtig
agamayt finans kapital kavram ile agiklamamizda belirleyici olan olgu, bu anlamda verili giig ihgkilerinip
degisimicliv. Kismi olarak tekrar etme adina, agtklamamizi daha da somutlagtiracak olursak "Bu vurgu-
jardan sonra tekil sermaye sahipleri olarak, endiistri sermayesi ile para-sermayesi (ve ticai sermayenin)
sahiplerinin, iiretim siirecinde yaratilan deger tizerinde sistematik bir kontrol kurma adina koalisyona gir-
mesi. ya da tek bir bireysel sermayenin sosyal dongiistinii olusturan farkl: sermaye binimlerini igine alacak

10 Tiirkiyc'de ckonomik gelismeyi sermaye birikim kavrami dolayiminda biitlinsel bir gergeve icinde analiz eden
snemli v neredeyse (ek olan caligma H. Giilalp'e 1985) aittic. Diger yandan elinizdeki galigma, Tiirkiyc'de cko-
nomtk gelismeyt yukartda tanimladigm kavramlar dolayinda ele alip analiz etme y&niinde uzun erimli bir pro-
jenin sadece ik agamasint olugturmakia.

11 Finans-kapital kavraminin R. Hilferding (1981} ve L Lenin'den (1982) larkl bir yeni formiilasyonu igin bak. F.
Ercan (1988},

12 "Sorun degerin iki farkly bigimi olan meta ve paramn mitkiyetine ve her iki miilkiyetin getirilerine sahip olmak-
tr (Aglictila, 1987: 253}
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sekilde gelistirmesi, organize olmasi ve bu sekilde yaraulan deger bicimleri lizerinde kontrol giicting ar-
trmasy yoniindeki gergekligi finans kapital olarak tanimliyoruz” (Ercan,1998).

Tiirkiye'de sermaye birikimi bugiin tam da bu anlamda sermayenin toplam donguisti tizerinde egemenkik
kuran bireysel sermayelerin belirleyici oldugu bir noklaya gelmistir. Ozellikle lizerinde pek fazla durul-
mayan Tiirkiye'de sermayelerin holding biciminde geligme egilimi,aym zamanda sermayenin farkli iglev-
lerinde uzmanlagma ve uzmanlagsma aracih@iyla da sermayenin toplam dongiisiinde kontrol yetencgini
artirmasina neden olmustur. Ekonomide belirleyici ofan 500 firma vurgusunu burada daha da mikro diizeye
tagryacuk olursak -yani ekonomide belirleyici olan holdingler agssindan soruna bakacak olursak- ashnda
toplumsal zenginlik tizerinde belirleyici olan holdinglerin cogunlugunun tarihsel olarak Tiirkiye'de sermaye
birikiminden biiyiik pay alan ve belirli bir tarihi olan holdingler oldugunu gortiyoruz. 13

198011 yillarda bireysel sermaye gruplars olarak holdinglerin sermayenin toplam déngiistinde belirleyiciik-
leri artmigtie. Artigt tannmlayan en énemli deBigken sermayenin toplam déngiisiiniin hiz ve yogunluk olarak
biiyik oranlarda artiy gdstermesidin(Sekil-1 farkl sinif ve sif igi bilegenler arast baglantilari vermekie).

X1. Sermayenin toplam déngiisiiniin hiz ve yogunlugunan artmasima iligkin en anlamb vert, 500 biiyik
firmanin tiretken sermaye yatiramiarinda aktiv(varhk) devir hizinin 1983 yihindan 1996 yilina artig goster-
nwsidir, Sermaye tzerinde kontrol kuran holdinglerin 1970' yillardan itibaren ekonomide ctkin olduklar bir
gergektir, Bityiik sirketlerin kontrol ettikleri sirket sayisindaki artiglar bu anlamda sadece bir &rnek olmas:
agesindan dzel anlam tagiyor. [979 sonu temel ahindiginda Kog Holding 75 sirketi kontro] ederken. Is Ban-
kast, Transtiirk, Cukurova ve Sabanct Holding 32-29 sirketi kontrol ediyor. Elginkan, Has, Yagar, Borusan,
Profile gibi holdingler 17 ya da 23 gitketi kontrol ediyorlar. Eczacibagi, Ercan, Enka, Ozakat, Bodur. Kurt-
Kaya, Santral, Alarko, Hiir-Hiirriyet, OY AKU1-15 girkeli kontrol ediyorlar.(Kazgan,1986).

Selif -1 Seriavenin Toplam Dinyiistinde fesel Baglantlann Hiz ve YoguntuGunun Artmias

e PARAS D
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Kamur Borglary/
Harcamalar +

- Isch ve diged seoma

ve simls kesimlerin \ -
| Aasarruf ve hargama o N S
Coepiiodar L RS

Holdinglerin girket sayilarmda 1990-1996 yillarinda biiytik artiglar olmugtur. Bu artigin nedenleri
sermaye birikim sirecinin 19801 yllarda hizlanmast ve zlanmasma bagh olarak da ozellikle serma-
yenin vapisal degisimine ayak uyduran az sayidaki holdingin kirlarindaki artigin muazzam boyutlara
varmasidir. Holdinglerin kontrol ettikleri girket sayisindaki artigt tamamlayan bir diger de§igken ise
sermayeye dinamizm katan karhhgin bu holdingler igin belirli bir seviyeye ulagmasidir,  Ayni hol-
dinglerin 1990-1996 verilerine bakidiginda karlitk oraniarinin artig hizinmn yukarida genel olarak
verdigimiz ckonominin genel geligme eilimine ters bir geligme gésterdigi gozlemlenmekte. Holding-
lerin Karlarindaki artist milyon dolar ve ylizde degigim olarak veren agagidaki tablo ayni zamanda hangi
holdinglerin daha basarth olduguna iligkin bir bagka ip ucunu bizlere vermekte.

in3 Burada analize -ili;‘kin Gunemli bir problemi mutlaka belirtmemiz gerekiyor, Tiirkiye'de holdingiere iligkin saglik-
i veri hulniak imhansiz gibi, holdinglere iligkin yapiian simrls sayida galhigma bak; T. Tekeli ve G. Mentes (1978}
A Bugra {(1991)
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AKTIF (VARLIK) DEVIR HIZLARI (SATIS HASLITA/VARLIKLAR TOPLAMI)
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Diger yandan sermayenin yogunluk ve hizinm olarak artmasina neden olan esas gelisme, [9801i yillardan
itibaren bireysel sermaye gruplannm sermayenin farkh fonksiyonlarin holding icine ¢cekmeye cahsmalar
clmugtur. 1980l yillarla birlikte sermaye-i¢i yapilanmanin yeniden yapilanmasinda para-sermayeye ulag-
ma, para sermaye kaynaklarr yaratma Gzel bir anlam tagimaya baglamistir. Bunun nedenlerine vermeden
tnee 1980 yillarla birlikte finansal alanda meydana gelen hacim ve hiz olarak artisi hakkinda bilgi vermek
anlamli olacaktir. 1980'1 yillara kadar iiretken sermayenin, sermayenin toplam déngiisiinde belirleyici oldu-
gunu belirtmigtik. Bunun finans sekidrii icin anlami, banka izinlerinin siki denetim altinda olmast, faiz
oranlarnm belirli bir simirlama altinda tutulmasy, finansal araglann genellikle ¢esitlenmemis olmasidir.

500 Biiviik Firma Icindeki Holdinglerin Kontrol Ettikleri Firmalar

KOC HOLDING

ARCELIK
TOFAS
BEKOTEKNIK
SAN.AS.
OTOSAN
AYGAZ

SIMKO

TURK ELEKTRIK
TURK TRAKTOR
TURK DEMIR
DOKOM

ARDEM

TURK SIEMENS

OTOYOL

TAT KONSERVE
BOZKURT
OTOKAR

MAKOQ

MARET

GAZ ALETLERI
DOKTAS

1989

25

13
62

159
50
48

80
63

81

8l

57

223
149
185
196
198

sira
lamast

1994

24

39
40
43
69
74
80

87
109

(32

132
151
152
194
225
239
245

19%

31

11
22
62
60
30
74

59
85

73

73

131
81
229
245
169

171

Yabanci
Pay:
0.00
37.86
0.00

30.0
35
75.0
0.00
25.00
0.00

0.00
350

27.0

27.0
0.00
0.000
47
0.00
0.00
0.00

SABANCI
HOLDING
AK CIMT.
AKSA
BOSSA

BRISA
CIMSA
DUSA
KORDSA

MARSA/KRAFT
MENSA

OLMUKSA
OYS3A-

ISKENDERUN

CIMENTO
OYSA-NIGDE
CIMENTO
PHILSA
SASA
TEMSA
TOYOTOSA
YUNSA

1994

.64

17
21

31
106
137
59

117

163

329

459

16

162

459
150

1996

83
20
32

25
110
163
49
39
151

203

16
56
23

156

YABANCI
SERMAYE
49,71

43.00

50.0

50.00

75.00

50.00



KAY 358 298 G 0.00

KARSAN 170 299 207 0.00
1ZOCAM 225 327 294 0.00
BELDESAN 245 367 290 0.00
MOGAZ - 447 365 0.00
YASAR HOLDING 1994 1996  Yabanaa ECZACIBASI 1994 1996  Yabana
: Pan HOLDING SERMAYE
BAYRAKLIBOYA 278 336 ECZACIBASL 60 75
ILAC
BOTAS BORNOVA 431 413 SANIPAK 139
TENEKE VE AMBALAJ ' SAGLIK
DYO SADOLIN 378 426 43,50 EYAP ECZACBASE 140 11
MATBAA MURREKEP Y API GERECLERI
DYO SADOLIN 266 221 IPEK KAGIT 183 195 5000
SENTETIK
EGEGUBRE 400 - BKS-ECZACIBASL 277 257 263
KARQO SERAMIK
FINAR ENTEGRE ET 158 121 ECZACIBASI 3 -
SERAMIK
PINAR SUT 110 86 ECZACIBASI 385 15
BAXTYER
HASTAHANE
URUNLERT
PINAR YEM 489 -
TURK TUBORG 172 254 735
YASAS YASAR BOYA 178 137

Finansal yaprya iligkin bu siirlamalar ashinda normaldir, ¢iinkii lretken sermayenin geligimini gozle-
mek icin gerekliydi, Sermayenin toplam déngiisiinde belirleyici olan sinirh sayidaki iiretken sermayenin
zaten kendilerine ait bankalari olmalar, faiz oranlarimn belirli bir smur i¢inde tutulmast bu kestmin pa-
ra-sermaye kaynaklarina ulasmasin kolaylagurdig gibi, banka sermayesini kontrol edemeyen diger ser-
maye gruplanina karsin dnemli bir avantaj elde etmelerine de neden oluyordu.

- 1980'li yillarla birlikte baglayan siireg, belirli diizeye ulagan bireysel sermayelerin gerek uinslararast ticari,
iiretken ve para sermaye déngiilerine katilma, gerekse filke ici sermaye déngiistinde agiga cikan kriz egilim-
ferine karsi kendilerini giivence altina alma igin saglam finansal kaynaklara yonelmelerine yol agmister.

Bu ilk faktorle iligkili olarak, bireysel sermayeler arast hizlanan rekabetle birlikte belirl sermaye yada
sermaye gruplari igin kendilerine ait banka kurma, stratejik dneme sahip bir gaba olmugtur. Bu ¢abada, hig
kugkusuz, tarihsel olarak belirli bir sermaye birikimine sahip olanlar bagarili olmuglardir. Burada hol-
dinglerin birden ¢ok bankaya sahip olma yéniindeki egilim, itk elden sektorin 1980 yillarm en kirh
sektdr oldugu yoniinde agiklamaya neden olsa da, bu yetersiz bir agiklamadir {bak:tablo bankacilikta
karhilik miktar)). Bankas1 olan sermaye gruplari ile olmayan sermaye gruplar arasindaki temel geligki,
degisim ve kriz donemine bagl: olarak sadece digsal finansin agin maliyetli olmast degildir; bir bijtiin
olarak yeni sermaye birikim bigiminde para-sermayesi stratejik bir Snem kazanmustir. Sermayenin oldukga
soyut ve genel bigimi olarak para-sermaye, sermayenin toptam déngiisiindeki deZerleri temsil ettigi olglide;
yeniden yapilanma stirecinin olas1 degiskenleri kargisinda belirsizliklere kars1 koymanin, yeni avantajlar
elde etmenin, uygulanan finansal politikalarla bu maliyeti daha da artiracak pratiklexin uygulamaya konmast
para-sermayeyi daha da 6nemli kilnugtur.
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HOLDINGLERIN 1990-1996 Yillar: Arasinda
Karlarmm Artisi (Milyon § ve %)

assdy . -

Grup/Hoiding:

.Sabancy Holding '

Banka

Akhonk. BNP-Ak Dresc' »

Firmalar 1950 1996 De§i§im % DogugHolding -~ Garanti, Bank Express, Garan(i
DOGAN 3 161 4083 Yat. Ve. Tic. Bank. Korfezbank
BAYRAKTAR 1| 49 3167 Inlas Holding - Bgebank, Yurtbank
ALARKO 3 1G 222,5 (;ukumva F?PleI‘idi» Pamukbank,
. ) nterbank
SABANCI 571 1415 1478 Uzanlar® -~ Adabank, Imarbank
ANADOLU 101 248 144.9 ‘Ko¢ Holding Koghank
YASAR 28 48 73 OYAK - 7 - Tiirk Boston Bank
AKKOK 156 1119 66,6 Dogan Holding Alternauf Bank
’ 6.6 “Toprak Holding - . ‘Taprakhank

CUKUROVA 280 408 67,14 Golakodhu™ - - - T. Ekonomi Bankas:
KO¢ 1047 1501 43 Yagar:Holding .~ Tiitinlank
TEKPEN 47 3sd Cingithoghi- .. Demirbank

. _ -Siizer. g Kentbank
OYAK 330 427 18 A s Iktisat Bankas
ECZACIBASI 84 05 2473 Zenti ~ Esbank

4 Kavala Birlegik Yatirnn Bankast

BORUSAN 46 4: 1.9 by T
g _ ° Tekfew "= - Tekfenbank
PROFILO 88 48 45,8 Aga Ceylan ' Kapital Bank

XIL. Giig iligkileri ile para-sermayesi arasindaki ihigkinin 19807 yillarda giiglenerek arumast, sermaye-ig)
celigkilerin ve yeni kontrol kurma bigimlerinin farklilagmasina neden olmusgtur. Burada bir post-Keynesyan
iktisatgl olan H.Minsky'nin pare-yonetici kapitalizm kaveamliagtirmass ya da sermaye-ici iligkilerde finansal
kaynaklara nlagmanin sagladhgs olanaklan erken donemde agtklayan Kaleckinin analizieni zel onem tagi-
vor, Kalecki crken dénem galigmasinda “pivas stirecine given firmann sahip ofdugu sermavenin nrikicia
hagl olarak giig kazandifon ve bu giiciine paralel ofarak da finansal pivasadan bore sermaye bulabitecegi"ni
belirtmigtir (Katecki, 1971, 105) M Kalecki yatirim ve tiiketim kararmnt verecek olan kapitalisterin yaornm
ve tiiletim diizeyini belirledikleri gibi yatinm kanali ile elde etiikleri kirlarla yeni yaurnlar igin gerekli fi-
nunst da sagladiklarimi belirtmig ve daba da snemlisi fiemalavm igsel finans disinda Snemli dlglide digsal
finans kaynaklarm Kullandiklarin belivimistir. Finansal acidan kapitalistin digsal finansa bagvurmas: igin
bu kesimin gelecekle ilgili kiir beklentileri belirleyici olacakiir. Bu beklentiler dogrultusunda digsal borglan-
niaya gidilmesi durumunda bu bir dizi finensal fransferin varligima neden olur Ki. bu da agikga elivnnde fi-
nansal kaynak ofup yatirnm yapmayan kesimden, yatrim yapan kesime dogru olacaktr (Sawyer, 1986, 92).

Kar beklentileri ife birfikte firmanin digsal finans kaynakiurna bagvunmasi sadece ree! anlamda pa-
rasal tasarrul sahipletinin para arzt ile smirh olmayip, gok daha dnemli bir mekanizma olan bankatarin
para yaratmast gergegi ile iligkiidir. Banka -sermayesine sahip olmak bu anlamea §zel bir dnem tasr. 4
Sermaye miktan ve buna bagh olarak Finunsal kuynaklara erigebilme. ekonomik stiregler iginde iig
itiskilerini ve giig iliskilerinin ampirik diizeyde aldi@ bigimler: igaret ettigi olclide dikkate alinmas
serckiyor, Ozellikle risk unsuru gz Sniine alindhginda, kapitalist girisimei sermayesinin miktarina batls
olarak risk yiiklenecek, bu durum da piyasadan edinilecek cigsal Fimans ofanaklar, biiyik hucimhi kapi-
wlistleri dahia avantajh hale getirecektir. Parasal arzin ekonomiye icse! oldugu diisiincesi, sermaye bii-
yikliidiine bagli olarak borglanma kapasitesinin artmasi diigtincesi ile birlesti@inde, kapitulist ekono-
minin finansal yasam ile ilgili temel dinamiklerini anlamak icin oldukga tnemli adimlar auing de-
mektir. Ozellikle kar beklentisinin artsg dénemlerde, ya da tam tersi ckonominin artk geri dontilmes bir
sekilde daralmaya girdigi dénemlerde, finansal tligkiler nem kazamr. Potansiyel kay naklain zelecek
adina kullapma ve varolan sabit varliklarn, gerileme donenminde Finansal yiikimliliklesi karsilama
adina tikiditasyonu giincel olarak yagadigimiz ekonomik olgular aciklamada énemti bir referans nok-
tasint iyaret ediyor. Gozlemlenen finansal aktivitelerin aym zamanda likit olmayan kaynaklars, likit hale
¢evirme. ya da Jikit olan kaynaklarm likit olmayan varliklara cevrilmesi, Kaleckinin deyimiile girisimer
sermavesinin bityiikligii ile yakindan iligkilidir. Kalecki'nin "“kapitalist sistemin kalhi” olarak tanimla-
dig1 girisimei sermayenin biiydkligy, ya da ekonomik giiglerin ekonomideki egitsiz dadilimm, Hztinde
finansal diinyanin gelismesinin temeli oldugu gibi, finansal iliskiter dofayiminda bu temel daba da
siigleniyor. Esitsizler arast iligkileri kapitalist finans iligkileri daha da giglendiriyor; giiglendirdigi 8-
ciide de sermaye i¢i farklilagmalar: ve geligkileri arturtyor.

14 Banka-scrmayesinin tammlanmast ve kapitalist sistemn agisindan incelenmest igin hak: . Ercan (1997)
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XIII. Giintimiiz Tirkiye ekonomisinde banka-sermayesine bakildifinda, gerek banka-sermayesi for-
masyonu igin dnemli girdi olan tasarruflarmi bankada degeriendirenler gerekse bankalar i¢inde bankalarmn
varliklarina sahip olma anlaminda yogun bir esitsizligin yattigs goziemlenmekte. Bankadaki hesaplarin
%81,5't bankadaki tutarin sadece 3,7'sine sahip iken, bankalardaki % 3.7'lik bir kesim toplam tutarlagm
% 74'ine sahip cldugu gozlemlenmekte, Diger yandan banka varbiklan agisindan soruna bakildiginda,
bankalar arasinda varhklarin oldukea esitsiz dagildig) gozlemlenmekie. 58 Banka iginde sadece 9 banka,
varliklanin % 76'sina sahip iken, 49 banka sadece %24'iine sahiptir.

TASARRUF MEVDUATININ HESAP BUYUKLERI ITIBARIYLE DAGILIMI (%)

T10:000,001-25, 000000
TF25,000,060-50.000.000
150,000,004 -100.000,000
1 100.000,001-500.900.000
E1 500,000,001+
37100,000,061-+

Bu agamada dikkatle belirtmermz gereken konu, R.Hilferding, yada V. 1. Lenin'in vargulacdigi anlamda banka
sermayesinin {iretken sermaye ya da liretken sermayenin banka sermayesi iizerindeki egemenlifinden bahset-
medigimizin antagiimasidir. Sorun belicli bireysel sermaye gruplarimin sermayenin toplam sosyal dongiisiinde
etkinlik saglama adima sermayenin farkl: fonksiyonlarint icine alarak gelismesidir. Giiniimiiz sermaye birikim
bigimini tammlayan sermayenin tigli ddngiisinde 56z sahibi olma egilimi, para-sermaye icin Snemli clan uzun
donemli sermaye harcketierinin de hizla gelismesine neden olmustur, Her ne kadar Tirk ekonomisinde banka-
larn egemenligi ve finansal kaynaklar igin bankalarin etkin oldugu bir gergekse de, 1980' yillardan itibaren
sermayenin ya da genel olarak sermayenin genel ¢ikart i¢in uzun ddnemii sermaye piyasasimn gelistirilmesi
yoniinde yogun bir dizi nygulamanin giindeme alindig1 gziemlenmekte.

Para-sermaye saglama agismdan dnemli bir islevi olan borsa igin, Tiitkiye'de belitleyici olan degigken olarak,
¢zel kesirnin uzun dénemli sermaye piyasasim kullanmada belirli bir ¢ekingenlik gostermest, buna kargdik ka-
munun son zamanlarda sermaye piyasasim yogun olarak kullanmas: gercegi ile kargi karsiyayiz. Turkiye'de ser-
maye birikiminin temel Gzelligi olan aile girketi biciminde gelisme, zel kesimin borsadan yeteri kadar yararlan-
mamasinl giindeme getirmigtir. Buna karsilik borsamn kisa siirede gosterdigi gelisme yine de tnemli olmustur.

Burada sorunlu olan, -scn zamanlarda saadet zincin olarak adlandinlan- kamu kesiminin borglanma
egiliminin artan belirleyiciligidir. Seytanm avukatlifinl yapmamn Otesinde yasanan slirece daha farkh
bakmamn gereklilifinden kaynaklansa gerek, kamu kesiminin artan borglanma egiliminin sadece becerik-
siz kamu kesimi tamimlamasina ya da bir tiicli kiigiilemeyen yani tzellesmeye hiz vermeyen kamu kesi-
minin neden oldugu ydniindeki vurgulara katilmarmiz mitmkiin degil. 1980't dnceleyen yillar, genellikle
Keynesyen uygulamalar olarak da adlandirilan "refah devleti" uygutamalarinim ve aym zamanda iiretken

175



sermaye yatinmlarinin yogunlagtit yiltardir. Bu yillarr tammiayan énemli bir degisken emegin verimlili-
ginin artmasi ve bitylece sermaye birikimi igin dnemli miktarlara varan arti-deger yaratilmasidir. Bu dénemde
emegin Orgiitlii miicadelesi, ve sendikal yapilarn geligmesi bir dizi sosyal haklarmda kazamlmasima neden
olmustur. Belki bir difier vurgu, bir asamadan sonra sendikalarin sosyal uzlagma adinz yaratilan arti-degert
pazarlama bigiminde bir iglev yiiklenerek sistem ii bir diizenleme mekanizmasina dontigmesidir.

TOPLAM VARLIKLARIN BANKALAR ARASI DAGILIMI

H9 Bk Banka
W Dider 49 Banka

PAMUKBANK

T BANKASI
MLAK BANKAS]
ISBANKASI

YAP!| KREDI BANKASI
B AKBANK

B3 HALKBANKASH

B VAKIFLAR

O PARUKBANK

M GARANT!

Kaynak : E. N. Ozkan-Giinay (1996, 548).

Bu siire¢ agisindan nemli olan, devletin yenrden Uretimini saglamak i¢in "vergi“lere bagvurmasidir.
1970'lerin sonlarindan itibaren kapitalizmin derinlesen bunalun ile birlikte, sermayenin daha fazla kaynags
vergi adi alunda devlete aktarma yoniindeki vygulamay: kabul etmedigini goriyoruz. Ozellikle Laffer
Egrisi olarak kavramlagtirmada mesruluk bulan bu yaklagim, kisa stirede Amerika ve daha sonra bizim
gibi bir dizi iilkede uygulamaya konmustur. Devlet kendi varolus kosullarmt yeniden dretmek i¢in ser-
mayeden vergi alamayinca, tek yol eskiden vergi ofarak sagladii kaynaklan borglanma saglamaya bag-
vurmastur. !5 Tiirkiye'de de yaganan bu olmustur, son zamanlarda saadet zinciri ya da bir dizi rantiye
yaratuig1 soylenen bu sirecte devlet, tahvil ve hazine bonosu piyasa siirerek bor¢lanma yoluna gitmistis.

|5 Sermayenin kriz ve yeni birikim rejimlerinin baglarinda vergi ya da bagka bir kanalla kaynak aktarmama yoniin-
deki egilimleri evrensel bir egilimdir. K. Marx Fransa'da yaganan bu durumu oldukga anlamli ciimlelerle ifade
etmistir, Glinlimiize iligkin bir dizi seyi ammsatti g1 bir gergek.
"Bu aradu Gegici Hiikiimet, gittikge artan bir biitge agifinin kabusu altnde kavrarp duruyordu. Bogu bosuna
yurtseverce dzveriler dileniyordu.
- yalmz isciler sadakatarint atttlar ona.
Kahramanca bir careye bagvarmak, yeni bir vergi gikartmak gerekti Ama kimé vergilendirmeliydi?
Borsarmumn ag kiertlart me?
~Devietin alacaklarim m?
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Burada detaylandiramayacagimiz olgtide sermaye birikim stirect ve krizie iliniili sonuglag: olan bu uy-
gtitama, en basit anlatumyla kamu Kanahiyla gergeklesticilen bir kaynak aktarma mekatizmasina doniis-
miiytiic. Kamunun pivasaya reel karsih g olmayan degerli kagttlars sunmasi hayali sermaye formasyonunu
velistirdigi oletide, sermayenin igine distiigi ¢ifte realizasyon krizinin16 bir siire olsa da ertelemesine ne-
den oldugu blgiide, sermayenin toplam dongiisiinde finansal hareketliligin, hacim ve tuz olarak muazzam
boyutlva varmasma yol agmistir. Finansal dongiindin iz ve yogunluk olarak artmasi ekonomik iligkilerin
arian oranda risk ve belivsizlik tagumasina neden oldugu Slglide sermaye-ici fraksiyonlar arasindaki giic
thskilering énemli élglide etkileyen bir mekanizmaya déniigmiigtiir.

FHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (GSMH'NIN % OLARAK)

B VOMK

O (el Sektd Tahvibl
[ (zel HisseSenedi
B Hazine Bonasu

E2 Devlat Tahvili

8% 2% 40% §0% s o
Kaynak : L. Yeldan (1997 204)

Sermaye birikim stirecinde kamusal olanin dneminin ekonomik agidan azatmasi, ayni zamanda ka-
musal olamn yeniden iretilme kosullarmin da, sermayenin egemenlik alani yani pivasaya birakilmas
belki de sitrect tanmimlayan en énemli degiskendir. Devletin dneminin azaldig) ydniindeki yanhs bir ¢i-
karsama ya kanlmamakla birlikte, devletin neo-liberal politikalarla birlikte sermayeye daha fazla bagiml
hale geldigini séyleyebilinz.

Artik bir ponzi finansa déniigen kamunun borglanma geregi, beraberinde zeilikle borglanma ¢in
yiizitnii cevirdigi sermaye kesiminin beklenti ve uzun erimli isteklerinden kaginamamasi yoniinde bir
durumun varhgina neden olmugtur.

SERMAYE PIYASASINDA KAYNAKLARIN YILLA ITIBARIYLA
TOPEAM GELISIM (MILYAR)

F00000

160060 “5 230 —[ﬁ%ﬂ‘ Fﬁftggi
1002 : 1088 1900 1092 983 TOPLAN
) Kaynak.R.EserﬁQ%‘den elde edilmisgiiy ETOPLAM

-Banka krallarin: pn?
-Gelir sahipierini mi?
-Sanayicileri nmi?
Bu, hi¢ de cumhurivetin burjuvazi tavafindan tatlikla kabul ettirilmesini saglayacak bir yol degildi?" (Marx,
1976, 53).

16 Cifte realizasyon krizi, iiretilen metalanr paraya donu;;emumcm ve cikartilan degerli kagitlarin reel degerlere
karsilik gelmemesi anlamimda kullaniiyor. Detaylr bilgi igin bak; F. Ercan “Para ve Kap]td']!‘f‘ml'l Krizi: Ku-
marhane Ekonomisi ve Finansal Kapitalin Onlenemeyen Yiikseligi" (basiimamts galigma).
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SERMAYIE PIYASASINDA YARATILAN
KAYNAKLARIN YILLAR FTIBARIYLA
DAGILIME (MILYAR TL)

]
|

]

{m.; p i 157183 3861281

ﬂ‘
:E g']

1968 1980 1093

&5 Kamu Ihraglary Toplam ihragiar WA Ozel Kesim lnragiariToplam {hragiar £ Toplam

MENKUL KIYMET [HRACLARINDA YOGUNLASMA

O3 ik 60 Girketin fwrag Mikiarnin Toplam
Tahvit Finansman Bonosy ikrag Mikiarina Oran
B Jiic 40 Sirketin hrag Mikianinin Toplam
YR, lhrag Mikiarma Oran
uaikiughe ilk 26 Sirketin Ihrag Miktannin Toplam
lhrag Mikiarina Oran

asynak R Bser(1995 44'%en elde

Stnf-ici giic Hliskilerinde Szellikle sermayenin toplam déngiisiinde belirleyici olan holdinglerin, menkul
kvt thracinda du belirleyici bir yogunlagmaya sahip konumda olduklarim séyleyebiliriz. Menkul Kiy-
met thracinda hisse senedi, tahvil ve finansman bonosunda ilk 60 sirket,itk 40 girket ve ilk 20 sirketin
paylan asagida verilmigtie, Ornek olarak hisse senedi ihracinda ilk 60 girket toplam hisse senetlerinin
G 60.6 sina sahipken, itk 20 girket %<2, 'k bir orana sahip oldugu gériiliiyor. Tahvil ve finansman bo-
nosundit da benzer bir yogunlagima oldugu gériilityor.

R.Escr'in anlamii cahsimast. holdinglerin menkul kiymetler piyasasindaki konwmlarim detayh olarak
bize sunmustur, Bu analize gore SPK ya dahit ofan girketlerin holdinglere olan dagilami verilmistir.
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SPK'ya Tabi Sirketlerin Holdingler Arasinda Dagthwm

HOLDINGLER HOLDING'e HOLDING Sirketlerinden SPK'ya
Baglt Sirketler Tabi Olanlar
sayisi
Hisse Senedi Tahvil Toplam

1. Kog¢ Helding 88 V7 17 34
2. H. Gmer Sabanci 40 10 10 20
3. Yagar Holding 40 10 6 16
4. Elginkan Holding 36 3 12 15
5. Anadolu End. Holding 23 2 H 13
6. Cukurova Holding 35 3 9 12
7. Cankurtaran Holding 26 i 10 11
8. T. Sise Camv/is Bankas1 Gr. 36 9 2 11
9. Eczacibag: Holding 19 3 7 10
10. Transtiirk Helding 30 3 6 9
11. Santral Holding 11 5 3 8
12. Ercan Holding 17 4 2 6
13. Gediz Holding 3 3 1 6
14. Borusan Grubu 16 - 5 5
15. Hiarriyet Holding 12 2 3 5
16. Okan Holding 5 3 - 5
17. H. Ibrahim Bodur Holding 1 4 - 4
18. Boyner Grubn 11 1 3 4
19. Keban Holding 8 4 “ 4
20. Net Holding 34 4 - 4
21. Alarko Holding 22 3 - 2
22. Bilfar Holding 6 2 [ 3
23. Dingksk Grubu 8 2 1 3
24, Dogan Sirketler Gr. 19 2 ] 3
25. Enka Holding 20 3 - 3
26. Profilo Holding 27 2 1 3
27. Tekfen Holding 20 3 - 3
28. Yibitas Holding 14 3 - 3
TOPLAM 631 115 111 226

"1995 Tarihi esas alindifinda sermaye piyasasinda 33 holdingten 28'inin gercek anlamda holding cl-
dugu belirtilmig. Sermaye Piyasas: Kanuna Tabi 1316 girketten 226'simin (%17,2) holding girketi oldugu
belirtilmig. Holdinglerin 1982-1993 yillan arasindaki toplam menkul kiymetler ihraglan iginde en biiyiik
pay1 2.610 milyar ile KOG HOLDING almaktadir. Bunu sirasiyla SISE-CAM Grubu ve Cukurova HOL-
DiNG almaktadir. 12 yilda SP'da yaratilan toplam kaynaklardan 27 Holdingin aldigt pay %27,7'dir"
{Eser,1994,44),

XTV. Sermayenin i¢sel bilesenleri agisindan soruna bakildiginda 19801 yillarda az sayida bireysel ser-
_ maye grubunun sadece iiretken-kapitalist ya da para-kapitalisti olarak degil de, belirli bir diizeye varan ser-

maye hirikimlerini sermayenin toplam déngiisii icinde farklilagan iglevleri a¢isindan holding icine alma yo-
niinde bir egilimin belirleyici oldugunu gériiyoruz. Bu agamada iilkemizde genellikle yapilan firetken/endiistri
kapitalisti ile para-kapitalisti ya da rantiye ayrimin sermayenin bugiin vardift noktada pek fazia anlamh
degildir. Bir bagka styleyigle, artik sermayenin bugiin ulagtig1 asamada kapitalizmin iiretken sermayenin
organik aydim konumunda olan yeni Keyneslere thtiyaci yok. Siirecin anlagilmasi agisindan dikkate alinmas
gereken konu, sermayenin bugiin ulagiift agamanm analizinin yapilmasidir. Yoksa rantiye ya da para-
kapitalisti gibi, tekil olgular geneliikle bizi pek de dogru olmayan mecralara gétiiriir. Ozellikle kapitalist eko-
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FAALIYET DISI KARIN NET BILANCO KARINA ORANI VE BASLIK
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nomide tiim zenginliklerin kaynaguun iiretim siirecinde yaratilan deger oldugu bir gergekse, liretim siirecinde
degerin yarahnas igin gerekli olan para-sermayesi ile para-sermaye igin kaynakbk eden faiz yikli serma-
yeyl birbirine kargurmamamiz gerekir. Son zamanlarda genellikle yapilan bir dier vurgu ise, ranl ekono-
misinin iilkedeki tirctken yatinmlan tamamen durduracagi yéniindeki vurgudur, K.Marx'm bu tiir agiklama-
lara verdigi cevap anlamlidir "Bazi vulgar iktisatgilar, eger endstri kapitalistinin, faizin yani sira kiir elde
edemedidi durumda, sermayesini faiz igin borg vereceZini ve tiim sermayenin sermaye olarak aktiv iglevini
durduracagm belirtirler, fakat bu darumda téim kapitalistlerin faiz tizerinden yagamast olasi michr?" (Marx,
1975). Faiz getiren sermayenin ekonomide belirleyict oldugu durumlar, tarihsel olarak Kriz ve yeni sermaye
birikim kogullarinn gegerli oldugu anlar olmugtur. Oysa 19801 yillarla birlikte faiz getiren sermaye bu ya
da finansal yapilarm belirleyici olmasi tek bagina bu yapilarin Sneminden kaynaklanmaz; tam tersine bu
artik kapitalist iligkilerin belirli bir olgunluk agamasma gegildiginin goistergesidir. Kapitalizmde deZerin
kaynagi olan emegin, metaya igkin olan emek-giiciiniin daha soyut diizlemnde para bigiminde aciga gikmast
ile kapitalizmin iligkiler agisindan doyum noktasina gelmesi arasinda yakin iliskiler vardir. Bu iliskinin
sermaye ile emek ve sermaye -igi sintfsal iligkiler, gii¢ iligkileri agisindan dnemi, giiciin artan dlgiide para
biciminde organize olmasidir. Bu sadece iilke i¢inde gegerli olan bir durumdan ¢ikmig, doviz kuru rejim-
lerindeki degisikliklerte uluslararast simflar arasi-sriflar ici iliskilerde de belirteyici konuma gecmistir
{Marazzi, 1996).

XV. Toplam degeri ifade eden para-sermayeye daha soyut diizeyde baktugimizda, faiz getiren ve kir
getiren iki sermaye olmadigtn goriiriiz. Aslinda ayn: sermaye {iretim ve dolagim stirecinde farkl déni-
silmier gecirtir ve farkli bigimler alir. Tam da bu agamada yukarida wrarla vurguladi§umz kontrof anla-
minda finans-kapital kavrami &zel Snem kazanw. Finans-kapital kavram, kapitalist toplumda temel yaps
olan sermaye birikim siireci ile bu stirecin ajanlar: arasindaki iliskinin ulagtigt yeni agama ve giig iligki-
lerini isaret eder. Sermayenin merkezilesme ve yogunlasma cgilimlerine bagl olarak, artik yapy: yani
sermaye birikim siirecini biyik dlgiide belirleyen bireysel sermaye organizasyonlarmin variigina neden
olmustur. Sermayenin farkl islevierini kendi iginde toplamas: ve bu iglevier aras ileri-geri baglantifarin
artmasina neden olmustur. Ornek olarak son zamanlarda dretken sermaye ya da endiistri kapitalistlerin/
firmalarm iretim faaliyetleri disinda biiylik oranlava varan kérlar elde etmesi tam da yapisal degigimi
gdsteren bir egilimdir. Bu giin arttk sadece kapitalistler degil, siradan kapitalist olmayan bireyler de elle-
rindeki parasai degerleri bu finansal déngiiye sokmak zorundalar. Arttk bu yapisal bir zoruniuluk haline
gelmistir, dolagima girmeyen her deger, deerini kaybetme tehlikesini tagimakta. Bu bilyik &lgekli sabit
sermnayesi olan firmalar igin de gegerli bir durumdur. Tim bu vurgulardan sonra, {ilkemizde ekonominin
gelecedi icin tehiike kabul edilen rant ekonomisinin sadece tekil bir olgu olmay1p, scrmaye birikim siiveci
icin yapisal bir unsur ofmas: sermayenin toplam ddngiisiinde sermaye ici bir kesimin gorece kontrol giicti
artan sermayeler icin ise stratejik bir durumu ifade ediyor olmasi gergegidir.

X VL Tiirkiye'de sermaye birikiminin betirli bir agamaya ulagmasinin ikinci ve en énemli sonucu, ser-
mayenin toplam dongiisiinde belirli bir giice ulagan bir dizi bireysel sermayenin, sermaye birikim kosul-
farin1 aruk diinya Glgeginde yerine getirme gibi bir zorunlulukla kargilagmasidir. 17 Sermayenin toplam
déngiisiinii icinde yer alan bireysel sermayelerin, diinya dlgeginde bu siireci gerceklestirme egilimi, ¢ok

17 Sermayenin toplam déngiisiiniin Gilke iginde gergeklegme kosultarmnin zamanla ulusiararas) ve diinya dlgeZinde
gergeklegmesi iligkin detayh bilgi igin D. Bryn (1995).
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YABANCI SERMAYELI FIRMALARIN KURULUS YILLARI
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daha Snemli bir diger defiskenle baglantil: olarak bu yillarda daha da bir hiz kazand:. Bu egilim ise, ka-
pitalizminin 1980'lerde ulastig: asamaya bagli olarak, meta ve para hareketlerinin Sniindeki engellerin
uygulanan neo-liberal politikalar dolayinda kaldinlmasidir. Kapitalizmin bagindan beri uluslararasifagma .
egiliminde oldudu bir gercekse de, 1980'1 yillarda gergekiesen, bu siirecin hacim ve huz otarak artmasidir.
Hi¢ kugkusuz bu gercekligi tamamlayacak bir olgudan daha bahsetmek gerekir. Bu gergeklik ise, kapita-
lizmin sermaye birikimn kosullarmin diinya Slgeginde gerceklesme stirecinin, tarihsel olarak esitsiz ko-
nuimda olan sermayeler arasmdaki giic iligkilerinin de yofunlasarak artrnasina neden olmasidir. Bu an-
lamda Tiirkiye gibi kapitalist gelisme siirecinde bagimli sermaye formasyonuna sahip olan iikeler, artik
neo-liberal kiiresellesmenin ulusiararas: dlgekteki zorlamalarini kabul eden tilkelerdir. Yukanda uyariyt
dikkate almayan bir sonuca ulasmamak icin sunu sdylememiz gerekiyor; neo-liberal kiiresellegsme siireci
genel olarak iilke ekonomisi igin ekonomik antamda olumsuz sonuglara yol agsa da, neo-liberal kiiresel-
lesme siireci iilke iginde belirli bir sermaye birikimine ulasmrg ve bu sermaye birikimi ile diinyd 6lgeginde
islemekte olan mekanizmalarla biitinlesmis sermaye kesimleri igin olumlu soriuglart olmustar,

XVIL Sermaye-i¢i bilesenler agisindan, 198011 yillarda baglayan sermayenin toplam dongiisiine ufusal
siirlar icinde katilma ya da diinya Sl¢eginde katilmaya bagl olan ayrim 6zel 6nem kazanmigtir. Burada artik
uluslararasi ¢ok daha yogun sermaye birtkimine sahip uluslararasi sermaye gruplar ile iilke iginde hareket
eden farkli sermaye donanimina sahip sermayeler arasi iligkilerden bahsetmemiz gerekiyor, Ulke i¢i sermaye
dénglisiinden sermaye dongiisiine gegmede, uygulanan neo-liberal kiiresel yonelimli pohitikalar belisleyic:
olmugtur, Siire¢ scnucunda ise, uluslararastlasmamn getirtlerinden yararlanmak isteyen sermaye gruplar,
uluslararasi bankalarla birlesmeler, direkt yatirmmiar, tiretilen tiriinlerin uluslararasi pazarlanmasr gibi bir dizi
etkinlige girmislerdir. Uluslararas: sermaye ile yer yer ittifaklar yaparak, yer yer direkt olarak girigilen tiim
bu etkinlikler gibi bir dizi ulusal Sigekli sermayenin vluslararasilagmasma ve béylece neo-liberal kiiresel-
lesme egilimleri ile biitiinlegmeyi gergeklegmetirsiyle sonuglanmmgtir. Uluslararasilagma  egilimleri diger
yandan, uluslararas: sermayenin belirli bir yogunlukla iilke ekonomisine girig saglamasina neden olmugtur.
Asagida verdigimiz grafik 1980lerde yabanci sermaye ile tilke iginde kurulan firmalano artan mikiarin
géstermekie.

X VIL Sermaye-ici iligkiler agisindan son zamanlarda "Anadolu Sermayesi" ya da "kiigiik ve orta 8lgekh
isletmeler" y&niinde yapilan mitlegtirilmig agiklamalara baktigimizda, sorunun yine sermayenin geligme
egilimleriyle iliskisi oldugunu belirtmemiz gerekir. Ithal ikamesine dayal kalkinma déneminde ya da yu-
kanda kendi kavramlarimizla soyleyecek olursak, tiretken sermayenin belirleyici oldugu 1980 &ncesi do-
nemde ekonomi aslinda az sayida biiyiik 8lgekli sermayenin etrafim gevreleyen ¢ok sayida kiigiik iiretici-
den olan bir yapiya sahiptir. Kii¢iik tireticiligin ekonomide sayisal olarak yogun olmasitun biricik nedeni,
hi¢ kugkusuz yetersiz sermaye birikimidir. Bu déneme iligkin bir diger olgu ise, gerek bilyiik Slcekli ser-
mayeler, gerekse bunlan cevreleyen kiiciik 6lgekli sermayelerin, iilkeye mekansal olarak esitsiz dagilma-
sidir. Burada biiyiik dlcekli sermayenin ileri ve geri baglantilarla iligkiye girdigi kiigiik dlgekli isletmeler
ile, tamamen sermaye donanmmi yetersiz. ve yer yer geleneksel tiretim bigimini yiiriiten kiigiik igletmeci-
likten bahsetmemiz miimkiin.

1980'i yillarla artan sermaye birikim siireci ve 6zellikle finans-kapital formasyonun - bizim varguladigl-
muz anlamda- geligimi, 1990'lt yillarda yeni bir stirecin ilk ipuglanim veriyordu. Bir yandan bir dizi kiiglik
sermayehi igletme dogal olarak sermaye birikim siirecinde artik belirli bir noktaya ulagirken, bir diger gelis-
me,diinya dlgeginde sermayenin yerel potansiyelleri kullanma adina kiigiik dlgekli igletmelerle alt-sozlegme

iliskilerine girmesi bir dizi kiiciik 6lgekli firmays bir anda ekonomide gok dnemli hale getirmigtir. Burada
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yapiimast gereken vurgu, kiiglik tireticiligin bir gerceklik olarak Sneminin arttigi yoniindeki vurgnnun dogru
olmakia birlikte eksik bir vurgu oldugudur. Kiigiik dlgekli sermaye ile finans-kapital ya da bityiik sermayeli
isletmeler birbirlerine alternatif olan yapilar degil tam tersine biiyilk Slgekli sermayenin varhginda kiiciik
iireticilik anlam kazanmigtir. Bu anlamda sdylene geldigi gibi “ne kiigiik giizeldir", ne de "biyik Gigekli
sermayeye alternatif "yapilardir. Biiyik sermaye ekonomide etkinligini ve belirleyiciligini geni§ alanlara
yaycdig Sleiide, kiiciik 8lgekli igletmeler daha kolay kontrol edebilmektedir.

Biiytik lcekli isletmelerin, kiiglik 8lgekli igletmeler lizetinde kontrol kurmalar, kiictik &lgekli iglet-
meleri belirli standartlar i¢ine gekmeye caligmalari, ashnda sermayeler aras: siiren kiran kirana rekabetin
sonucadur. Kontrol edebildikleri firmatarin olanaklarint kullanma biiyiik 6lgekli firmalar igin biiytik bir
avantaj oldugu gibi, kiiglik 6lgekli igletmelerin devlet tarafindan desteklenmesi yoniindeki politikalarda
baska bir agidan sermayenin maliyetinin azalmasina neden olmaktadir.

XVHI. Ulke icinde sermaye birikim siireci iizerinde kontrol kuracak lgekte geligme gOsteren bireysel
sermayeler agisindan bir bagka dnemli degisken ise mekan kullanma tarzmin degigsmesidir. Uretken ser-
maye olarak tiretim faaliyetini siirditrdigii mekanlarda, bir anlamda gelisim stirecin. tamamlamak igin bir
kiivez olarak kulland:31 mekanlarda pozitif digsattiklan bir noktadan sonra tiiketir. Bu, sermayenin geli-
sim stirecinde mekana iligkin temel bir 8zelliktir, Sermayeler belirli bir biyiikliige vlagtiklan agamada,
artik bulunduklari mekanlarda agiri-yogunlagmanin getirdigi negatif maliyetlerden kurtulma adina, yeni
potansiyel pozitif dissalliklarin varoldugu mekanfarda iretim faaliyetini gerceklegtirme siirecine girerler.
Uretken faaliyetlerin desantralizasyonu denen bir siirecin tretken sermaye icin anlamu ise farkh baghklar
aliinda siralanabilir:

(i) Bir &nceki iretimi siirdiirdiigil mekanfarn agin deferlenmesine bagh olarak ya kira maliyetinden kur-
tulmak, ya da miilkiyeti kendisine ait ise bu yerin kentsel rantindan yararlanma gayesi belirfeyici oluyor.

(i) Uretimin agirt yogunlagtigi mekanlarda tarihsel olarak aciga ¢ikan orgiitlil kitlesel ig¢1 hareketlert
ya da kazanilan sosyal haklardan kustulma amaci, ve boylece gorece kentlegme stirecinin bagmdaki illere
yatirtm yapma efilimi gindeme geliyor ki, bu bem ucoz firetim mekant, hem heniiz is¢ilesmenin tantm-
lach# zetliklere uzak olan bir emek havuzuna kavusma anlamina geltyor.

(iii) Uretken sermayenin mekansal yer degigtirme siireci, ayni zamanda tiretimde yatay disentegrasyon
siireciyle drtiigiiyor. Birinci degigkenle birlikte son zamanlarda mitlestirilen KOB'leri anlamak igin 6zel
bir dnem tasiyan bu egilimin temelinde, sermayeler arasi stren rekabetin artik artan dlgtide uluslararas:
pivasada rekabete doniigmesi yatmakta. Yeni bir sermaye birikimine gegis stirecinde, yukarda vurgula-
dignmz anlamda ekonomik ajanlar arast iglem hacim ve hizmm artmast -yani iiretken, para ve ticari ser-
maye déniig hizlarinin muazzam dlgiide artmasi- sabit yatirimiari maliyet agisindan 6nemli kilacken, sabit
yatimlarin dnemli bir kisminin biyik slgtide kontrol edilebilen kiigiik 8lgekli sermayelere aktarilmasi,
bireysel sermaye agisindan sabit yatrunlara ayracagt kismimn azalimasima neden olmaktadr. Yine tican
sermaye ve piyasa kogullarinin artan belirsizligi stok maliyetini en aza indirme gibi bir degigimi hissettir-
digi slciide,agir stok tutmama i¢in girdiler ve ciktilarm miimkiin oldugu kadanyla azalulmag ve gerekirse
disariya atslmas yéniinde bir siirecin baglamasina neden olmustur. .

Sonug olarak Tiirkiye'de mitlegtirilen kiigiik dreticilik, aslinda son zamanlarda krizden krize giren Asya
Kaplaniarinin bir gogunda géziemlenen bir olgudur. Bu iilkelerdeki devlet ile sermaye arasindaki stratejik
iligki, bilyiik ve kiigitk isletmeler arasindaki ileri ve geri baglantifarin yayginlagmasini saglamak olmus-
tur. Yine Asya deneyimleri , kiiglik dreticilik ife sendikal miicadelenin oniine set gekilme olgusu arasmda
yakin bir dizi iligki oldugunu gdstermigtir.

Bu ¢alismanin sinirlarm daha fazla zortarnadan, "kiigik tireticilik” ya da "Anadolu sermayesi” kavram-
lagurmalarmin ashnda alternatif, bagmsiz birimlerden uzak, gerek iilke iginde etkin olan sermaye gruplari,
gerekse uluslararas: sermaye ilc esitsiz bir dizi iliski dolayinda Snem kazandigins belirtmemiz gecekir.!®

Senug Yerine:

XIX. Yukanda verdigimiz kavramsal gergeve ve veriler araciifiyla Tiirkiye'de 1980 sonrast degisen si-
mifsal konumiarm anlagilmas: igin, iki énemli degigkenin nemie goz Sniine alimmas) gerektidi acia gik-
mIgr; :

1k olarak 1980'lerde ac15a cikan biitinsel doniisiimiin sermaye birikiminin tarihsel egilimleriyle bag-
lantist oldugunu, yani yeniden yapilanmanin verili olan tarihsel birikim dolayiminda gergeklestigini israrla
vurgulamamiz gerekiyor.

18 Burada sunulan genel gergeve dolayinda sorunun detaylt anaalizi igin bak: F. Ercan; (baskida) "Bélgesel Denge-
sizli/Katlanma Acrsindan Anodolu Sermayesi ve Kiigiik Istenneler”,
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-Ikinci olarak da sermayenin bugtin ulagtifi asamaya bagi: olarak, sermayenin toplam déngiistindeki
degisimlerle birlikte;

(1) genel olarak bu ¢alismada ele almadigimiz, sermaye ile emek arasi iligkiler degismis ve bu degi-
sime bagli olarak emek kendi iginde farklilagmrstr.

(i1) sermaye-i¢1 bilegenler arasi iligkiler, sermaye birikiminin ulagtii agamaya bagl olarak yoZun
degigim siirecine girmig, degigimle birlikte giic ve smif- i¢1 ¢1karlarda farkithklar gergeklegmigtir.

(u1) Sermaye birikiminin ulagtigs asama ayni zamanda, daha dnceki sermaye birikimine Szgii kamusal
alan ve islevierin degismesine neden olmustur, Devletin yeniden iicetim kosuilan verginin yerini borg-
lanma almast iie birlikte sermayenin devlet dizerinde belirleyiciligi daha da artnugstir.

Sermaye-i¢i bilesenler arasi iligkilerdek: degigikliklerde belirleyici olan unsurlan da asagidaki gibj
dzetleyebiliriz;

(1)- Neo-liberal kiiresellegme siiveci, tilke i¢i sermaye dolagrminda belirli bir asamaya varan sermaye
kesimlerinin diinya digeginde sermaye birtkim ddngiistine eklemlenme kanalanm agrmstr, 1980erden
itibaren ulagtiklars birikim ve donamima baglh olarak uluslararas: sermaye ile biitlinlesme stirecine girebi-
len sermaye kesimleri ile giremeyen kesimler arasi celigkilerin artmasina neden olmustur, Ozellikle faiz
ve ddviz kuru politikalari bu geligkilerde énemli degigkenler olmugtur.

{ii)- 1980'li yillar sermayenin toplam déngiisii icinde farklilasan islevler aras: baglantilanin giderek
arttgr yillar olmustur. Bireysel sermayelerin kriz ve yeniden yapilanma egilimlerine bagl olarak para
sermayesine olan ihtiyacinin artmasi, para sermayesinin (dzellikle banka ve uzun ddnem sermaye piyasa-
sinin} uluslararas: para sermayesi ile artan oranda 1iligkiye girmesi, kiiglik Sl¢ckli sermaye sahiplerinin
artan oranda bliyiik Sicekli tiretken sermaye ve para sermayesi tligkiyve girmesi ekonomideki iligskilerin hiz
ve hacim olarak muazzam oranda artmasina neden olmustur.

Sermaye i¢i bilesenler aras: iglemlerin baglantilarin artmasina paralel olarak, sermayenin toplam dongiisii
icinde para-sermayesinin dnemi bilyiik dlctide artmigtir. Oneminin artmasimin nedenleri $dyle siralanabilir,

(1)-Yeni bir sermaye birikim modeline gecig siireci ayn1 zamanda kriz siirecidir, kriz stirecinde belirli
bir sermaye birikimi/donamimi olamayan bireysel sermayeler krizden kurtulma igin siirekli olarak para-
sermayeye thtiya¢ duyacaklardir.

(11)- Diger yandan yeni sermaye birikim kogullarim yaratma ydneliminde ofan bircysel sermayelerin
para-sermayeye olan talepleri artacaktir,

(ur)- Ulke ici sermaye déngiistiniin artan diciide uluslararas: piyasa ile biitiinlesmesi ayn zamanda bi-
reysel sermayelerin uluslararas: piyasada siiren bigak sirti rekabete karsi, sermaye donammlarim artirmak
i¢in para-sermayesine olan taleplerint artacakur.

(1v)- Cok daha ¢énemli bir gelisme, ekonomide para- sermayesine duyulan ihtiyaca bagh olarak ekono-
mik agidan atl duran varliklar hizla para-sermayesine déniigtiiriilecek ve bu stireg ayn: zamanda sermaye
-igi boliglimiin hizla artmasina neden olacaktir. Ikinei} boliiglim iligkilerinin yogunlagmasi, sermayeler
arasinda verili giig ve kontrol bigimlerinin farkitlagmasina neden olmustur.

Degisen ekonomik kosullar, 1980 dncesi kontrolii ellinde bulunduran bireysel sermayelerin -yani tiretken
sermaye ya da banka sermayesi- farklilagmalarma neden clmugtur. Sermayenin toplam dongusa sizerinde
bireysel sermaye sahibi olan Ozellikle aileler yada holdingler, 1980'li ydlarla birlikte sermayenin topiam
sosyal dongiisiinde farklilagan iglevieri tistienerek diger sermayeler ve emek lizerinde egemendigini arttrmaya
yénelmigtir. Biraz daha agacak olursak, Tiirkiye ekonomisinde zaten gerek ticari sermayenin belirleyici ol-
dugu donemde, gerekse tretken sermayenin bellrleylcl oldugu dénemde varligint koruyan ve sermayenin
merkezilesmesi ve yogunlagmas: egilimleriyle giiciinii daha da artiran oruplar!holdmﬂlel 1980 yillarda
tiretken sermaye, ticari sermaye ve dzellikle de artan Snemlerinden dolayl, para sermayes: iglevierini yiikle-
nerek, sermayenin toplam sosyal déngiisii iizermde biiyiik §lgtide belirleyici olmaya baglamiglardar. Ekono-
mide egemen konuma gegen bireysel sermayeleri, {i¢li iliskiye gegtikleri Slglide Hllferdma ve Lenin'den
farkls bir anlamda finans-kapital olarak tammbhyoruz. Finans kapital kavramlagiirmasi bmua’a sadece
banka sermayesinin endiistri sermayesi iizevinde egementifi anlaminda defil, bireysel sermayelerin serma-
yenin toplam déngiisii icinde artan yogunluk ve izt kontrol edebilmesi anlanunda kudlanmyoruz,

1980'i yillarla birlikte sermaye igin belirleyici olan bir diger dnemli degisken, {ilke i¢i sermayenin
toplam dongiisiindn;
(i) artan Slgiide dzellikle de dayantkli tiketim mallarinin pazar bulmasi agismdan doyum noktasina

ulagmast,
(i1) sermayenin toplam dongtisiiniin uluslararast sermayeye yapisal dlcekte bagh olmasi ile agiga ¢ikan
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ithalat ve ihracat bagimlihigl ve artan 8lgtide doviz-kura ihtiyact, bireysel sermayelerin artan Sl¢iide ulus-
lararast piyasa ile biitlinlegmelerine neden oldu.

Uluslararas: sermaye ile bitiinlesmede gosterilen bagarimn farklilagmasi, ayn: zamanda tlke i1 ser-
maveler arasi iliskilerin birbirlerine karsi konumunu da dzellikle degistirmistir. Bu anlamda tilke iginde
bireysel sermayelerin, '

(i) toplam para-serrnaye dongiisi lizerindeki ve,

(ii) tiretim siiteci ve emek iizerindeki kontrol(bu yeni teknolojiler, yeni is organizasyonlar vs geklinde
gerceklesiyor) yetenedi ayni zamanda uluslararast sermaye ile biitlinlegme derecesini de belirlemektedir.

1980°11 yillarda baglayan sermayenin yeniden yapilanma egilimi i¢in belirleyici olan degiskenlerden en
Bnemlisi, para sermayenin yeniden yapilanmasidir. Para sermayenin yeniden yapilanmasi siireci, neo-
klasik iktisatgilarin 1970'lerde baglatiiklar sermaye donanuminin geligmesi icin finansal yapilar tizerin-
deki denetimlerin ortadan kaldiriimast  yoniindeki teorilerin uygulanmaya konulmas: ile baglamigtir.
Uretken sermayenin belirleyici oldugu yogun birikim rejimindeki, faiz ve doviz kurunun belirli siirlamalar
icinde tutulmasinin ortadan kaldirilmass, iilke iginde ve tilkenin ukuslararasi iligkilerinde belirleyici olan
déviz-kuru rejiminin degigmesine neden olmugtur. Tim bu degisiklikler ise, neo-liberal kiireseliesmeye
gegigin temel gergevesini hazirlamigtir.

B siireci rant ekonomisi ofarak tanimlamak, biitiinsel bir siireg olan sermaye birikim strecini ¢le al-
mayarak onun dolayh sonuglarma bakmak anlamina geleceksir. Rant ekonomisi ile tanimlanan aslinda,
yeni sermaye birikimi ve bu birikimde ag1§a ¢ikan giig iligkiteridir. Bu siirecin 9zii, yeni birikim rejimine
geciste kaynaklarn /tasarruflarm finansal iglemler dolayinda el degigtirmesidir. Daha da somut dile geti-
recek olursak, finans-kapital olarak tammladigimz giig iliskileri, verili kaynaklarmn yeniden boltigimini
hizlandirmustir. Yeniden bliigiim siirecinde ise, ayakta kaimak i¢in daha fazla para-sermayesini konirol
etme, sermayeler-aras) giig iligkilerinin temel stratejisi haline gelmistir.

Pata-sennaye lizerinde artan oranda kontrol kurma y&niindeki sermayeler arasi ¢abalar ise;

(i) Ulke ekonomisinde verili olan kaynaklari artan oranda para-sermayesine gekerek, finansal iglemlenin
hacim olarak artmasmna neden olmustur. Daha agik anlatimla, bireysel tasarruf sahipleri ve dahast zomnlu
harcamalarii bir ya da ti¢ aya yayan dar ve orta gelirlilerin, banka ve borsa kanah ile bu siireyi degerlen-
dirmesi, finansal islemlerin hiz ve hacim olarak artimasina neden olmustur.

(ii) Devletin harcamalarm vergier ile kargilama yerine bor¢lanma yolu ile karsilamasi bir diger kay-
nak aktarim mekanizmasidir ki, bunu erken dénemlerde BANKOGRAS! olarak adlandirmustardic. Ilkel
birikim déneminde devlat borglanmalan ile kaynak yaratna giiniimiizde ¢ok daha farkl mekanizmalar ilc
gergeklegtirilmekte.

(ili) Para-sermayenin ilke iginde miktarini artricr bir diger degisken ise, iilke igine digsal para-
sermayelerini gekecek politikalarm uygulanmasidir. Neo-liberal kiiresellesme siirecinde yiiksek faizler ve
asirt degerli doviz kuru nygulamalar, lilke igine kisa siireli para sermayesi girigine neden olmustur.

Sonugta iilke iginde para-sermayenin hacim olarak artmast, islem hizintn yogunlagmas: ve finansal
iglemlerin farklilagmasi, para-sermayesini kontrol eden bireysel sermaye gruplarini liretken ya da tican
sermaye olarak ¢ok daha donanimh hale gelirmistir.

Burada rant ekonomisi olarak halki ya da sermayenin sinirlt bir kesimini gostermek bibmsel olmayan
bir agiklama bigimidir. Rant ekonomisi olarak tanimlanan sureg, ashnda sermayenin yeni birikim rejimine
gecigini hizlandirmak i¢in gerekli kaynaklast sinirh sayrda bireysel sermaye sahiplerine aktarmaya sag-
Jayan bir mekanizmadir. Bu siiregte belirleyici olan sadece ticari, para ya da tiretken sermaye degil, bir
biitiin olarak kontrolii eline gegiren bireysel sermaye gruplaridir.
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DEVLETIN YENIDEN YAPILANMASI

Sungur SAVRAN*

Simdi, arkadaglar Galip bizim de konugacagimizi varsaydi. Yalmz, zaman sorunu degil, benim konumu
¢ald1 Galip. Yoksa zamandan hig gikayetci degilim, memnuniyetle dinledik hepsini. Ama, degil Syle, ben
Galip'i referans da yapabilecefim ve son derece de iyi oldu ashnda hakls da metodolojik olarak. Sermaye-
den sz ederken yeniden yapilanmadan, devietten séz etmek gayet olagan bir sey. $imdi, ben baglamadan
snce bir kere niyetimi soyleyeyim. Niyetim su: Bu Metodolojik ti¢ noktaya deginecegim onlardan birisi,
yeniden yapilanmadan bahsediyorsak aslinda iki yap: arasinda bir gegigten birinden digerine bir dniigten
s6z ediyoruz derektir. Simdi hepimiz biliyoruz ki bugiinde bundan bahsedildi, Tirkiye'de 1980 bir bakima
bir dontim noktasi, dolayisiyla simdi yapmakia oldugumuz gesitli alanlarda 1980 &ncesi ve 1980 sonrasini
karsilastirmak, ama genellikle bu yapilirken su yapihiyor, bu dénem inceleniyor mikroskop altina konu-
larak cok hakl olarak elestirel inceleniyor, ama eski dénem bir vert olarak alintyor, onun iizerine ne bir
mikroskop ne de bir 131k dondiiriiliyor. Bunun da bir sonucu oluyor, bu dénem o kadar koti ki buraya gelig
o kadar kétii sonuglar dogurmug ki eski dénem iyiydi gibi bir senug gikiyor. Yavag yavag bir gegmig
yiiceltmesi gibi bir sonug gikiyor. Sanki o donem kendi bagina iyi bir geymis ve geri gelecekmig ve nos-
taljik bir sekilde yiicelttigimiz iyi bir ey varmig gibi bir sonug gikiyor. Bence ne teorik agidan ne de so-
nuclan agisindan dogra bir sonug bu, Dolayisiyla benim bugiin yapmak istedigim sey biraz gegmis donemi
de batirmak, acikca sSyktiyorum.

Tkincisi, biraz da siirekliliklerden bahsetmek istiyorum. Dolayisiyta, Tiirkiye'deki sinmif miicadeleleri agisin-
dan ve bagka yénlerden tamamen yalitmak miimkiin degil, siirekliliklerinden sz etmek istiyorum.

{kinci bir metodolojik noktaya deginmek istiyorum. Bu sabah Mehmet Tiirkay, her ne kadar esas konusu
kiiresellesme olsa da Tiirkiye'nin bu gelismeler igindeki yerine deginirken gerek daha dncenin yani -ben
de Galip diye diistinityorum- yanlshkla ithal ikamesi diye anilan dénemin, gerekse de bu son dénemin
kapitalizmin geligme rasyonelleriyle dogrudan dogruya ilgili oldugunu, ona bagl: oldugunu, tabi oldugunu
vurguladi. Benim kigisel kamm da bu. Herhangi bir indirgemecilik yapmak gerekmez, ama, gok agik bir
sekilde goriilebilir ki, Tarkiye sermayesinin gelisme ihtivaglan biiyiik élgiide, diinya ile etkilegim iginde
zaten Byle bir soynglama yapilamaz. Kendine kapali higbir toplurn olmadi son ikiyiiz yildir, gerek diinya ile
etkilesim iginde gerekse bagka topiumsal ve siyasi faktdrlerin de etkisi altinda Tiirkiye Devietinin politi-
kalan sermaye ihtiyaglartna bagli olarak geligmistir. Yapianmalar her iki yapilanma da -devlet agisindan
iki yapilanmay1 karsilagtiracagiz- sermayenin yeniden liretim ve sermaye birikimi ihtiyaglariyla dogrudan
dogruya ilintilidir diye diigiiniyorum. Dolayistyla provokatif bir sey soyleyeyim, kalkinmaci devlet kav-
raminin drnedin ben golgeyi 6z olarak kabul etmek oldufunu diginiiyorum. Bir sermaye sinifi eger kendi
geligmesinin ihtiyaglan toplumun Sniine kalkimma olarak kondugu zaman onu kabul ettirme olanaklar gok
daha fazlaysa elbette ben kalkinmactyrm der, Demirel gibi o sermayenin temsilcisi olan birisi. Ama, De-
mirel'in amaet kalkinma saglamak degildir, amaci, sermaye birikiminin kogullarn olugturmaktir. Onun
icin bu kogullarm olugturalmasinin ideolojik ifadesini olayin kendisi gibi almamaliyiz. Neden demin
sdyledigim birinci noktaya geri déniiyorum, dyleyse bu devlet kalkinmaci o zaman oldu, simdi de olsun
olur. Sermaye devletin ihtiyaglarmdan bagimsiz olarak bir burjuva devletinin kalkinmact olabilecegi izle-
nimi dogar, o ylizden bu kavrari dogru bulmuyorum.

Ugiinciisii de, nce 1960 sistemi olarak adlandiracagim eski yapiya iligkin bazi gzlemlerde bulunaca-
gim. Bundan sonra da 12 Eyliil ve 24 Ocak 1930 sonrasinda tabii ki sermayenin ve siif iligkilerinin ye-
piden yaptianmasi baglaminda devletin nasil bir degigim gegirdigine, fakat nerelerde siireklilik olduguna
deginmek istiyorum. Simdi, 1960 sistemi diyorum; ama, birinci 6zellik tabii daha énceden geliyor, su gok
partiti sistemi Tiirkiye'nin 1950 oncesi fkinci Diinya Savas1 éncesine gitmiyorum. Cok partili sistem me-
selesi ciinki, Tiirkiye Devletinin siniflar arasindaki iligkilere miidahale tarzinda bu 6nemli bir cephe el-
bette. Hemen bastan sunu sdylemek gerekiyor, diinya sistemiyle etkilesimden sz ettik, Ikinci Diinya Sa-
vagt sonrasinda San Francisco diye bir sey var, Birlesmig Milletlerin kurulmasi, fagizmin yenilgiye ug-
ramasi vesaire. Tiirkiye iginde de belirli sinifsal ayrisiirmalar yasaniyor, her haliikarda, ortaya ¢ok paxtili
bir parlamenter sistem gikiyor. Hepimiz biliyoruz ki bu ashinda son derece kisith bir gok partili sistem oldu,
Ciinkii bagindan itibaren bir kere Tirkiye'deki Kiirt unsurunun orgiitlenmesi her zaman yasak oldu bugtine
kadar. Ikincisi de isci sinifimin ve emekgi simiflarm iginden gelen ve onlann gikarlarni sermayeye kargit

* Dir.

186



bir bigimde ifade eden partilerin 6rgiitlenmesi de her zaman bir Demokles kilic: altinda olmustur ve hepi-
mizin bildigi gibi defalarca bu partiler kapatilmigtir. Ttirkiye tarthinin higbir d8nemine bu asamada de-
mokratik diyemeyiz. §imdi, burada g¢ok Snemli nokta var aslinda, o da su: Bence birinci noktaya iliskin
¢ikarabilecegimiz tartigmali bir nokta, stirekli son donemde, son on, onbes yudir solda da sagda da soyle
bir goriis var. "Tiirkiye Devleti ta Osmanlidan bu yana kapitalizmin gelismesini engelledi, zaten blirokrasi
basimiza ¢dkmiistiir, Dolayisiyla eger kapitalizmin gergekten gelismesini istiyorsak bu devleti bir sekilde
degistirmek lazim." Bence Tiirkiye Devieti bir kere kapitalizmin geligmesini engellemek bir yana
1920'erden itibaren tutarl bir gekilde kapitalizmin geligmesi igin alisnugtr. Tkincisi, 1940 Tardan itiba-
ren askeri miidahale dénemleri hari¢ -orada burjuvazinin sitkintilar esas olarak buanlan davet eumistir-
biirokrasi zaten hakim ikiidar biokunda birinci swrada degildir, burjuvazi kendi kadrolars aracih@iyla ikti-
dar yitklenmig durumdadrr diye diistintiyorum. $imdi, buna bagls, ¢ok partili bir parlamenter sistemden
bahsediyoruz, ama, bunur hemen arkasindan eklenmesi gereken bir dzelligi var Tirkiye Devietinin. Tir-
kiye Devleti Ikinci Diinya Savagindan hemen sonra her zaman bir kontrgerilla devieti oldu. Bu veni bir olgu
degildir. Eski dnemin yticeltilmesi meselesiyle bu olgunun mutlaka birlikte diigiinilmesi gerekiyor. Sim-
di, formel olarak bir parlamenter cephe var. Bu tilkenin siyasi rejiminde arkasinda stirekli olarak o kisitle
parlamenter rejimin digina tasacak giiclert sopayia yola getirmeye ¢alisan biitiin bir 6rgiittenme var. Bu,
19601 y1liarda komiinizmle miicadele dernekieri olarak orgfitlenmistir, 1970 yillarda fagist ceteler ola-
rak drgiitlenmigtir, simdi kargimiza dogrudan dogruya devletle fagistlerin hirlikte drgiitledidi cete adiyla
antlan kentrgerilla olarak ¢ikiyor. Dolayisiyla bu tiir bir yapinin mutlaka farkinda olmahiyiz. Bu ikircikligi
de biraz belki agikiama ¢abas: miimkiin olabilir. Tabii higbir seyi derinine gitmeden bu yarim saat iginde
konugacagim.

Tiirkiye'nin diinya sistemi i¢indeki kenumu, Avrupa'nin yamacinda olmast dolayisiyla belirh seyler
gerektitiyor, pasadlar, cepheler gerektiriyor, ama, aym zamanda da Tiirkiye burjuvazisinin tarihsel glic-
stizligii s6z konusu, Bu ikisinin ¢eligkisi ve Amerika'nin Avrupa ¢apinda kurdugu sistemin buraya vansi-
masi, NATQO, gladyo ve Tiirkiye kontrgerillasint diisiintirseniz, sonug olarak boyle gelisik ve klasik ge-
malara gore tam anlamiyla tanimlanamayan ar bir tipi olmayan bir siyasi rejimin ortaya ¢ikmasina yol
agtyor Bu dogrudan dogruya smuf miicadeleleriyle iigili bir konu tabii ki, burada sadece siif miicadele-
lerini konugmuyoruz, styasi rejimin bir sif iligkilerinin biilortagmast ve onun yeniden tiretimiyle iligki-
sini konusuyoruz. Uguncusu higbir zaman unutmamak gerekiyor, kalkinmac devlet hep konusuluyor;
ama, Tiirkiye Devleti Ikinci Diinya Savas! sonrasmda emperyalizme biitiin yonleriyle rgittsel olarak da
bagiml bir devlettir. NATO bunun agik isaretidir. OECD' nin tek az gelismis iilkesiydi o dénem Tiirkiye.
Sonra Meksika ve Kore katldi, bu ¢ok agik bir isarettir, IMF ile iliskileri ¢ok acik bir isavettir ve devarmim
getirebilirsiniz, belirli yonlerden. Ve gimdi cevabini getirecegiz, ekonomik bakimindan bazi politikalarin
izlenmesi antiemperyalist bir yonelim icinde oldugunu géstermez. Az gelismis tlke butjuvazilerinin belirli
bakimlardan belirli celigkileri vardir emperyalist burjuvaziyle. O geliskilerin ifadesinde Tiirkiye'de belirli
bir anda ithal ikameci denilen ashinda bence i¢ pazara dontik sermaye birikimi olarak adlandirtimas: gere-
ken agsamada goriiyoruz. Bu da dordiincii 6zelligi, burada devlet, son derece pianh bir bigimde -bagka til-
kelerde gordiigiimiiz sekilde hig orjinal bir sey yok- korumaci bir poiitikayla pek ¢ok ekonomik degigkeni
denetleyerek, Tiirkiye burjuvazisini uluslararasi burjuvazi kargisindaki zaaflanim gozoniine alarak bir re-
kabet edebilecegi alan yaratmistir. Bunun da yaratilabilecei tek alan'i¢ pazardir, dolayisiyla dogrudan
dogruya i¢ pazara yénelik olarak smat sermaye birikimini saglayan bir iktisat politikagi rejimudir burada.
Ithal ikamecilik meselesinde teknik yéniine girmeden bir tek sey sdyleyeyim, en azindan terimin kendisi
burada sanki dig ekonomik iligkilere iligkin basit bir ekonemi politikast imasini tagiyor. En azindan bi-
raktig) izlenim budur. O anlamda ben kelimenin biraz yaniltic: oldugunu sdyliiyorum. Ama, teknik olarak
da ayrica konusulabilir. Bugiinkti konusmimzin konusu degil; ama, i¢ pazar tizerine yiikselen bir sinai
sermaye birikimi kavraminin burada tam olarak uygun oldugunu digtiniiyorum. §imdi dolayisiyla devletin.
bu pelitikalar: -baglangi¢ta metodolojik nokta agisindan ifade ettigim gibi- dogrudan dogruya Tiirkiye'de
1950'i y1llarin ortasinda daha dnce ifade edildigi gibi montajin baglamas) agamasindan itibaren neredeyse
kendiliginden birtakam darbogazlar dolayssiyla sanayiye donmeye bagtayan burjuvazinin o diliminm ¢i-
karlarini koruyarak sermaye birikimini gelistirmesine yonelik bir politikadir, Higbir sekilde sdealist bir
kalkinmacilik falan degildir; agrkga sermayenin gikarlarmin geligtiriimesi 6zendirilmesi olarak amlmasi
gerekir diye diistiniiyorum. Simdi, bu déneme iligkin olarak ¢ok yaygm bir gey var, bunu da bence- kisaca
hemen ¢iiriitemem ama,- hi¢ olmazsa gok agik bir sekilde sdyleyeyim, 60-80 déneminde sirdirilen i¢
pazara yonelik sermaye birikim tarzinin burjuvazinin gikarlars agisindan yliksek ticretler gerektirdigine dair
bir tez var. Ben buna katiimiyorum, bitiin yirmi yihn tarihi, DISK'e yapilan saldinlar, verilen gok biiytik
miicadeleler sonunda bazi seyierin elde edilmis olmasi, bu teoriyi bir kere pratikte yanlighyor, teorik
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elestiriye hig girmiyornm. Aslinda artt deger ve sintflar arast bdliiglime iligkin teorik analiz de bunun te-
orik olarak da dogru olmadigims gésteriyor. Dogrudur tanm sektdriine iliskin politikalar farkhidir simdiki
doneme géte, ama, o donemde burjuvazinin isgilerin zengin olmastni ya da yiiksek dicret sahibi olmasins
istedigi, buna ihtiyag duydugu yolunda gok yaygn bir kant vardir ve iyi bir kapitatizmin olacagina dair
birtakim sonuglar dogdugu igin burada maalesef bunun elestirisine girmeden de§inmek istiyorum.

Bagka bir seye daha deginmek istiyorum, ¢linki giiniimiizdeki elegtiri sirasmda yine ge¢misin ylicel-
tilmesine iligkin sonuglar dogurabiliyor bu. Sosyal devlet Tiirkiye'de highir zaman sosyal devlet olmadh
arkadaglar. Bakin Tiirkiye'de ne var, gayet glizel sayds Oktar Tiirel, li¢ tane temel sey var, egitim, saglik
ve sosyal giivenlik. $imdi, hepimiz muhtemelen biliyoruz ki, sosyal giivenlik sistemi Bismark déneminden
baslayarak yani 19 uncu Yiizyithn sonundan baglayarak burjuvazinin verdigi bir taviz ve ayn zamanda
isgticiinii yeniden diizenlemesidir, Egitim meselesi de son derece erken baglamustir, kamu egitimi ve ka-
pitalizmin geligmesiyle onun ihtiyaglariyla da ilgilidir, geriye esas olarak saglik kaliyor, Tiinci Diinya Sa-
vast sonrast sosyal devlet diye anilan ya da ideolojik olarak refah devieti diye antlan, batidaki uygulama-
larm bir tek unsuru saghk, kismi olarak Tirkiye'de Ikinci Diinya Savagi sonrast kuralmustur. Ama, sosyal
devleti tamyan esas unsurlar, yani, yoksullara yardim ve issizlik sigortas: gibi unsurlar Tiirkiye'de highir
zaman olmadi. Dolayisiyla Tiirkiye'deki sosyal deviet olsa olsa son derece giidlik ve yarim bir uygulama
alani buldu denebilir. Simdi, bu dsnemde iggilerin kazanimlan hukuki kazanmlarin dsgida elbette 1961
Anayasasinda eskiye gare belirli gelismeler vardir isci stfmimn grgittlemmesinin oniint agan, Hig tarugma
gtiirmez, ama, kazanimlarm hepsi ¢ok biiyiik micadelelerle elde edilmistir. ki tanesini sdyleyelim ge-
celim, ticret endeksleri gok agik gostermektedir ki, 1963-77 arasinda reel ticreterde sendikah kesimde bir
yikselne vardir; ama, bunlar muazzam miicadelelerle elde edilmis seylerdir. DISK'in warihini -0 dénem
tarihinden bahsediyorum elbette- bilenler hemen hatirlayacaktir. Tkincisi de kidem tazminatlandir, bunlar
da biiyiik miicadelelerle elde edilmigtir ve Galip degindi, DGM'yi ezdik sira MESS'te meselesinin uzants
12 Eyliil'le birlikte birden bire ktdem tazminatiarina tavan getirilmesiydi. Eski déneme iligkin olarak son
bir noktaya deginmek istiyorum, bu dénem dig politikada anti Sovyel bir eksen esas belirlemedir, ama,
muhafazakar bir dis politika vardir. Sovyetler Birligi'yle NATO arasinda bir gatigma gikmadikea, disariya
istisnai olarak Tiirk orduse génderilmisgtir ve genellikle yayilmact bir politika izlenmez bunun ¢ok cok is-
tisnai bir durumu ve bugiinde bagimizda bir bela ofarak duran -1974'de- Kibnis meselesidir. Bir de 1958'de
Ortadogu'ya iliskin bir geligme var ama, orada dogrudan bir etki yok. Dolayisiyla dig politikanm bu yan
da ice donilk bir ekonomiyle biraz ilintilidir, azsonra gorecefimiz kargitlik iginde.

12 Eyliil sistemine gecerken, hemen birinci olarak sekiz nokia sayacagim, yeni dénemin ana Gzel-
likleri olarak sunlari saymak istiyorum: Birincisi, siufsal giig dengesinin radikal bigimde degistirilme-
sidir -12 Eyliil sonrast Tiirkiyesi devlet yapisinn temel 6zelligi- buradan bir sonuca da varacagim el-
bette, [kincisi iktisat siyasetinde koklii bir degismedir. Ugiinciisd, oldugu kadartyla ne varsy, kolektif
ve dayantsmaci biitiin yapilar -yani SSK, egitim, saghk vesaire- budanmas: yavas yavay ortadan
kaldriimasidir. Dérdiinciisi tarihte ilk kez bence kentli emekei kitleler iizerinde ve isgiler iizerinde de
Tiirkiye burjuvazisinin bir ideolojik hegemonya olugturmaya dogru ydnelmesidir. Beginci bir dzellik
dinin bir dalga kiran olarak hem sola hem de daha sonra Kiirt hareketine karg kullanilmasidtr. Altinct
bir 6zellik ok yogun bir sovenizmdir, bunun nasil bir degigim gésterdifine daha sonra deginmek isti-
yorum. Yedinci bir ézellik demin séyledi§imle kargilagtirirsamz tabii ki degiyiklik ortaya ¢ikacakur,
yayilmact ve saldirgan bir dig politika yonelisidir. Sekizincisi siirekli savag halinde olan militarist bir
toplumun, bir devletin yaratilmug olmasidir.

Simdi, bunlardan bazilarmin biraz ayrmtisina girmek istiyorum. Birinci noktaya bakarsak Galip Yal-
man son derece dogru bir tespit yapti bence. 12 Eyliil sadece bir ekonomi politikast degisimini gercek-
lestirmek igin direnigleri engellemek iizere yapilmig bir sey degildir. Bence, Tirkiye politikasinda 1y¢i
simifinin, emekgilerin ve ona bagh olarak bazi katmanlarin muazzam bir miicadele politikast geligmigti
1960°1) yillarin sonunda baglayan ve 1970 yillarn sonlarina kadar devam eden bir miicadele potansiyeli.
12 Mart bunu bastiramarste. 12 Eylil siiflar arasindaki bu dengeyi yeniden ve baska bir bigimde gok
farkli bir burjuvazinin hakimiyetini saglamak tzere girigitmig bir sinif harekandir, Iki agamada uygulan-
mistir: Birincisi yenilginin saglandi§1 agama yani, 1980-83 arasi askert diktatsrliik dénemi hug bir ayrin-
tiya gerek yok bu salondakiler o dénemin nastl yasandigint en azindan kulaktan bilirler ve okuyarak ama,
cogumuz yagadik. Tkincisi de bu donemde hazirlanmus bir cenderenin emegin simf miicadelesinin etra-
finda Hrilmesidir. Biitiin yasalanyla, siyasi rejimiyle vesaire; yani eski dénemin tamamen geri gelmesini
engellemeye yonelik bir uygulama, Anayasasindan galigma yasalarina, siyasi partiler yasasindan basin
yasasina, gosteri yiiriiyligteri yasasina biitiin alanlardaki diizenieme dogrudan dogruya bununla ilgilidir,
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Bu noktanin ¢ok dnemh oldugunu diigliniiyorutn; ¢iinkii demokratiklesme diye gok soyut yapilan tar-
tismann aslinda bir stnif taarruzunun geri pliskiirtiiimesi oldugunu kavramak demektir. Bunu vurgula-
manin anlami budur. Eger burjuvazi, is¢i sintfini ve diger emeker katmanlart ve onlann etrafinda toplanan
bagka toplumsal katmanlan bir yenilgiye ugrattiysa, {2 Eyliilde ve cendere onun igin yaratildiysa, simdiye
kadar is¢iler giildii simdi de biz giilecegiz dediyse Halit Narin dogru olarak o zaman 12 Eyliilii geri pus-
kiirtmek yani demokratikiesme denen o tartigma bir sinif miicadelesi sorunu olarak kendisini niimiize
koymaktadr, bu birinci nokta. Ikinei temel nokta, ¢cok #yi bilinen bir sey, bunlari vzun ele almaya bence
gerek yok. lktisat politikasinda k&kli bir degisiklikle neo liberalizmin hakim strateji haline gelmesi, bir
noktasinm altim ¢izmekte yarar var. Tiirkiye Pinoche $ili'sini bir yana birakirsaniz, aslinda yeni dénemin
yeni liberal dalgasina ilk katilan ilkelerden birisi ve o yiizden de Galip'in vurguladifi bazi bagarisizliklart
-ben onun vurgusuna katifmiyorum ama- o ytizden biraz sasirtici. Hem bir askeri diktaté6rliik altinda bazt
seyler diizenlemissiniz hem Thacter ile Reagan arasinda Turgut Ozal't ortaya gikarabilmigsiniz 24 Ocak
ve gerisiyle, ama, bugiin hala debeleniyorsunuz, bu ilging bir seydir ve Ttirkiye burjuvazisinin aslinda ba-
sarisiz kaldifan bir 6lgiide ortaya koyuyor. Burada bir seyin alttmi gizmek istiyorum. Galip'in dzetinde var,
bagka arkadastar séyledi, diin tartisildi, Anadolu kaplaniar: adi altinda konustugumuz konuda, Tirkiye
burjuvazisi elbetie devletten ¢ok sey bekliyor, liberalizmi devlet ¢eksin gitsin hi¢bir sey yapmasin, tama-
men sermayeyi piyasaya salsin diye anlamak gok yanlis olur, Liberalizmi devletin iktisat siyasetinin diinya
piyasasinin isterleri dogrultusunda sermayenin geligmesine destek olmak gibi anlamak lazim. Eskiden
diinya piyasasinin yaratti1 engeileri karsilamak, gégtislemek i¢in olusturulmug bir strateji vardi. Bugiin
o dogrultuda, diinya piyasasinin zkigi dogrultusunda daha basariiz ofmas: igin deviet siirekli destekle-
mektedir elbette sermayeyi. Yoksa elini etegini ¢ekecek gidecek degil, o nedenle bir bakima yeni libera-
lizmin savunusuyla devletten beklenen arasinda her zaman geligki yoktur. Liberal demek devlet sermaye
igin hicbir sey yapmasin demek degildir diye diigiintiyorum ben.

Ugiincii nokta lizerinde de ayrintistyla durmayacagim ben, sonucunu dzellikle burada herkesin yagadigs
ve bildigi bir olgu; kolektif ve dayamgmac: yapilarin ortadan kaldinlmasi. §imdi demin bir vargu yaptim,
Tiirkiye'de dogru diiriist bir sosyal yap: higbir zaman olmamgtir diye. Simdi bagka bir vurgu yapmak isti-
yorum; Aslinda, gerek batida gerek Tiirkiye'de bu yapilarin olzgmasinin -cok daha ileri 1gsizlik sigortasi
vesaire dedik- temel nedeni ve diinya ekonomisinin bdyle tartigslmg olmasi gerektigini diistintyorum ben
diinya capinda 20 nci Yiizyila damgasm vurmus olan Ekim Devriminin ardindan sesyalizm ydntindeki bazi
selismelerdir. Kendi kusurlari ne olursa orada iggi smifin ve emekgilerin hicbir zaman kaler olarak vere-
medigi bazi kazammlar varda, sosyal deviet buna bie cevap ve savunmaydi. Yani, Tirkiye'de iyi birilen hediye
etmedi, diinya sistemindeki gelismelerin bir tiriinit olarak 1960'dan sonra Tiirkiye'ye mesela saghk sistemi
geldi diye diigiintiyorum, Buna ragmen, tabii ki olumlu yonleri vardir. Neden? Bir kolektif saglik sistemi
SSK'dan yararlanan 25 milyon emekgi ve ailesinin ayns yerden gtkar olmast demektir; halbuki, 6zel saglik
sisterni her koyunun kendi bacagindan asilmast demektir. Yani, aslinda gerek $zellegtirmenin gerek kolektif
ve dayanismaci yapilarin neteden gelirse gelsin kokeninde ne kadar ktii idare edilirse edilsin yine de kolektif
ve bir dlgiide dayanigmaci olan yapilarn pargalanmasinin arkasinda yine bir sinif stratejisi vardir. Yeni |-
beralizm bu demektir. Yeni liberalizm, bolmek, atomize etmek demektir. Sabah diger arkadagimz birlikle
yerelin boliinme oldugunu soylilyorlardi. Aslinda her tiir bélimme yeni liberalizmin amacladig: bir seydir.
Yani, bu da bir stmf politikasidir, esas olarak bunu vurgulamak istiyorum.

Dérdiincii nokta, ideolojik hegemonya sorunu. Simdi, Tiirkiye'nin burjuvazisi bence tarihsel olarak ga-
hisan emekgi sinuflar iizerinde ilk defa 1946-50 yillarindan baglayarak bir ideolojik hegemonya kurmugtua.
Kaylilitk tizerinde, biitiin demokrat parti, adalet parti gelenegi daha sonra karigh o igler, dogrudan dogruya
bunu temsil eder bana kahrsa ve o biiyiik oy deposunu kullanma meselesi tabii ki ayn1 zaman da her tiirlii
politikay: da belirlemigtir. Ama, kentli emekgiler tizerinde dogru diiriist bir ideolojik ve kiltiirel hege-
rnonya higbir zaman kuramads bence hakim siniftar ve 60-80 dncesi butyiik miicadelelerin ancak bir askeri
diktatorlikle isci siifinin piiskiirtilmesi yoniinde baglanmig olmasinda da bu hegemonya yoklugunun
ok bliyiik dnemi vardir diye diigiintiyorum. 12 Eylil sonrasinda, elbette, o biiyiik bastirmanin ve askeri
siddetin de yardimiyla, onun gélgesi altmda bir bagka sdylem, biitiin kentli topluma derece derece sizd1.
Su bireyci, modernlesmeci, diinya ile biitiinlegiyoruzeu, her koyun kendi bacagindan asilirel, kogeyi do-
niicii, bir bakima yeni liberal ideoloji ok ¢esitli bigimleriyle kentli topluma sizdi. Bunun ¢ok 6neml et-
kileri var. Bir kere yeni liberalizme gok cani géiniilden bagh bir orta sumf olugmustur; bu aym zamanda
ekonomik bir gelismeyle elbette iliskili. Tkincisi, maalesef sola gok ciddi bir sekilde liberalizmin sizdigr,
liberal sol, aslinda ciddi bir dolayim noktasidir, burjuvazinin emekgi siniflar tizerindeki hegamonik haki-
miyetinin halkasidir diye diigliniiyorum ve figlinclisii, maalesef biitiin bunlarm sonucu olarak sendikalarin
ve demokratik kitle 6rgitlerinin i¢inde de liberalizm gok ciddi bir tahribat yaratabildi. Bugtin, burjavazinmn
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kavramlarin: sendika hareketi kullaniyor ve isgilere kadar inen bir sonucu var bunun. Dolayisiyla bugiin
simif miicadelesinin yeniden Srgiitienmesi konugulurken, bu yéniinden 151 soyutlamamak gerekir diye dii-
stinliyorum.

Diger konulart izl gegecegim, dinin bir dalgakiran olarak kullantlmas: ayrinuya ginmeye gerek yok,
herkes 12 Eylitl rejiminin Keralizmin eski versiyonundan ¢ok farli bir gekilde dini nasil kullandigini bi-
liyor. Sadece bir seye isaret etrmek istivorum, o da gu, ayagma dolasti tabii rejimin; ¢iinki, siz kendiniz,
dini bir dalgakiran olarak kullanirsiniz ama, ayni zamanda o ortamda dini kendi iktidar aract olarak kulla-
nan ve farkls bir uygarhk segimi yapan bir akim, Islamer bir akim gikarsa o zama tabii 1§ kangir, gtinkil
batict yeni liberal projeyle onun arasinda bir geligki baglar. Tirkiye'de bugin olan iakim simflarm bu
sekilde behinmesidir esas olarak. Elbette burada emekgi simiflar agisinda laiklik ¢ok dnemlidir, ama, Ttir-
kiye'nin u andaki laiklii meselesi bagka bir tartigmadir ve esas olarak o ¢eligkide burjuva kamplar ara-
sinda tartigma laiklikle din hakimiyeti degildir. Baticilikla bagka bir uygarlk tercihi arasinda Tiirkrye
burjuvazisinin tarihsel gelismesi agisindan iki ayn proje s6z konusudur diye ben dugtiniiyorum.

Sovenizm meselesi: Cok kisa sunu sdyleyecegim, MHP'den biitiin dijzen gliclerine yaydmistir sove-
nizm. Eskiden de vardi, [kinci Diinya Savag sonrasmda ¢ok gligli bir ¢gilimdi, 70'lerde gok biiyiik bir
ikeritk vardi MHP aracihyla yayilmaya galisilan, ama biitin dizen giiglerme. Ve burada esas sorun Kiirt
sarunu degildir, o da énemlidir o ¢ok pompaliyor tabit yovenizmin kendisini gelistirmesini, ama, Pantir-
kizm meselesi Orta Asya'ya géziinit dikmek, birinin deyimiyle "21 inci Yiizyt! Tiirk asrr olacak” imza Ozal.
Otekinin deyimiyle" Adriyatik'ten Cin Seddine kadar Tiirk dinyas1” imza Demirel. Ve biitiin siyasl parti-
lerin bunu benimsemesiyle ashinda bundan da beslenmistir. Bunun tabii bir sonraki noktayla gok ciddi
iligkisi var. Turkiye burjuvazisini bu diga yonelik, ihracata dayanan dinya ekonomisiyle biitlinlesmeye
calisan yeni liberal politikalar aym zamanda yayi{mact bir dig politikayi beraberinde getirmistir. Bal-
kanlar, Orta Dogn, Kafkasya ve Crta Asya'ya goziini dikmigtir ve Tiirkiye herkesle kavgahidir. Bu yeni
rejimin gok asli bir 6zelligidir. Tiirkiye burjuvazisi gibi son derece sinirlt olanaklara sahip bir burjuvazinin
bu iddiast aym zamanda ¢ok ciddi problemlere gebedir elbette ve nihayet militarizn son derece belitleyic
bir dzelligi olmugtur rejimin. Bir sorunu, onlarca yildir inkar edilen Kiirt sorununu, askeri yéntemlerle
¢dzmek toplurmu daha ¢ok militarize etmektedir.

Simdi, buraya bakinca bir yandan bir siireklilik goriiyoruz: Emperyahizme bagimliltk agisindan ve em-
peryalizim tabii ki yeniden yaplanirken, bu toplumun da ona bagls olarak yeniden yapilanmasi, sadece
emperyalizm oyle istedigi i¢in defil, emperyalizmle biitiinlesmig bir burjuvazinin gikarlart o y8ne igaret
ettigi igin emperyalizme baghlik farkli bigimlerde devam etmektedir, bir kontrgerilla camburiyeti ohmaya
devam etmektedir. Ama, cephe olarak bir parlamentosu vardir ve Kiirtlerin varli§min inkar iizerine kurulu
bir siireklilik s6z konusudur. A¢ilim s6z konusu oldugu zaman bile sosyo-ckonomik olarak ig ¢8ziilmeye
caligiimaktadir. Buna karsilik degigim noktalarim: dzetlersek, yeni liberalizmin hakimiyeti yeni bir gey-
dir. Siuf iligkileri rejiminin tamamen burjuvazinin lehine yepyeni bir giic dengesi saglamig olmasi yeni
bir yondiir. Ideolojik hegemonya oldukga yeni bir noktadur. Ezer dogruysa, bu goziem, yayilmacs ve sal-
dirgan dig politika gergekten Tiirkiye tarihinde istisnalar digtnda gok yeni bir seydir ve dolayistyla ashinda
dig politikanin i¢ politik tartigmalar arasinda nie kadar onemii oldufunu ortaya koymaktadir ve nihayet,
militarizm yepyeni bir sey olmamakla beraber bu diizeyde ve toplumun bitiiniini sarmak yéniinde son
derece Snem tagiyor. Biitlin bunlardan ne gikiyor? Hem eskinin elestirisinin lizerinden ylirimenin hem de
12 Eyliilii bir stmf miicadelesi tiriinit olarak koymanm anlam nedir? Iki tane ¢ok temel noktaya deginmek
istiyorum; Bunlardan bir tanesi eger, 12 Eyliil bir simf miicadelesi sorunuysa esas olarak simf gii¢lerini
burjuvazinin diinya gapindaki gelismelerinin Sniini agmak icin yeniden diizenlemekse ve eger yeni libe-
ralizm, Tiirkiye burjuvazisinin sadece emperyaiizmle degil, distan dayaimayla degil, Ttrkiye'nin finans
kapitalinin bir egilimiyse Fuat Ercan'm gayet aciklikla yapismi ortaya koydugu finans kapitaim bir yone-
lisiyse 0 zaman sorun §u, sorun sermayenin iginden ne derece biiyiik bir sermayenin yonetiminde ya da
hakimiyetinde olan siyasi gii¢lerden ne bekleyebiiirsiniz. Burada ok ciddi bir gekilde sabahki tartigmay
soyle, -Tiirkiye baglamimda- zetlemek miimkiin, ok ciddi bir sekilde sadece biitiin bu yeni liberal sisteme
karst her seyi oraya terk etmenin Stesinde ulusal deviet diizeyinde ne yapanz diye sormak yetmiyor. Ulusal
devlete hakim olanlar eZer zaten o diinya sistemiyle biitéinlegmek 1stiyorlarsa bir sey yapamazsiniz. Ulusal
devlete hakim olantarm karakterinin degismesi, yani, bu devletin sinif karakterinin giindeme gelmesi ge-
rekiyor bence. Biititn bu hakimiyet sisteminden diinya capinda kurutmug olan hakimiyet sisteminden kur-
timak icin diye diiginiycrum. Buglin bunun antden olabilecegini sdylemiyorum, ama, bu y&nde bir itti-
faklar manzumesi olusturulmadikga stirekli olarak aym geyin iginde 17 yildir oldugu gibi debelenecediz.
Herkes ben degigik politika izleyeceim diye gelip hepsi aynt politikay1 izleyecekler. Tki: Kalkinmac:
devlet diye bir sey yoktur dedim ama, kalkinma diye bir sorunumuz yoktur demedim. Biitiin az geligmis
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iilkeler gibr Tiirkiye'nin de kalkinma sorunu elbette vardir, bu ¢ok ciddi bir sorandur. Biitiin bu topfumu
ilgtiendirmektedir, ama, kalkinma sorunu artik piyasanin kér gii¢lerine kalmigtar, Tiirkiye'de eger burju-
vazinin hakimiyeti devam edecekse; -yeni liberalizm bu demektir ¢iinkii- diinya piyasast ¢ok giizel anla-
tuldi, Haldun Giilalp'in bazi goritslerine katilmamakla birlikte sergiledigi bir seydir bu. Gavet giizel anla-
tildiki diinkii tartismadan ¢ikan da buydu. Kiiresellegme belirli bir tiir sanayilesme tarzim bizim gibi iil-
kelere dayatmaktadir, diinya piyasasimm mantigt ¢ergevesinde. Bunu kirmak igin bu sinif hakimiyetini
kirmak lazum. Disanidan bir sey degil bu sadece, yani, sonug olarak mesele sadece emperyalizme degil,
onun buradaki sistemini yerlestiren ve o sistemi yerlestirmeyi savunan bu devlete gimdi tizerinde konug-
tugumuz yeniden yaptlanmis devleie hakim olan sinifsal giliclere karst da miicadele etmekiir. Yani, me-
sele, aynm zamanda bir sinifsal miicadeledir. Biitiin is¢i sinifinin ve diger emekgilerin, calisanlarin, elbette
mihendislerin biitiin toplumun ezilenleriyle bitlikte vermesi gereken bir miicadeledir gibi bir siyasi sonug
¢tkiyoer benim biitiin bu ¢izmeye ¢ahsugim tablodan.
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ISCI SINIFININ YENIDEN YAPILANMASI

Tiilin ONGEN*
. Isgi Stnifinin Yeniden Yapilanmas: Ne Demektir?

Her Gretim bigimi, iretici gliglerle tiretim iliskilerinin 6zgiil bir birlikteligine dayanir. Bu nedenle
gerek diretici giicler, gerek tretim iligkileri alaninda meydana gelen degisiklikler, dogal olarak bu &zgiil
kaynagim etkiler. Sonugta, sosyo-ekonomik yapuanmanm ve polick gerilim hattiin degisen koordi-
natlan simif miicadelesinde yeni tarzlara yol acar,

Bu gergevede iireticilerin kargilig1 6denmemig artik {irtinline el koymanin 6zgil ekonomik formu olan
kapitalizm i¢inde bir yandan liretici giiglerin geligmesinin, die yandan iiretim iligkilerinin farklilagma-
sinn etkisiyle bazen yapisal, bazen konjonkttirel déniigiimler gergeklegir. Omegin, bilimsel ve teknik
tlerlemelere bagle olarak artif1 elde etimede yeni yoliar denenirken, emek denetim sistemi de bu dogrul-
tuda diizenlenir. Ya da iiretim iligkilerinin yeni formiar: hem toplumsal formasyonu, hem de toplumsal
gatigmanin parametresini degistirir.

Bu vurgu, herhangi bir yapida ya da herbangi bir yapinin belli bir unsurunda (6rnegin, o yapi iginde
yer alan toplumsal ajanlarm hareketinde) meydanan gelen degisikliklerin tek yOnli ya da dogrisal bir
iligki (mutlak bir belirlenim) iginde ele alimmasinm giigliigiine dikkati ¢ekmek igindi. Daha somut sdy-
lemek gerekirse, is¢i sinifinin yeniden yapilanmast, ne tek bagina iiretici giiglerdeki gelismenin (8rnegin
teknolojik degisikiiklerin), ne de tek bagina emek sirecindeki dénligiimiin formel sonuglarina indirge-
nerek kavranabilecek bir olgudur. Stireg ok daha karmagiktir ve bu karmagik siireci etkileyen dediy-
kenler, toplumsal hareketin nesnel kogullanini, dolay:siyla toplumsal d&ndgiimii belirleyen simif mica-
delesi stratejilerinde aranmalidir.

Konuyu biraz daha agmak gerekirse, emek siireci iiretici giiglerdeki (tekneloji, bilim, emek gibt) ge-
lismeye kogut olarak yeniden trgiitlenirken, dretimin sosyal glileri acasindaki iligki de defigir. Bagka
bir deyisle, is siirecinin ve emek rejiminin déniigmesi, "iiretim igindeki iligkiler" yani sira "retim ilig-
kileri®ni de degisiirir, dolayisiyla sinufsal formasyonu yeniden belirler.

Bu nedenle, bir biitiin olarak sinifsal formasyon kadar her bir simif yapist da son derece dinamik bir
karaktere sahip olup, maddi iiretim sistemindeki degisiklikler gercevesinde siirekli bir ddniigiim ve ye-
niden yapilanma déngiisii igindedir. Bu yeniden yapilanmanin baglica etmeni, meveut sémird kogullarn
icinde artiga el koyma mekanizmalarinm degismesidir.

Ormegin, endiistriyel kapitalizmin baglangig agamalarinda sermaye birikimi, daha ¢ok "nmilak artik
deger"i gergeklestiren yoltarla (iicretlerin diigiirilmesi, galigma stirelerinin uzatiimas: gibi) saglanmig-
tir. Buna karsilik tekelci kapitalizm déneminde sémiirii, genellikle "gdreli aruk defer”in gergeklegmesini
saglayan {emek dretkeniiginin artirdmasmi veya emekten tasarrufu saglayan mekanizasyon, atomasyon
gibi) siireglere dayanir.

Ote yandan somiirit bigimlerinin degigmesi, emegin Gretim araglarc etrafinda yemden Srgiitlenmesini
zoranlu kilar. Yeni emek rejimi ise, iiretim stireci igindeki isbSliimiini, dolayisiyla lireticilerin kolektif
islevleri yeniden tamimlar. Iste, iy siirecinin ve buna dayanan isgiicli yapisinin degismesi, smuf yapi-
sindaki nesnel doniigiimiin en Snemli vektériint olusturar,

Ormegin, Fordist kitle tiretimi ile esnek tiretim sistemieri arasinda sif yapian ve simf iligkileri agisindan
snemli farklbiliklar gdzlenir. Ciinkii, kitle iiretimi ve esnek tiretim farkli birikim siireclerine tekabil eder; bu ne-
denle emek rejimini ve liretim iligkileri sistemini belirleyen normlar farkl somiirdi stratejilerince olugturelur.

Peki, sémiirii normlart veya sémiiri kogullaer neden degisir? Bagka bir deyigle, meveut sOmiiril re-
jimi i¢indeki degisikliklerin gerisindeki tarihsel etmenler nelerdir?

Bilindigi gibi kapitalizm, "iiretim igin iiretim"i, bagka bir deyigle sermayenin siirekli geniglemesini
ngdren bir tiretim bigimidir. Sermaye, bu amact gergekiestirmek, yani daha fazla artik deger yaratacak
yeni iiretim politikalarim yagama gegirmek i¢in birikim siireglerinde degisiklik yapmak {ya da yeni bi-
rikim rejimleri olusturmak) zorundadir. Kisaca, her birikim tarzi, somiiriiyii gergeklestirmek tizere 9zgiil
hir is 6relitlenmesine gereksinim duyar. Bundan otiirid birikim rejimindeki degisiklikler, igin yeniden
argiitlenmesini, dotayisiyla emek denetim sisteminin yeniden kurulmasini gerektirir.

* Dog. Dr. AU, Siynsai Bilimler Fakiiltesi, Kamu Yonetimi Balimi
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Uretim siirecindeki déniisiim, teknik igbélimiiyle birlikte iggticiiniin kapsamint, nitelik ve beceri
kahiplarm, simf igt hiyerarsiyi, simf egemenligi bigimierini veya bu egemenlige kargi koyma yollarins
da degistirir. Kisaca, maddi tretim sisteminde ger¢eklegen diniiglim, igg1 stmifinin teknik, ekonomik ve
toplumsal ézellikleri yans sira siyasal miicadele pratiklerini de yeniden belirler.

Bundan 6tiirii is¢i simfimin yeniden yapilanmasi irdelenirken emegin is siireci igindek: rolinin
farklilagmast kadar toplumsal isbottimi igindeki konumunda, yani siyasal davramglannda, ideolojik
angajmalarinda ve kiiltiirel yonelimlerinde meydana gelen degigiklikler de dikkate alinmahdir,

Il is¢i Smufimin Yeniden Yapiianmasi Sorunu Degerlendirilirken
Goéz Oniinde Bulundurulmasi Gereken Kritik Noktalar Nelerdir?

1. Hergeyden tnce, siniflar yapisal unsurlardir (yapr iginde yer alan kategorilerdir). Bu nedenle belli
bir siiftan sdz ederken toplumsal biitine digsal olmayan, yani toplumsal gdriingiliniin maddi yapisi
icinde nesnel bir yeri bulunan, dolayisiyla yapisal dontigitmiin sonuglarmdan etkilendigi kadar kendisi de
bu déniigiimde aktif ro] oynayan ampirik kategoriler akla geimelidir. Bu noktada soranun birden fazla
boyutu oldugu gorilir. :

Bir kere, toplumsal yap1, ne tek bagina ekonomik siireglerden, ne de siyasal giig iligkileninden iba-
rettic. Bu nedenle toplumsal yapi, salt ekonomik ya da salt politik gikar catigmalariyla sinirly
parcalanmug bir biitiin olarak ele alinamaz. Ayrica, toplumsal yapinin belli bir alanmda meydana gelen
degisiklik bu degisikligin yol agtig1 tiim sonuglarla birlikte degerlendirilmelidir. Ciinki, hem toplumsal
biitiin ile s6z konusu parcalar arasmda organik bir bag bulunur, hem de yapisal degigikliklerle tim yan-
simalari arasinda karsilikl: etkilegim sdz konusudur.

Suuflarn yapisal konumlarmimn degismesi, gerek ekonomik, gerek toplumsal alanda iktidar iligkile-
rinin yeniden kurulmasryla sonuglanir. Ciinkii, tiretim siireci icindeki rollerin degigmesi, yalnizea eko-
nomik iliskilerin ve nesnel ¢ikarlanin degil, aym zamanda toplumsal ve siyasal giig dengelerinin yeniden
belirlenmesini gerektirir.

Burada belirleyici olan nokta, maddi iiretim siireci iginde degigen rolierin ekonomi dig: alanlara nasil
yansidifidir; baska bir deyisle séz konusu degisikligin ig¢i smufinin koiektif bilincini ve toplumsal
pratiklerini ne yénde etkiledigidir. Kisaca sorun, Gretim sireci igindeki nesnel yerlere gore belitlenen
ekonomik kategorilerin hareketi ile toplumsal aktrlerin hareketi arasinda belli bir dzdegtigin bulunup
bulmmadigi noktasinda digimlenir. Igte, is¢i stmfimin yeniden yapilanmasi, béyle bir sorunsal teme-
linde tartisilimas1 veya aragtiri}rmas1 gereken bir clgudur.

2. Ote yandan tophamsal simflar salt yapesal ve ampirik kategoriler olarak goriilemez. Clinkd, sinmiflar,
ayni zamanda toplumsal hareketin ajanlarini clugturan, dolayisiyla toplumsal etkilegim stirecinin etkin
szneleti olarak iggdren organik varliklardir. Bundan otirii toplumsal iliskilerin bigcimi ile toplumsal dz-
nelerin niteligi arasinda organik bir bagn bulundugu bagtan kabul edilir.

Bu konuda iki tiir iligkiyi birbirinden ayirdederek soruna yaklagmakta yarar vardir: Once, "iretim
icindeki iligkiler” diizeyinde gbzlenen degisiklikler efe aliur ve bunlaria sinifsal yapilanma arasmdaki
organik baga bakilir. Bu noktada emek rejiminde meydana gelen degisikliklerin stf igi iligkileri ve sumf
igi egitsiz geligme olgusunu ne yonde etkiledigi aragtirlir, :

Daha sonra, "iiretim iliskileri" diizeyinde gergeklesen defigiklikler degerlendirilir. Burada, dretimin
toplumsal organizasyonunda meydana gelen degisikliklerin siniflar tizerindeki etkilerine bakilir. Bu
gergevede teknik iy siireciyle sinirl) kalmayan, woplumsal, siyasal ve ideolojik alanlarda kendini gdsteren
tim degigiklikler sorgulansr. Ciinkii, toplumsal egemenlik iliskilerini belirleyen siiregler, yainizca eko-
nomik alana hapsolmug degildis. Topiumsal miicadeienin, emek stirecinin digina tasarak tiim siyasal,
ideolojik, kiilttirel ve benzeri alanlarda etkili oldugu bilinen bir gergektir.

Bu noktada sorun tamamen politik bir nitelige biiriiniir ve bundan tiird toplumsal sistemdeki yapisal
veya konjonktiirel tiim degigikliklerin hesaba katilmasini gerektirir. Ornegin, uluslararasi isbflimiiniin
degismesinden, devletin yeniden yaptlanmasindan, ¢aligma iligkilerinin kurumsal ve yasal gercevesinin
yeniden belirlenmesinden, burjuvazinin megruiyet krizinden kaynaklanan sorunlar, igci simifinin yeniden
yapilanmasinda aktif olarak rol oynar.

Konuyu bir drnekle somutiagtirmak igin devletin yeniden yaptianmasinin toplumsal iligkiler ve s1-
mfsal formasyon iizerindeki etkilerine bakmak yeterlidir. Sosyal devletin ortaya ¢ikisiyla nasil meta-
lagtirma ve proleterlesme stireleri degigmig ve toplumsal iliskilerin niteligi farklilagmissa, sosyal
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devletin kriziyle de toplumsal formasyonun yeniden belirlenmesi giindeme gelmistir. Clinki siniflar, ne
devlet aygitina, ne de devlet siyaset: dedigimiz alana digsal olgulardir. Devlet tasarmflary, yani ekono-
mik, yasal, idari ve siyasal nitelikteki gesitli pratikler, hem kamunun ve ig¢1 sinifmin yeniden yapilan-
masinda, hem de sinif iliskilerinin d6niismesinde belirli bir tol oynar.

Benzer bigimde simf miicadelest de, yaintzca emek ile sermaye arasindaki ekonomik ¢ikar kavgala-
rindan ibaret degildir; tersine iktidar iligkilerinin tiim kurumlagini ve pratiklerini igeren karmagik bir
¢atisma matriksi olugturur. Bundan Stiirit devletin toplumsal iglevlerindeki daralma veya genigleme,
mevcut iktidar yapisini etkiler ve buna bagl olarak toplumsal ¢attgmanin kapsanmini degistirir. Sonugta,
simflar, bir yanda sinif miicadelesinin ajanlar1 olarak iggdren, 8te yanda bizzat miicadele iginde yeniden
kurulan kolektif tzneler olarak tarih sahnesinde boy gisterirler.

Smif, éziinde bir iligkidir dedik. Bunun en yalin bi¢imiyle anlami sudur: Toplumsal iligkilerin nite-
liginde veya kapsaminda meydana gelen herhangi bir degisiklik nasi sinifsal formasyonu déniistiiriirse,
benzer bigimde bir simfm yeniden yapilanmasi da toplumsal etkilesiin siireglerini yeniden belirler.
(Ornegin, sermayenin yeniden yapilanmasi, burjuvazinin iktidar pratiklerini degistirmek surettyle simflar
arasindaki bagimhlik ve ¢atigma iligkilerine yén verir, dolayisiyla isgi simfinin hem bilegimini ve
kapsamini, hem de hegemonik Kapasitesini yeniden belirler. Ya da is¢i sinifimn yeniden yapilanmasi,
emek ile sermaye arasindaki ekonomik, toplumsal, siyasal iliskilerin degismesine, dolayisiyla burjuva-
zinin toplumsal karakterinin ve iktidar stireclerinin yeniden bigimlenmesine neden olur.

-3, Is¢i simfinin ekonomik ve toplumsal yapisinda gergeklegen nesnel degisiklikleri somut olarak
¢oziimleyebilmek, bagka bir deyisle emekgiiciiniin toplumsal igb§limii i¢inde degigen konournunu tiim
sonuglariyla  kavrayabilmek igin simflan  toplumsal miicadefe igindeki pratikler: agisindan
degerlendirmek gerekir. Bu énerme, ig¢i siifinin yeniden yapilanmast sorunuyla ilgili olarak bir bagka
kritik noktaya isaret ettigi icin Snemlbidir.

isci simfinin yeniden yapilanmast sorunu, yalnizea simf diyelerinin retim siireci iginde degisen ko-
numlarim saptamak, yani isgiicii yapismin ve meslek yelpazesinin yeni bilesimini ya da hiyerarsik
iligkilerin yeni formlarmi gormek igin tarugiimaz. Yeniden yaptianma siirect, ig¢i sufinin tarihsel bir
akibr olarak toplumu doniistiirme giiciinde, daha dogrusu devrimei vizyonunda herhangi bir degisikligin
meydana gelip gelmedigini en dolaysiz bigimde gozler Gniine seren bir alan oldugu i¢in ¢oziimlentr.
Bundan 6tiirii yeniden yapilanmanin toplumsal formasyon diizeyinde ele alinmas: gerekir.

Ciinkil, iiretim bigimi gibi en iist soyutlama diizeyinde yapilan géztimlemeler, bize ig¢i simfimin ye-
niden yapilanmasnun toplumsal sonuglar) konusunda gok fazla bilgi vermez. Gergekten, iist diizeydeki
soyutlamalar, ancak saf kapitalist tiretim iligkilerinin katigtksiz bir halde gegerli oldugu yapilar hakkinda,
yani kapitalizmin evrensel isleyisi hakkinda bazi ipuglari sunar. Buna kargihk ginimiiz is¢i stnifinn
daha net bir fotografini elde edebilmek ve toplumsal hareketinin yénii iizerinde etkide bulunan nesnel
dinamikieri daha somut degeriendirebilmek igin sinifsal yapilanmanmn &zgiil bir sosyo-ekonomik yapi
temelinde ¢oziimlenmesi garttir.

Bdyle bir yaklagim ise, ancak proleterlesme olgusu tarihsel bir siire¢ olarak degeriendirildiginde,
baska bir deyigle "yeniden proleterlegme” kogullan belirli bir toplumsal sistemde, belitli bir cografyada
ve belli bir tarthsel ugrakta ampirik olarak tammiandiginda ger¢eklegmis olur.

lil. Yeniden Proleterlesme Siirecinin Ozgiil Dinamikleri Nelerdir?

Proleterlesme siirecini anlayabilmek i¢in 6nce kutuplagma kavramini berraklagtirmak gerekir. Ciin-
kii, kapitalizmin geligmesi ile toplumsal kutuplagmanm dereces arasindaki iliski konusunda gok farkl
goritgler sdz konusudur. Ve bu iddialar agikhga kavusturalmadan proleterlesme siirecini eksiksiz de-

gerlendirmek giigtiir.

Bir kere hemen belirtilmelidir ki, kapitalist iiretici gliglerin geligmesinin iretimde buyiik bir artiga ve
toplumsal refahta iyilesmeye yol agtig1, dolayisiyla toplumsal esitsizlikleri {6zellikle simiflar arasindaki
kutuplagmay1) azaliti§ iddias) dogru degildir. Ciinkd, bdyle bir fngdriiniin &zellikle ikinci boliimii ger-
ceklerle tutarh degildir, Gerek kutuplasma, gerek proleterlesme, bagindan beri kapitalizmin zorunlu ve
kesintisiz bir siireci ofmaktan kuriulamamustir. Burada tartisma yaratan noktanin kutuplagmanmn reel
olarak ortadan kalkmasiyla veya azalmasiyla ilintili olmaktan ¢ok proleterlesme siirecinin eksik ya da
yanhsg dlgiitler cercevesinde degerlendirilmesinden kaynaklandigim soylemek daha dogrudur.

Kutuplasma, simfiarn tim yagam boyu elde ettikleri maddi zengmiik veri alimarak, bagka bir deyisle si1-
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niflarin topiumsal béliisiimden elde ettikleri paylar karsiagticilarak Slelildiigiinde, gériilecektir ki, azalmak
$0¥le dursun giderek artmaktadir. Bu sonug, gergek dist iddialarm yersizligini kanitlamaya yeter de artar.

Uretici giiclerin genel olarak hizla gelistigi ve toplumsal arigm dinden bugiine ¢ok biiviik miktarlara
ulagti @i elbette dogrudur. Ancak, simiflar arasi refah farkhliginm azaldifinn dne siirebilmek icin stz
konusu artisin her sunfm toplumsal iretimden aldig: paya esit oranlarda yansimig olmasi gerekirdi.
Oysa, en nitelikli isginin toplumsal servetten aldig1 pay ile sermayenin pay: karsilagtinidiginda aradaki
farkin azalmak soyle dursun tam tersine giderek aring agikga goriiliir. Ozellikle yagsam boyu elde edilen
gelirler yine yasam boyu calisma saatlerine boltindtifiinde, iki simf arasinda nasil bir uguramunun
ologtugu tiim ¢iplakhigr ile gozler éniine serilir.

Kald: ki, ne servet kutuplagmasi, ne de proleterlegme, yatmzca maddi gelir bilangosu gibi ekonomik
Slgiitlere indirgenerek tanimianabilecek olguiardir, Ozellikle ekonomik farkliliklarin yol agtigi toplumsal
esitsizlikler ve yabancilagma kogullart hesaba katildiginda emek 1le sermaye arasindaki ugurumun gi-
derek derinlestigi agrkga goriiliir.

Bu tebligde proleterlesmeyi daha ¢ok maddi yabancilagma ve yoksunlagma kogullan agisindan de-
gerlendirecegim. Bu yaklasimin bile kapitalist gelisme ile emegin yasam standartlan arasindaki iligkinin
niteligini (yani ters orantiy1) yeterince gozler 6niine serecedi kamsmdayim.

Oncelikle proleteriegme siirecinin gerisinde iki temel etmenin bulundugunu belirtmek gerekir: Iiki,
teknoloji ve bilim ile emekgiicii arasindaki egitsiz gelisme olgusu; ikincisi sermayenin hareketi ve bunun
emek agisindan dogurdugu sonuglardir.

S6z konusu etmenler, uzmanlasma, mekanizasyon, otomasyon ve atomizasyon gibi sliregler aracili-
gryla isgiiciiniin iiretim siirecinden diglanmastna, isin degersizlesmesine ve buna bagh olarak isgiicinin
niteliksizlesmesine yol agmus; dolayisiyla ¢aliganlann, i, emek etkinligi ve emek siireci lizerindeki
denetimden soyutlanmasina reden olmugtur. Bu olgularmn ig¢i simfinin depolitizasyonu igin son derece
elverigli bir ortam yaratttf) gergekiir.

Yeniden proleterlegme siireci, kapitalist dretim sistemi iginde genel olarak {i¢ yolla gergeklegir:

(a) "géreli artik deger” artigmi saglayan yeni iiretim organizasyonlarmin yagama gegmesiyle;

{b) "emegin sermayeye gercek bagimluigi"ni saglayan emek denetim sisternlerinin olugmastyla; do-
layisiyla gerek ig akigkanhgimin, gerek emek yoguniugunun olabildigince artmasiyla;

(c) i ve igsizligin dongiisel olarak birbirini izlemesini saglayan iiretim politikalarinin gelismesiyle:
Marx'm, ""gekimleyici” ve "iteleyici" faktdr olarak tanimladig bu tiir dinamiklerin etkisi altinda ig gev-
rimi i¢inde isgiler arasinda rekabet ve giivensizlik artmakta, dolayisiyla emek iizerindekr kapitalist
kontrol giiclenerek yeniden proleterlegme siireci ivine kazanmaktadir.

Yukar:da s6zii edilen siirecler, bir yanden emegi agirt uzmanlagmanin gereklerine, yani makinelers
veya makineler arasi igbdlimtintin kurallarina bagiml kilarken, &te yandan emekgilerin sanf kapasite-
sini bilyiik dlciide daraltir, Ciinkii, yeniden proleterlesme, emegi daha fazia sermavenin denstimi altina
sokan ve emek ile sermaye arasindaki toplumsal gii¢ dengelerini is¢i sinifi aleyhine degistiren sonuglar
yaratir. Bu nedente proleterlesme smif milcadelesi agisindan yagamsal Sneme sahip bir konudur. Oyle
ki, yeniden proieterlesme kogullari, simif ideolojilerini ve pratiklerini tamamen altiist eder dzellikle kriz
dénemlerinde sermayenin sinif egemenligini yeniden kurmasim biiylik lgtide kolaylagtimr.

Ayrica, yeniden proleterlesme (simifin kompozisyonunu degistirdiginden), simf ig1 geligkilerin art-
masina ve simfsal dayanismanm zayiflamasma neden olur. Sonug ciarak sinif ittifaklart ve hegemonik
sitf dilimleri yeniden beliflenmek zorunda kabr. Bu konudaki celisik degerlendirmelerin (ve kargit
savlarin) biiyiik 6lgiide bu tiir sorunlan hesaba katmamaktan kaynaklandig: séylenebilir.

Ornegin, yeniden proleterlegme siireci sonunda pek gok simf dilimi marjinatlesirken, ayn1 zamanda
yeni bir emek eliti de dogar. Yeni ¢ahigma seckinlerinin simifsal pozisyonlan kadar simf miicadelesi
igindeki yerleri de oldukga tarigmakidir. Kimiler: bunlart hegemonik miicadele agisindan igei simifmm
yeni "sovalyeleri” olarak degerlendirirken, kimileri de haklt olarak ayncalikli konumlarindan Stiirii ig-
birlikgl ve uzlagmac politikalarin tagryicilary olarak goriir.

Gergekee yeniden proleterlegme siireci, bir yandan geligik ve ekletik bir nitelik tagir, Ste yandan ikili
bir yapinin olugmasina neden olur. Bir kere, proleterlesme, kapitalist firetimin zorunlu bir siireci olmakla
birlikte tiretici giiglerin gelisme mantigindan Stiirli kendisine kargit (alternatif) dinamikler de yaratir.
Kapitalistiesmenin, bu iki siirecin diyalektik bir tarzda birarada gelismesinin iirlini olarak tarihsel varh-
gin1 siirdiirdiigiinii soylemek yanlis olmaz.

Ornegin, bilimsel ve teknik girdilerin iiretime girmesiyle bazi igler deZersizlegirken (ve bu isleri go-
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ren tireticiler biiyiik dlgiide niteliksiziegirken} buna karsiltk yeni isler ve yeni nitelik formlan da olusur.
Dolayisiyla, yeni meslek gruplar acisindan goreli olaruk olumlu bir tablo kargimiza ¢ikar. Ancak, emek
iiretkenligi yitksek iggiici, hem sdmiiriintin yogunlagmasina hizmet ettifi, hem de ayricalikl bir caligma
grubu ofugturdugu igin ihtiyatla kargilanmasi gereken bir kategoridir.

Ote yandan kapitalist liretim iginde farkl s8miirii tarzlarinm veya stratejilerinin birarada geligmesi hic
te istisnai bir durum degildir. Bagka bir deyigle kapitalizmin mantu:, hemen her zaman gegitit somiiru
tarzlarmin ve stratejilerinin birarada bulunmastn: 3ngérdr. Ornedin, bir yanda kapitalist tretim tarziyla
biitiinlegimis sémiirit mekanizmalar iglerken, 6te yanda geleneksel yollar iggbrmeyi stirddrtr.

Oyle ki, kitlesel tretim, yaygin egitim, gesitli dolayli ticret bigimleri veya issizlik tiirter), kapitalist
mantikla dogrudan bitiinlesmis formlar olarak somiiriiyil gergeklestirirken, buna kargihk agikea kapi-
talist bir nitelik tasimayan caligma ve icretlendirme bigimleri, hatta iicret digi formlar aym ckonom
icinde varligim korar. Bu ikili yapt, 6zeilikle ¢evre iilkelerinde daha belirgin olarak kendini gésterir. Bu
nedenle yeniden proleterlesme siirecini degerlendirmek, dolayisiyla proleterlesme stirecimn nesnel
sonuglarni ampirik olarak élgmek her zaman kolay olmaz.

. Ozetle, proleteriegme, kismen geligkili, kismen bagimsiz sirecler higiminde geligir ve son kertede
siuflarin yeniden iiretimini saglar. Is¢i smifinn yeniden iretimi, genellikle ya kapitalist ticretlilik
iligkisinin ya da kusaklarin yeniden iretimi yoluyla gergeklesir. Bu konuda emek pazart stratgjilerinin
ve egitim politikalarain Gzel bir Snemi bulundugu unutulmamalidir. Bundan otiiri yeniden proleterley-
me siireci, egitim, istihdam basta olmak fizere tim makro iktisat politikalar, ozellikle sosyal politika
uygulamalan dikkate abnmaksizin degerlendirilemez; bu yapilsa bile antamli sonuglar vermez.

IV. Yeniden Proleterlegsme Slrecindeki isgiiciine ve Sinifa Kategorik Bir Balas

1. Gelencksel Simt’ Kategorilerinin Gerilemesi ve Issizlik:

Uretim sanayileri alaninda ¢alisanlarim (kol iggisi, ustabagt, alt diizey denetim emedi gibi) say1smin
giderek azaldifn agikga goriilmektedir, Ozellikle yiizytln ilk yarisinda bu sektdrde gézlenen gareli ge-
nisleme (imalat, metal, otomotiv basta olmak iizere lretken alanlarda gergeklesen nicehiksel biiyime)
etz oniine alindiBinda giiniimiizdeki gerileme daha garpiet bir nitelik tagir.

Sanayide caligan iggiiciiniin azalmas farklt bicimlerde gergeklesir. Bivincisi, sanayisizicgme sure-
ciyle ilgilicir; imalat sektdriindeki gerileme dogat olarak istihdam hacminde daralmaya yol agar. Omegin,
iiretim azaldig igin igyerlerinin kapanmasy, ilgili ekonomik faalivet alaninda ya da genel olarak smal
sektérde igci ¢ikarmayla (dolayisiyla iggiiciinde azahmayla) sonuglamr, Ancak, buglin i¢in sanayisiz-
lesme heniiz istisnai bir durum oldugundan istihdamdaki daralmanin bashca nedeni sayilamaz.

Sanayide herhangi bir darabma gergeklegmedigi halde bazi iskollarimda belii bir istihdam kaybi
meydana gelebilir, Bundan 6tiirdi bir sanayide cabigan igglicliniin azalmast her zaman o sanayinin daral-
digint gostermez. Uretimin siirddigil, hatta arttigi durumlarda bile geleneksei iggiicii sayisinda belh bir
diisiis gerceklesebilir. Ornegin, bir bsliim firma, szellikle durgunluk zamanlarinda veya dretimin yavag
arttig1 dénemlerde, meveut jsgiiciind daha fazla caligtirmak suretiyle igglictnden tasarruf yoluna gide-
bilir. Ya da tiretkenligi tiretimden daha hizh arttiran sermaye yatirtmlanna yonelerek isglictinde goreli
bir azalmay1 gergeklestirebilir.

Geleneksel simf unsurlarinin ortadan kalkmast, simlin organik bilesiminin ve simf gikarlar gema-
sinin (8zellikle yakin ¢ikarlar agisindan) degigmesine, dolaysiyla sif hiyerargisinin (ve siuf ittifak-
larinin} yeniden belirlenmesine neden oldugu igin snemlidir. S6z konusu faktdrler, emegin tiirdeslemesi,
sintfin eggiidiimii ya da siufsal dayanigma staratejileri agisendan sorun olugturur.

Ote yandan isgliclindeki niceliksel daralma kendiliginden niteliksel bir gerilemeye neden olmaz. Yani,
sayisal azalma dogradan yapssal kapasiteyi daraltan bir faktor degildir. Ciinkii, niceliksel biiyliklik ile
simuf kapasitest arasinda birebir iliski yoktur, Sunf kapasitesindeki daralma, daha ¢ok nesnel simf ¢1-
karlan acisindar simfin boliinmesine ya da yakin simf gikarlar: agrsindan dlizene yGnelik pragmatik
kabule yol agan baska bazi etmenlere bagli olarak giindeme gelir. Ormegin, tarihsel olarak belli bir mu-
cadele gelenegine sahip alan ve bundan 6tlirli sinifin militan kanadint olugturan geleneksel proletaryanin
siuf icindeki agehginy yitirmesi, pekala geri unsurfarin ya da ayricalikl gtuplarm on plana gegmesine,
dolayisiyla daha pragmatist ve konformist stratejiterin etkiti olmasina neden olabilir.

Sonug olarak, yeniden proleterlegme siirecinin ncelikle geleneksel isci simfin etkilediging ve sinif
miicadelesi agisindan bazi negatif sonuglar dogurdugunu stylemekte yarar vardir.
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2. Marjinallesen Simf Dilimleri:

[sgiiciiniin marjinalle§mcsi hem sanayi, hem de hizmet sektriinde gézlenebilen bir olgudur. Ashinda
tcknoloyk girdilerin ve yeni tiretim siireglerinin devreye girmesi genellikle hizmet sektoriiniin genigle-
mesine neden olur. Ornegin, enformasyon teknolojilerinin geligmesi, bazi yeni mesleklerin ve buna bagl
olarak bu alantarda ¢alisan hizmet elemaniarinm ortaya ¢ikmastyla sonuclanir. Hizmetlerin smailegmesi
olarak goriilen boyle bir siireg icinde 6zellikle enformatik diizenin geligmesi yeni emek b191m]erme
gereksinim duyar. Bunlan daha sonra ayrica tartigacagim.

Buna kargihik sinat sekttrdeki gerileme, imalat yani sira bazi hizmet iglerinin de degersiziesmesine
yol agar. Ornegin, kol emegine dayali baza hizmetler (temizlik, posta, saglik, ulasim gibi) geniglerken,
buna karsihk ba§ka bazi igler (liman, demiryolu gibi) ya Snemsizlesir ya da ortadan kalkar. Iste, bu
alanlarda iggiicii agisindan gerileme (daralma veya marjinallesme) kacinilmaz hale gelir.

Ikincisi, gerek imalatta, gerek hizmetlerde istihdamn giderek siirekli galigmadan gegici veya sozleg-
meli statiilere dogru kaydigr gozlenir. $irketler, cogu kez sirket i¢i emek pazarint yeniden érgiitlemek
suretiyle gevre iggiicline dayanan bir i¢ havuz olusturur. Béylece, pazar mekanizmalarmin vahsi riiz-
garlarma terkedilen drgiitsiiz ve diizensiz yigmlardan olugan bir emek ordusu yedege alinarak sinif iize-
tinde dogrudan ve daha kolay denetim kurulur.

Cevre igiicit, konjonkdirel calkalanmalarin amartisorleri olarak isgtren, genellikle ikincil degerdeki
hizmetleri ve iirlinleri lireten tageron isletmelerde istihdam edildigi i¢in 6ziinde marjinal bir nitelik tagir.
Giiniimiizde istthdarnda gézlenen "gettolagma” efiliminin en 6nemli nedeni marjinai bir nitelik tagyan
cevre emeginin giderek geniglemesidir.

Ote yandan gevre emek pazari iginde iki tir iggiiciinii ayirdetmek gerekir. Birinci grup, daha ¢ok biiro
islerinde ve siirekli statiide calisanlardan olusan i¢ ¢evre iggiiciidiir. Bu kategori, hizla marjinallesiyor
olmasina kargtn siirekli 15 (veya i glivencesi} olanagim heniiz yitirmemis bulundugundan goreli olarak
daha iyi konumdadiz.

Buna karsilik tageron igyerlerinde ve gegici statiide ¢aligan ig¢iterden olugan ikinci bir grup vardik
ki, yeniden proleterlesme asil bu kitie lizerinde etkilidir. Dig cevre emegi olarak adlandurilan bu gmp, son
derece elverigsiz kogullarda istihdam edilen, agikgas: igsizlikle i arasinda gidip gelen ve tamamen
marjinallesmig yart sinif unsurlarindan olugur, Bunlar, simifin en ¢ok kaybeden kesimlerinden biri olup,
yeniden proleterlesmeye bagli ofarak tabani giderek genigleyen alt proletaryayr olugturur.

Swf piramidinin alt katlanndaki emekgiler, gercekte yalmzca varlikh simiflarin degil, ayni zamanda
calisma seckinlerinin ylikiinii de ¢ekenlerdir. Baska bir deyisle, niteliksiz, orgiitsiiz, diizensiz ve iggii-
vencesinden yoksun olarak caligan cevre isgiicli ile merkez isgiicli arasindaki kutuplagma, giiniimiizde
simflar arasmdaki kutuplagsma kadar keskin bir viraj almaktadir Oyle ki, emek aristokrasisinin varligin
gevre iggiiciine bagl oldugu bile séylenebalir,

Emek igindeki kutuplasma yalmizca simif i¢indeki egitsiz gelismeyi derinlestirmekie kalmaz, aym
zamanda ekonominin ve toplumun "ikilesmesi” sonucunu da dogurur. Ciinkdi, suuf igi farklilasma, si-
mfin bdliinmesine ve emekgiler arasinda rekabete yol acarak emegin toptan denetim altina alinmasing
saglar. Sonugta, sinif miicadelesi agisindan son derece elverigsiz bir atmosfer dogar.

: Ote yandan ayncalikh konumlarm varligy, yalniz bu konumlara sahip olanlar agisindan degil, aym

zamanda daha agagidaki konumlar agisindan da kritiktir. Bunlar, orta sumf degerlerinin yiikselmesine,
stnif atlama Szlemlerinin pekigmesine ve simif hegemonyasinin giiclenmesine yardim eden, bdylece
ideolojik ve kitltiire] yabancilagmayi derinlegtiren en dnemli referans grubudur.

Ugiincii olarak, hizmet islerinin geniglemesine kosut olarak hizmet sektori icinde en asafida tarmamen
niteliksiz ve diizensiz iggiiciine dayanan, daha ¢ok "kisiden kisiye hizmet" diyebilecegimiz tiirden isleri kap-
sayan bir bagka halka geligir. Genellikle ev hizmetleri gibi fazla nitelik gerektirmeyen siradan igleri gbren ve
neredeyse bogaz tokluguna galisacak kadar diistik ticret alan bu emekgiler, gergekte smifin "paryalasan” ka-
nadini temsi] eder. Bu kesim, tlke olarak iktisat alamndan kovulmug, ancak zaman zaman galigma elitinin elde
ettigi bog zamanin bir boliimii karsiigmda 1ktisadi faaliyet alanina dénen kimselerden olugur.

Diordincii olarak, yeniden preleteriesme siirect iginde yukanidakiler kadar bile sansli olmayan baska
baz) gruplar da ortaya ¢ikar. Bunlar, issizlik sarmalinda "basibos dolasan”, sinifa tamamen yabanci-
lagmig bulunan, dolayisiyla cogu kez reaksiyoner akimlara yonelen "simif alti” veya "siif digt” unsur-
lan igerir. Bu kesimde cinsel, etnik ve benzeri pratikier araciligiyla ekonomik oldugu kadar toplumsal
bakimdan da ciddi bir diglanmaya ve agagilanmaya maruz kalan kimseler yer alir.
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3. Ayricahkh Simif Unsurlan

Teknolojik ve bilimsel siireglerin iiretime girmesiyle yeni igler ve yeni isgiicii bicimleri de geligir.
Giiniimiizde artik degerin gerceklegmesi biiyiik 6lgiide emek maliyetinin dijgiiriiimesine bagh oidugu igin
sermaye ya emekten tasarruf saglayan ig slireglerine ya da emek tretkenligint artizan iiretirn organizas-
yonlarma yonelmek zorundadir.

Ornegin, mekanizasyon ve otomasyon, iggiiciinii makineyle ikame eden ve boylece emekten biiyik
slctide tasarmf saglayan iy stireglerini olanakl kilmigtir, Ote yandan sermaye yogun teknolojiler, sinirli
sayida, ancak (retkenligi yiiksek gok nitelikli isglictine gereksinim duyar. Bilimsel bilginin ve ilert tek-
nolojilerin kullanmmuma dayanan ya da yogun aragtirma ve geligtirme (AR-GE) siireglerini igeren ig or-
ganizasyoniarinin gelismesi, profesyonel, teknotojist, bilimei ve aragtirmac gibi egitimli, tekmk becer
diizeyi yiiksek ve birden fazla nitelige sahip elemanlaru istihdammn: Sngoriir.

Séz konusu nitelikli emekgiicii, aslinda simf iginde ayricaliki bir tabaka ofugturur. Ciinkt bunlar.,
iiretkenlik artiginin nitelikli iggticiine bagh olmasindan &tiirii dicret ve iggiivencesi bakimmdan pek cok
avantaja sahip kategorilerdir; bu nedenle toplumsal pazarlik giicti oldukga yiiksek olup, smifin genel
olarak agir bir kayba ugradigs dénemlerde bile ayricaliklanint koruyabilirler.

Caligma eliti, gergekte sermaye rejiminin fonksiyonel bir dislisidir. Clinki, sermayenin, gerek maddi
birikim siireci acisindan, gerek sinif egemenliginin tesisi bakimindan bunlarin varlifima gereksinimi
vardir. Bundan &tiirii proleterlesmemis isglicil, hald kapitalist somiriiniin asli unsuru niteligindedir.

Ote yandan sermaye mantig1 tim emek bigimlerini ve ig tirlerini eninde sonunda kapitalizmin hareket
yasalariyla yiizlesmeye zorlar. Gergekten kapitalizmin geligme siirecine baktifimzda biitiin i§ tirlerinin
er veya geg proleterlesme makasiyla karg: karsiya getdigini goriiriiz. Ozellikle beyaz yakali sektor iginde
yer alan islerin hemen bernen tamam yeni teknolojilerin ve bilimsel yeniliklerin liretime girmesie bagl
olarak degersizlesmis, dolayistyla bu igleri gorenler zamanla niteliksizlegerek meslek hiyerargist igin-
deki aynicalikli statiilerini yitirmiglerdir.

Beyaz yakali ¢aligma, gliniimiizde bitimsel ve teknik devrimlerin sonuglarindan ¢n ¢ok etkilenen bir
alandir. Ayrica, zihinsel etkinlige dayanan meslekler tiirdesligi en az olan gruplardan olusur. Bundan
stiirli gerek teknik ve bilimsel geligmelerin etkisi, gerek meslek yelpazesinin genigligi, beyaz yakah
sektdr icinde yer alan emek tiirlerinin birbirinden farkh proteterlesme stirecleri izlemesine neden olur.

Ote yandan yeniden proleterlesme genel ofarak tiim emek eruplart agtsindan oldukga ¢eligik ve kar-
mastk kosullar yaratir. Céinkii, bazi iglerin algaltilmasina ve bu isleri gbrenlerin niteliksizlesmesine yol
acan etkenler ile yeni mesleklerin ve aynicalikli 1ggticd tiirlerinin ortaya ¢ikmastna neden olan stiregler
birarada gerceklesir. Yani, her iki olgunun geligmesi arasinda emek siirecinin hareket yasalarmca
belirlenen bir eszamanhhk soz konusudur. Omegin, yeniden profesyonellegmeyi saglayan igholimii ile
profesyonellesmeyi ortadan kaldiran teknolojik geligme éziinde ayn: siirecin rlintdiir.

Beyaz yakal1 sektdr iginde genel hizmetler alaninda calisanlarin ok uzun bir siizedir proleterlegmekte
olduidlan bilinen bir gergektir. Omegin, biito, son yiizyilda tamamen beyaz bir fabrikaya dénligmiis ve biiro
{iretim hatt: iizerinde ¢aliganlar, gerek is, gerek emek siireci iizerindeki her tiirlii denetimden soyutlanarak
rutin igleri goren niteliksiz iggiler haline gelmiglerdir. Benzer bigimde biiroda bir zamanlar ayncalikl bir
yer isgal eden idari ve teknik kademeler otornasyonun biiroya girmesiyle eski Snentini yititmis, dolaywsiyla
stz konusu yénetim ve denctim bitimleri ya ortadan kalkmig ya da marjinalesmistir.

Buna karsilik proleterlesme siirecinin sinifin siyasal ydnelimleri izerinde kisa ve orta vadede dnemli
bir etki yaratmadig1 goralir. Ozellikle yeni proleterlesen kesimler, kolektif bilingalt: ve siyasal davranig
agismdan hila énceki deger kodlarin etkisi altindadir. Bagka bir deyigle, daha énce sahip olunan
ayricahiklar ve gelisik pozisyonun yol agtigi yabancilagma, proleterlesmeden senra da politik ve 1deo-
lojik angajmanlar belirlemeyi sirdiirir. Bu nedenle proleterlesen kesimler konjonktiirden kaynaklanan
&7l etkilenmeler yoksa kendiliginden militan hareketlere yénelmez.

Proleterlegmenin kabulii ve bu kabulden kaynaklanan tavir degigikligi, ancak uvzun donemde ve gesith
dolayimlar dzerinden gergeklesir. Omegin, daha tnce proleterlegmis olan beyaz yakallarm ozellikle

‘simif miicadelesinin yiikseldigi dénemlerde geleneksel proletaryanin en yakin miittefikleri arasinda yet
aldig1, buna kargiltk daha sonra proleterlesen ara kademe beyaz yakalilarin (alt ve orta diizey idari ve
teknik kadrolann) genellikle uzlagmaci ve savunmaci sinifsal pozisyonlara yoneldikleri goriiir.

Giinimiizde yeni Giretim stratejilerinin (6zellikle esnek {iretimin) iiriinii olan ve ayncalikli bir grup
olusturan gekirdek isgiicii, gerek siifsai pozisyon, gerek sif miicadelesindeki rol baksmundan oldukga
celisik bir karakeer tagir, Proleterlegme girdabinin s0z konusu ayricaliklart zamam geldiginde eritip yok
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edecedi kesindir; bununia birlikte bu yeni elit, tipki Sncekiler gibi halen sahip oldugu olanaklarm etkisiyle
miyoplagsmaktan ve smifa ydnelik saldindan kendisini muaf gdemekten bir dirlii kurtulamaz.

Ayrica, esnek liretim stirecinde yer alan nitelikdi elemanlarm bir bolimii zaten sermayenin stratejik
denetimini yerine getirdifinden ig¢i siifimin diginda yer alr. Buna ragmen nitelikli gekirdek iggiyi s6z
konusu sermaye vosurlarmdan (Srnefin menejerlerden, bazi profesyonellerden, dammanlardan) ayrr-
detmek her zaman kolay olmaz. Kaldi ki, bunlar, ¢ogn kez esneklik stratejilerinin yaratugi paradigma
degigikligi cergevesinde ydnetici elemanlarla ortak gikarlara ve ayni sorunlara sahip oldukiarini sanselar.
Sonugta, bbyle bir yamlsamanin etkisi altinda simif ¢ikarlarr ekseninden wzaklasip bagka firmalarn
emekeilertyle catigmaya ve rekabete siiriiklenirler.

Esnek iretim siireclerinde kafa ve kol emegi arasindaki ayrimi ortadan kaldiran ve emege is siireci
iizerinde goreli bir denetim olanagi saflayan yeni sermaye stratgjileri, bsylece hem iy siireci icinde ka-
pitalist kontrolii daha dolaysiz yollardan gergeklestirir, hem de (sinif i¢i kutuplagmadan yararlanarak)
sinifsal catigmalan daha kelay bastrr. Bundan Gtlirti esnekligi oncelikle bir somf miicadeiési rejimi-
olarak ¢oziimlernek gerekir. Clinkid, emegin gergekte birikim rejiminin gerekleriyle uyumlu olarak
dbniigtiigiing, yani stmtfin yeniden yapilanmanin Sziinde sermaye gikarlarina denk distiigiinii kavramak
ancak bu yolla clanakhdir. Ayrica, kendisine bazi asifstz nitelikler veya hayali misyonlar yiiklenen bilgi
elittnin, simf dig1 yeni bir kategori olmadigs gibi sinifa éinciiliilk edecek militan &zelliklere sahip bulan- -
madig1 da ancak boyle gorttlebilir.

Bilgi iscilermin, kimilerinin &ne siirdtigii gibi kapitalizm sonrast toplunun yen: elemanlan ya da 1gci
sintfinin cagdas "s6valyelen” olarak nitelenmest gergekierle bagdagmaz. Bunalar, olsa olsa yeni emek
aristokrasisi olarak nitelendirilebilecek kadar sintfin kremasi olusturan st tabakalardir. Kaldi ki, 19.
yizyil isci elitinin devrimer karakteriyle bunlarin toplumsal mitelikleri arasinda herhangi ber benzerlik
kurulamaz. Ornegin, 19. yiizyil sonlarinin emek aristokrasisi olarak gériiliin metal iggilerinin militan ru-
huyla yem elitin konformist, igbirlik¢i karakterini kargilagtirmak gergekten abestir. Ciinkii, giintimiiziin
cabigma seckinleri, kapitalizmin i etigine sikr sikiya bagli, daha ¢ok yabancilagmaya ugramig ve be-
lirgin bir bigirnde korporatist yénelimleri olan bir suuf difimidir.

Giinlimiizde toplumsal sistemin neokorporatist éretitienme tarzi ile endiistriyel rejimin mikrokorporatist
yonetim bicimleri, gekirdek iggiiciinii kilit altrna almayt kolaylagtiran ve onu sermaye stratejileriyle uyumlu
caligmaya zorlayan yemi bir diizenek yaraoir. Bu cergevede bilgi elitinin siyasal yonelimlerim teknokratik
radikalizmden ve meritokrasiden Steye gidemeyen ideoiejik Snciiller kogullandunr. Bu tiir ideolojilerin, hem
stmfa kargt, hem de oldukca yabancilagtinc: bir igerik tasidiklar yadsinamaz. Gergekten yeni sermaye
ideolojilerinin tirlinii ofan “insan sermayesi”, "insan kaynag)”, “isin insanilestirilmesi” gibi temalar bilgi
elitinin ajandasinda dnemli bir yer tutar. Kisaca, ayricalikl: siif dilimteri, hem krizi agmada, hem de ser-
maye mantigim megrolagtirmada sisteme lojistik destek saglamaktan Steye gitmez.

Sonsdz

Buraya kadar anlatilanlarin agikga gosterdigi gibi is¢i sinifl hemen her zaman emek siirecinin hareket
yasalariyla uyumlu olarak, yani, sermaye mantigmin gerekleri dogruftusunda doniismigtiir. Ancak, bu
stiteg, ne tek bagina sermaye manti@imin mutlak belirleyiciligi altinda ilerlemis, ne de kesintisiz {veya
inigsiz ¢1kigsiz) bir rota izlemigtir. Clinkd, hangi dénem s6z konusu olursa olsun simfsal yapilanmanmn
kogullarini ve yoniini belirleven son kertede simif miicadelesi siiregleri olmugtur.

Bu nedenle siniflarin, tarihsel olarak miicadele i¢inde kurulduklart ve yine ancak simiflar arasidaki
toplumsal miicadelenin parametresine bagl olarak donlgiime ugrayacaklar kabul edilmesi gereken bir
gercektir. Bu postiila, maddi yasamun pratigi icinde dogrulanms bir gergektir. Bundan 6tiirii i5¢1 sinifi-
nin yeniden yapanmasi, tarihsel ve politik bir sorunsal temelinde, bagka bir deyisle tarihsel ve poliik
stiregler baglaminda tartigilmast gereken bir konudur,

Ote yandan stmiflar ile stmf miicadelesi arasinda kendiliginden bir bagwn, bagka bir deyigle mutiak bir
belirleyicilik iligkisimin bulundugn diigiintilmemelidir. Yani, simifa yapilan atfla siyasal angajmantar
arasinda dorudan ve zorunlu bir tekabitliyet kurulmamalidir. Bundan &tiirii siniflara iligkin ¢dzimie-
menin ampirik sonuglarindan yola gikarak dogrudan sinif miicadelesi stratejileri dngorillemeyecei gibi
sinif miicadelesinin nesnel kogullarima bakarak simflarin yeniden yapitanmasina iligkin kesin projeksi-
yonlar geligtirilmemelidir.

Simflar, ancak sinf miicadelesi iginde ¢oziimlendiginde, yani yeniden yapilanma siireci toplumsal
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formasyonun maddi yapisi iginde ele alindigimda, hem simfsal doniigiimiin dmamikleri, hem de bu do-
niiglimiin nesnel sonuglarn dngoriilebilir. Clinkii, ancak bu durumda yeniden yapilanma matriksinden
yararlanarak gecerli miicadele stratejileri olugturulabilir.

Bugiin kriz, stmflarin krizinden gok simf miicadelesinin krizi olarak kendini géstermektedir. Gergekte
isci sinifinin yeniden yapilanmasi, Fordist rejimin krizine yonelik arayiglarin bir senucu olarak giindeme
geimekiedir. Bu baglamda sinifin kompozisyonunu ve kapsamini belirlemek suretiyle siuf i1 ¢eligkilen
kendi gerekleri dogrultusunda manipule etmeyi, dolayiseyla sintf1 bdlmeyi ve atomlagtirmay1 amaglayan,
dahas1 stifin toptumsal pazarhk giicind zayiffatmak suretiyle emegi teslim almays umnan sermayeye bu
firsat: verip vermemek isgi stifinmn elindedir.

Isci siifi, kazamlmig mevzilerden ricat etmeyerek, orgiitlii giiciiniin parcalanmasina izin vermeye-
rek, yabancilastiric: ideolojilerin cazibesine kapilmayarak ve krizi agmada sermayeye yardimer olma-
yarak isterse bu oyunu bozabilir. Bunun igin de sermaye mantigimmn panltth Griinleri, yenilik, ilerleme,
rasyonalite, iiretikenlik, iyilegtirme vs. sagliyor diye gizii kapah kabul edilmemeli, tersine nesnel hir gdzle
ve ozellikle sinifsal bir hassasiyeile degerlendirilmelidir. Bu tebigin, boyle bir bakig agisina 11k tutmas:
dilegiyle. Saygilar sunar ve beni dinlediginiz igin tegekkiir ederim.
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UCUNCU OTURUM TARTISMALARI



Ahmet TONAK - ik énce Oktar Beye bir sorum olacak. Aslinda ¢ok net, temiz ve aydmlatic bir ko-
nusmaydi. O bakmmdan tegekkiir etmek istiyorum. Devlet harcamalan ve refab devlet: iizerine biraz ¢alig-
mus olmak hasebiyle dzellikle geligmis tilketere iligkin yapuginiz bir degerlendirmeyi bagka bir yaniyla ele
almak da miimkiin samiyorum. O da gu; bu 7 geligmig tilkeye baktngmuz zaman en bilylik payin transferler
kalemi oldugunu gérityoruz. Bu transferier kaleminin bir yandticihgr var. O da su: devletin hala refah devleti
boyatunun, gelir dagiimin diizeltici yanmn, yoksultardan yana olan yanimm bittiin bu degigimlere ragmen
korundugu izlenimi yaratiltyor. Bu izlenimi diizeltmenin bir yolu bence devlet harcamalarinm deviet gelirle-
nyle birlikte degerlendirilmesidir. O da, transferlerin ne gibi devlet gelirleriyle karsilandig1 dolaysiyla ver-
gilerin hangi kesimlerden toplandigi konusuna iligkindir. Béyle bir ¢alisma yapildig zaman ortaya gika-
caktir ki, transfer dedigimiz ve ¢ahsaniara devletin aktardigi bir meblag olarak gdziiken kaynaklar asiinda
bizzat calisanlarin deviete 6dedigi vergilerden beslenmekdir, Tkinci nokta da, Tiirkiye'deki kalemlere bakti-
gimiz zaman, degismeyen bir kalem olarak gozitken kamu hizmet harcamalari, gaiiba, yiizde 8-9 civarnda
kalmisti 80 ile 95 arasinda. Bu orana giivenlik hizmetlerinin de dahil oldugunu belirttiniz. Bu kategori askert
harcamalan da igeriyorsa, 80'den 96'ya kadar yagsadiumiz siireg iginde, askeri harcamalarm g@reli mikearninm
arttigim da bildigimize gire, aslinda askeri harcamalar, gi venlik harcamalar gikartildigi zaman kamu hiz-
met harcamalarmun da sabit kalmadii, hatta diistiigli sonucuna variriz.

Sungur'un konugmasina iligkin olarak bir soru degil de aslinda farkli bir goriis olarak sunu belirimek
istiyoram: Batda refah devletinin ortaya ¢ikigini sosyalizme, Ekim devrimine bagladi. Fakat bagka bir
fakior daha var -Sungur'un katilacagim saniyorum- refah devletinin bizzat kapitalizmin, zellikle 29 buh-
raninm yarattigi ortam iginde ve ondan gikan dersler sonucu ve zaten yapisal olarak siirekli yaganan kriz
durumunu olasi politik gatigmalart engelleyici bir kurum olarak vaku bulugu, yani sosyalizm olmasayd
da bence, bizatihi kapitalizmin kendi i¢ sorunlan yiiziinden refah devleti Szeilikle 29 deneyimi sonrag
kegfedilirdi demek istiyorum.

Son bir gézlem, Tiilin Hanima iligkin olarak, o kadar kavramsal tanim, kategori, kategori alt1 kategori-
ler, kalegori alti alt kategoriler sunuldu ki agikcasi sonunda ben izlemekte zorlandim, Hangi siniftan, hangi
sinifin ait biriminden, hangi dénemde, hangi konumdan bahsedildigini cikarmak giigtil. S0yle farkli bir
goriiy 8ne siirmek 1stiyorum. Ozellikle, ilk ana tariflere iliskin olarak, mesela bir tespit yapildi artiga el
koyma biciminin bizzat bir dretim tarz: iginde de degismesi sonucu simifin yeniden yapilandigi seklin-
deydi bu gorilg. Benim bildigim kadariyla artiga el koyma bigimi bir verili tiretim tarzi i¢inde degismez.
Farkli bir tamm clarak bunu getiriyorum ve paylagilip paylagimadigm merak ediyorum. Ikinei nokta,
sermayenin yogunlagmast ve merkezilesmesinin sermayenin organik kompozisyonunun artmasiyla el ele
gittigi tespitine jligkin. Bu bir gereklilik degildir. Sermaye hem yogunlagabilir hem merkezilegebilir. Ote
yandan da teknolojik bir yenilenme otmarnas: halinde, bizatihi kapitalist rekabetin dayatmamasi halinde
organik kompozisyonun artmast durumu da yasanmayabilir. Bir son nokta sinf kategorisinin bir ligki
olarak anlagtimasina ait yapilan aninda da, bu tanim sinifin hareketliliginin yol agti§1 bir tanimmg gibi
canuidu. Benim anladigim kadariyla sinif kategorisinin bir sosyal iligki olarak diiglintilmesi bizatihi si-
niflarumin 6yle fiziki hareketliligi, gebir duramlarmin degigmesi yahut iiretim igindeki konumlariyla iligkil
degildir. Tam tersi bizatihi tiretim i¢indeki firetim araglarmin miilkiyetine 1ligkin kisilerin sabit konumla-
rma iligkindir. Yani, simfsal konum bir fiziki hareketlilikten, gelir durumunun defismesinden orlaya ¢i-
kan bir yeniden yaplanmaymig gibi sunuldu. Bu konuda da farkl: diigiindiigiimii belirtmek istedim.

Tarik SENGUL -Ben aslinda Ahmet Tonak'in birakngr yerden bir seyler sdylemek 1stiyorum, Tiilin
Ongen Hanimefendinin séyledigi seye iligkin. $oyle bir sikint var gibi geliyor bana bu simif analizinde,
sizin yapiiginiz analizde. Bir tarafta bir Acolin Right cercevesinde tamymianmig bir smif analizi, bitirirken
tam da opu elegtiren insanlarin, siyasal perspektiften bakmak gerektigini styleyen, bir miicadele perspek-
tifinden bu simflarn tanimianmasi, 6zetlikle de is¢i sinifinin tanimlanmasimda ve de orta simf denen ke-
simlerin tanimlanmasmnda daha béyle bir dinamik modelin kullanilmas: gerektigini séyleyen insanlarin
soyledikleriyle bitirdi. §imdi ikisinin arasinda ciddi bir celigki var asiinda. Bir tanesi daha boyle bir harita
gikartmaya ¢aligryorsunuz. Duragan bir analiz ve onu sistematik bir bigimde kullandimz. Onun igin bir
siirii kategoriler, kategorilerin iginden yeni katmanlar, katmaniarin iginden farkll gruplagmalar gtkmaya
bagladi. Tabii, bu Marksist bir analizin igine Weberci kategoriler; $megin iiretim stirecini kontrol edebilme
gibi Weberci kategoriler sokuldu. Sonra birden analiz daha siyasal bir perspektifin gerekliligiyle bitti. Tabii,
burada ortaya gikan da gok eklektik bir model olmaya bashiyor. Burada tabii belki de gergeklik boyle bir
eklektikligi mi gerektiriyor, bunu biraz degerlendirirseniz sevinirtm.

Mahmut TEBERIK - Benim sorum, yanit vermek isteyen konugmaciya olacak. Ciinki, gergekten ¢ok
tazla teorik tartigildi. Tabii , birtakim arkadaglar anlhyor da bizim anlayabildigimizi ben sdyleyecegim.

201



Vaziyet kotii. Bir dngériiye gore 20'ye 80 deniyor diinyada. Gelecekte 20 kigt iiretecek, refah icinde yaga-
yacak, O diger 80'ide, sehir i¢i otobiis iicretlerini bedava verelim, dolagsinlar garibanlar deniyor. Cok fazia
ortada yey yapmasmntar, hur giir gikartmasmlar, Pekiyi, ne yapmalt? Okuyoruz, sizleri dinliyoruz, anlaya-
bildigimiz kadanyla vaziyet koti. Ne yapmali konusunda soyleyecek bir seyiniz var mi? Yoksa, siniflar
kendi miicadelesini kendisi mi yapsin diyorsunuz? Swradan bir izleyici olarak boyle bir sikintim var benim.
Ne yapmali konusunda geldigimiz noktay1 anladik ama o konuda bir gey var mi? Tesekkiir ediyorum.

Aziz KONUKMAN - Ben Sungur'un sunusuyla ilgiii bir iki sey sylemek 1stiyorum. Son tespitinde ben
yanlyg mi duydum diye notuma bir daha baktrm. "Piyasanin kér giiglerine kalmugtir model. Piyasanin ta-
mamiyla kér giicleriyle sekiliendirilmis bir yapr vardir" dedin. Ardindan da bu sinif hakimiyetini kirmak
gerekir. Piyasanin kor giigleri falan yok. Zaten anlattin. Devlet, bu sisteme inanilmaz derecede miidahale
ediyor ve deviet, liberallerin ideolojik soyleminin tam tersine inaniimaz midahaleci. Yani, bu tesvik me-
kanizmalariyla yakindan ilgileniyorum. Yarinki sunusta da géreceksiniz, Oyle devlet kenarda menarda fa-
[an degil, devlet bizzat miidahaleci. O zaman piyasamin kdr giiglerine kalmigtir tespiti bana biraz liberal-
lerin sdylemine uygun bir tespit gibi geliyor. Aman, o tuzaga diismeyelim derim. Ikineisi, "kalkinmac
devlet yoktur, kalkinma sorunu vardir” dedin. Kalkinmaci devlet, diinyantn her yerinde var. Giiney Ko-
re'deki devlet kalkmmaci devlet. Iste UNGTAD'm raporlarinda -ben iivey evlatlar diyerum onlara, kapi-
talizmin bunlar tivey kuruluglar;, UNDP'den tutunda UNGTAD ve digerleri. -IMF'le Diinya Bankasi 6z
kardegler. Bunlar gok sevilen kardesler. Iyi haurltyorum Giiney Kore'nin ¢ok piriltili zamanlarinda sa-
hiplendiler, yani bunlar kiiresellesmenin modeline uygun devlet modeli diye savundular. Fakat, daha sonra
anladilar ki bu ashinda hi¢ de ona uymuyor. Kiiresellegsme siirecinin disinda, bayagr kalkinmaci bir devlet
birtakim seyler yapabilir. Bu demokratiktir, degildir onu tartigirez. O ayri bir olay. Dolayisiyla, kaikinma
sorununun oldugu yerde mutlaka kalkinmact devlet vardir. Onemli ofar bu devlette hangi sinifsal pozis-
yonlarm agirliZsmn olacagidir. Yani, isci sintft burada agirhgini koyarsa bal gibi kalkinmac devlet olur,
plamuni da yapar, ciddi anlamda hig bu otarsi falan da degitdir. Yani, diinya ekonomisine kapanms, bu
aldatmacadir. Tarihsel olarak da hig bunun drnekleri yoktur. Sovyetler Birliginde olan ofay da o idi, diin-
yaya karst bir meydan okumaydi. A

Tonak'a katiftyorum; Sovyetler konusu, nedense ¢ok yanlis bir gekilde sosyal devletin hep seyi gibi
sunulidu. igte burjuvazi bakt Sovyetler gelisiyor, sosyalizm bir alternatif. Ya ne yapalim, gu is¢i sinifina
bir geyler verehun. Bu senin reel licretler konusunda séyledigin, hani diyorsun ya “reel iicretlerin yiiksek-
ligini sdylemek 1g¢i simifina bir hakstzliktr, DISK'in miicadelesini gérmemektir”. Burada da yazik oluyor,
1561 simifin biitiin miicadeleleri bir kenara atibyor, béyle bir devlet iste. Burjuvazi diyor ki; "sosyalizm
gelecek, aman tehlikeli bir 13 biz u sosyal devleti gelistirelim de bunu engelleyelim". Bunlar ic ice ol-
mugtar. Burjuvazi her zaman midahale eder, ama, bunlar: boyle tarihsel siirecinden bagimsiz soyutiama
diizeyinde verdigimiz zaman insanlar yanlis seylere gidebilir. Reel ticretler konusuna da gelince, bu da
Marksistlerin Keynesyen modelden kagigimtn bir sonucudur. Ctinkit, Keynesyen modelde reel iicretler
modeiin bir pargas efekuf taiebin bir unsuru. Sanki oraya katthrsak Marksist analizden bir sapma olur gibi
korku, endige var. Bence hig endigeye gerek yok. Sen de soyledin; adint biz ne koyarsak koyalim bu i¢
puzara yonelik bir model. Yani, i¢ pazar genigledikce bu model ¢alisiyor. I¢ pazarin geniglemesinin un-
surlart neler? Artik degerin realizasyonunu saglayacak her tiirlii operasyon. Artik deferin realizasyonunu
diyorum dikkat et. Artik degerin realizasyonu da sudur; ticretler yiiksek olursa fena olmaz. Realizasyon
olur. Taban fiyatlan yiiksek olursa -popiilizm dedikleri bugiin- ¢ok elestirilen. Bence popiilizim denilen gey
¢ok rasyonel politikalar. O ddnemin gok rasycnel; sistemin baliigiim itigkilerine, sistemin birikim mode-
liyle cok giize] 6rtiigen politikalardr, Zaten, su yanilsama bizi guraya getiriyor; ig¢i simifimin miicadelesini
de bu kii¢iik gdsteriyor. Hayr, tam tersine. Bu model, yani, i¢ pazara yonelik model zaman zaman kesintiye
ugruyor. Niye? Doviz giremeyince, dig yardim gelmeyince, wluslararasi sermaye gelmeyince bal gibi his-
settiriyor ig¢l sinifina. Diyor ki reel iicretlerini indiririm agagiya, hatta nominal olarak indiririm. Bu gok
onemli bir sey. Nitekim de biititn IMF politikalari bu tiir. 80 ncesinde IMF politikalar yok muydu? DISK'
de ezerler, herkesi ezerler burada. Sadece isct sirfini da degil, biitiin ¢aliganiar ezerier. Dolayistyla, sanki
i¢ pazara yonelik modelde reel ticretlerin yiiksekligi olmaz. Hayir, tam tersine reel iicretlerin yiiksekligi o
modelle son derece uyugur. Ama, model krize girerse reel iicret falan da dinlemez. Tepesine biner, ¢linkii,
bir gok rant yaratacakur, onu disarida pazarlayacaktir. Bu kadar agik bir model, Ciinkii, déviz girigi ge-
lecektir. Diviz girigl tekrar tiretimi galigtiracaktir. Yani, dévize ySnelik bir operasyon kaginilmaz elarak

is¢i simfimin biittin kazanmmlarini geri almaya yoénelik olacakte, Dolayisiyla, bu sey kafa kansikligi ya-
ratryor gibi geliyor Sungur. Sunug gayet miikemmel ama, kitlelerin kafasinda, aydiniarin kafasinda soru
isaretleri artabilir diye seni uyarmak zorunda kaldim.

202



Oktar Tirel Hocama yonelik kisa bir not, diyarida sSylemistim: Oktar Hocanin biitiin hesaplamalarinda
kamu harcamalarinin milli gelir i¢indeki payin hesaplarken PPT'nin kaynagint kullamiyor Hoca, hakli
olarak. Clinkii, resmi kaynaklar onlar, Fakat, burada 12 fon vardir. Yani, 104 tane fonun sadece 12 fonu
kamu kesimi dengesinde hesaplanmaktadir. Hatbuki énemli bir fon ekonomisi yaratdmigtir Ozal'la beraber
80'li yillarda. Onu da mutlaka modele dahil etmek lazim. Ben egilim olarak Tirel Hocarin buldugu so-
nuglarm degisecedine inanmiyorum. Clinki, bizim bdyle bir gahgmariz var Oguz Oyan ve Ali Riza Ay-
din'la birlikte. Orada o goziikiiyor. Ama, bu rakamlar egilimi dofru géstermekle birlikte revizyona tabi tu-
tulmasi gerekir. Aksi halde bizi yaniltabilir,

Tesgekkir ederim.

MURAT USTA - Ben, Dr. Sungur Savran Beye bir soru sormak istiyorum.

jkinci Diinya Savagindan sonsa, sosyal bilimierin biitfin dailarinda, bu arada siyaset bilimlerinde Ug
diinya ¢dzitmlemesinin -kapitalist sanayilegmis birinci dilinya, sosyalist ikinci diinya ve geligmekte olan
figiincd diinya- belirleyici oldugu séylenmektedir. Bu simiflandirma, toplumlarin, ekonomik, toplumsal.
politik, kiiltiirel ve davranigsal kuramsallagtirmasinda esas alinagelmigtir,

Son on onbes yillik siire iginde bu yaklagtm énem ve agirhgim kaybederken, ti¢ kutuplu ¢dzimleme;
yani, Kuzey Amerika, Bati Avrupa ve Pasifik belirfeyici olmustur. Bagka bir deyisle, yeni yaklagimiar,
kiiresel iliskilerin kuramsallagma ¢abalarina bigim ve igerik vermesi 56z konusudur. Sizee, bu paradigma
degisimi, deviet kuramini etkiler mi; etkiterse, ne yonde etkileyecektir?

OYA AYDIN - Ben, Fuat Ercan'dan sorudan gok ek bir agiklama isteyecedim. Sermayenin yeniden
yapilanmasini antatirken, sanrim, zaman darhg dolaytsiyia, finans kapitalin yeniden yapiianmasina pek
deginmedi. Ozeliikle, emperyalizm tahlillerinde, finans kapitalin tiretimden kopacadr ve asalaklagacagl,
iiretici gliglerden ayrilacagt tezi var, Ancak, giiniimiizde bunun pek dogrulanmadi@ini gbzliiyorum: bu
konudaki diigiincelerini 8grenmek istiyorum.

LEVIN OZGEN - Ben, agirlikh olarak, Saym Savran'in konugmasindan hareketle bir geyler sdylemek
istiyorum. Ozellikle, kapitalist ekonomik politik sistemin kendine yapilandinlmasida, zamansal ve me-
kansal olarak stireklilidini vurgulamasi benim igin ¢ok anlamh. Buna, dzellikle dikkat edilmesi kanaatin-
deyim ve bu siireklilik igerisinde ortaya gikan modelterin veya ara gegislern netlestirilmesinde biiyiik
yarar goriiyorum. Ornegin, esnek liretim sistemnaiigi degil de, esnek {relim sistematigi olgusu oldugunu
kavranmasi, zellikle snemli noktalardan biri gibi zikredilebilir. Diger taraftan, 1970 yillarms sonundaki
krizin, esasen, isct smifinm maddi, manevi ve sinifsal kazanimlarinm sonucunda olugtugu, onun yarattigs
konjonktiiriin getirisi olarak olustufu ve ondan sonra ortaya gikan arayislann da, yine, Savran'in 6zetledigi
gibi, dnce yenme stratejileriyle, daha sonra da, cendereye alma stratejileriyle somutlagtigr kanaatindeyim,
aynen katiiyorum o noktaya. Bu sOylemlerin bir devami olarak, Saymn Savran sekiz noktay: vurguladi. Bu
noktalardan bir tanesi, kentli emekei kitle iizerinde butjuvazinin ideolojik hegemonyasinm kurulmas:
olayr. Bu, son zamanlarda bir hayli revagta olan bir sdylem. Simdi, daha &nceki zihniyetn totarlihgm
dikkate alirsak, acaba, byle bir ayinm yapilmasmin veya dzel bir vurgu yapilmasinin nedenini, nerelere
baglayabiliriz 7

Acaba, niifus yogunlagmasimi m: baz aliyoruz; yoksa, kentlere, bu kiiresellegme. yeniden yapiayma
siirecinde demokratik miicadelenin odaklarmdan biri olacak gibi bir séyleme mi baghyoruz? Bunun vur-
gulanmasinin nedeni nedir; onu 6grenmek istiyorum.

Bir de, Saym Okuar Tiirel'in degindigi noktalardan tigiinedi maddede saydigt, belirli bir stireg sonunda,
devletin veya karou sek(@riiniin imalat sekioriint kendi salmimm igerisinde biraktify ve giderek de liime
terk etmesi olayinda, acaba, yine, yeniden yapilanma olgusu, siireci icinde ortaya gikan, yem tretim orga-
nizasyonu, emek siregleri, rasyonalitesi baglaminda, imalat scktorii, goreli bir dnem yitirme iginde oldugu
igin mi boyle bir tutuma girmiy clabilic kamu sekdrii? Boyle bir varsayumda bulunabilir miyiz? Bunlara
yanit verebilirseniz sevinirim,

Tegelkir ederim.

Do¢. Dr. OKTAR TUREL - Cok tegekkiir ederim sorular igin.

Ben, Baskamn miisamahasina si3inarak, sadece sorulart dedil diger konugmacstarin bende vyandirdigi
buzt izlenimleri de cevaplamaya ¢aligacagim.

Prof. Tonak, geligmis ekonomilerde teansferlerin, bu kadar biiytik adziikmesinin, hald refah devletinin
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korundugu izlenimini yarattiging, bu izlenimin dogru olmadigini, transferlerin bir kisminin da katkilaryla
saglandigim vurgulads. Haklidir; ama, Prof. Tonak'm yorumu benim vurgulamaya calisugim bir noktadan
¢ok uzaga ditgmiiyor. Ben suna deginmeye ¢alismigtim: Devletin kontrol ettigi gelirlerin oldukca sinirly
ve giderek azalan bir kesri, kamu cari harcamalan ve kamu yatmrimlar olarak topluma déniiyor: yani, deviet
giderek, Tiirkiye'de de, Bati iilkelerinde de, biiytik bir gelir paylastirma aygitu olarak galisir hale geiiyor.
Tabii, bu Tiirkiye sartlarinda daha da asalakga geligivor; clinkt, Tirkiye sartlarindaki geligme, dzellikle
rantive simifina yapilan transferler ve muhtemeien bu wansferler aracihigzyla, dis diinyaya da deger akta-
rumt bigiminde gergeklesiyor. Tiirkiye'deki olay, Batidakine kiyasla daha ilging; ¢iinkii, Bati'da, bir yandan
kamu gelirleri de geligiyor. Tiirkiye kamu gelirlerinde -vergi gelirleri olsun, diger gelirler olsun- fazla artig
yok. GSMH'ya oram artmayan kamu gelirleri giderek daha biiyiik harcamalar, 6zellikle transferleri finanse
edemiyor; dolayisiyla, bu olayda ciddi bir finansman sorunu var. Prof. Tonak'in ikinci saptamasi da dog-
rudur; kamu carilerine giivenlik hizmetleri de dahil oldugu i¢in, gelisme amag¢l hizmet harcamalarinmn bu
tablo ve rakamlar, gosterdiginden, daha ciddi bir daralma igerisinde oldugunu kabul etmemiz gerek.

Bn. Ozgen'in s5ziinit ettigi sorun, bence sanayisizlegme arglimamyla yakindan ilgili degil. Kamu sekts-
riintin imalat sanayinden g¢ekilmesi DPT giidiimiinde ve Ozal y&netiminin siyaset adamlan ve biirokratlan
eliyle organize edilmig bir stiregtir; vani, tamamen 19601, 197011 yillar stilinde gerceklestiriimig bir ope-
rasyondur. Planh "kalkinma planlar devlet i¢in emredici, dzel sektdr igin yol gdstericidir” tlkesi vardi. Ozal
ve calisma arkadaglar: aynen bunu uygulamglar, devlet sekidrii igin emredict programlara biitliin yatirim
Gdeneklenni kisarak, {iretken kamu kuruluslarmi 8liime terk etmiglerdir. Ama, bu olgu dzel imalat sanayin-
deki gelismenin durdugu anlamna gelmiyor. Ozel imalat sanayii, 198¢'li yillann sonuna kadar goreli bir
yatinnm a¢hg igindeyken, 1980'li yillarin sonuada ve 1990’ yillarin baginda yatirimiarin: dnemli dlgiide
artirmug ve kayda deger verimlilik artiglan gergeklestirmeye baglamugtir. Dolayisiyla, imalat sanayi sekto-
riindeki on yillik bir durgunluk evresi, 1990l yillarin baginda yerim 6zel sektoriin artan yatirsm heveslerine
ve artan verimlilife brrakmgtir. "Anadolu kaplanlanim® biraz da bu olayla bagintlandirmak istiyorom;
¢clinkii, "Anadolu kaplanlar” adi ile amlan yeni bir isadamiar1 kugagmin gelismesi Geng sanayiin, Tiirki-
ye've yayilmas: konusunda, 19601, [970'li yillarda géremedigimiz dlgekte onemli bir hareket gibi goriintyor.
Dolayisiyla, diin bu tir gelismeler tizerinde duran arkadaglanmizin, bilgilerine Snemii katkilar sagladiklari
inancint tagryorum.

Dr. Yalman'in degindigi konulardan iigli tizerinde durmak istiyorum: Dr. Yalman imalat sanayi iginde
sinirkr ve ihracata ddniik bazt kesimler diginda, diger kuruluglarin ve sirketlerin uluslararas: ticarete ¢ok
fazla agilmachgmi ima etti. Bu yaklagim,degisme yéniinii biraz gézden kagiriyor gibi geliyor bana. $u
noktay1 bence géz 8niinde bulundurmanmuz gerek: Uluslararas: ticaret modelleri igerisinde, endiistri-igi ti-
caret snemli bir ge. Uzmanlagma bir sektérde neoklasik teorinin ngordiigii gibi, nihai sinirlarina var-
miyor; yani, endiistriler dig diinyadan hem mal aliyor, hem de diy diinyaya satiyor. Tiirkiye'nin 1980
yillarda rekabet avantajini biiyiik slgiide yitirmis oldugu bir sektSrde, sdzgelimi, makine imalati sektd-
riinde, yurtigi {iretim hald genisleyerek devam ediyor; ama, sektor goreli olarak kan kaybediyor. Dolayi-
styla degismenin y6niine bakmamiz, endiistriler i¢i ticareti goz Sniinde bulundurmamiz bence Snemli.

Dr. Yalman'm konusmasinda icerisinde dikkatimi ¢eken bir bagka saptama da suydu: Hiikkiimetin ulufe
dagitmasi toplumsal destek igin gerekli idi. Ve Ozal younetimi, bunu gelencksel devlet yapism degistir-
meden yapti. Eger, burada, geleneksel devlet yapisindan kastedilen sey, Menderes ve Demirel dénemle-
rinden beri ¢ok iyi bilinen ve uygulanan patronaj iligkilerinin siirdiiriihnesi ise, Dr. Yalman'in saptamas
dogrudur. Ancak, Ozal'm uygulamalanyla, devlet yapisi da ayni anda Gnemli bir degisime ugramug, devlet
yonetimi, Prof. Vural Savag'in deyimiyle, "takdiri miidahalelerin 6lglisé" bakimindan akil almaz carprk-
hklar gostermistir,

1980'li yellar Tiickiye'si igin "kleptokrasi tarafindan yénetilen bir tilke” deyimini kullanan kigi, dénemin
TUSIAD Baskantdir. Yolsuzluk ve biirokratik giirtime, bu tir nygulamalarm uzantist olarak, ok ileri boyutlara
vardif1 zaman, devletin bir hukuk devleti olma ozelligini bundan sohwa koruyamayacagini agik¢a gorebiliriz.
Dolayistyla, gelenekse] devlet yapisinin defigmedigini iddia etmek giigtiir, devlel yapist Snemii bir degigiklige
ve aginmaya ugranustir.

Dr. Yalman'm séyledikleri arasinda ilgimi ceken iigiincii saptama, TUSIAD'm, piyasa ideolojisini be-
nimseme tarziyla ilgili geligmedir. Biitlin srgittler gibi, TUSIAD da belli bir degisme, geligme ¢izgisi iz-
ledi. Hayek ve Buchanan'in yazdiklars Amrow'un kollektif karar almanim rasyone! olamayacagim ima eden
iecremleri gok eski tarihlerden. Bunlart TUSIAD nastl oldu da, 1995 veya 1996'da kegfetti? TUSIAD, daha
1990'1 y1llarin hemen baginda bir toplumsal pakt 8nerisiyle yani, ortiilii bir gelir politikas: Snerisiyle or-
taya ¢ikti. TUSIAD bu éneriyi yaptig: zaman, 1989-1990'da yiikselen bir emekgi sinif hareketinden son
derece tedirgindi. Bu hareketi rnakul limitler igerisinde tutmanin, kendisi agisindan optimal oldugunu di-
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stinliyordu. Ama, konjonktir degisti; 1994'te Bn Ciller hiikiimeti, Ozal hiikiimetlerinin yedi yilda yapa-
madigini, birbuguk .yilda gergeklestirdi ve reel deretler yaklagik 1/4 oraminda agmdmildr. Dolayisiyla,
TUSIAD'1I, 1995-1996'daki arayisi, ekonomiye takdiri miidahaleyi daha aza indiren, daha kurumsallas-
mig bir siyasal yap arayisina doniiktiir ve ne kadar érselenmis dahi olsa, emeket simiflara 1930°1i yiliarda
sunulamayacak yent bir ekonomik anayasanin sunulabilecegi ortar, TUSIAD'a gére aruk olgunlagmgtr.
Ekonomik anayasa fikrinin savunucularindan Prof. Vural Savas'in ilging bir saptamasi var; onu aktarmak
istiyorum size. Style yaziyor meslektagimiz "Ekonomik dzgiirlikler evrenseldir; oysa, ekonomik haklar,
toplumun sosyal, kiiltiirel, ideclojik, ekonomik yapisindan kaynaklanir.” (Ekonomik Durum 3-4 Bahar Yaz
s. 34 1997) Dolayisiyla, burada s6yle bir asimetri ¢ikiyor: Ekonomik dzglirliikler (ki bunu agikga tegebbiis
gzglirliigi ve kir elde etme, artiga el koyma Szglirliigii olarak tamimlamak gerck) evrenseldir, bunlara do-
kunulamaz, bualar tarisma konusu dahi edilemez. Ne tarigma konusw edilir? Ekonomik haklar tartigma
konusu edilir. Onlar1 da anayasaya koyalim. Nasil anayasaya koyalim? Anayasaya da "vasifhi" bir gogun-
lukla keyalim. Yani, o kadar biiyiik igtirakle bir anayasa yapalim ki, bu anayasa degigtirilemesin. Tabii,
boyle bir anayasa yapilamayacagina gére, bbyle bir sistem icerisinde ekonomik haklar higbir zaman var
olmayacak demektir. Ozel sekidrin bu yaklagima varig, bir siyaset adamimizin meghur ettigi bir deyimie,
"neyin yapilacagmu gdrmek igin, ncyin olmayacagm” anlamak sozciikleriyle tanimlanabilir. 1980 yil-
Jartn kaymrmact, patronaja dayanan modeli biirokratik glirimeyi getirmistir, devletin yozlagmas:n:, devle-
tin ¢okiigiinii getirmistir. TUSIAD, bsyle bir ¢okiigiin, uzun dénemde kendisinin de zaratma olacaginin
farkinda oldugu icin, yeniden yapilanmay: énermektedir; ama, nasil bir yemden yapilanma nasil bir de-
mokrasi 6nermektedir? Bentham, Hayek ve Buchanan demokrasisini dnermektedir. Bu tiir bir demokrasiyi
icinize sindirirseniz, sorun yoktur tabii.

Dr. Konukman'in not ettigi sey dogrudur; yani, 12 fon disinda kalan biitge dis1 fonlar konusunda,
DPTnin de yeteri bilgi sahibi olmamas: yiiziinden, ben, bu fonlarla ilgili verileri kullanamadim.

Dr. Sungur'un séylediklerinden ikisi dikkatimi cekti. 1960 rejimi (eger, deyimimi bagislarsa, ancien
rejime) hig kimsenin biiyiik bir dzlem duydugu yok. 1960, 1970'i yillart, saniyorum ki, hicbirimiz, "asn
saadet” olarak algilamiyoruz. Ama, sdyle bir gergek de var: 1980 ve 1990t yillar, bu ok zor kazantlmis
ekonomik haklardan geriye gidisi simgelemektedir. Bu haklardan geriye gidigin kaygan zemini tizerinde,
bir yerde bir engel koymak gerek. Dolayistyla, 1960'h ve 19701 yillar rejimiyle ilgili olarak, bu noktayi
hakginasca belirtmeliyiz.

Bir nokta da, Tiirkiye'deki "Gladio"nun yapisidie. Unutmayatm ki Gladio sadece Tirkiye'de degil,
Berlinguer Italyasi'nda da izlenen bir olaydur. Italyan Gladiosu 19707er ve sonrasinda bir y1g1n zenaaun
icra ederken, [talya'da son derece kuvvetli bir sol hareket, hatia, “tarihsei uzlag” icinde olan bir sol hareket
de vardi. Kendi durumumuzu elegtirir ve degertendirirken, bir yerde, bu olaym, iki kutuplu oldugu iddia
edilen bir diinya siyasal ve iktisadi iligkilerinin bir par¢as1 olduguna definmemiz yerinde olur,

Son bir konu, yeniden yapilanmayla ilgili. Kamu sektocii, bugiinkt halyle, s6zi edilen ii¢ fonksiyonu
yani, kaynak tahsisini yénlendirme, istikrarlandirma ve boliisitm konusunda etkili olabilecek kararlar aima
islevlerini yapamaz hale gelmistir. Karnu kesimini tekrar islevsel hale getirebilecek yeniden yapilanma gu
nedenle gereklidir. Kamu kesimi, negatif tasarruf eder hale geldiginde, sadece yatirim yapacak imkanlar
degil kamu hizmetlerini yiinitebilecek imkéntan da kaybetmektedir. Yatinmlan krediyle de yapabilirsiniz
belki; ama, kamu hizmetlerinin yapilamaz hale gelmesi demek, bazi hizmetlerin dzellesmesi demektir.
Sadece egitim ve saglik dzellegmez, giivenlik de Szellesir, adalet de szellesir. Kamu tasarruflarinm eksi
tasarrufa déniismesi halinde, bizim mafyadan ve getelegmeden gikayet etrnemiz ¢ok gergekei olmayacak-
tr. Ciinkii, mafya ¢zel adalet, 6zel hak dagima ve Szel giiventik saglama mekanizmalarindan biridir.
Hizmetleri ézellestirmeye kalktiginiz zaman, zellegtirmenin nerede duracagini kestirmek de miimkiin
olmaz. Bazen ¢gitim 8zellesir, bazende hak ve hukuk arama dzellesir. Gortiyoruz ki, Tiirkiye'de her ikisi
de dzellesiyor.

Son olarak Sn. Teberik 'in deindii bir noktaya geliyorum. Oniimiizdeki yillarda, muhtemelen kamu
kesiminin yeniden yapianmasina tank olacagiz. Bu yeniden yapilanma, dogal olarak, simfsal bir etkile-
simle, bir simf miicadelesinin sonucunda ortaya cikacak olan dengelerle olugacak bir yapilanma. Yani,
nereye kadar, Bentham- Hayek-Friedman-Buchanan demokrasisi, nereye kadar ¢alisanlarin da katildig: bir
demokratik siireg... Bunu belirleyecek ofan gey, yle anlagihyor ki, Dr. Savran’in uzun agikiamalarindan

da anladiginmz gibi, sinif miicadelesi.
Cok tegekkiirier.

BASKAN - Ben, bildiri sunma sirasiyla, simdi, Fuat Ercan’a, Galip Hoca'ya sbz vermek, bu sirayla
gitmek istiyorum.
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FUAT ERCAN - Tegekkiirler.

gimdi, Oya arkadag ¢ok dneml bir sorz sordu; ama, aslinda, metinde onu vermeye calignugtim. Kav-
ramsal ¢erceve ugruna amprik verileri epey kurban ettigimiz i¢in orada kald.

Stmdi, finans kapital kavramin... 1900 yillarda daha ¢ok finans kapital, liretken sermaye ile banka seir-
mayesi arasmdaki iligkzyi anlatiyordu; fakat, ben 1980'erde, artik, Hilferding ya da Lenin'in vurguladig: bir
finans kapital yerine, sermayenin toplam déngiistinde, para ve meta lizerindeki egemenlik bigimlerini finans -

- kapital olarak tantmladim. Burada, iiretimle olan iliskisi, rant ekenomisiyle ilgisini birazcik vurgulamak is-
tiyorum. 1970'lerden itibaren gerek uluslararasi sermayenin gerckse Tirkiye'deki 1980'lerdeki sermayede,
sermaye butkiminin ulagtigr bigtm, para sermayesi, para sermaye hareketlerini cok 8nemli bir noktaya getirdi.
Bu, aslinda, ¢ok onceleri vargulanan teorik bir scy artik; sermaye binkimi krize girdigi anda, kirla, yam,
dretim strecinde elde edilen kirla faiz arasindaki hiyerargik iligki tersine déner ve tiretim siirecinde meta
iretme yéniindeki krize kargthk, daha dnce yaratilan degerlerin yeniden el degigtirmesi glindeme geldigi icin,
1970'erde, finans depining dendi, faizler éizerindek: kaldinilsin dendi; yani, var olan, trctilen, daha énce ya-
ratilan zenginliklerin yeniden el degistirmesiydi. Biraz 6nce anlatigim gii¢ iliskilerine bagh olarak el de-
gislirmesi, beraberinde para sermayesini, para sermayest déngiisit iizerindeks kontrol bigimlerini ¢ok ¢ok
oneml hale getirdi. Bu-anlamda, kavramsal seyler burada kargiligi buluyor. Boliigiim iligkilerine baktgi-
mizda, kargimiza kugkusuz bic rantiye sinth ¢ikiyor, bir saadet zincirt ¢ikiyor; ama, nihar olarak, mekaniz-
ma, yari, uzun dénemde bakhigimazda, rantiye ckonomist ya da rantiye sinift olgusu bir biitiin olarak, {istelik,
hele ki Tiirkiye ¢in belki ¢ok... Gergi, Amertka'daki veriler de bunu gésteriyor, ekonomideki parasal dongii
hizi muazzam artiyor. Clinki kir oranlarimn diigmesine paralel olarak yeniden béligtim hiz: artiyor.

Bir bagka boyutiiretim. Hep bu rantiye ekonomisi, rant ekonomisi, rantiyelerden bahsedince, bu para
déingtisiini iiretim siirecinin diginda, itretim stirecinden bagunsiz vurgulart yapihyor. Ben, buna kesinlikle
katmyorum: ¢iinkit Grettm siirecinde, var olan kaynaklarin yeniden boliigtimt birlikte, para kullanim
bigimi ki, bence, emek tzerindeki denetleme biciminin, siniflar arasindaki yeni kontrol bigimierini belir-
leyen bir faktor para iizerinde denetleme kurma bigimi. Bu denetleme siireci, ayni zamanda, iilke igindeki,
bizim gibi titkelerde, uluslararasi sermaye biitiinlesme yonelimine giren, belirli bir boyuta varan sermaye-
nin kaynak toparlama mekanizmasina déniigiivor. Ben, gecenlerde, buraya gelmeden énce, Oktar Hocamiz,
Korkut Boratav ve Ering Yeldan'in bir ¢aligmasina baktum. Orada, 1980°den sonra, gergekien Sungur'un
vurguladigy anlamda, Tirkiye've neo liberal politikalann girdigi, hem dis ticaret agisindan hem emek
tizerindeki denetim agisindan hem iilke igindeki yapiianma agisindan muazzam mekanizmalar glindeme
geliyor. Bu degiskenler iginde, ben biraz onu yapmaya ¢alighm. Para sermayesi lizerinde kontrol kurma,
demin -bankay: falan gostermedim, borsada ve devletten aktarilan kaynaklar dizerinde denetleme kuran
(irmalar bazinda, kabul ediyorum- firmalar, holdingler analiz agisindan ¢ok bilimsel seylert zorlayan bir
alan. Fakat, su bir gergek, bu rantiye denen siirecte aslinda, para sermayesi tizennde biiytik bir kesimin,
belirli bir dénemde var olan kaynaklart, sinif iginde aktarma mekanizmasina déniigtiigt icin. ilk etapta,
bize, 6zellikle bollistim analizlerinde rantiye souft gibi gérilyor. Ama, nihaf ofarak, uluslararas: sermaye
ile butiinlesme i¢cinde olan belirli kesimlerin, bence bu siiregten mutlak anlamda yararlandigim, para ser-
mayesinin déngiisii kanahyla, var olan zenginlikleri bir yerden bir yere aktarma mekanizmasina déniigti-
giinii diigiiniiyoram. Bu anlamda da, finansal kapitali, yeniden bu boyutta ele almak gerekir diyorum.

Tegekkdirler.

Dr. GALIP YALMAN - Sungur ile bu kadar fazla konuda mutabik kalmak gok giizel bis siirpriz, Espri
degil sadece, bu kadar uzun siireden beri birbirimizi gormedigimiz igin hakikaten de, kivang vericiydi bir
hakima.

Yaliz, son bir gey dikkatimi ¢ekti; biitiin o analizin sonunda, globallegme gercevesinde hild belirli bir
sanayilegme stratejisinin dayatldigidan soz etti. Simdi, sabahki tariigmatara tepkisel olarak bir sey sy~
lemeye caligmustem. Bu tiir bir sanayilegsme stratejisi empoze etti, uyguiands ve Tiirkiye'de bugiin geldigi
noktaya onup sonucunda geldiyse, o zaman, sorgulanmas: gereken bazi seyler var dedim ve 1980'erin
baglarindan itibaren, hatta, 1970'lerin sonlarindan itibaren Turkiye'ye Snerilen geyle yaganan gey arasin-
daki belli farklara dikkati cekmeye ¢aligim. O soru kagiyor aradan ve dolayisiyla da, niye sanayi burju-
vazisinin 1970ler sonundaki savundugu noktalardan vazgegtigi meselesi de, yine anlagiimaz bir hale ge-
liyor. Ya da, 1980'ler sonrasinda belli talepleri niye dayatiyor ve niye, hangi caresiziikler sonucunda,
1995'lerde, biraz da istenmeden, Adeta kerhen giimriik birlii noktasma geliyor ve de bugiin bile, Kog ve
benzerleri hild neyin arayis: iginde... O tiir bir siireci, kendi iginde de degerlendirmek lazim. Sadece da-
yaGlan bir strateji oldugu kanisinda degilim. Bu, sundan da; Oktar Tiirel'in sdyledigi 1980 sonrasmdaki
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planiar da eski anlayig siirdiirmiigtiir bir anlamda; yani, devlet bu sefer kiigiitsin diye yapldigt igin, deviet
icin emredici olmugtur, dzel sektor i¢in olmamigtir, orada, bende de, aymi problemin bir bagka boyutu ¢i1-
kiyor ortaya: gliinki, devietin o anlamda &zel sektSre yol gostermedigi dive bir iddia var; 1980'lerin so-
nundaki dzellikle tartigma bu. Yol gosterdigi degil, yol gostermedigi tartigmasi, bir tiir Uzak Dogu Dev-
letlerinin anlayisinda bir kalkimmact devletin, diinya piyasalarinda rekabet giictt olan sanayilerin olugtu-
rulmasinda devietten talepler var, Tiirk burjuvazisinin ve Ozal manuigima bunun uymadiim sdyledim;
orada da, dolayisiyla farkhlagiyeruz.

Geleneksel devletin ulufe dagitmas: meselesine gelince, tabii, igin nicel degil, deta niteliksel denebile-
cek biiytik bir boyut degigtirimi var.

Hayali ihracat ve benzeri keyfi miidahale vesaireler. Ama, bu benim yorumum degildir bunu Gzellikle

vurguladim. Bu, belli bir mantiktan, yeni liberalizmin deviet anlayisim ve de o cergevede olugacak yeni-
den yapilanmay: nasil siyasi olarak kabul ettiririz? Nasil tophimsal dayanaklar buluruz bu mekanizmaya?
Bireysel temeli alan bir ideoloji ¢ergevesinin sonucuydu; onun igin de, paradoksu da o dedim. Ciinkii, o
yap, onerdiginin aksine, tarafsiz, iigiincil taraf konumundaki bir devletr degil, bu tiir mekanizmalars kul-
lanmaya giderek artan bir bigimde gerekli kilan bir devleti getiriyordu giindeme. O aksi takdir de, modelin
kaybedenler karsisinda -demin vurgulandif gibi- kazananlarn olugmas i¢in bir mekanizma kalmiyor o
anlayistan bakarsamz, sinif yok ortahkta bireyler var ve o bireyler gercevesinde, bir de, kazanan gruplar
olusturmaniz lazim. Bu kazanan gruplar, tapu tahsis belgesi dagitmaktan, hayali ihracat tegvik mekaniz-
malarina ¢ok genig bir ¢ergevede oluyor. Dolayisiyla da, modelin kendi iginde gok rasyoneh var o meka-
nizmanin; ayn zamanda da paradoksu, onu vargufamak istemigtim.
- TUSIAD''m pozisyon degisikliklerine gelince, tam da benim soyledigimi bence teyit eden bir gey bu.
Belli bir zaman araliginda algilanan tehdit ve stkintilara bagli olarzk, belli ideotojik pozisyonlan degisu-
rebilme kolayligt. Belli bir sinif milcadelesi a¢isindan, o agsdan, son derece de pragmatikler. 1970 sonunda
TUSIAD ilanian baglaminda gok piyasact olabilen sey, 1980 sonunda, devletten belli talepleri, Kore
Devleti, Tapon Devleti baglaminda isteyebiliyor. Bugiin gelinen noktada da, dedigi gibi, yeniden optimal
devlet iistiine yaymlar yapp, iste, Hayek, Buckla'min economical.... anlayisini, demokratiklesmenin bir
seyi olarak sunabiliyor. Orada miithiy bir pragmatizm var; ama, hep kendi, hangi zaman aralifinda, ne tiir
objektifler, ne tiir sikintilara cevap arayislar, o cercevede degerlendinmek lazim. ,

Son nokta, gercekten ne yapmalt meselesi. Oncelikle, arkadagimiz ammsatti; dogru teshisler ve dogiu
tespitler gerekli herhalde ki, bundan sonrasina iligkin olarak, hangi tiir miticadeleferi, hangi platformiarda
geligtirmek ve ona bagh olarak da, belli bir direni§ noktaian -her seyden dnce- kurabilmek. Yoksa, smif
miicadelcsi belirler demek, kendi bagina da bence yetmiyor.

Tesekkiirler.
BASKAN - Sayn Savran; buyurun.

DR. SUNGUR SAVRAN

Simdi, yedi soru ve elestini tespit edebildim, Hizla cevap vermeye ¢aligacagim. Bazilavi, asilinda gok
derin teorik taruigmalars gerektiriyor; sadece yiizeysel olarak deginebilecegiz.

Birincisi, sosyal devletin nereden kaynaklandtg: meselesi. Elbette, baska bir konuda kenugurken, o
kadar luzla referans yapmak carpitiyor gibi oluyor, bu cok dogru. Hem Ahmet Tonak'm hem Aziz Ko-
nukman'in katkilan kesinlikle dogrudar, tersini stylemek aklimdan bile gegmez. O iitkelerty iggierining
(Fransa'mn, Almanya'nin, Amerika'nn vesairenin Ki) 1930'u yillarda, Fransa ve Amerika sl rmiicade-
leleriyle calkalanmigtir [kinci Diinya Savagi sonrasinda. Dolayistyla, onun gok agik bir ctkisi vardir. Hem
o tilkenin isgilerinin miicadeleleri hem de 29 buhramndan gikan politik dersler, elbetie, sosyal devletgi
denen yapitagmayi gelistirme bakimmdan, batili burjuvazinin tizerinde gok ciddi bir etki yaratmugtir. Ne
var ki, esas tartigma baska yerde. Ben, buna kattliyorum, hi¢bir sorunum yok. Vurgum bagka bir neden-
leydi ki, orada igte, Ahmet politik dedigi igin Ahmet'e katihiyorum, sosyalizm olmasayd bile betki olurdu.
Bunlar i¢ ige gegmis faktorler ashinda, soyutlamaya da gerek yok. Mesele su, o Aziz ile 8biir tartigmanmiza
getiriyor bizi. Benim vurgum gu: Marxistlerin, Keynescilikten kagtigin soyledi Aziz. Bence, Keynesgi-
likten kagmiyor, kucagina atlach Marxistler Keynesgiligin. Ben de oradan biraz vzaklagmamz igin gaba
gistermemiz gerektigini ditgiindtigtim 1¢in, bu dzel vurguyu yaptm.

Simdi, mesele su: Ucretler meselesi. Bakin, sunu vurgulamak.istedim ben. Sosyal devlet Ekim devri-
minin triinidiir derken. Savunma driinidiir derken, 6biir faktérlert de katalim, bizi yuraya getiriyor: Ne
sosyal devlet bence ne de yiiksek iicretler, ne Tiirkiye'de ne Bauda -genellikie sdylenen bir seydir bu, sa-
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londa da bu goriigii paylagan arkadaglarimin oldugunu ben biliyorum- bir birikim tarzinin ihtiyaclar do-
layisiyta, sermayenin talebi degildir. Simdi, Aziz diyor ki, i¢ pazara dénik, bu aym sey biliyorsunuz,
Fordizm igin de Batl igin stylenir. Simdi, biz, Tiirkiye'yi konugalim. Daraltalim da, zaten derin bir teorik
sorun. I¢ pazara déniik diyorsun, Ucretler geniglerse, realizasyonu gergeklesme agisindan, art degerin reali-
zasyenu agisindan fena o olur diyor; dogru da, biraz daha yiikselirse, daha mi az fena olur derken, arti deger
biter. Yani, simdi sorun surada: Ucretlerm artmasi, bir; bazi durumiarda sermaye birikimini engellemez;
clinkd, tiretkenlik artmaktadir, dolayisiyla, bir kismini isgiler miicadeleleriyle alabilirler, bu hatta, realizas-
yonun, en azindan kisa dénem dalgalanmalarina katlkida bile bulunabilir; ama, bu sermayenin yiiksek ticret
isteyecegi anlarmna gelmez diye diisiiniiyorum ben. Ona, galiba, Aziz katihyor; yani, kaygum benim sadece
sey degil... DISK'in miicadelesinin gormezlikien gelinmesi degil, ki, gelinmemeli, o dénemin DISK'i cok dzel
bir miicadeleci sendikacr; vani, is¢i sinifimn miicadelesini gérmezlikien gelme. Sadece bu degil, aym za-
manda su: Boyle bir kapitalizmi, bugiinkit modelin yerine yaratmaya ¢alisalim hayaline yonelik clarak biraz
da ben bu tartismay1 yapmak gerektigini diisiinliyorum; ama, hi¢ olmazsa, ayrt muyiz ya da beraber miyiz
bilmiyerum; bunu koymak 1stedim. Yani, ¢ok daha derinlemesine tartismak biraz giic.

Kalkinmaci devlet var, elbette var; ben, bagka bir sey stylemek istedim. Yani, mesela, kiiresellesme
yazimda ulusal kallanmamn ikinci bahan dedim;giinkii, tipks senin gibi diigiintiyorum, otarsi filan degi)
ulusal kalkinmann. Yani, Haldun ile burada da farkl: diigiinityoruz. Ulusal kalkinma ey demek, bir ulu-
salsa... Sabah sen dedin, bitti ulusal kalkinma dedin... ge doniikliik degil demek istedim. Bir kategorizasyon
yapthiyor; ulusal temellerde devletin ciddi miidahalesiyle bir sermaye birikimi olacaksa, bu aynt zamanda
i¢'pazarla beraber olmasi lazim, yok béyle bir sey... Iste Kore, igte Japonya ve gimdi ¢éziiliiyorsa ¢oziitir,
gorecediz bakalim. Coziiliiyorsa ¢oziiliiyor; ama, bir ddnem boyunca, tamamen ihracata dayalt bir gekilde,
biitiin Dogu Asya, son derece midahaleci bir sekilde, tam senin séyledigin gibi, ithal ikamesine degil, ih-
racata dayanan, diinya pazarirkda at oynatmaya dayanan bir gelisme gosterdi. Simdi, mesele su: Buna ka-
tiliyorum. Bir tek sey soyliyorum, bugiin, muhtemelen Kore'de de ¢oziiliirse, highir sarsintt ohmadan, ayni
politik kadrolar, dtekini de yapar; yani, yeni liberal kiiresellesmeyi de yapar. Nedir mesele: Cok samimi bir
sey soyleyeyim size; ¢ok arkadagimla, sol, sosyal bilimci arkadagimla ve politik insaniarfa, 1980-1991
arast, Demirel'in ekonomik prograrmnin Ozal'inkinden farkli olmadigini anlatmak igin cebellestim. Is-
rarla, hayr, i¢ pazara déntik bir sey istiyor Demirel dediler; giinkii, tarihsel olarak kalkinmaciydi ve tabif
ki ulus¢uydu dolayisiyla vesaire ve 1991'de iktidara geldi ve ne yaptiginmi hep beraber gordiik. Bir gey
yapmadi. Ozal'dan farkl higbir politika izlemedi Demirel bu iki sene boyunca. Ayrica, yamindaki kadro-
larin daha sonra ne yaptigmi ki, Bayan Ciller'i ¢ok iyi biliyoruz. Sorun su; yani, benim bir tek sdylemek
istedigim o: Bu bir ideoloji, bir sinif ¢ikarmin {iriinid olarak ortaya ¢ikiyor. Yoksa,o ideoloji var gergekten,
katibiyorum. Bunu da herhalde agiklayabildim.

Piyasanin kor giicleri meselesi, su kadar yalin s6ylenebilir: Bir ayinm yapmaya ¢aligtim; daha 6nceki
dénemin; yani, Korumact, i¢ pazara doniik sanayilegsmeyi destekleyici, Keynesgi dénemin politikalar, de-
ger yasasmn, piyasanmn glglerinin -diinya ¢apinda- ySnlendirdigi yone aykiri olabiliyordu, genellikle ay-
kir1 olmasi gerekiyordu sermayenin rekabetini saflamak igin. Yani, tadilatlar geticiyordu deger yasasinin
islemesine. Simdiki devlet politikalari, defer yasasini diinya igbSlitmtinii diizenlemesinin dalgasina kapi-
larak miidahale ediyor. O anlamda biraz piyasamin kér giiglerine yardim ediyor devlet politikas gibi bir
vurgu var burada; ama, Galip'le de burada tam anlagamadik galiba. $unu sdylemekte bir sakinca var mi
bjlmiyorum; yani, kiiresellesme denen burjuva politikasinin, emperyalist burjuva politikasinin, kapitalist
politikanin yani, piyasanm gesitli iflkelerde, sermayenin en ytiksek dizeyde deerlendirilebilecegi bigim-
de, piyasa mekanizmalarimn dagitim agisindan kullarlmasi konusunda bir egilimi var. Delayisiyla, ithal
ikameci dénemden farkli olarak, o egilimle savagmamak demek; yani, kapitalizmin, her ekonomik ajana
bir seyler dayattifma kargt ¢ikmak miimkiin mii bilmiyorum. Kapitalist yey, en bilyiik tekellere ve dev-
letlere bile dayatir; yani, Amerika'da, bilmem ne de sikintt gekiyor zaman zaman. Yani, her seyi yabanci-
lagmug bir sistem olarak, her seyi kontrol edemezsin. Burada, piyasaya kapildigin andan itibaren, belrh
bir yone dogra gidis dayatilmus demektir gibi geliyor bana; ama, tam anlasamadtk.

Simdi, bir soru var Levin Ozgen arkadagimizdan. Neden bunu bsyle vurguluyorsunuz, kentli emekgiler
{izerinde hegemonyay1 dedi ve niifus yogunlagmasin, kentler demokrasinin odagi mu olacak... Bence
kentler, demokrasinin de, sosyalizmin de odagt olacak; ama, benim vurgnlamam, tam tersi yénde bir vur-
gulama. Yani, sunu anlatmaya ¢abgiyorum: Biz, burada, hepimiz oturup konuguyoruz, ¢cok yaygmn bar
konsensiis var. Yeni liberalizmin aslinda, simfsal bir taarruz olduguna, bir bakima emperyalist bir taarruz
olduguna filan dair. Simdi, b6yle clunca, yeni liberalizmin geligtirdi3i diigincelerin farkit bi¢imler afarak
da olsa, emekgi siniflar arasina dogru sizmasinin bir hegemonya oldugunu kabul etmek zorundayiz. Yani,
o zaman ne oluyor: Diyelim, egitim Szellegtiriliyor. Biz burada, benim bildigim, bu salonda, ¢ogunluk en
azindan buna kargr. Tamam, giizel, ama, ya emekgi simiflar arasinda, kardegim, &yle olacagina boyle ofsun
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diyenler olmaya baglarsa, bu ne demektir... Dolayisiyla, o zaman, 6niimiize koyacaginiz mitcadelenin so-
runiarl degisiyor. Yani, biitiin is¢i ve emekgi sinifiar, toptan mesela dzellestirilmeye kars1 olsaydi, bunu
orgiitlemek farkls birtakim adimlan gerekli kilardi. Hayir, ig¢i sinifinen, emekei siniflarin arasinda, Sa-
banci'y1 dver, isletsin vallahi daha iyi igler, bu SSK'ya gitmektense, Baymdir'a giderim -arkasindan da bir
kiifiir- gibi bir yaklasim varsa, o zaman, sorunlartmiz veya atmamiz gereken adimlar; yani, Mahmut Te-
berik arkadagmuzin sordugu ne yapmali sorununa iliskin yaklagimimiz fackll olur. Bunun olmadigins
soyliiyorsaniz, tartigalim; ama, ben diyorum ki, sendikalann iginde, kalite diyen bir sendika yonetimi si-
yasete kaliteyi getiriyor, toplam Kkalite yonetimine, o is¢i simfinia aynen soyledigim gibi, is¢i stnifinin
kontrolii igin gelistirimis olan ydntemleri simdi bagka alanlara taginyor.

LEVIN OZGEN - Benim sorum suydu yaimz: Sizin, iggi simft fizerindeki duruldugunu ne strdiigi-
niiz bu hegemonya, yalmzca kentgi emekgi kitleler iizerinde mi? Niye yani... Yanitim aldim.

Dr. SUNGUR SAVRAN - Bir tek kisa ciimleyle bitiriyorum. Daha evvel, kirsal kitleler iizerinde bir
burjuvazinin hegemonyast var diye vurgutadim ya, ondan dolay ayirdim. Yani, bugiin, lireticinin koyli-
liigiin veya zengin kdyliiligtin, liberalizm konusunda ne dijgtindigii konusunda gok fazla bir gey de bil-
miyorum itiraf ederim. Politik ¢aligmalarim oralarda degil ya da bir aragtirma da okumadim.

Simdi, ekonomik haklar dedi Oktar Tiirel. 1960 sisteminde farkliydi, 1980 ve 1990 bualar agihiyor,
sosyal haklar filan diye... Tamamen ayn fikirdeyiz de, sorun yu: Bugiin, bu kazanimlar1 -bu kadar yahn
soyleyelim, orada bir ayrihgimiz yok- savunmak i¢in, bir rejimi, bir eski rejimi savunmak gerekli mi; bence
degil. Daha ileriye dogru bir seyi savunmak lazim diyoram ben. Aym fikirdeyiz veya degiliz, simf miica-
delesi faktoriinii siz de sokarak bitirdiniz. Mesele gu; ben diyorum ki, burada bir tahlil var. Diinya burju-
vazisi ve ona bagl olarak Tiirkiye burjuvazisi bir seye angaje olmug durumda. Artik, yani, eski tipten bir
birikim rejimini geri getirmeye hazir degil. Dolayistyla, kazanimlar savunmak ve o kazammlaren fizerin-
den baska ve yeni bir geye doBru gidisin programim: yapmak bana dogru geliyor; ama, nostaljik degiliz
dediginiz blgiide, aradaki farkt teslim etmemek igin higbir neden yok. Gladio Italya'da da vard: ve [ralya da,
Bati burjuva demokrasileri arasinda ¢ok bifyiik tahribat yaratti; yani, gerilim stratejisi filan diye, 1970l
yillarda ortaya gikan biitiin o saldirtlar, bir de, mafyarun adalete saldirisime dahil tutarsaniz, Kozil Tugaylar
meselesini... fralya'yr hakikaten, Tiirkiye'den gok daha diigtik Slgiide sarsintiya siiriiklemig bir geydir bu.
O donemde, Berlinguet'in tarihsel uzlagma istemesinin dogru olmadigr konusunda, ayni fikirleri miyiz,
farkl fikirde miyiz bilmiyorum; ama, ben onu, yani, bir &n kabul olarak kabul etmiyorum sahsen. Sadece
sunu sdylemek istiyorum: Herhalde, Tiirkiye'de, szellikle 1970 ysllarcda; ama, ta 1960 1artn sonundan
itibaren devietin ve baglantil olarak fagist getelerin yaptiklariyla, italya'dakiler yine de karsilaguriimaz.
Bir seyin altim gizmek istiyorum: Bu tilkede en bityiik kitle katliann 1980 sonrasinda clmad:, 1978'de
Marag'ta oldu, Ne Sivas ne Gazi, Marag'in derecesine erigemedi. Yiizlerce insan oldi. Buiilkede bir kitle
eyleminin de, en gok insan Sldirillmesi... Mesela, gegen seneki 1 Mayistaki 3 kisi degildir, 1977'nin 33
kisisidir. Dolayisiyla, goreli farkhiliklan gorelim; ama, siireklilikleri de hatirlayalim diye soyledim ben
bunw. Yine de, ftalya'da da boyle seyler oldugunda haklssiniz tabif.

Simdi, sonug olarak bir arkadagimiz, ligiinci diinyaya, ii¢ diinya ya da tgiincii diinya dedi. Bu konuyla
iigili olmadigt igin mazur gorstin beni, uzun bir tartssmadir; bugiin, Tiirkiye'yi tartigiyoruz burada, sinif-
larin yeniden yapiianmasini {artigtyoruz. Dolayisiyla, gegeceim ve ne yapmali sorununa ¢ok kisaca bir
sey soylemek istiyorum; Galip niye hayir dedi bilmiyorum, Oktar Tiirel'in séziind ettifi stmf miicadelesi,
elbette baglangig noktasi, arkadagimiz, sadece siniflara birakacagiz dedigi él¢tide, bir adim daha belki
ileriye gitmek gerekir. Ama, dnce sunu vurgulayalim: Genellikle su kani hakim; yapilacak bir sey yok, biz
cok geri duruma diigtitk, zaten sosyalizmin prestiji ok diigiik, vesaire. Ama, bakin bizim deneyimimizden
bir sey hatirlatmak istiyoram: Ozal Cuntastm, bir bakima ANAP'n, o dénemki ANAP'In sultasing, 1989
bahar eylemleri -Oktar Tirel ¢ok giizel degindi ona, meseia TUSIAD" nasii etkiledigi- ve 1990-1991]
Zonguldak eylemi ve onun izinde gelen kamu gahgantan eylemleri devirmistir. Yerine ne geldi, daha iyi
bir ey gelmedi; ama, devirdi, 5nemli clan o. Biitiin prestijini altiist etti, Iki; 5 Nisan Hilkiimetini, yani,
DYP'nin o donemdeki SHP'nin hareketini yine isci hareketi aralarini agarak devirmistir. Ug; Ciller'in MHP
ile birlikte kurmak istedigi azinhk hiikiimetini Kizilay'a ¢ikan 250 bin kisi engellemigtir, esas glivenoy-
lamasi orada yapilmistir. Dofayisiyla, sunu unutmayalim: Tiirkiye'nin bu zor duramunda bile ki, moral
¢ok diigiik, icten ige cok ciddi bir etkilenme var. Burada bile is¢i simifi ve biitiin ticretlilerin ve emekgilerin
miicadelesi ¢ok ciddf etkiler yapti; ama, bugiin, hepimiz goriyoruz, buna uyantk olmarmz lazim. Fran-
sa'dan kamu sektdrii isgilerinin 1995 sonu miicadelesinden, Giiney Kore'ye yapilan o biyiik miicadeleye,
Amerika UPS grevinden ¢ok ciddi kazamimlarla g1k, Israil'deki son 5 glinliik genel greve. ..
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Ciddi bir sekilde kireselleymeye kars: bir tepki var ve geriletebiliyor, Kismt oluyor kazammlar; ama,
bunlarm yavay yavay birikerek, ist tste y18ildea bir durumun, ashnda, kiiresellesmenin higbir sekilde
kader olmadigr bir yepyeni konjonktire yol agabilecegini de unwtmamamiz lazim. Bizim burada ne yapma-
miz gerekir -sadece o climleyi soyleyecegim, birakacagim- hikim simflarla ittifak halinde ve onlardan bir sey
bekleyerek, biz, burada, bu kiiresellesme cenderesini kiramayiz gibi geliyor bana. Bence, is¢i stmfinin, kamu
galiganlarmn, keng yoksullarinin, tannmdaki tiretici koyliiniin ve baska biitiin ezilenlerin, elbette bu arada
Kiirtlerin, ezilenlerin yani bir cephesi bize, onu 6rmek saniyorum viiriimenin yoludur ve buska iilkelerde de,
aynt yoldur. Sonunda bir enternasyonalist bir baglant kurmak elbetie gerekir; ama, biz daha buradan basla-

- yahim da, onun dizerinden, mutlaka onu insa etmek tizere yiiriirliz. Nihai kuswulug elbette, bu durumda bu kadar
biitiinlegimis diinya ekonomisiyle uluslar tistli ofacaktir mutlaka diye digiiniyorum.

Dac¢. Dr. TULIN ONGEN - Ahmet Tonak arkadasimizin itirazlanna biiyiik Slgiide hak veriyorum,
soyleyeceklerim var, ¢ok fazla kavram var; ama, zaten kiyamet o kavramlar lizerinde kopuyor. Yani, bir
sema cikarabitmek, is¢i sintfinin siirdaris gizebilmek ve o simirlar igerisinde bir kategorizasyona gide-
bitmek igin bazi kavramlarda en azindan kendi olgiitlerimin ne ofdugunu belirtmek istedim; giinkii, her
paradigma, reel durumlar tizerinden yiiriimiiyor, Het paradigma, ayni otguyu farkl) sembollerle ifade edi-
yor; hatta, bu, yani, aym paradigma igetisinde yiiriiyor. Priitatcilésmeden Marxistlerin bir kismu madi
yabancilagma kosullarins anliyor da, Plansas gibi, tamamen sosyopolitik degiskenlere bagvuranlar var;
ama, haklisimiz, ¢ok kansik. - :

Ikincisi, tabii, ben iktisatg1 degilim, sivases bilimciyim. Bunu bildigim igin; yani, yanlis yapma riskin-
den haberdar oldugum igin de ¢ok dikkat ediyorum kavramlart kullamirken ve belki sunu yapiyorum; hic
hata yapmadifim anlamina gelmez, yaptimsa kabul ediyorum; ama; daha ¢ok, belki sizden daha gevsek
kullamiyorum; ama, derdim su, suntt anlatmak istiyorum: Kugkusuz her Gretim tarzipin bir artik driin re-. -
jimi vardir ve kapitalizminki de artik deger rejimidir. Dolaywsiyla, farkli bir rejim yoktur. Fakat, bu artik
deger, bu stmiirti rejimi igerisinde arnfin elde ediliy ve ona el konulug mekanizmalar, formlar farkinlagir
derken, sunu kastettim. Ornegin, baglangigta mutlak artik deger elde ediliyordu; yani, ticret artiglar, dii-
siik belki daha uzun galisarak, daha sonra goreli artik... Bagka bir formdur goreli. Ya da, taylorist siiveg
icerisinde, artiin Fordiyus veya Fos fordist ya du tiretken emegin artigl dogrudan méydana getirmesiyle,
iiretken olmayan emegin dolayh ve hatia iiretken emegin sémiirilmesi tizerine, bunlan kastettim.

Tligki konusuna gelince, simdi, sinif analizinin ik diizlemi var. Bir, iki de tiirii var, diizeyi var. Uretim
bicimi diizeyinde analiz yaptgimiz zaman, en ist soyutlama diizeyinde yaptignmiz zaman, oradaki iligki
iiretim araglarryla kurulan iligkidir ve o iligkiye gtre tanimlanwr ve orada iki katuplo simif vardir; sahip
olanlar, olmayanlar. Ama, bagka bir diizlemde, daha alt soyutlama diizeyine indiginiz zaman toplumsal
formasyona, orada, simnifsal egementik iligkileri, birbirleriyle olan, artik, iiretim araglaryla kurduklarn
iligki iizerinden degil, birbirleriyle olan iligki icerisinde, o hegamoni, o iktidar, o bagimkelik iliskist ve o
tligkinin yeniden iiretilmesinin taraflan olarak tanimlaniriar; bunu kastettim. '

Obiir arkadagima gegecegim, isminizi alamadim. Haklisiniz, hem eklektik; ama, bu zaten dogasinda;
yani, bu alandaki galigmalarin dogasinda olan bir gey, bana da yansimast kagmilmaz. Ben, onun &tesinde
de bir sey yaptim; gubugu bir de bu yana gok biiktiim, Bunun nedeni, bunu bildigim tgin; yani, bu konuda
bir kitap yazdtm, bunu biliyorum. Kargt ¢tkmak igin, smif dimedi, iggi simthi yok olmadr demek igin;
ciinkil, ona biiktim. Su anda da, ikinci konu iizerinde ugragiyorum; ama, gergekten, gok soruntu bir alan.
Yani, ideolojiyle, bilingle, test edilebilir clmayan, Slgiilebilmeyen stiregler, kendi igin siuf ve bence asit
simif, politik aktor olarak stnifin tammu ve orada bilgi simfmn yeniden tanimiamas: gibi bir problematik
var ve burada da, belki, Marxizmle de hesaplasmay gercktirecek. $imdi, bu sorunu yaratan, Marx'm ana-
lizine emek siireci icerisindeki smif tanimina iliskin sistematik bir analiz yapmanug olmasi, Kapitalde
yapt; ama, liretim bigimi diizeyinde, Gretim iligkileri iginde; o soyut resimler diizeyinde yapt. Simdi,
cagdas Marxisttere gelince de, onltar da uzunca bir siire, sermayenin hareketi izerinden sunif analizi yaptilar
ve yeni yeni emek stireci, bu da bir zorunluluk yani. Ciinkii, Marx'm zamanmdaki basit ig siiregleri yok; o
kadar karmagik, kolleklif is sitreci o kadar derinlegti ki, kafa, el ve kol emek derinlegmekle kalmads, onlar '
igerisinde o kadar farkl: tirter giktr Ki, igte, hizmet sektorii ortaya ¢ikn, sancihk, reklameibik; yani, dola-
sun alant igerisinde ¢ok fazla bir sinifi karmagiklagtiran ve simf sirlanm gizmeyi giiclestiren alaniar
clktr. Yonetsel devrim ortaya ¢rku; yani, sermayenin kendi igindeki bsliinmeleri; ama, orada, mesela, ta-
sarraf dedigimiz, miilkiyetin uzants, kendisi bir miilkiyet pargast degil, ama, miilkiyetin uzantisi olarak
islev goren, denetim emegi tiitleri ortaya gikti. Dolayisiyla, bu problemle; yani, Marx'm beg yerler soru-
nunu hir bicimde giincellestirmek ve bog yerleri doldurmak ve bu sorunu gézmek, bunlara diigtii. Burada,
hakl olarak, birbirlerinden yararlansyorlar, hatta, birbirlerinden caliyorlar. Mesela, yem Marxgilar, biiyiik

210



olclide Weber'e yakin, yeni Weberciler de biiyilk élgtide Marx'a yakinlar. Dogrudur, denetim tamamtyla
Weberci bir kriterdir, Slciittiir. Hatta, daha dtesi, mesela, bir stiri Marxist, is¢i siifini, kKollektif is¢inin
gordiigi isleri yapan ya da iste, yeni kiiciik burjuvazi, yeni orta smifi, sermayenin global, tamamyla is-
levselci; yani, Weber'den de daha otede; ama, burada bir zorunlaluk var. Yani, giincel kriterlesme &lgtitle-
rini tanimlayabilmek i¢in, en {ist soyutlama diizeyinde degil de, belli bir toplumsal pratik igerisinde siniflarn
tanimlayabilmek, siuf haritas: ¢ikarabilroek, en azindan bir proleterlesme 6lgegi ¢ikarabilmek ve simuflar
arasindaki iliskiye analitik bir baks igin birtakun kistaslar olugturabilmek igin, emek siireg igerisindeki
analize giriyorsunuz ve orada da ¢ok genel kabul géren, Marxist sorunsala siki sikiya bagh bir bagka dlgiit
yok, Ister istemez, bu 8lgiitler Odiing alintyor. Séyleyecek ¢ok seyim var; ama, uzatmayayim,

BASKAN - Sayin Yalman, bir climle eklemek istiyor ve sonra toparliyoruz.

Dr. GALIP YALMAN - Sayin Sungur, politik caligmalanm beni o seye elvermedi bugiine kadar ded.
Kent digi emckeiler iizerindeki boyutu, politik ¢alisma degilse bile, akademik ¢ahgma babinda, 1990'11
yillarda yapilan birtakim ¢ahgmalarin -muhtemelen yarin Sencer Ayata da s6z edebilir- gdsterdigi iki gey
var: Bir tanesi, diinya piyasasi fiyatiyla satis yapmak diye bir geyin artik, pamuk, tiitiin gibi ihrac seyine
tabi tarum lirtinferi agisindan,onlarin iireten Kayliiler agisindan ciddf bir nosyon olarak benimsenmesi ve
talepleri arasinda yer almast ve bunda da biiylik toprak sahiplerinin, hatta, daha kii¢ciik ve orta kdyhilerin
bu ¢ergevede siyast platformlarda sey yapmasi... Bunu, 1993-1994'deki birtakim saha galigmatarinda ¢ok
net gdzlemek miimkiindii. lkincisi de, bu Maurice Dobb'tan bu yana gelen fabrika digt mantfacture tireti-
minin degigik bi¢imleri sadece kent varoglarinda olmuyor. Ornegm Denizli'nin Buldan'inda veya buna
benzer birtakim kirsal alan kasabalarinda da gok benzer aile emeginin kullanim geyleri var. Onlar da, tek-
rar, bir anlamda, bir bireysel veya atle emegi diizeyinde bu globallegmenin, eger, seyiyse onun, dogrudan
dogruya yasamak ve o anlamda bir hegemonyan:n etkisi altinda buluyorlar diye ddstintiyorum.

BASKAN - Sunugiari i¢in Sayn Tiirel's, Sayin Ercan'a, Saym Yalman'a, Sayn Savran'a ve Saym Ttilin

Ongen'e ¢ok tegekkiir ediyoruz.
Sizleri de, bu saate kadar burada tuttugumuz igin, ayrica tegekkiir ediyoruz.
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OTURUM ACILIS KONUSMASI
Yakup KEPENEK*

Sanayi Kongresi, igerdigi konularla, bundan Snceki kongrelerde oldugu gibi, sanayilesme kenusundaki
diigtince ve polirika iiretimi iglevini stirdiiriyor. Bu degrultuda birseyler soyleme, kimi goriislerim: sizierle
paylagma olanag! buldugum igin TMMOB MMO y&netimine ve diizenleme kuruluna, tegekkiir ediyorum.

Bir gergeve konugma iki bicimde yapilabilir. Ya, onu izleyecek bildirilerin ortak noktalarina dayali bir ge-

Burada ikici yol izleniyor; her biri ayr bir deger tagiyan bugliniin bildirilerini dzetlemenin olanagi da,
geregi de yok. Bildirilerden gerekli ortak konuglari, sizler ¢rkanrsiniz. Benim iizerinde durmak istedigm
konu, varolan i¢ ve dig kogullarda, Tiirkiye'nin sanayilegme daha dogrusu ekonomik gelisme olanaklarmin
nasil olacagidir. Ulkenin gelisme gizgisinin tarihsel evrimiyle birlikte gériiniir gelecegin irdelenmessi, biz-
leri kimi ipuclarina, daha agigi, ekonomi politikast sonuglarina gotiirebihr,

Bu agtdan bakilinca, benim iizerinde duracagmm konunun li¢ ait bashigy vardir. Tirkiye'nin geligme
stireci, diinyada gériilen son olugumlar ve bu baglamda Tiirkiye'nin neler yapabilecegi.

Kuskusuz bu kadar genig kapsamli alt bagliklarin tiim boyutlanyla bu konugma i¢inde wdelenmesi
olanagi bulunmuyor. Bu nedenle, ydnteme iligkin bir uyar: bu agamada yararl olacakur,

Konusmamn ana ekseni, éiretim giiglerinin niteliksel geligmesine dayal olacaktir. Uretim- giiglerinin,
simdilik, emek ve sermaye olduklacms veri abirsak, bu ikilinin niteliksel geligimi, yani tiretkenliklerinin
artmas1, timiiyle, bilimsel ve teknolojik gelismetere, daha dogrusu bunlann dretime wyarlanmaswna ba-
gimlidir. Son yillarda giderek artan oranda bilginin de emek ve sermayeye ek olarak ays bir dretim etinent
olduji goriisii agirhk kazaniyor. Bu nedenle, ele aldigimiz konunun her tic alt bolimiinde de teknolojinin
iiretime uyarlanmas: gézliigiinden bakacagiz ki bilgiye dayalr anlayis da kapsanmig olsun.

et

Burada alti ¢izilmesi gereken kimi kuramsal noktalar var. Once, Osmanh-Tiirkiye baglaminda ¢ag-
daglagma, dnceleri savunma gereksinmeleri ile baglamig, sonia, giderek egemen goriis Szelligi ve ozel-
likle de Cumhuriyet déneminin baglarmda, belirleyici ulusal politika niteligi kazanmagtir.

Tkinci varsayim sudur: Tiirkiye agdaglagmasy, inighi gikigh oimasina kargin, bir ana eksene dayanir,
bu da cagdaslagmanin giderek daha belirgin bir bigimde olmak lizere iretim olanaklarinin gemsletilmesi
biciminde yiiriituldiigtdir. Bilindigi gibi diretim olanaklannn genisletilmesi, iggiictiniin, sermayenin ve
bunlart bir araya getiren kurumsallagma diizeyinin niteliginin yiikseltilmesi anlamina gelir. Tiirkiye gag-
daslagmast, baglangigta bilyiik dlgiide dig etmenlere gore bicimtendi, sonralari, sanayilesme ile birlikte,
vya da iiretimde daha ileri teknolojileri kullanma zorunlulugn dogdukea, cagdaglasma igsellesti. XVIII.
yiizytlda miihendishanelerin kurulmasi, 1900'de Trniversite, 1933'te Universite'nin yeniden diizenlenmesi,
1944'te Tstanbul Teknik ve 1956'da ODTU'niin kurulugu, bu igsellestirme gabalarimin irunleridir. Bu sii-
tecie i¢ etmenler de goreli olarak hala yetersiz kalmalarina kargin, Tiirkiye'nin gagdaglagmasimin onemli
bir tgesi konumuna yiikseldi. Yeni teknolojilerin alinmasmda dig etmen, diizeyi yetersiz kalan bir ig et-
menle tamamlanyor.

Aslinda teknolojinin igsellegmesinin bu yetersizligi azgelismigtiin bir bagka gostergesidir. Ugtincii ve
en Gnemli, Tirkiye ile bagintth olmayan yani genel kuramsal varsayim, iiretim teknolojisinin degisiminin, ve
bunun derecesinin, ekonomik ve toplumsal degisimin ana belirleyicisi oldugudur. Giderek ok daha acgik bir
bicimde griiliiyor ki, teknolojideki yenilesmeye dayah tiretim siirecinde gorel olarak daha yiiksek verim ve
buradan daha yiiksek iiriin fazlas: yaratthr. Ozellikle 19801 yullann diinyadaki geligmelerinin kanitladigi bu.
olgn, yalniz ekonomi kuraminin degil buna bagh olarak, ekonomi politkalarimn siyasal yapilarin da evrimine
neden olmaktadir. Tiirkiye'nin siyasal yapilarn da evrimine neden olmaktadir. Ttirkiye'nin sanayilegmesine
iliskin herhangi bir ¢ziimleme, bilgi toplumu, kiiresellegme, esnek {iretim, ulus devlet gibi temel kavramlarin
yeniden tanimlanmasina neden olan bu siireci goz dntinde bu lundurmak zerundadir.

Prof. Dr., ODTU Ogretim Uyesi
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1-Tarkiye'nin Gelisme Siireci

a- Kisa Ozgegmis

Tiirkiye'nin firetiminin artirilmasing, yani iiretim olanaklartnin genigletilmesine, teknolojinin katkis: ve
buna dayali olarak iilkenin ekonomik, toplumsal ve ldiltiirel geligimi, kendine &zgii bir Szellik tagiyor.

Osmanli'da, yasal ve kurumsal yaprsinda, egitim diizeninde, yeni ile eskiyi bagdastirmay1 yegleven devlet,
i¢ ve dis olumsuz gelismelerin, dzellikle de her biri tilkenin bir pargasint koparip alan siirekli savaglarm ya-
rat1g1 yikimun tutsagl olmustu, Yenilegme siirecinde belirleyici dzellik, dnceligin, iiretime degil, askeri ge-
reksinmelere verilmesidir, XVIII. ylizyiiin sonlaninda miihendislik okuHannin kurulmasindan baslayarak,
denilebilir ki, gerek isgiiciniin, gerekse sermayenin gelismesine katkida bulunan, hemen tiim etkin siretim
yontemleri ve bunlara iliskin siiregler, agirlikl olarak askeriyeden basglamis ya da savunma amagh olmustur.
Demiryolu yapim ve ozellikle zelgrafin alinmas gibi olumlu girisimler de, yainiz liretim teknolojisini degil,
buna ek olarak iiretim girdilerini de disaridan sagladiklarindan, yerli tiretim giiglerinin gelismesine bir katk:
yapamazd1. Imparatorlugun son onyihinda ulusal sermaye birikimi gabalarina girilmigse de bu politika aruk
¢cok gec kalmugti.

Denilebilir ki, yerii iiretimi tiim toplurnun gereksinmelerini de karstiayvacak bicimde genisletme wygulamas,
Cumhuriyet'in kurulmastyla bagtar. Bu nokta nemlidir, Ciinkil halkin ekonomik gereksinmeleri, giderek ulusun

* geleceginin ekonomik temeli 11k kez Cumhuriyet ile birlikte devletin giindemine girme olanagi bulmugtur.

Aslinda, Tiirkiye'nin sanayilegme stireci de bu giindemle baslar; 1930l yillarda, ckonomik bagimsiz-
hk o giinlerin bir diigiiniiriiniin deyimiyle, seker istiklali anlayisiyla simgeleniyordu, Tiirkiye, o yillarda,
basta dokuma olmak tizere, kagit ve demir gelik sanayilerini, bilimsel arastirmalara, saglikl yasal ve ku-
rumsal diizenlemelere dayal: olarak kurmayi bagardi.

Tiirkiye'nin ekonomi politikasimin goreli otarak yerli gereksinmelere diizenlenmesi ve bilimyel ve ku-
rumsal temellere dayal yiinitiillmesi siirecinden uzaklagilmas: Ikinci Diinya Savagt sonrasinda oldu.
Marshall Plar ile Tiirkive'nin Avrupanin hammadde ve gida iireticisi olmas) éngoriiliyordo. Ulastirmada
karayollarina gegis ve ABD ve Diinya Bankasi'mn tnerileri dogrultusunda sanayiles.menin bir vana bira-
kilmasi noktalan bu koklii degisimin énemli Smekleridir.

Eger iiretimde kutlantlan teknolojinin kiiltiirel boyutlart bulundugu veri alimrsa, 19507 yillarda, trak-
toriin kirsal Tiirkiye'ye girigi, baglibagina yeni doniigiimlerin kaynag oldu, denifebilir.

Ekonomik kalkinmanin ya da sanayilesmenin sermaye kaynagt olarak terimsal artik alindiginda, tan-
min makinelesmesi olumlu bulunabifir. Makinelegme, hem artig bilyiitecek hem de isgiicii fazlasi yara-
tacagindan, sanayilesme i¢n gerekli alt yapiyt giiclendirir. Tiim bunlar dogru, ancak, devictin 1oprak ¢i-
kariarimn tutsagt olmast da bununla egzamanh oldu; ekonomi politikast yapmia anlaminda, toplumsal si-
nif cikarlar karsisindaki goreli bagimsizhigim tiimiiyle yitirdi. Bu noktada, oy kaygisinin da etkili oldugu
agiktr.

Tiirkiye 1960's yillara, daha dzgiirliik¢ii ve demokratik bir ortamu yakalayarak ve yalniz planit bir kal-
kinma dziemiyle degil, yerli otomobil yapma dzlemiyle girdi. Bu olgunun geniglemesi, giderek sanayilesme
politikasint, bu kez dayamkl tikketim mallarmin korumaci bir ortamda yerli tiretimi bigiminde gotiirdii. An-
cak bu sanayilegme siireci, genel cizgileriyle, doneminin teknolojik gereksinim ve kogullarimin gok uzagin-
daydr. Ne Gretimin niteligi, ne de iiretim birimlerinin 6lgegi yonleriyle, en diisiik ma liyet amacina ySnelikti.
Dis rekabete karg korupan ve gigirilen ig taleple beslenen bir 1¢ pazara dnyah smai dretim siireci gegerli
kilindi. O kadar ki, 1970'i yillarda, bu sinai yap1, Avrupa Birligi ile biitiinlegmenin gerektirdigi sanayi tre-
timi déniigimlerini gergeklegtiremedigi gibi, 1980 sonrasimn digsatumn agirt dzendirmeye dayali uygulama
strasinda da, gercek degil, hayali digsatima yonelmekteydi.

Bu yillarda bir bagka gelisme soz konusudur. Tiirkiye, 1960'h yillann baginda, Birine1 Beg Yillik
Kalkinma Plam (1963-67) ve TUBITAK n kurulmasiyla, bir bilim ve teknoleji politikasinin gergevesini
giziyordu.

Gergekte, dogrudan ya da agikca belirtilmese de bu politika ile 1920'1i ve 1930'u yillarin, bilime ve
teknige onem verilen devlet yonetimi anlayistnm yeniden egemen kilinmasi s6z konusuydu.

flk kez titkenin ekonomik ve toplumsal gelismesine iligkin bir politika belgesi, bilimsel ve teknolojik
gelismeye bittlinciil 6nemi veriyor ve kapsaml ve tutarlt bir bigimde bu konuyu ele aliyordu. I, Plan, kal-
kinma ile ilgihi biitiin sorunlarm temel ve uygulamal bilimlere Oncelik verilmesiyle ¢éziime kavusacagini
ongoriyor ve gerceveyi insangiicii, istihdam, egitim ve arastirma gibi ana eksenlerine oturayordu, Kamu
kadar 6zel aragtirmalara da nem verilmesini Sngéren Plan, bes yilda ulagilmasini istedigi belirli hedetier
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de gosteriyordu: kamu kesiminde bilim adami sayis1 iige katlanacak ve 1500' ¢ikartlacak, bunun i¢in de
3000 8grencinin doktora yapmak iizere yurt disina gonderilmesi. saglanacakti, Bir bagska tnemli hedef
AR-GE (aragturma-gelistirme) giderlerinin wlusal gelir igindeki payiwun bes yilda ikive katlanmas: ve
1967 de viizde 0.6'va wlagmast 5ngoriiliiyordu. I Plan, cok dogru bir yaklasimla kurumlagmeaya da éncelik
veriyor, tiniversitelerin yeniden yapilanmasini ve 1ki yeni kurum olugturulmasim dneriyordu, bunlardan
biri TUBITAK &biirii de Ekonomik ve Sosyal Aragtirma Kumumu olacakti. Sivasal yénetim bunlardan
yalnizea birincisinin olugmasma yesil 151k yakt:r. Béylelikle sosyal bilimieri bilim saymayan sakat diye-
bilecegimiz anlayis, biiyiik olasilikla diigiince dzgiirliigti tizerindeks simrlamalarin ya da ideolojik ne-
denlerin katkisiyla, egemen kilindi.
Tiirkiye'nin bilim ve teknoloji politikasi, bu nedenle, sosyal bilimler yans eksik, ya da topal dogdu.

Topallik glinimiizde de varligini siirdiirliyor. Ve sosyal bilimierin goreli azgelismisligi, simdilerde,
soziim ona bilim ¢evrelerinde, sorunun nedenleri gozard: edilerek, vurgulaniyor.

1. Plann amaglar gergeklestirilemedi; bugtin bile, yaklasik otuz yil sonra, ulusal gelirden aynlabilen
AR-GE pay1 ne kadardir dersiniz? En son (1995) verileriyle, I. Plan'in 8ngordiigii binde 6 yerine binde 3.8,
yani 30 yil énceki hedefin ylizde 63'ii diizeyine ulagilabilmistir.

[1. Plan 1968-72 yaimzca I. Plan'in amaglarini yinelemekle yetintyordu.

Ugiineii Beg Yilltk Kalkinma Plant 1973-77, temel bilimler yerine uygulamal: bilimiere tncelik veril-
mesini ngériiyordu. Clnkid bu yillarda Avrupa Ekenomik Toplulugu ile ortak lyeligin ikinci agamasina
gecilmekteydi ve bir yonden ekonominin kimi sektérlerinin diga agilmas: 8biir yonden de imalat sanayii
firetiminin iginde ara ve yatinm mallarinin payinin artirllmas: dnemli ekonomi politikas: amaglartydi. Bir
bagka deyisle sanayi daha teknoloji agurlikir bir yapiya kavugturulmaliyds; yeniden dig durtii ya da zor-
lama 62z konusuydu. Tiirkiye, SAN'I kuruluglar girigimiyle bu dogrultuda, hazirliks:z da olsa, kimi somut
adimlar atmak istediyse de, 1970l yillarn ikinei yarisinda yogunlagan ekonomik ve siyasal bunalim, bu
politikanin uygulanmasina olanak vermedi. Bunahm 1980 Eyliil'inde bilinen meyvesini verdi; Tirkiye,
yerli liretim giiclerini geligtirme politikalarmdan vazgegti ve daha ozelde digalim ikameciligine dayanan
gelencksel sanayilegme politikasing, tiimiyle terk ettr.

Bu keskin politika degigikligiyle, aslinda, makre diizlemde-bilingli sanayilesme ¢abalarindan vaz geg-
mek ya da sanayilesmeyi tiimiiyle piyasa kosullarina birakmak antamina geliyordu.

Higingtir, bilim ve teknoloji politikasma iliskin en kapsamh ve giiniimtizde de gegerli bir yasamn ¢ika-
rilmasina kaynaklik eden bu ¢aligma, 12 Eylil rejimi sonrasimin kogullarinda yaprlds: Tiirk Bilim Politi-
kas1 1983-2003.

Bu politika belgesi yalmzca yilda iki kez toplanmasint dngdrdiigit "Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kuruiu®
adiyla, Bagbakan'n bagkanlifinda, ilgili bakanlarin ve biirokrasinin bu igle gérevli kuramlarinin katili-
muyla en iist diizeyde politika iiretecek bir yeni kurum olugturdu. Yéntem olarak biitiinciil ya da "sistern”
yaklasimiyla, sayisal odugu 8lgiide niteliksel noktalari da dikkate almasiyla Snemlidir. Bu arada iki somut
amag AR-GE harcamas: ve personeline iligkindi ve 3oyle siralaniyordu, 1983'te binde 2.4 olan ulusal ge-
lirden ayrilan AR-GE pay1, 1990'da yiizde bir'e, 2000 yilinda da yiizde iki'ye ¢ikartimaliydi. Tam giin
esdegerli aragtrmact personel sayist da onbin galigan niifusun iginde 1983'te 4,2'den, 1990°da 15'e 2000
yilinda da 30'a yiikseltileceke.

Tiirkive, 1995 verileriyle, 1990'da ulagilmas: gereken hedeflerin, binde 3,8 AR-GE harcamas: ve on-
binde 8,2 personel ile, gok uzagindadir.

Ekonominin 1980 yillarda diga acrima stirecine girmesi, bu baglamda dis ticaretin ve dzellikle de parasat
islemlere getirilen tam serbestlik, higbir plan ve programa bagl olmayan kimi gelismelere neden oldu. Bu ge-
ligmelerin baginda, iilkenin iletigim ve bilisim (informatik) pazannin olaganiistii geniglemesi gerekmektedir.
Bilgisayar kullanmmnin yayilmasz, yazilim alanindaki geligmeler, iletigim agtarnin kuriimast; telefon ve TV
ahicist alanlanndaki hizli biiyiime bu geniglemenin ana 6geleridir. Diinya Bankasi'nin (1991, x1x) vurguladigl
gibi tiim bu gelismeler, Tiirkiye'nin agik bir biligim politikasinin ve kirumiarinmn yokiugunda gergeklesti.

Bilisimde olan, yasal ve kurumsal diizenlemeleri gerceklestirmeden yani piyasa dizensizligi ile sagia-
nan bir istem (talep) patlamassdir,

Gergekte, iilkeyi yonetenlerin bir politikalarmm oldugu anlagiliyor; 1987'de bu gelismelerde beymn
islevi gorebilecek olan TELETAS Belgika-Alchatel's satldi; sonra da bu kurulusun AR-GE biriminin ti-
miiyle kapatldigi 6grenildi (Yicel, Fikret 1997).

Tiirkiye'nin 1980 sonrasinda izledigi politikalarin bir bagka olumsuz Szelligi, yerli emek kullaniminmn
bir yana birakilmasidir. Tiirkiye, Szellikle kendi egitilmis isgiiciini ige alma, caligrma ve degerlendirme
konusunda giderek geriledi. O kadar ki, 6megin KIiT'in dzellegtirilmesinin nasil yapilacagi, kimi otoyol-
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larin tasarima calismalary, Milli Egitim, Maliye gibi eski bakanliklarm yeniden diizenlenmesi igleri ya-
bancilara yaptirilmaya bagland.

TQrkiye ekonomisi, 1990 yillarda, yiiksek oranli biiyiime ve yine yliksek oranli enflasyon ortaminda
kendine yol bulmaya ¢alisiyor. Varolan geligkili ekonomik gelisme siireci, dzel girisimeilerin, giderek
artan oranda, teknolojiyi icsellestirmeye calistiklan bir egilime yol agiyor.

Bu nokta dnemi:.

Neden mi?

‘ ’S_er{na){'e‘birikim_ini.n bundan sonra alacagi bigim, kurumlagma, igin Grgiitlenmest, caligma yapisinin,
ig iliskilerinin degisimi ve benzeri gelismeler, cok biiyiik 8lglide bu dinamik tarafindan, yani, yerli dreti-
min teknolafiyi igsellestirmesine bagl ve buna kogut olarak belirlenecektir.

Kisaca, Tiirkiye, hifim ve teknolajiyi igsellestirmeyi bagardif élgtide ekonomik ve sosyal gelismenin
yukan basamaktarina tirmanabilecektir.

fcinde bulunduBumuz yillarda, $zel sanayiin, AR-GE tegviklerinin de katkisiyla, diganidan yent tek-
nolojilerin alinmas:, bunlarin kullanumimda uzmanlagma ve giderek disardan alinan rekniklere yerli katk:
vapilmast dogrultusunda kimi geligmeler; kivileimlar goriihiyor.

b- Vanlan Nokta ve Sonrasi

Konunun diigim noktast budur. Tiirkiye'nin iiretici olan ve olmak isteyen sermayesi AR-GE yatnmi
yaptih dlgiide daha yiiksek kar oran elde edecegi gergegini gordiifiinde, ya da bunu yakaladiginda, {iretim
yapisinin donigiinii agisindan en nemli adim atilmig olacaktr. Ciinkd sermaye birikiminin gergek kay-
nagim yakalamanin hilincine vantmg olacaktir.

Bu agidan Ttirkiye ekonomisi bir donemegten geciyor. Burada vurgulanmas daha dogrusu animsatilmast
gereken kimt noktalar var. .

Tiirkiye'de tesvik uygulamalar yeni degil, 1913, 1927, 1960 sonrast ve 1980 sonrasi, ozel sanayi ser-
mayesini tesvikin baghca kése taglaridir. Tiirkiye, kugkusuz sanayilegmede ¢ok yol aldi, asamalar ka-
zandy, ancak gegmisteki tegvik programlarmu, arti ve eksi yonleriyle, nesnel, bilimsel ve saglikh bir de-
gerlendirmeden gegirdigi séylenemez. Uygun deyimiyle, sanayii tegvik deneyimierinden yararlanma yo-
luna gidilmiyor; gecmigteki tegvikier konusunda belleksiz bir tutum sergileniyor.

Bu noktay vurgulamamin nedeni, AR-GE tegvikleri konusunda bir uyarida bulunmaktr. Tiirkiye son
yillarda uygulamaya koydugu AR-GE tesviklerinde, éncelikle eski yanliglartndan kaginmalh, sonra da
diinyadaki gelismeleri gbz 6niinde tutmalidir.

Bu iki snemli konuyu burada ayrintilariyka irdeleme olanag bulunmuyor. Ancak simurlt bir bigimde de
olsa konunun kimi yénlerine deginitmelidir.

Birincisi, gegmiste verilen sanayi tesvikleri, sekidrel dncelikier sapianarak ve bunlarin lilke ekonomi-
sine yapacaklari katkilara bagl olarak verilmedi, uygun deyimiyle, her sey tesvik edildi; ya da hicbir gey
tegvik edilmemis gibi bir durum dogdu ve sonugta, i¢ pazar belirleyici oldu, Bu kez, béyle bir yanlsa
diigiilmemelidir.

fkincisi, gecmigin sanayi tegviklerinde, tiretimin kurumsal yapist, dretim Glgedi ve iiriinii niteligi ok
snemkh dgeler gozard: edildl. Ulke dzellikle dayanikls titketim mallarinda, birim maliyeti ¢ok yiiksek ve
kalitesiz Griinlerin, dis rekabetten korunan i¢ pazar doldurmasina tamk oldu. Bu kez 6zellikle kurumlasma
ve nitelik konusuna 6zen gosterilmelidir,

Uciincii olarak, konunun asil can alict boyutu ulusiararas: gelismelerdir. Uluslararas: diizlemin 1ki
yonii 6nemlidir. Once, Tiirkiye ekonomisi, firetim yapisin déniigiiiriirken, iiretim olanaklarine genigie-
tirken, sanayilegsmede ge¢ kalnug olmanin telagi degil bilinciyle davranabilmelidir. Bunun anlami dzel-
likle &biir iitkelerin deneyimlerinden olabildigince ok yararlanmak, ders ¢ikarmak ve benzer yanhglardan
ka¢immaktir. Sonra da konu kiiresellesmeye iligkindir. Tiirkiye kiiresellesmenin art: ve eksi yonlerinden
kendi ulusal cikan, ya da yerli iiretim olanaklarin gelistirmek icin nasd yararlanabilir sorusuna yanit
aranmalidir. Sorun, kiiresellesme siirecinden tam kopma, tam ayriima olamayacag varsayimiyla irdelen-
melidir, Daha dogrusu, kitresel ile ulusal geliskisi ve uyumu ¢oziime kavusturulmah; diinya kapitalizmi ile
eklemlenmenin niteligi bilingle belirlenmelidir.

Su sirada gegerli olan VIL Plan (1996-2000), eski politika belgelerine gore daha sinirh amaglarla yeti-
niyor. AR-GE giderleri/ulusal iiretim oraninin 2000 yilinda yiizde 1,5 olacak bigimde agamali ofarak ar-
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tinlmasini ve onbin ¢aligan bagina araghirmaci sayisinin da 15'e cikariimasun dngdriiyor. VII. Plan ek
olarak, bilisim ve iletisim teknolojileri, yeni firiinler, biyoteknolaji, niikleer teknoloji, uzay ve savinma
teknolojilerine éncelik verilmesi gerektigini vurguluyor.

(zel kesimin AR-GE girisimlerine parasal destek yani tegvik diizenlemeleri 1995'te yirtirliige girdi.
Temel amacl sanayiin, yeni {iriin siireglerinin yaratilmasi ve yontemlerin uygulanmasiyla rekabet giiciini
giiclendirmek olan parasal destek diizenlemesi, AR-GE giderlerinin yiizde 50'ye kadar bir bdlimtiniin kar-
silanmasin ve eger AR-GE harcamas yukanda belirtilen Sncelikli sektdrlere yonelikse; iniversite sanayi
isbirligini giiglendiriyorsa; doktoralr arastumact caligtiriyorsa; aragtirma enstitiilerinin ve teknoparklarin
gliclenmesini saglayacaksa; Tiirkiye kékenli patent olanaf yaratiyorsa ve obur sektorlerde verimliligi ve
rekabeti aroracak bicimde yaygus kutlanimli (generic) ise ek parasal destek verilecektir.

Son olarak 1997nin 25 Agusiosunda toplanan Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu'nun aldig: kararlara
deginelim. Kurul'un akdigi toplam 29 kararin icinde ikisi tne gikiyor, Kararlardan birl, ulusal biligim altya-
prsn kurulmasint ongdrityor; ikincisi de bir ulusal AR-GE biitcesinin Nisan 1998'e dek hazirlanmasini
dngodriiyor.

Bunlardan birincisiyle, kamu hizmetleri, egitim, uinsal akademik ve bilgi merkezi ve elektronik ticaret
merkezi aglarmin kurulmas: dngdriliyor. ikincisi de makro diizlemde politika yapilmasina katks yapacak
gibl goriiniiyor. -

Gergek, bu politika diizenlemeleri, Titrkiye igin bir bir Ulusal Yenilenme Orgiitlenmesi ya da Diizeni
(UYD) olugturulmasina yoneliktir, denilebikir.

Uluslararase geligmeler gz dniinde tutuldugunda, ozellikle de bu kavrarmin "geligmis ekonomilerin
toplulugu” sayilan OECD kaynakli oldugu bilindifinde, bu tir bir UYD'nin #nemi daha agik anlagilsr.

UYD iizerine yapilan yoBun aragtirmalar, UYD bir birbiriyle eklemlegen kurumlar biitiniidiir. Bu ku-
ramlarin iglevi yeni teknolojilerin olugturulmasmn iig temel dgesini, yani, bilgiyi, becerileri ve bunlarm
islenmesini “yaratmak", "hiriktirmek" ve "aktarmak"ur (OECD 1992, Stoneman 1995).

UYD'nin temel belirleyici 6gesi az once belirtildigi gibi kurumlar ve bunlarin eklemlenmesidir. Burada
kurumlar ile, finiversiteler, aragtirma birimleri, mesiek oda ve birlikleri, hiikiimetin elindeki aragtirma la-
boratuvarlari, 8ze) aragtirma ve damgmanitk birimleriyle ve bunlarin oda ve birlikleridir.

UYD'nin ikinci, ancak ikincil olmayan dgesi bu kurumlar arasinda cok giigli bir igbéliimiiniin varol-
masidir. Aslinda kurumlararast eklemlenme, gergevesi ¢izilmis bir igboliimiine dayandig Slgiide anlam
ve igierbik kazanir. Bu igbSliimiinde, kurumlann alt iglevleri tammlanmall, ikilikler en aza indiriimeli ve
bilgi akim ya da baglantist bu ternele dayandirilmahdir. Bunlarin gergeklegmesi, ¢ogu kez, ya da cok

biiyiik dlctide "piyasa-dist” araglarla olur. Burada bittiinlestirilmis igbSltmiine gidilmesi Snemlidur, yoksa
bu isbSlimiiniin kar amagl olrmast bir zoruniuluk sayllmaz.

2. Kiresellesme Dedikieri

Diinya ekonomisindeks geligmeleri tiim boyutlariyla burada szetleme olanagi bulunmuyor. Tiirkiyenin
bundan sonraki gelismesi baglaminda diinyada kimi ekonomik geligme boyutiarina deginmek gerekiyor.

Once, giintimiize dek ckonomi kurammin veri aldig1 otgu, yani, serbest piyasa kosullarina birakilirsa,
azgelismis/gelismekie olan iilkelerin gelismiy olanlara yetisecegi; ya da onlart yekalayacag: gorusi,
gerek tarihsel olgulaila, gerekse uygulamah arastirmalaria dogrulanmiyor; red edilivor. Bu olgu, wiusal
ekonomi politikalar: yapimasint kaginimaz kilryor. Bsasen, mal ve hizmetlerin ve de sermayenin dola-
siminin hizlanmasina kargm astl iiretim etmeni olan emegin ulusal kalmast zoruniuiugu, ulusal politika
yapilmasin gerektiriyor. Kisaca, 1990'li yillarm baginda acele ile ulasilan ve hep kuramsal diizlemde
kalan yani uygulanmayan wlusal kalkimmacth §in sona erdigi anlayis! da simdilerde, timiiyle terkedilimig
bulunuyor. '

Sonra, kapitalizmin degigen niteligi, eski sanayilesme/geligme politikalannm tekrarina olanak vermi-
yor. Kapitalizm, arftkdegerin kaynagumn bilim ve teknoloji oldugunu son yillarda giderek daha agurlikdi
bir bigimde anlamiy bunun bilincine varmig bulunayor. Bu nedenle, diinyada hizla dolagan, ve giiniimiizde
bir gecelik tutaninmn 1,3 trilyon ABD dolan oldugunun kestiriminin yapildifx gezginci sermayenin nerede
konuslanacag biiyiik dnem tagiyor. Sermaye, azgeligmis iilkelere, yalniz dogal kaynalklar: somiirmek ve
yiiksek faiz gelirlerinden pay almak amaciyla gidiyor. Bu nedenle sermayeyi konuglandiracak ulusal poli-
tikalar gerekiyor. :

Ugiincii nokta, dig ckonomik iligkilerle, 6zellikle de digsatimla ilgilidir. Ekonomi kuramy, simdiye dek,
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sermayenin, isgliciiniin ucuz oldugu yani licretlerin dilsiik ofdugu lilkelerde iiretim yapacage, dzeliikle
gokuluslu ortakliklar gergevesinde, veri almaktaydi. Giiniimiizde bu kuramsal yaklagim da yok olmugtur;
cokulustu ortakliklar yatirrmlarmi ucuz isglici iilkelerinde yapmuyor; tam tersine igglicii niteliginin viik-
sek, artt siyasal yapuun istikrarlt ve kurwmlasmanin yerlegik oldugu iilkelerde yapiyor. Dogrudan yat:-
nimlar ya geligmis tilkere ya da Cin, Uzak Dogu gibi ok sinirit yerlere ve yine gok sinirli gidiyor. Ulus-
lararasi sermaye, petrol gibi dogal kaynaklar degeriendirme ve yiiksek faize dayalr rant elde etroe amaciyla
kimi azgeligmis, gelismekee olan iilkelere ySneliyor.

Tiirkiye'nin "dig" ekonomi politikalarim ba veriler igiginda olugturmas, Szeilikle de ucuz isgiiciine
dayalt digsatim ya da dis rekabet anlayigin: bir vana btrakmast kesin bir zorunlulukrur. Sermaye birikimi,
dig rekabete uygun olmak i¢in, iggiiciiniin niteli3inin yitkseltilmesine ve emegin alim giiciiniin artirlma-
sma ozen gostermek durumundadir. Yeni iiretim bigimleri bunu gerekli kiliyor.

Ashinda az 6nce sézii edilen UYD politikasi biiyiik olgiide bu 6geleri igeriyor.

3. Gelismenin Yeni Dogruftulari - Sonug

Teknolojideki gelismeler, ulusal ve vlustararasi sermaye birikimi sireclerine yeni bigimler kazandirmig
bulunmaktadzr. Sermaye birikimindeki bu nitelikse! degisim, yalniz igin érgiitlenmesini ve emek-sermaye
iligkilerinin yeniden drgiitlenmesini degil, basta devier olmak tizere tiim kurumsal yapilarin bilim ve tek-
nolojiyi igsellestirecek yonde yeniden bicimlenmesine neden oluyor.

Sermayenin uluslararasilagmasi, ulusal ile uluskararast sermaye birikimleri arasindaki geliskiyi ¢ozmiis
sayilir m1? Bu sorunun yanita evet bigiminde degildir. Bu nedenle, yeni bir anlayisla da olsa, wiusal kalfn-
macilik ve geligmeci devlet kavramlari bizimledir ve bunlarin yeni gelismeler 1g181nda tantmlanmast, di-
zenlenmesi ve uyumlu-deZisken bir yapiya kavusturalmalan, ekonomik gelisme giindeminin itk maddesi
olmalidir.

Ister ulusal, istenirse uluslararas: diizlemde olsun, emegin liretime katimasinin daha esnek bir durnma
gelmesi de, emek-sermaye celigkisini sona erdirmiyor; yen; bir diizleme ¢ekiyor. Ancak, giderek artan bir -
oranda egemen olan ok yonlii emek béliisiim iliskilerinin yeniden diizenlenmesini gerektiniyor. Teknoloji
ile bilyliyen artikdegerin boliigiimii, ulusal ve de uluslararas: diizlemde, dogal olarak, ¢tziimii gereken so-
runlartn bagmda geliyor. Ciinkii artikdeger artiran teknoloji emek kullanumin stntrlandiriyor; giderek
emedi digtiyor. Emegin liretimdeki alamnin daralmast ile temsili demokrasi stireglermin bagdastiriimast
giderek ¢6zitmii gerekli, Snemli bir geligki 8zelligi kazanmis bulunuyor. Bu nokrada sorun da ¢coziimii de
styasallagtyor; daha katihmci/demokratik siireglerin saglanmasi ve bunun kurumiagmas: ayrr bir Gnem
kazaniyor. :

‘Tirkiye kapitalizminin gelismesi siirecinde dzel sermayenin, vergi ddeme, sosyal giivenlik, grevis, topli is
sozlesmell sendikal haklar gibi toplumsal soruminluk konularinda ¢ok da olumlu smav verdigi sbylenemez.
Tiirkiye kapitalizmi, bu toplumsal sommluluk agrgim bundan sonra, kapitalizmin niteliginin deZistigi bir
dénemde ne dlgiide yerine getirmek ister? Bu nasil saglamr? Ozellikle, gelismis ekonomilerde de bu haklann
tarngildigy, zayiflatilmak istendigi bir ortamda, bunu saglamak hi¢ de kolay gériinmityor. Bu noktada da
meslek oda ve birliklerine, sendikalara ve &biir demokrasi giiglerine biiyiik gérev diistiyor.

Gergekie, diigiince ve yaratcihik alanmmda tam dzgiirliik ortami, bilimsel ve teknolojik geligmelerin
dnkoguludur; gereklidir, ancak yeterli degildir. Bunlarin toplurmun tiim hticrelerini sarmasi yani kurum-

lagmas1 bu nedenle, yagsamsaldir.
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TURKIYE'DE DEMOGRAFIK DEGISIM VE
iSTIHDAM UZERINDEKi OLASI ETKILERI

Murat GUVENG*

Bu konferansm hazirhik caligmalan sirasinda birkag oturum yapmistik. Ben de, o sirada, Bursa'da
yaptgim bir galismayla ilgili elde ettifim bulgular hakkinda konusmusg ve -daha niifus tespitleri, sayimlart
filan da yapilmamisu- Tiirkiye'nin gok énernli bir niifus ve demografik degisimden gegtigi konusunda
goriigler sdylemigtim. Sonra da, diizenleme kurulu, benim bu konuda kengreye, Tiirkiye'nin gegirmekte
oldugu, deneyimlemekte oldugu bilyiik demografik doniisiimle ilgili olarak bir sunug yapmamu istedi. Ben
de o konuda bir hazirlik yaptim. Simdi, son konugmaciyim. Oldukega kisa tutacagim, 10 dakika veya 15
dakikay! ge¢meyecek bir sunug yapacagim.

Sunusum iki kisimdan oluguyor: Once, bu yaptigim aragtirmanin ne ige yarayabilecegi komusunda bir
seyler séyleyeyim, iki konuda yarar olabilir; bir tanesi, demin Oguz Oyan beyin bahsettifi, sendikasiz-
lagma, SSK dig1 personel, bu gocuk emeginin, kadin emeginin deregiile bir bigimde cahgtinlabilir olmasi
gibi problemlerin, acaba, bizim sandigimizin diginda yapisal nedenieri var mi, demografik nedenleri var
m1? Belki bn konuda ufuk agict olabiliv. Ikineisi; Tirkiye'ye bu bakimdan benzeyecek bagka iilkeler var
midir diinyada, ki var, onlan da birazeik gdrecegiz. Ugiincii nokta da, dgleden sonraki oturumda stratejik
planlamayla ilgili konugmalar var. Belki, bu oturumla, gleden sonraki oturumlas arasinda bir mentese
grevi yapabilir benim yapacagim sunus.

Simdi, efendim, Prevert'in bir dizesiyle baglayayim; "Yasam, hi¢ gliriilté patirty yapmadan, birbirini
seven insanlart birbirinden aywir ve deniz de onlarin plajda birakrmg olduklar: ayak izlerini siler geger”
diyor. Yani, bilyitk doniigimier, &yle insanlarm sandid gibi, biyuk, giriltiia paurtilt bir gekilde ger-
ceklegmiyor, $imdi ben size, burada Tiirkiye'nin, bu sefer gergekten higbir devlet katkisr olmadan, Tirkiye
toplumunun gergeklestirmis oldugu ¢ok biyiik bir dgniigiimiin bir iki tane resmini gosterecegim. Bunun
il warcuerini daha nce biz aliyorduk; ama, Tiirk toplumu gu son niifus tespitinde yagadi; "Bize gelme-
diler, eksik saydilar, niifusumuz eksik ¢ikt" konusundaki tartigmalar. Efendim, bazi yerlere gidilmemis
olabilir: ama. nifusun samldigindan eksik ¢rkmast; yani, biyiik ¢tkmamast, Tiirkiye toplumunun bagar-
dip1 biiyiik bir déntisimden kaynaklaniyor. Simdi, bunun bir iki tane resmini gisterecegim.

Tiirkiye toplumu ne yapiyor? Biitiin bu gurilti patrt: igerisinde, bir resmini gésterecegim. 1935-1990
perspektifini gdrecegiz ve bundan sonra da, bizim demografyada yapmig cldugumuz birtakim demografik
projeksiyon teknikieri var. Bu trend ekstrapolasyonuna dayanmayan, demografik yontemlerle yapilmuy
olan projeksiyonlar; ayrntisind girmek istemiyorum. §imdi, buradaki, niifosun sayisim degil de, yas
gruplarna dagilimunr inceleyelim; 1935 yiliuin Tiirkiye niifus piramidi bdyle bir piramitti. 15-19 yag
grubn bakin ne kadar az, bu da, harbin etkisi; yani, harpte 6lenlerden dolay: bir eksik durum var. Bizi ¢ok
fazla ilgitendirmiyor; fakat, esas itibariyle {izerinde durmamiz gereken niifus piramidi su 1960 yilina ait
olandir. Bu 1960 yilina 2it olan niifus piramidi, tipik iiglincii dinya iilkelerinin piramididir; 0-4 yag gru-
bunda ¢ok sayida bir niifus var, yagh niifus az, iiretken yaglardaki niifus ise, tam boyle bir piramit vaziyeti
resmi giziyor. Ortalikta hig gliriiltd patirt: edilmeden, 1990 yilina gelindigi zaman, Tiitkiye niifus piramidi
neye doniiyor? Tiirkiye geneli, dogusu, batist, kenti, kir her geyi betii. 1990 yilinda 10-14 yag grubundaki
insanlarin, kadm ve erkek gocuklarin sayisiyla, 0-4 yag grubundaki gocuklarim sayisi esitlenmis. Bu,
Tiirkiye toplumunun basardigen biytk devrimlerden bir tanesi; yani, bu, modernite projesinin Tirkiye'ye
girmesinin bir gostergesi. $imdi, bunun igerisinde kir, kent, kasaba, dogu, bati her sey belli oldugu igin,
punu biraz daha agacagiz; O zarnan Tiirkiye bir tanim toplumuydu. Bu reprezantativitesi daha yiksek bir
resim, bu o kadar degil; bunun kentsel resimlermin ne olduguna gegecediz. Simdi, bu gecisle beraber, bu
yag gruplan itibariyle, ne yapiyor Tiirkiye toplumu? Bu yas gruplarns, genellikle demografyada ii¢ kate-
goride toplantyor: Bir tanesi gengler kategorisi, bir tanesi iiretkenler, bir tanesi de yaghlar. $imdi, 1930
yilindan 1990 yilina kadar, Tirkiye'de, gengler ve yasliarin egrileri; yani, niifus igindeki toplam paylan
birlikte seyretmig iki egri var. Yaghlar ise, tibbi teknolojideki gelismelerden dolayr bir miktar yagam su-
resi uzadig igin sayilan artiyor; fakat, 1980 yillarinda, 1985 yillarinda, dogurganlikta, inamlmaz derecede
bityiik bir diigiis yaganiyor. Bu diiglis, Ttrkiye'nin bate kesiminde niifusun artik kendi kendini yenileme
hizinm da altina diigmils vaziyette, Yani, §8yle sdylemek istiyorum: Gociin etkisini bir an igin digarida
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tutacak olursak, Istanbul'un niifusu azaliyor. Peki, Istanbui'un ntifusu neden artiyor, nasi] oluyor da artiyor?
Bir kere, hemen parantez agalim, insanlarin zannettikleri kadar izl artmadigmi bu son sayim gosteriyor.
Ikincisi, niifusun artmasmm sebeb, ig pazarlaryla iligkili; gégmenlerin, gégiin, yas, sellektif bir stireg
olmasindan dolay: artiyor. Gégmen kente 3 yaginda gelmiyor; géemen kente iiretken yaglarda geliyor.
Uretken yaglarda kente gelmig bir bagka gogmenle evleniyor ve bunlann iki yil iginde iki tane gocuklar:
oldugu zaman, iki gé¢menimiz, 4 kigi kentin niifusunu artirnmg oluyorlar; buna demografyada, ghcmen-
lerin kent niifusunu; yani, ggmenlerin dofmamig gocuklarmt beraberlerinde getirmeleri seklinde adian-
dirdiklar bir siiregle agiklaniyor; ama, bu kalici bir sitreg degil,

Peki, bunun devrim tarafi nedir? Bakmn, gimdi, burada basketbolda bir oyun vardir, feyk denilen bir
oyun; bir miidafaa oyuncusu vardir, bir de bir hiicum oyuncusu vardar. Hticum oyuncusu elindeki topuy,
s0yle sag tarafa dogru bir hamle yapar, kargismdaki miidafaa oyuncusu da bunu dogru kabul eder, o tarafa
giderse, rahat rahat sutunu atar. Simdi, bakin, biiyiik olay Tiirk toplumunun yasachg, tiretken kesim ile
gengler kesiminin gizgilerinin; yani, yoriingelerinin kesinlikle birbirinden aynlmasiyla oluyor. Eskiden, her
tiretkene bir geng tekabiil ederken, simdi, Sniimiizdeki on onbeg yilda; neredeyse 2 iiretkene 1 geng tekabiil
edecek: bunu iki tirlit yorumlayabiliriz. Bu, gocuklann; yani, genglerin egitilmeleri igin, yeni olanaklar
kazanmalari i¢in, onlara 1lgi gésterilmesi igin gok biiylik bir firsat. 8 yillik eZitimin de tam bu yifa denk
gelmesi tesadif deil; yani, 8 yil, 8 yillik egitimin yapilabilirliginin ilk ortaya ¢iktigr donemde giindeme
gelmig ve uygulamaya baglamig program cluyor. Biiyiik 6nem tagiryan ikinei gey; Uretken niifusun sayi-
sindaki inamilmaz derecedeki gisme, artis. Bununla beraber de, yaghlarin sayisinda ¢cok nemii biiyiimeler
bekleniyor. $imdi, bu anlattigim stireci, Istanbul'un niifus piramidinde izlemeye ¢alisalim.

1995 yili i¢in Istanbul'un niifus piramidi resimdeki bir piramitti. Tiirkiye piramidinden biraz farklari var;
.0 da, iiretken yas gruplarinda; yani, 15'ten 535 yas grubuna kadar Tiirkiye niifus piramidinden cok daha
siskinlik gosteriyor. Cocuk sayis: ise az. Bu resim neye benziyor, birazeik Kremlin'in kubbelerine benzi-
yor, sogammsi bir gey. Simdi, bizim konumuz agisindan son derece Snemli bir yapisal 6zetligt var; ¢iinkii,
firetken yag gruplarinda, sistemin arz ettifinden daha fazla iggliciinii, iggiici piyasasma doldurmug vazi-
yette. Ne oluyor o zaman; icret diizeyleri tizerinde, asagrya dogru bir ¢ekme etkisi yaratiyor. Bunun tersi
nerelerde var; bu gogti veren yerlerde var. Gogti vermis, zayiflamug yerlerde rekabet giiclerini yitiriyorlar,
Oralardaki kentlerde, yerlesmelerde de, bu yag gruplannin béyle tersine eksiklik gbstermest gerektigini
bekleyebiliriz.

Peki, bu siire¢ bizi ne yapacak? Elbette, zaman gegtikge, 25-29 yas grubundaki bizim yag grobumuz,
bir kistr dlecek; ama, bu yag gruplarinda otitm olasilig1 ¢ok diisiik, bir @ist yas grubuna gececek; 25 se-
nede bu kitme, bizim bu yas, kohort dedigimiz sey, yukanlara dogru ¢ikacak; ¢iktg zaman ne olacak;
bizim yagh gruplarimiz, yash niifusumuz, simdikinin sayica 4 misti Snemli olmaya baslayacak. Yani,
benim Bursa'da yaptigim bir arastirmada, kent igindeki 35 bin kisilik yasii niifusun 168 bine ¢ikmast s6z
konusu yirmi y1l i¢erisinde. Bunun lizerinde birazcik duralim.

Bizim bugiin igin tasarladifimz esnek ¢oziimlerimiz, -sendikastz- &niimiizdeki yirmi yilin biiyiik prob-
lemlerini, bitytik toplumsal problemlerini beraberinde getiriyorlar ve bu insanlar; yani, artik gahsamaz duru-
ma geldikleri zaman, kendilerini gemsiyesine alacak higbir sosyal glivenlik bulamayacaklar. Buna benzer bir
déniigiimiin, en dnemki kisr: yaghlatla ilgili. Cocuklarla flgih clarak kismin gansh bir gelecek oldugunu
sOylemigtim. Biitiin bu yiki de, bu ortadak: tretken yas gruplar tasiyacak. Diinyada buna benzer donii-
stimler nerede yaganmis diye sordugumuzda, ¢ok ilging bir seyle cakisiyor. 1960'lt yillarda, Tiirkiye, Giiney
Kore, Singapur, Malezya aym ulusal gelir diizeyinde, ayn1 ekenemik, demografik yapilar gisteren tilkeler ve
o iilkelerde de, Tiirkiye'de yasanan bu demografik biiyiik déniigiimiin ayms: yagandi. Bu ddniigiimle beraber,
o llkeler, Tiickiye'den daha farkls politikalan, bilim ve tekncloji politikalar, sanayilesme politikalar; daha
farkl: sermaye gruplanyla entegre olarak, iste, Asya kaplanlari denen geyi yaptilar.

Tiirkiye'nin demografik yapisi, Avrupa'ya benzemiyor, Asya kaplanlariminkine benziyor ve Snlinde de
yirmai yallik bir perspektif var, Yirmi-yirmibes yillik bir perspektifte, Tiirkiye toplumu, Orta Dogu toplumla-
riyla kendi arasindaki en biiyiik benzerlik olan su piramidal dzelfifini tamamen yitirecek ve Tiirkiye toplomu
-simdi size neticesini gosterecefim- bir Dopu Avrupa tirni niifus yapisina kavugacak. O kavugtugu andan
itibaren, biitiin iggiicii izerindeki; yani, ticretler agagtya ¢eken, sendikasizlagtirma siirecini destekleyen bii-
tiin yapisal dzelliklerini yitirecek. Simdi, buna iktisadi alanda window of opportunite deniyor; yani, bu isciler
agisindan, ¢ahisanlar agisindan bir opportunite degil, onlar i¢in bir cehennem; ama, {ilkenin de atlamasi icin,
Yani, daha alt diizeylerdeki bir denge durumundan ¢ok, st diizeylere sigrayabilmesi igin gerekli bir sey.
Simndi bu anlattifum siireg, Bati Avrupa'nin feodalite déneminden kapitalizme gegis siirecinde ikiyiizyilda
yasanmig bir gey; bu teplum, bunu, asagt yukari kuk elli yida basariyor ve bunun igerisinde devlet yardimm

220



nedir; sifir. Bu toplum bunu kendi kendine baganyor; ¢iinkd, bunu bagaran insanlar, yani, geleceklerini kentte
kurmay1 kafalarma koymus, kentte basaril hane halklar obmayt gergeklestirmis insanlar.

Simdi, bizim gecekonduya bakigimizi kékiinden degistirmesi gereken aragtirmalar yayimlamyor. Bir
tanesi Zeynep Angm ve Friedrich Shorter tarafindan yaymmland:; Pasabahge civarinda is¢1 simfi toplu-
luklarinda ask, cinsiyet ve ¢ocuk sayisiyla ilgili, 3 bin saatlik miilakata dayanan bir arastirma. Herkesin
okumasint tavsiye ederim, burada da reklammi yapryorum aragtirmanin. Genellikle, nasi] diyelim, kdiltiir
diizeyinin o kadar da yliksek olimadif1 tahmin edilen iggi smifi kadinlaniin ve geng kizlanmn cinsiyet,
cocuk saytst konusundaki tavirlarin: iyice §grenmemiz bakimindan.

Metin Bey de, 8gleden sonra, stratejik planlamayia ilgili baz1 seyler sdyleyecek. Simdi, toplumumuzun
oniinde byle bir stireg var; yani, toplumun yasayacag yirmi yirmi bes yiln bize neler getirecegi konu-
sunda pek bir sey bilmiyoruz; ama, bildigimiz bir sey var ki, biz bu siireci yagayacagiz; ciinkii, 2000'li
yillarin, 2020erin ¢ocukiari, o zaman iiretken yaga gelecek ¢ocuklar, simdi dogdular; vani, onlar 1 ya-
stnda, 2 yasinda gocuklar.

Simdi, ben, bu konugmarl birazcik da umutiu bitirmek istiyorum. Bursa'dan yaptigimiz projeksiyonla
nasi] gittifimizi; yani, ne yone gittigimize dair bir iki resim géstererek konugmam bitirmek istiyorum.

Piramid tam manastyla diizeldifi zaman, bir gelismis tilke modeline gegmis oluyoruz. Yani, buna geldi-
gimiz andan itibaren de, artik, iggiiclind, sendikasizhij, icretleri agagiya ¢eken biitlin yapisal engeller kalk-
ms oluyor. Yani, iilke "az geligmigligin makus talihini kiracaksa™ stratejik planlama yapmanin tam zama-
mdir; ¢iinkii, bundan sonra artik o tren de kagtyor; kagtif1 zaman ne oluyor, bu treni kagtrrig olan ilkelerden,
mesela, Moldavya gibi oluyorsunuz. Orada bu stireg tamamlanmis; yani, kronik bir isglict kithg var ve ic-
retlerin agagida ttulmas: ve konpetitif avantaj saglayacak higbir gey kalmams durumda.
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ANADOLU SANAYISINDE TOPLUMSAL BOYUT
Sencer AYATA*

Ben bu konusmaya biraz daha farkl bir konumda gelmeyi iimit ediyordum. Séyle ki; Devlet Planlama
Teskilat:, Devlet Istatistik Enstitiisti ve Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan, Oktar Beyin de getirdigi bir
Gneriyle, bir ¢aligma grubunun iginde yer aldim. Ashnda bu verileri Devlet Istatistik Enstitiisti toplaya-
caktl; fakat sayim araya girdi ve bundan dolay1 dnemli bir aksama oldu. TUMORK tan da bir veri bekli-
yordum onu da zamanmda elde edemedim. Konugmami bu nedenle, Antep'te, yakin bir dénemde az sayi-
- daki pilot gahsma niteligindeki miilakatlardan &rnekler getirerek siirliklemeye galiyacaim.

Toplumsal boyutlar dendigi zaman aklimda olan cok mesele var, ama dért ana konuyu 6n plana ¢ikar-
maya gahigacagim. Bunlari daha az hangi konular iizerinde durulacaguna iligkin tahmin yaparak saptadim,
Sayin Ansal, tiretim organizasyonu alaninda yogunlagti konugmasinda: Obeklesme ve kiimelesme konu-
larinda, bu benim konusmanun da bir slciide par¢asi olacak ama degisik agidan.

Anadolu sanayilesmesine, yeni sermaye birikim hareketine, kaplanlara, adina ne derseniz diyelim: bu
olguya bakarken, toplumsal agidan Snemli olabilecek dért boyutu dile getirecegim. Burada deginecekle-
rimden bagka seyler de olabilirdi: Ornegin devlet olabilirdi; daha dnemiisi emek sermaye iliskileri olabi-
lirdi; onlar konugmamda pek yer almayacak. Birineisi, kisaca béige boyutu iizerinde durmak istiyerum.
Kendi ilgi alanim &ncelikle gehir; yani, sehir yapisiyla, sehrin toplumsal yapisiyla sanayilesme arasindaki
iligki. Burada onun tizerinde de durmayacagim. Bolge iizerinde birkag sey stylemeye galisacagim. Ikincisi
suf dzellikleri. Ugiinciisti kiiltir boyutu, Ve sonuncusy Islam sermayesi tartigmasi. Anadolu sermayesi ile
Islam sermayesi iligkisi, son bdliimde de bunun dzerinde durmaya galisacagim.

Simdi birincisi, yant bisige boyutu. Biz, cofu zaman sanayilesme olgusuna baktigmmz zaman, kent diize-
yinde veya sanayi birimi ditzeyinde bakiyoruz; ama, ¢ogu yerde bu sanayilegmenin ciddi bir bslge boyutu da
var. O bélgenin gerek diinya gerekse ulusal diizeydeki bélge kademelenmesi igerisindeki yeri nedir, konumu
nedir ve bu konuma bagh olarak, bilge dinamikleri, bir kentteki sanayilegsme hareketini; diyelim bir Anadoly
kaplanindaki sanayilesme hareketini, nastl etkiliyor sorusunu pek sormuyoruz, Benim &rneklerim Denizli ile
ilgili bitgi gelmedigi igin, Antep'ter olacak. $imdi, bolge konusuna, Antep diizeyinde baktgimiz zaman he-
men sunu gorityoruz, Giineydogunun batisine igine alan; yani hepimizia ¢ok iyi bildigi GAP bslgesi. Antep
bir anlamda bu bolgenin katbi durumunda. Yani, Antep, GAP'n 32 milyar dolara erigmesi beklenen 21 baraj,
17 hidroelektrik santral ve esas énemlisi 17 sulama projesinin merkezi. Buna bagh olarak tarimda beklenen
verim artzgl ve daha da dnemlist, bblgede tarimsal sanayinin agirhik kazanmasi ¢ergevesinde Antep'in rolii ve
konuma ne olacak? Bu soru ¢ok onerli. Nitekim, simdiden goriiniir etkileri var. Narenciye tiretimi meyve
suyu sanayini, bugday iiretimi makarna sanayiini -Gaziantep aym zamanda &nemli bir gida sanayii merkezi
olma yoluna gidiyor- artmas: bekienen musir nisasta, glikoz ve ya iiretimini, soya ise esitli sanayi trlinlerint
tesvik ediyor. Ama en dnemlisi pamuk. Giderek, ¢irgir, iplik, halreilik, dokuma; ama, son iki li¢ senede An-
tep'te, cok canlanmaya baglayan konfeksiyon iiretiminin hizlandirimas:.

Su ana kadar Antep, bolgesel agidan baktigimizda, GAP bolgesinin ticari ve sanayi merkezi olma ko-
numunu siirdiiriiyor. Bu merkez kesinlikle Urfa degil; Urfa'daki gok énemH kipirdamaya ve gelismeye
ragmen. Bunu bana Antepli, biraz bilge bir tiiccar cok tecriibesi olan, yagl bir tiiccar g6yle anlattt. Bvi, dedi
nerede yaparsin? Ev bahgenin ortasinda yapilmaz, ev bahgenin kenarinda kurulur. Onun i¢in highir zaman
GAP'w merkezi Urfa olmayacaktir. GAP'!n merkezi Antep'tir demek istedi. Burada sunun altin ¢izmek
istiyorum; Antep'te, "bélgenin merkezi clacagiz" disincesini siirekli olarak 6ne siiren ve bunu kurumsal
duzeyde kovalayan, bunun pesine giden bir sanayi ve ticaret elitinin varhigindan séz edebiliriz. Bunlar
gayet bilingli bir sekilde, olanaklan, Antep'i merkez tutma dogrultusunda kullanmaya ¢alistyor. Kisacas,
GAP yatrimlan arttikga, Urfa'daki ve gevredeki zenginlik attikga Antep biiyiiyor ve gesitleniyor ve eko-
nomisi zenginlesiyor.

Simdi burada da tipki Cukurova'da oldugu gibi, tarimdan sanayiye ciddi bir sermaye akisi ve buna bagh
olarak giderek biiyiiyen, devlesen firmalar olusmas: beklentisi var. Nitekim, Antep'te baz: firmalar, aga-
gidan yukariya basamak basamak ilerieyerek, bu yolda gelisme kaydediyor.

gimdi, yine bolgesel diizeyde bakngimiz zaman, ikinei bir konu -bdlgenin diger bir boyutuna gegmek
istiyorum- otoycl. Otoyal ile birlikte, Antep ile Urfa arasindaki mesafenin bir, birbuguk saate inmesi bek-
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leniyor. Bu, hemen hemen, iki gehrin birbirine olan uzakhgmmn neredeyse ortadan kajkmas:. Tabii, bunun
bir de 8biir ayag: var. Antep'ten Mersin'e yani iki saat igerisinde ulagilabilecek. Denize, limana. Bakin,
simdi, burada, gok dnemli yeni bir soru ortaya atmak istiyorum: Marmara Bélgesi diizeyinde olabilir mi,
olamaz m1, o ayrt. Antep, Adiyaman, Urfa, Marag ve Malatya illeri daha doBudan ekonomik bakimdan
giderek kopuyor. Mal dolagimi, hizmet dolagimi, insan dolagimi bakimindan esas yogunlagma bu Gii-
neydogunun batisiyla, Cukurova arasmda geligmeye baghyor. Mesela isgiicii dolagimi. 1993"te yaptigi-
iz bir arastirma var. Buna gore etkilegim ve dolagim Giineydogunun batis: ile Cukurova arasinda geli-
siyor ve Giineydogunun dogusu bu yeni béigeden hizia kepuyor. Aslinda, ekonomik g¢ografya agisindan
yeni bir bolge olusuyor Tirkiye'de. Hep biz Giineydogu diye baktyoruz ama, daha farkli bir ekonemik
bolge ohusuyor. Zannedersem, oioyol, bu bdlgenin ekonomik biitiinlegmesinde ¢ok daha dnemli bir rol
oynayacak. Yine, bu bolge perspekiifinden biraz daha ilerlersek, sunu goririz. Tiirkiye'nin tarimsal ve-
rimlilik agisindan son derece zengin, son derece umut vaat eden iki bélgesi, bir ugta Cukurova ve diger ugta
GAP bélgesi ve onun ortasma oturan bir Antep. Bu durum kent ve bdige dinami§i agisindan son derece
snemli. Bu bdlige denize nereden agmiyor? Mersin limanimdan agiliyor. Bu, Tiirkiye i¢in gok yeni bir olay.
Bunun gelisme potansiyelleri nedir; bu konunun tartesttmast ¢ok dnemlidir diye diigtiniyorum.

Mesela, bunun icin hemen sunu sdyleyelim: Glinimiizde baris, ekonomik agilimin ve gelismenin en
snemli altyapilarindan birisi; ama Tiirkiye'nin Suriye ve lrak’la iligkileri, ekonomik iliskileti, son derece cihz,
yok gibi. Olast bir agilma durumunda bu yeni bolgenin huzla bir Marmara Boilgesi olacagun disiinmek veya
tahmin etmek cok biiylik bir kehanet degildir. Bununda birlikte, Antep'in Surive'nin ve Mezapotamya'rn
gnemli bir metropolitan merkezi olabilecegini rahathikla soyleyebitiriz. Antep'teki konugmalarda size, su tir
srnekler veriyorlar: Biz, burada, igglyi ortalama 100 dolara ¢aligtiiyoruz, Suriye ile yakin iliski olsa, orada
20 dolara ¢alistininz. Yani, Antep'in igvereni, 20-30 dolarlik Surive'deki isciyi boylesine kolluyor.

Mesela, ¢ok ilging bagka bir olay: Mersin'e gidenler ¢ok iyi bilirter, yazhk evler, Silifke’ye Tasucu'na
kadar uzandi. $imdi, Mersin ile Silifke arasindaki yazhk balgede, Soli'den baglayan béige ashinda sadece,
Mersin'in yazhif degil sadece Adana'nim da degil, Antep'in yazhigi Urfa'mm yazhigi. Bitiin orta ve dst s51-
niflar, yiiksek gelir sahibi gruplarmm yazhk olarak gittikleri yer orasi ve orada ok yeni birliktelikler ku-
ruluyor yaz dnemi boyunca. Onee aileler kaliyor, ama komsuluk vesaire iligkisiyle, bélge arasindaki ta-
mamlayicibik iligkilerini tegvik edecek yeni birliktelikler olusuyor.

Diger yandan gi¢ patternleri ¢ok enteresan; biz, bunu 1993 arastirmasinda garmiigtiik. Bakiyorsunuz,
Giineydogunun ve Dogunun 1§ gliciimin, ucuz emegin aktid1 bdlge yine bu bdlge ve bu boige diizeyinde
yeni bir etpik yapilanma da oluguyor. Tiirkiye'nin bagka yerinde ¢ok olmayan, Tiirk - Arap ve Kiirt nii-
fustan olusan bir Uglii var. Zaten sinmin Ote tarafina bakm, Suriye'ye bakin, orada da gok benzer bir etnik
iligkiler agtsindan da enteresan bir bdlge, yeni bir model.

Sonugta, yeni bir bdlge olusuyor, ona dikkati cekmek istiyorum. Bunlar ashnda kiigtik firga darbelert.
Kenti sadece diinya diizeyinde veya Tiirkiye diizeyinde iligki ve baglantilars ile degil, bdlge diizeyindeki
dinamikler iginde kavramak, o sekilde yakalamak ve anlamaya ¢ahymak dnemlidir diye digliniiyorum.

Oradan ikinci konuya gegmek istiyorum. Orta siniflar ve burjuvazi. Tabii burjuvazi dedigimiz zaman
Anadolu kaplanlan etrafinda olugan bir sosyal siniftan s6z ediyorum. Ama ortada cok heterojen bir yap
var: emek yogun, sermaye yogun; kiigiik, biytk organize, kayitdigt. Bununla birlikte, bazi temel ve genel
sorular sorulabilir,

Ornegin Antep gergevesinde ve bolgedeki daha snceki galigmalanmda bazi ilging boyutlar ortaya ik,
Ornegin sosyal kdken farkliligl. Bu farkliiklar davranisa yansimast baknmimndan dikkate deger. Simdi, bir
yanda, ki kokenli, isgi kokenli girigimeiler var; yani, gogmen olarak gelmis, bir fabrikada veya isyerinde
caligirken, bir gekilde becerisi vasitasiyla cesitli iligkiler kurmug ve bir igveren, bir girigimel ofarak or-
taya gikmug, sermaye birikimine gitmis kimseler. Boyle bir kimsenin davramigiyla, bunun tam tersine bu-
tundugu bolgenin, sehrin yerlisi olan, kent kiiltiirii igerisinde yetigmis genellikle de, is¢i veya sanay1 ko-
keninden degil ticaret kdkeninden sanayiye gecmig ve o yolla birikim saglamus kimsenin davrams ¢ok
farkediyor. Ornegin, dig diinyaya agiima; dini egilimler gibi. Mesela Antep'te bunu net olarak garebilirsi-
niz. Kur kokenliler, isi kkenliler, genellikle, Islami sermayeye daha yakmn olutken, Antep'in eskileri daha
laik. Bunlar piknik yeri Diiliik Baba'da rak: igme, Antep'in rakisiyla, yemegiyle, oviintiyorlar. En ¢ok di-
sariya gidenler, Avrupa'yia, disartyla baglant: kuran, bir Antep'in bu yerli kesimi. Yalniz bu durumu ¢ok
katl ve hic akiskanhk yokmug gibi yorumlamak cok yanlig olur. Kigisel 6zellikler de gok gnemli. Hangi
kosullar, hangi kiiltiivel ortamlar yaraticihg veya tutuculugn, yenilikeilik ve tatuculuk gibi deferleri daha
cok besliyor? Bunlar aragtrilan dnemli sorular. :

Yine dnemli bir bagka konu. Girigimei kesimin kilturel bir 6zelligi. Buna sosyolojide "diinyevi ase-
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tizm" deniyor: yani, kendini agir1 derecede ige verirken diinyevi zevklerden kendini frenleme, geri durma
yetenegl. Bunun énemli yonlerinden birisi de ¢ok ¢alisma, asiri galigma, miimkiin oldugu kadar biriktir-
me, biriktirdigini yatirina ve esas olarak isle yagama. Aile ve is, bu cercevede yagama, bu ¢ok yaygin bir
olay. Simdi, bir yere kadar bakiyorsunuz, bu, asir1 egilim ttamluluk, tasarraf getiriyor ve hizlt bir yatirim
istegi, dinamizmi, motivasyonu getiriyor; ama, aym zamanda, bu tiir bir girigimcinin diinyaya olduk¢a dar
bakugini ve gok fursan, dntine konan firsatlan degerlendiremedigini, kapandigini ve belli bir yagtan sonra
da ozellikle, gayrimenkule yonelip, aniden yorulup gekildigini ve 6biir diinyaya daha gok agirlik vermeye
bagladigint gorityorsunuz. Ona mukabil baska bir girigimei tipi var. Ozellikle Antep gibi bir yerde -ben,
stk stk deginiyorum; ama Antep'i bilenler bilir- raki ve yeme i¢me ¢ok dnemlidir. Bunu yapanlar Avrupa
ile daha ¢ok baglant: kuruyorlar.

Bu diga daha agik kesimle ilgili bir saptama yapmamiz miimkiiz. Antep'te sasirtici bir diizeyde - son
dort beg senede daha gok geligmis- adeta borsa gibi, Avrupa piyasalan izleniyor. Ne yolla? Sadece yaywnla
degil. Bazi firmalarda internet baglantisi var. Biiytiklerde tabii. Ama sadece o yoldan degil, esas olarak dis
seyahatlerle. Fuarlar izleniyor ve oralardaki yeni teknolojiler. Sadece biiyiik firmalar degil. Benim ziyaret
ettigim 20-30 kisi galistiran firmalar senede 5,10 kere yurt digina gidiyorlar. Bunun mekanizmalar: da cok
iyl kurulmusg. Fuar geziliyor, firmalarla dogrudan baglantilar kuruluyor. Simdi bakin, 1970'lerde teknik
alanlarda gocuk okutuyorlar ve genellikle de Almanya, Ingiltere'ye filan gonderme hakim. Oralarda, gok
uzmanlagrmusg bir efitim, politeknik gibi bir yerde, mesela, tekstit egitimi yapiliyor. Simdi ise bakiyorsunuz
daha zenginlegenler, Avrupa'dan Amerika'ya kayiyor, ¢ocuklarm egitimi igin. Artik egitim teknik daida
olmuyor sadece: gidenler igletme okuyor veyahut ekonomi okuyor, daha bagka dallarda okuyor. Avrupaile
yogun iligki olmasma ragmen, e§itime Amerika'ya gonderme efiliminin ¢ok giiglendigini gérityoruz. Bir
firmada mitlakat yapmak i¢in oturuyordum. Hocam, hangi otelde kahyorsunuz dedi firmanin sahibi. S&y-
. ledim. Hocam, gelecek sefer bize bekleriz dedi, Ben, eve zannettim. Bizim burada misafirhane var ded;.
Bizim ortalama yabanci misafir say1si higbir zaman 5'in, 10n altina diismedigi igin, biz, burada beg yil-
dizli misafirhane yaptik; otellere niye para versinler diye. Iligkiler bu derecede siklagmis vaziyette. Di-
sariyla iligkiler. Nitekim yillardir yerinde duran Antep'te, son ii¢ senede iig tane litks otel agildi.

Jimdi, bir bagka konu, yine toplumsal boyut olarak. Biraz hizli gegmek istiyorurn. Mesala, aile ile iligki;
aile ile igyerinin iligkisi. Kiilik, orta, hatta, biiyik sirketlerde aile igletmesi ¢ok agarhikh, aile igletmesi
hakim. Igletrnenin yonetimi, aile fertleri arasindaki, ishtlimiine oturuyor, Biiyiik bir agabey veyahut bir
baba, sirketin esas karar alici, kurucu, yéneticisi oluyor. Cocugun bir tanesi pazarlamadan sorumlu, bir
bagka gocuk veya yoksa kardes, o da hammadde temininde galigiyor, bir bagkasi finans peginde kostu-
ruyor; yani, aile i¢i igshdliimiyyle, kapitalist igbélimd, yonetim isbshimi biiyiik dlgiide birbiri istiine otu-
ruyor. Hatta, bunu bir adim daha oteye gotiirebilir; sadece aile kooperasyonu, dayanigmasiyla, dig islet-
medeki kooperasyon arasindaki baglantinin da &tesinde, biraz 6nce de sdylemeye ¢alistifim gibi, aile igi
hiyerargik iligkiler, agabey, kiiciik kardes, kardesler, baba ile kiiciik cocuklar gibi bu iligkiler, igletme
yapisindaki otorite iligkileri i¢ ige geciyor. Ailedeki hiyerarsi, isletmenin hiyerargisine taginabtliyor.

Diger yandan igletmesinin profesyonellegmesi, son derece zor goriiniiyor. Bu konuda, serdufumuz za-
man “Aniep gibi bir yerde dahi, biz bunu ¢ok zor bagaririz; ¢linki, ¢ok nitelikli bir igletmeciyi, y8neticiyi
Antep'te tutamayiz" diyorlar. Yani, hem de Antep gibi bir yerde tutamayiz diyorlar az énce soyledigim
kebap ve rakiya ragmen. O nedenle, isletmenin profesyoneliesmesi kendi bagina dnemli bir konu. Islet-
meler gok sayida profesyonel kullaniyor ama, dnemii yerlerde degil ve yaygin olarak degil. Diger taraftan,
kentin gelisme potansiyelini anlamak bakmindan profesyonel sinifin gelismesi énemli bir konn. Clinkii
modern kentlesmede modern kentin belli ekonomik yapilarn ayakta tutabilmesinde bazi baglanular ¢ok
miihim; isletme profcsyonellc§tikgc,{i§lem|1_elni‘n kendi disindan aldifr; yani, adina iiretimn hizmetleri de-
difimiz kesimde ¢alisan smif da ¢ oranda biiytivor. Bunun icine ne giriyor; sigortacilar, muhasebeciler,
hukukgular, aragtirmacilar, halkla iligkiler, banka ve maliyeciler.

Bu yeni orta simifin gelismesi kisisel tiikketim alanfarinin hatta sosyal hizmetlerin kalitesini yitkseltiyor.
Kigisel tiiketim alanlarimin kalitesi ylikseldikge, kentteki goriintli degismeye baghyor; yani, olaya isterse-
niz sinema, tiyatre, miize, sanat galerisi olarak bakin, isterseniz kaliteli, pahali esya satan butiklerin, ma-
gazalarin yogunlagmas: olarak bakm. Yiiksek bir kiiltiriin gelismesiyle en ¢ok baglantili olan, kentin ka-
bugunu degistirmesiyle en yakindan baglantili olan olay yeni orta simflarin gelismesi dnernli olan. Onlarla
birlikte yeni yasam bicimlerinin, yeni tilketim kapilarinin ortaya ¢ikmasi. Onun igin, kentlerin gelisme
potansiyelinden sanuyorum son derece Snemli bir boyut bu profesyonllesme ve yeni orta stuf konusu,

Zaman siirle, iki konu daha var. Birisi, gliven ve kiiltiir. Hacer hamim gayet giizel 6zetiedi. O nedenle
ben, iiretim organizasyonu konusuna hi¢ deginmeyecegim; kii¢tik firma kiimelesmesi ile sosyal kimlikler
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ve bunlar etrafindaki toplanmalar, birbiri ile atakal olabilir. Bu durum sosyoloji literatiiriinde son zamanda
nemli bir ilgi alani haline gelineye bagladi. Ama dnce konuya potitik ekonomi ¢ergevesinde bakalim.
Firmalar arasinda, firma icinde ekonomi digs iligkilerin yogunlagmasiyla, yani sosyal iliskilerin belirgin- -
lik kazanmasiyla karmunun kurumsal diizenleme alanini daraltmas: arasinda yakin baglants var. Esnek-
lesme diyoruz. Esneklegmeyle birlikte firmalar aras iligkilerde, iligki aglarmda, hatta emek sermaye
iligkilerinde, salt bir ekonomik mantigin yam sira bagka mantiklann isledigini, drnegin bir sosyal manti-
gm da iglemeye bagladifu gérityorum. Yardimlagma, kollama aglarinin clusmasi, paylagma vs. Bun-
larin hepsinin temelinde bir giiven iligkisi aramak gerekli. Yani, ekonomik mantikla, sosyal mantik, énemli
5lciide i¢ ige gegerek, yeni itigkiler dofuruyor. $u soruyu sorarsak belki daha net olabilir. Diyelim Antep'te
Konukoglu, 300 tane kiigiik finmay: tegvik etmeye ¢ahigtyor. Fason tiretim igin. Simdi bu firma bu kiigtik
firmalari neye gre segiyor. Kim girecek listeye, kim girmeyecek. Esneklegme, iiretimin esneklegmesi ve
firmalar aras: iliskilerin bu kadar karmagik ifiski aglarina dayanmastyla birlikte, kim o iligki aglan i¢inde
yer alacak, sorusu giindeme geliyor. Regiilasyon kuramlan denilen yaklagtmin izerinde Snemle durdugu
konu. Mesela, Antep'te, bir igletmeciye sordum: Neden, Antep'te kaliyorsunuz? Yoreyle iligkisini ania-
maya ¢aligiyorum, Dedi ki "simdi sikigsam, bagim ciddi derde girse, 10 milyar1 4 saat iginde toplarim,
ama, bunu Istanbul'da toplayamam". Simdi bunun iizerine gitmek istiyorum. Yani Babadagh olmaruz mi
laztm Denizli'de hemen 10 milyan toplayabilmek igin veyahut da daha bagka baglantilar m: var; o kanuyu
acarak derinlemesine incelemek gerckiyor. Hemserilik mi, tarikat iiyeligi mi, ayni tarikata bagli olmak mi,
siyasi parti baglantisi my, illa, Refah Partisi degil, siyasi parti baglantist rm? Biitiin bu itigkilerin nasil canh
tutuldugn. Giiven iligkisi birdenbire bir anda gikacak bir gey degil; kargiliklilik esasina gére, her an, her
glin, her saat yeniden iiretilmesi gercken bir iliski. O nedenle, nasil bir normatif gergeve iginde nasil bir
kiiltiirel ortam igerisinde geligiyor, yeniden tretiliyor bu giiven iligkisi. Bunu ayakta tutan sosyal gruplann
5zelligi ne? Bu iligki aglart ve bunua alt yapis: olan esneklesme, hangi tiir sosyal gruplar arasinda &n plana
cikiyor? Burada enteresan oldugunu diistindiigiim bir soruyu atabiliriz: etnik gruplann ve dini gruplann
Srgiitlenmelerinin son donemdeki canfamasi olgusuna ekonomi bakimindan genellikle, diglanmg grup-
lartn kendini savanmasi diye bakiyoruz. Simdi, burada, daha ilging bir soru cikayor: Uretim organizasyo-
nanun kendisi, bu titr sosyal kimlikieri ve orintii aglacin canlandinyor, kamgiliyor, ortaya gikiyor, tegvik
- ediyor olabtlir mi?

Meshur "Tarihin Sonu" adli kitabiyla bilinen Fukuyama'nm, zannedersem, bir sene dnce gikmts olan
wTrust” adli bir kitabi var. Ben ilgiyle okudum. Dogrudan dogruya bu konu iizerinde duruyor ve tilkeleri ve
sosyal gruplan giiven agisindan kargilagtiryor ve sosyal sermayesi diigiik gruplarla, sosyal sernayesi
yiiksek gruplar arasinda bir ayirim ve sonra kargilagtirma yapiyor. Sosyal sermaye kavramin da, beseri
sermayeden farkli ofarak birliktelik kurma, ekonomide birliktelik kurma kapasitesi olarak ahyor. Yani,
verimliligi, sadece bireysel ¢rkarm en iyi gekilde en rasyonel gekilde gdzetlenmesine bagh olarak gelisen
bir alan olarak gormiiyor, verimliligi ¢ok derinden etkileyen bir olaym gruplarin koroporasyon kabiliyeti
oldugunu séyliyor. Yani, hangi grup, hangi kiiktiir daha ¢ok bir araya gelmeyi daha rahat kogullarda bir
araya gelmeyi; yani, giiven iligkisini tegvik ediyor. Onun geligtigi yerde, bu tiir esnek uzman lagmanin daha
cok geligtigini séyliiyor ve tilkeler: buna gore kargilagtirtyor. Bir rnek vermek istiyorum bitirmeden dnce.
Mesela diyor ki; ekonomide asil giig, her geye ragmen bityiik igletmedir. Kiiglik 1gletme tezine biraz kars1
¢ikeyor. "Ekonomide esas gliciin kaynagi biiylik igletmedir, biiyuk igletme ise profesyonellegmeye bagh-
dur, profesyonellesme ise giiven iligkisinin fazla oldugu yerde geligit" diyor. Qysa, diglik giivenin oldugu
yerlerde yénetimin profesyonellegmesi ve ayni zamanda firmalar arasi iligkilerin zenginlegmesi de zorla-
styor. Boylesine bir ters baglanti var. Ugiincii konuyu s8yle tamamlayabilirim son konuya gegmeden: Di-
namik ve basarnih gruplarm kiltirel temelli birlikeelikler kurma yetenegini nerelerden aldift izerinde
durmak gerekir. Firmalar asasi esnek iliskileri ile sosyal baglar ve temelde yatan giiven iligkisi izerinde
ciddi bigimde durmak gerekir.

Son ofarak herkesin ¢ok ilgisini gektigini bildigim igin, birkag soz de Islam sermayesi fizerine sylemek
istiyorum. Islam sermayesi kavrami aslinda, Anadolu sermayesiyle ¢ok at basi gitti, beraber gittl, Yiizde
yiiz bir ortiismek yol tabii, ikisi eganlamis defil. Ama ciddi de bir ortiisme var, aynt olgu olmamakla
birtikte. Islami sermaye oldukea yeni bir olgu. Bundan otuz kirk sene oncesine gittigimiz zaman, bir garsi
pazar atmosferi vardi kasaba ve sehirlerde. Isiami degerler, muhafazakar degerler bu ¢argi pazar atmosfe-
rindeki esnaf, kiigiik sanatkar tarafindan taginirdi. Daha sonra bunlar sanayi cargilarma tagindlar.
1950'lerde baglayarak. Bu kesimlerin digartyla baglantifart malalimi ve yani bir degisim iliskisi seklin-
deydi: Istanbul'da tiretilen mah kendi yoresinde satma gibi. Ne var ki bunlar oldukga yéresel ve kapal
gruplardi. 1970'lerden itibaren, az 6nce deginmeye ¢aligtigim iggi kikenliler, gogmen igg kokenliler ara-
sinda, Milli Selamet Partisinin, kendisini kiiltirel olarak da diglanmg hisseden ve genellikle kir kokenii,

225




is¢1 kékenli girigimeiler arasinda bir taban yakaladigim gériiyoruz. Ama, esas degisiklik 1980 lerde oldu.
1980'lerde neler degisti? Cok panaromik bir bakis. Bir kere, dini siire¢ler ve olugumlar iginde, girisimeilik
olgusu ¢ok yaygmlagt, ok daha genig bir tabana yayilmaya bagladi. Dini iligki aglart -bu tarikatlar ve parti
olabilir- ekonomik kanallari, kamu kaynaklarim artan lgtide kullanmaya bagladilar. Partiler vasitasiyla ve-
yahut da kendi iglermde kullandiklari, olusturduklan baglantilar vasitasiyla, sonug -ashinda, bir énceki te-
mayla burada biraz baglanti kurmug oluyoruz- kollektif olarak grubun, diyelim bir tarikatin veya tarikat icinde
bir kesimin, mobilitesi geklinde oldu. Yani biitiin iyelerin bu dayamsma yoluyla, iliski aglar kurma yoluyla
kollektif olarak yukan dofru tirmandiging ve burjuvalagma siirecine bu sekilde girdiklerini gorityoruz. Ikin-
cisl, ayn1 anda bu gruplarin bagislar vasttasiyla yoksul tabana uzanmas: s8z konusu. Ornegin egitime yatirim
styasal hareketin kendisini yeniden tretmesini, genisleyerek yeniden tiretmesini tegvik ediyor. Uglinciisit,
dayamgma aglari. Ulusal, hatta uluslararasi boyutlara tagimmaya baslandi 1980'lerde; yerel kabugundan,
daha ulusal, daha uluslararasi ortamlara dogru agilmaya bagladi. Dérdiincist, Islami sermayenin cesitli ke-
simleri tamamiayieilik iligkileri kurarak kuvvetli birliktelikler ohzgturmaya basladi. Bunu etnik gruplar ger-
¢evesinde ne kadar sGyleyebiliriz bilmiyorum,ama, Islami sermaye i¢i iliski aglarinin daha yaygin oldugunu
biliyoruz. Besincisi yine bir bagka konu biiyiik sirketlesme artts. Hepimiz son zamanda isimleriyle bilir ol-
duk, burada tekrar isim vermek istemiyorum, Son yitlarda gzellikle son tig dort yilda MUSIAD'in faaliyetie-
rine baktim. Once Ortadogu Islam Ulkeleri diye bastanuglar. Giderek ABD, Italya'da fuarlara katlmaya, o
tilkelerie iligki kurmaya bastamiglar. MUSIAD'n faaliyetlerinden bunu ¢ok kolaylikla izlemek miimkiin ve
MUSIAD';m kendisinde oldugu gibi, sermayenin en az birkag boyutta, daha yogun bir sekilde érgiitienmeye
bagladigini gériyoruz.

Simdi sonucta, Tiirkiye'de daha 6nce olmayan bir Islami burjuvazi dogdu, bunun adini ¢ok net bir se-
kilde koymak lazim. Iddia sahibi, Tirkiye diizeyinde ySnetme iddiasi olan parasal kaynaktari ve iligki
aglari oldukga kuvvetli bir Islam sermayesi. Aslinda Refah Partisi ve siyasi Islam giiciinii pek o kadar
yoksullardan degil esas bu kesimden aliyor. Bu, yine, Anadotu sermayesiyle ¢ok yakindan ilgili bir boyut.
Yakin zamana kadar, bunlar devlet kaynaklanndan gok yararlanmadiklanni soyliiyorlardh, ama belediyeler
ve son hiikiimet deneyiminde bir denge degisikligi oidu bu konuda. Elestirdikleri “rantiyelerin® arasina
onlar da girdi.

Simdi, dzellikle sunun tizerinde durmak gerekir: 1980'ler yani kismi sanayilesme déneminde Anado-
lu'nun da bliziigtiigini gériyornz. Yani, ézellikle kamu yatirimlarmm azalmasiyla birlikte, Anadolu se-
hirlerinde de bir ¢okiintii yagandi. Aslinda Refah Partisinin oy patlamasi sanddig: gibi, bir kere, kirda
degil, bunu hepimiz biliyoruz; ama, metropotitan bir parti de degil Refah Partisi, Refah Partisinin en yiiksek
oy oranlar, biizigmiis Anadolu kentlerinden. Simdh, ilging bir sekilde 1990'larda, bu muhafazakar bii-
ziigriiy Anadolu kentlerinin bir ekonomik canlanma hareketine girdigini gériiyoruz ve Refah Partisinin
giicii de esas olarak bu tabudan kaynaklaniyor. Yoksa, bu bir Ankara, Istanbul hareketi degil; oralarda ancak
cevre mekaniarda ve semtlerde oldukga kuvvetli.

Istanbul'a ayrica bakmak Jazim, 1980'erde Istanbul'un yiikselisini yasadik, bugiine kadar da devam etti
ve Istanbul ile birlikte, yeni bir siyasi ideoloji girdi Tiirkiye'nin giindemine. Istanbul sadece Ankara'yi, sadece
biirokrastyi defil, Anadolu’'yu da kargisina aldi, Tarim slibvansiyonlarr; son zamanda moda olan poptlizm
terimi. {stanbul Anadolu'yu kambur olarak goriip tistiinden atmak istedi, Bir zaman bu egilim icin alayl bir
sekilde Istanbul dilkali§: deniyordu; Istanbul'n, bir diinya sehri olarak goriip, diinya sehri yvapmak icin kendi
bagma diinya ekonomisiyle entegresyonunu hizlandirma gabast. Istanbul eliti, Tiirkiye'nin liberal eliti, bunun
riiyasim: gordii, yani, Anadolusuz bir Istanbul. Ozellikle medyanin da etkisiyle, yeni bir yasam bigimini, di-
sanyla entegresyonu ama, ve de yeni bir kozmopoiit kiiltiir anlayisini, bir yiiksek kiiltiirii ve onun deger si-
temini Tiirkiye'nin giindemine yerlestirmeye ¢alisti. Simdi, Refah Partisine ve Anadolu sermayesine bakar-
sak, ¢ok ilging bir gekilde, Istanbul ile tam bir kagithgint goriiyoruz. Zitlagmanmmn, kavganim Ankara ve
devletle olmasina rafmen -ki bu boyut ¢ok énemli tabii- Islami sermaye ile Istanbul sermayesi de ayni id-
dette cangiyor. Cok ilgingtir, son bir sene i¢inde bu gatigmanin aldigt boyuta bakatim. Onceden, Istanbul yani
btiviik sermaye, bu gatigmanin disinda gibi durup, 6zgtitliikler, kimlikler falan derken, hatta iyi degerlendir-
meden Refaha ¢ikartma yaparken, bityiik bir doniigle, onbes senedir epey ayri gibi duran Ankara - Jstanbul
igbirligini yeniden giindeme getirdi. Liberal medya da bunun sozciiliigéini yapti.

Son bir birbuguk sene, esas olarak bu ¢atigma ekseni lizerinde gegti. Bu, rastgele bir olay degil, yani Refah
Partisi veya onun altindaki Anadolu sermayesi, bu Islam sermayesi her neyi temsil ediyorsa ¢ikar olarak,
Ankara'ya deviete, biirokrasiye, ne kadar karstysa onun kadar da Istanbu!'a, Istanbul'un yasam bigimine,
ideolojtsine ve sermayesine kargt. O nedenle, bu Snemli toplumsal polarizasyonun, gatsmanin geleceZini
aplamak agisindan da, gok OSnemlidir diye diigliniyorum bu Anadolu sermayesi hareketine bakmak.
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URETIM ORGANIZASYON BICiMI OLARAK ANADOLU
KAPLANLARI VE DUNYADAKiI BENZERLERI

Hacer ANSAL*

1970'lerden bu yana diinya ekonomisinin igine girdigi krizle birlikte, uluslararasi pazarlarda rekabetin
biyiik slclide siddetlendigi, siirekli degigen ve dalgaianan talebe kargi sinai yapmnin da bir yeniden yapi-
lanmaya giderek, esnek iiretim organizasyon bigimlerinin gelistirildidi gorilmektedir. Literatiirde Post-
Fordist tiretim organizasyon bigimlerinin gelistirildigi goriilmektedir. Literatiirde Post-Fordist iiretim or-
ganizasyon bigimleri olarak nitelendirilen, iki farkls sistemin kriz kosuilarmda diinya piyasasinda rekabet
edebilme agisindan biiyiik bagan sagladig: gézienmektedir.

Bu basar1 hikayelerinin birisi talya‘'da, digeri ise Japonya'da gergeklegmis ve gosterdiklert yiiksek re-
kabet giicii dolayisiyla da literatiirde Italya modeli ve Japonya modeli olarak kodlanmmgtir. Japonya modeli,
post-Fordist iiretimin "bityiik firma" versiyonudur. Bilyitk firmalarin iiretimde desantralizasyona giderek,
ana firma iginde "toplam kalite", “tam zamamnda dretim” ve "kalite gemberleri” gibi hem kaliteyi hem de
prodiiktiviteyi arttran bazi tretim tekniklerin iceren bir organizasyon modelidir. "Ttalya modeli” ise,
post-Fordist esnek uzmaniik medelinin, kiigik fumalarn kiimelegmelerine ve bir tiretim agr olugturma-
Jarina dayanan, "kiigiik firma” versiyonudur (Humphrey, 1995:1).

Hem birbirleriyle rekabet eden, hem de uzmanlik ve iiretim bilgisi ahgveriginde igbirligine giden kiiglk
ve orta boy isletrelerin olusturdugu bu modelin dreklerine 1970'lerde Kuzey Jralya'da 3. Ttalya denen
Bologna bélgesinde ve Giiney Almanya'da yaygin olarak rastlanmig, daha sonra giderek diger Bali Avrupa
iilkelerine de yayildig: gdrillmiigtiir. Bu yeni tiir dretim organizasyonu, rasarimetlarla yeniden vasiflandi-
rilmig/zanaatkar bazl iggilerin igbirligi i¢inde, genel amagly tezgahlarda ¢ok cesitli mal tiretebilme te-
meline oturmaktadir. Ogrenme, yeni teknolojilere uyarlanabilme, teknolojik yenilikleri hizla adapte ede-
bilme ve yeni teknofojilere uyarlanabitme, teknolopk yenilikleri hizla adapte edebilme ve yeni teknolojiler
yaratabilme bu kiigiik igletmelerin ortak Bzelligint olugturmaktadw (Piore ve Sabel, 1984).

Tarihi olarak baktigimuzda, esnek uzmanlik bigiminin ortaya gikigt 1960']arin sonu ve 70'lerin bagla-
. rinda ftalya'da yasanan giigli bir is¢i simfi miicadelesi dénemine rastgelmektedir. llalyan sermayesinin bu

miicadeleye tepkisi adem-i merkeziyetei bir iiretime gegme seklinde ortaya ¢ikmig ve Gretimin bir gok
boliimii tageronlara devrediimigtir. [talyan sermayesi fason iiretimle bir yandan maliyetieri dugiiriirken, bir
yandan da orgiitlii emek ile direkt gatigmaya girmekten kurtulmusgtur. [gverenin glivenmi ve mali destegini
kazanmug pek gok iyginin kiigiik Slgekli tiretim birimleri/atSlyeler agtig1 gozlenmigtit. (Brusco, 1982).

ITk zamanlar bu igletmeler daha ilkel ve biiyiik / cokuluslu sirketlere bagimlr iken, zamanla son tekno-
lojileri gok amaglt bir gekilde kullanarak ve birbirleriyie isbirligine giderek degigik mallar, modelter iiretip
diinya pazarma ihrag edebilen ve bdylece de siirekli degisen talebe kendini kolayhikla uyarlayabilen bir
sanayi ajt olusturmuglardir. Ancak bunda kitle ficetiminin standatt iiriin pazarlarinm giderek pargalan-
masinin ve ¢esitli sinuflara, yasa, cinsiyete, hatta degisik iktan insan gruplarina hitap eden bir mal ge-
gitlemesinin ortaya gikmasmm biiyik bir rolii olmustur. Boylece kiiglik igletmeler bu pazarlara girme

“firsats yakalayabilmiglerdir. Aslinda, ayngmis talebe biiyiik bir esneklikle cevap verebilme yetenegs,
post-Fordist liretimin dogasinin kavranmasinda anahtar rolii oynamaktadir {Murray, 1988}

Kiicik isletmecilige dayali Italya modelinin gesitli geligmekte ofan iilkede de varlik giisterdigi goriil-
miig ve burlarn ¢aligma/Srgiitlenme bigimlerine yogunlagan aragtirmakarda, bu sanayi aglarmin bazi
ortak tzelliklere sahip oldugu saptannig ve esnek uzmanlagma ya da "italya modeli” diye anilan bu modele
giderek "sinai bolge” ya da "sinai kiime" modell denmeye baglanmugtir. 19901 yrllarin bagindan itibaren
de bu modelin, pek ok sayida geligmekte olan iilkelerin kalkinmasindaki yeri ve dnemi iizerinde yogun-
lasan galigmalar yiiriitiilmektedir (Rasmussen ve digerleri, 1992}

Bu bildirinin amaci, TMMOB'nin "Anadolu Kaplanlan” tizerine yirittigs aragtrmanin bulgularmn
sunumundan sonra, " Anadolu Kaplanlarinis iiretim organizasyon bigimi olarak "smai kiime" modeline ne
kadar benzedigi ve nerelerde farkliliklarm oldugu konusunda bir kargilagtirma yapma olanagi yaratmaya
caligmaktadir. Dolayisiyla, bu modelin iiretim organizasyon bigimi olarak ne gibt ortak &zellikleri bulun-
makta ve ekonomik kriz ortaminda gosterdikleri bagarinin alonda neler yatiyor, bildiride bunun fizerinde
durulacaktir.

* Dog. Dr., LT.U. Isletme Fakiiltesi
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Ancak burada bu modelin bagarisi derken, sadece isletme ynetimi agisindan bakilarak, ekonomik kriz ko-
sullarinda gesitli gicliiklerin tistesinden gelerek uluslararas: pazara girme konusunda gosterdikleri basaridan
bahsedildigini vurgnlamak gerekir. Dolayisiyla, bu ¢calismada ben, modelin bu basarisi ne pahasina efde edili-
yor, ¢alisanlara, istthdam bigimlerine veya sendilagmaya etkisi ne oluyor, bu konulara girmeyecegim. Tiim bu
etkilerin kongredeki difer konugmacilar tarafindan enine boyuna irdelenecegini umuyorom.

1~ Kiigiik imalatgr Firmalann Kiimelesmesinin Onemi ve Dlnyadaki Omekler

Herseyden once, bu modelin ve "Anadolu Kaplanlar:"nin en Snemli dzelligi, firmalarin hem cografi
hem de sektorel olarak kiimelesmis olmasidir. Yoksa, bazi Anadolu sehirlerindeki bazi tekil firmalarin
basarnl: olmalaci, onlara yoneltilen performans aragtirmalart igin yeterli neden olusturmuyor.

Bu modelde, cografi olarak belirli bir sanayi kolunda bir Sbeklesme oluyor ve tekil iireticilerin kendi
baslarina ancak ender olarak ulasabileceklen bir diizeyde verimlilik ve esneklik saglamyor. Yani, simai
kiimede yer alan firmalarin, kiimenin digindaki tekil firmalara gére bir rekabet glicili kazandigy, delayisiyla
kiimenin timi i¢in bir kollektif verimbilikten séz edilebildigi goriilityor (Schmitz, 1990).

Avrupa'daki sinai kiimeler lizerine yapilan ampirik ¢aligmalar, bu kitmelerin Fordist Kitle tiretimi yapan
biiyiik sirketlerin gok ciddi krize girdigi 1970-80'i yillarda teknolojik yenilenme, mal gesitlemesine gide-
bilme ve rekabet edebilme yetenekleri ile, talep esnekiigi ve kalite bilincinin ¢ok arttig1 diinya pazarlarinda
&n plana ¢iktifma dikkat gekmektedirler (Schmitz ve Musyck, 1994). 1990'l yillarda geligmekte olan Gl-
kelerde (GOU) viiriititlen cahismalar da, bu iilkelerde sektér spesifik ve cografi kitmelesmenin kiigiik &1
cekli imalatta sik¢a rastlandifi, hatta baz bélgelerin belirli sekitrler ya da sinai faahiyetler agismdan tin
kazanmasina yol agtig1 gdriilmektedir.

Yine GOU'de yapilan cahgmalar gesitli kiigiik firma kiimelesmelerinin tretimlerinde talep degisik-
liklerine ve talep dalgalanmalarma kars1 esnek bir bigimde ve hizla cevap verme yeteneklerinin biiyiik 6l-
ciide gelismig olmasi, tamamen firmalar arast uzmanlasma ve isbolimiinden kaynaklandifim ortaya ¢1-
karmaktadir. Firmalar aras: isholimii ve ighirligi sayesinde maliyetler ve riskler, kiime icindeki firmalara
yayilmakta, ayrica da ortak sorunlar konusunda bu kiigtik firmalar topluca ¢dziim iiretme yollart bulabil-
mektedirler (Schmitz, 1990).

Pek gok durumda, belirli sanayi dalinda yogunlagmanin temelinde, yoredeki geleneksel zanaat faaliye-
tinin yatug goriilmektedir. Zamanla ileri ve geri baglarla bu gelencksel faaliyet alami, ¢ y&rede ¢ok daha
derinlesmekte ve yrenin rekabet giiciinii arttinrken bélgesel bir kalkinmaya da yol agabilmektedir (Nadv:
ve Schmitz, 1994},

Sekttrel Sbeklegme modeline en giizel 6rmekler literatiirde Latin Amerika'da rastianmaktadir. Brezilya,
Meksika, Peru ve Ekvador'da ayakkabr iiretiminde, Arjantin'de metal egya ve makina sanaytinde, yine Brezil-
ya'da 6rme sanayiinde ve hamak fmalatinda, Meksika'da mebilya tiretimindeki smai kiimeler cesitli aragirma-
larin odagim olugturmuglardir. Giiney Asya'da da kiigiik igletmeler arasinda ¢ok farkli alantardaki dbekleg-
melere yaygm olarak rastlanmaktadsr. Ornegin Hindistan'da kapr kilitinden, deri ayakkabiya, kiremitten, piring
esya imalati, mermer, dizel makinalar ve otomatik dokuma tezgahlarina kadar gok gegitli sanayi dalinda Sbekler
bulunmakeadir, Ozellikle de Hindistan'daki tekstil sanayi kiigiik ve orta boy firmalarin tamamen farkh yorelerde
tekstilin cesitli alt dallarinda kiimelegmesine dayanmaktadie. Pamuklu dokuma, sentetik kumnas, yiinlli dokuma
tamamen yoresel yogunlagmaya ugramus bufunmaktadir (Nadvi ve Schmitz, 1994:6-13).

Ancak GOUerdeki sinai kimeler kesinkikle bir homojenlik gostermemekie, her tilkede degisik dzel-
likler sergilemektedir. Ornegin, Giiney Kore'de, Japonya'da oldugu gibi, biiyiik isletrneler etrafinda top-
lanmg KOBI'ler gok dnemli bir yer tutmaktadir. Giiney Kore'nin spor ayakkabi imalatinda tnde gelen
diinya ihracatgisi konumu bu tiirden bir kiimelenmeye dayanmakta, diinya 3. durumda oldugu yart iletken
ve mikroelektronik sanayiinin % 80 G. Kore'nin bagkenti Seul civarnndaki bilyiik firmalar etrafinda
sbeklesmis bulunmaktadir (Levy, 1991; Cho, 1992).

2. Smai Kiime igindeki Firmalar Arasi lligkiler

Sektsrel kiimelesmenin en dnemli yararmm, imalatg: firmalar aradaki isb8limi ve nzmaniagmadan
dogan bir kollektif verimlilik oldugundan babsetmigtik. Bu verimliligin kaynaklarum irdelemek ise, firmalar
arasinda olugturulan hem dikey hem de yatay iliskilerin daha yakindan incelenmesini gerektirmektedir.
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2-1. Kiigiik sirketler arasi dikey lretim iligkileri

Herseyden once, iiretim siirecinin gesitli asamalart ve yan girdiler agisindan kiigikk girketler arasinda
iirin veya iglem bazinda bir uzmanlagmaya gidilmesi olgek ve gesit ekonomileri agisindan son derece
olumlu sonuglar dogurmaktadir. Uretim zincirindeki boyle bir uzmaniasma ile sermaye maliyeti kiigiik
sirketler arasinda dagitlabilmekie ve boylece sermaye kisit: biytk Slelide azaltilabilmektedir. Her firma
tiim enerjisini, uzmanlagtigt iiretim asamasina yogunlagtirarak teknolojik gelismeleri takip edebilmekte-
dir. Ayrica, boyle bir dikey fason tiretim zinciri dolayun ile, teknik ve tasarim kenularinda firmalar ara-
sinda bir danigma, dayanigma ve igbirligi iliskisi gelisebilmekte, bunun sonucunda da bélgesel kiimenin
teknolojik yeteneginin giderek gelistigi goriilmektedir. (Brusco, 1990).

Kiiclik firmalar aras dikey igbirli§i ve uzmanlagmanin GOU'de gok degisik diizeylerde gergekiestidi,
fakat iiretim siireci ne kadar karmagik ise, firmalar aras1 dikey 1gb6iimiintin o kadar biiyiik Gnem kazandig
gozlenmektedir. Kiigiik firmalarm bazilart dretim siirecinin gok tzel ve teknolojik olarak sofistike bir
agamasini yiiklenmekte, yiiksek diizeyde teknik personel ve vasifli isgi caligtirmakta iken, bazilariin da
vasifsiz iscilerin ¢alistirildifr emek-yogun tiretim agamalaninda yer aldigi goriilmektedir (Levy, 1991).

Diger yandan, cesitli iilkelerde yapilan aragtirmalarda, kiigiik firmalarin olusturdugu demek, birlik,
ihracat konsorsiyurnu, teknoloji konsorsiyumu gibi kurutuglarm kiigiik firmalar arasinda dikey bir isb8lii-
miiniin ve igbirliginin olusmasinda, dolayisiyla kollektif verimlilik artig saglamada biiylik yarar sagla-
digina deginilmektedir (Villaran, 1993).

Uye firmalar arasmda olugturulan bir teknoloji merkezi aracihigile teknik bilgi ve know-how aligverisi
yapilabilmekte, éte yandan ortak kalite kontrol ve pazarlama merkezlerinden kiime i¢indeki biiylik yarar
saglamakta, bu da teknolojik grenme siirecini hizlandirarak yerel teknolojik yetenegin geligimesine biiylk
bir ivme kazandirmaktadir.

2-2. Biyiik-kitcik firmalar arasi Gretim iligkileri:

3. ftalya'da fason tretim iliskileri kiime iginde gogunlukla kifgiik firmalar arasinda goriilmekle birlikee,
Japonya ve Giiney Almanya'da yapilan aragtirmalar biiyiik firmalarm kiime i¢inde genellikle lider roltinii
iistlendiklerini ve tiim dikey iiretim oranizasyonunu onlarm yiiriittiigind gostermektedir. GOU'deki arag-
tirmalara gore ise, biiytik ve kiigiik firmalar genellikle birbirinden kopuk, farkl tirinler iiretmekte ve farkl
pazar dilimlerine galismakeadirlar (Rasmussen, [992). Ancak, 1980'lerden bu yana GOU'deki biiyiik fir-
malarin karlarm geriye dogr bir dikey entegrasyon saglamaya yénelik yatrimlara kanalize ederken, pek
cok kiigtik firmanmn diinya piyasalarinin giderek azalan teslim siiresi ve kalite artig baskisina dayanamay1p
kapandig, diger bir béliimiiniin ise yemiden yapilanarak biiyiik firmalarla uzmanlagmig birimler olarak
yeni iligkilere girmeye basladigt gozlenmektedir (Nadvi ve Schmitz, 1994).

Dolayssiyla, biiytik ve kiigiik firmalar arasinda tki tir iliski gozlenmektedir.Daha yaygm olan iligki
tiivdi, iiretimde emek-yogun agamalarin fason tretimi iligkisidir ve daha ziyade bilyiik firmanin maliyetleri
asagiya cekme diirtiistinden kaynaklanan, kiigtik firmalardaki koti calisma kogullar, kayit digi istthdam
ve diigiik iicretlerinden yararlanmaya dayanan bir iliskidir. Burada kiigiik tageron firmalar, bliyiik firmaya
tamamen bagimli clmakta, teknolojik yetenek gelistirme konusunda bu iligkiden fazla bir kazancr olma-
makta, buna kargin Giriin ve faktér piyasalarinda karsiagilan belirsizliklesi azaltma konusunda da bu tir
iliskinin kiigiik firmalara bir yarari olmamaktadur.

Ancak bazi siai kitmelerde, kiiciik firmanin tiim tiretim faaliyetini bir ana firmaya hasretmesi Kargihi-
ginda mali ve teknik destek sagladigy, raraflarin birbirlerinin eksikliklerini gidermede dayanismaya gittigi,
piyasalardaki belirsizlikleri beraberce minimize edebildikleri, tekil yaraticihikiarm birlestirerek kollekiif
buluglara daniistiirebildikleri konusunda drneklere de rastlanmakeadir.

Ormegin, G. Kore'deki Ulsan'daki otomobil kiimelegmesinde, 1990 yilinda meveut 1940 tageron fir-
madan 540t teknik olarak uzmanlagmig, ana firma ile 2. tiirden yani gtrece esit ve dayamigmact bir iigk
kurarken, geriye kalan diger kiigiik firmalarla kurulan iligkiler ise 1. tiirden yani bu firmalarin ncuz eme-
ginden yararlanmaya dayanmaktadsr, Boylece bitytik firma, kiigik firmalar sayesinde sermaye maliyetini
azaltabilmekte, 6te yandan kendisi tiretimin teknoloji-yogun asamalarina, tasanm/iciin geligtirme boyut-
Jarina yogunlasabilmektedir (Cho, 1992).

2-3. Uretici-tilcear iligkisi:

Avrupa'da rastlanan kiimelerde pek sozii edilmeyen, ancak GOU'de sinai kiimelerde sikga rastlanan bu
iligkinin, kiimelerin bilylimesinde, gelismesinde ve dig pazarlara agilmasinda gok dnemli rolii oldugu go-
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rillmektedir. Ureticiler ve tiiccar arasinda iglevsel bir igb&limii yapilmakta, imalat¢) firma iiretim stireci
konusundaki bilgisini geligtirirken, tiiccarlar ya da pazarlama girketleri firiin gelistirme/tasarim ve pazar-
lama faaliyetler tizermde yogunlagmakta ve bu igbdliimii sayesinde, kiimenin rekabet giicii biiyiik lciide
arttinlabilmektedir (Weijland, 1992).

Ancak bu tiir bir 15b3liimii ve kooperasyona, rekabetin maliyetten gok kaliteye dayandigi, daha “tek-
noloji-yogun" iiretimin yapildigi kiimelerde daha sik rastlanmaktadir. Fakat Brezilya'daki ayakkab kii-
melerinin uluslararasi pazarlara girmesi ve bagar kazanmasinda, tasarim, kalite kontrol, model sergileme
ve pazarlama hatta iiretim planlama iglevierini Ustlenen ve gereginde teknik yardunda bulunan ihracatci
firmanin $zellikle kiimenin ilk dénemlerindeki ileri aulimlarinda gok Snemli roli oldugu saptanmstir
{Schinitz, 1993),

3. Firmalar Aras! Yatay [ligkiler

Kiime iginde yatay iligkilerin olugmas: yerel rekabetin gok yogun oldugu bir ortamda gii¢ olmakla bir-
likte, firmalarin ¢ogu kez alt yapr olusturma, egitim olanaklan yaratma gibi konularda igbirlifine gittikleri
gorilmektedir. Aynica firmalar, kendi kapasitelerini agan siparigler aldiklarinda, bir kapasite havuzu ya-
ratma konusunda da igbirligi yapabilmektedirler (Dawson, 1992).

Ozellikle, kiigiik firmalarin ciddi bigimde sermaye kisiti ve pazar belirsizligi yasadift dénemlerde,
kendr kapasitelerini arttirmak konusunda zorfandiklan zaman, béyle bir yatay isbirligine gidildigine
sikga rastlanmaktadir. Avrupa'daki siai kiimelerde, scktorel bazda olugturulan dernekler, birlikler ara-
ciligiyla firmalar aras: yatay iligkilerin kuruldugu, bu kurnluslarin kiimenin ortak ¢ikarlar adma cga-
higtig1, gegith hizmetler sundugu, devlet destegi saglamak i¢in gesitli lobi faaliyetlerinde bulundugu
gariilmektedir (Pyke, 1993},

Bu derneklerinfkuruluglarin yelerine sundugu hizmetler arasinda hukuki ve teknolojik damgmaniik,
eginim merkezleri, kalite kontrol standartian, kredi ve pazarlama programlan olugturmak gibi ok gesitli
htzmetler yer almaktadir. Ayrica bu kurumlarn yerel belediyeler ya da kamu kuruluglan ile proje bazinda
isbirligine gittikleri de sikga goritlmektedir, GOU'de ise bu derneklerin saydigmnz tiir hizmetleri sagla-
madaki bagarilar ¢ok smntrle kalmaktadir,

4. Yoresel Sosyal Ortam

~ Yapilan aragtirmalar firmalar arasi iligkilerde yoredeki meveut sosyal ortamlann ¢ok etkili oldugunu
ileri siirmektedir. Sosyal ortam genellikle y&renin tarihi, sosyal, kiiltiirel zelliklerine dayanmaktadir. Or-
nedin yoredeki belli bir dinsel/kiiltitrel davramga bagl olarak ortaya ¢ikan bir ¢alisma ahlaks normu gir-
ketler arasi iligkilere egemen olabilmekte, bu iliskilerin gelismesini ve kellektif verimlilik artigt sagia-
masina yol agabilmektedir (Becattini, [990).

Belli bir sosyal, kiiltiirei, etnik, dini kkene bagli sosyal kimlik ya da bazen belli bir politik veya eZitim
kurumuna aidiyet, belirli deger yargilarnint da beraberinde getirmekte, firmalar aras: iligkilerde belirli deger
yargtlarini da beraberinde getirmekte, firmalar arasi iligkilerde belli bir giivenin ve dayanigmanin olug-
masina kaynaklik etmektedir. Belli deger yargilan dolayisiyla belli bir davranig bigimi beklentisi kiime
icindeki hem sosyal, hem de iiretim iligkilerine egemen olmakta ve bu iligkilert diizenleyen, tamamen 86-
ze/giivene dayanan bir mekanizma olugturabilmektedir (Granovetter, 1983).

Diger yandan ortak kimligin deger yargilarina ve kurallarina uymayan bir davranig bigimi o kiimedeki
ckonomik faaliyetlerden diglanmay1 getirebilmektedir. Yine iy iligkilerinde diirtisthik ve dogruluk konu-
sunda edinilen kot bir {in sirketi ticari olarak biiyiik zararlara sokabilmektedir.

5. Devletin Rolii

Yapilan aragtirmalar, ¢egithi iilkelerde uygulunan deviet politikalarmin bSlgesel sinai dbek yaratmakia
pek etkili elamadhgy, fakat olugmus kiimelerin gelismesi ve rekabet glicli kazanmasinda devletin destek
politikalarmmin ve sundugu hizmetlerin ¢ok dnemit payr oldugunu gistermektedir.

Bir yandan, devletin makroekonomik politika ¢er¢evesi, kalkimma plan ve programlan, smai kiime-
lerin dretim kosullarim bitydk dlclide etkilemekte iken, diger yandan bazi bilgesel/yerel devlet kurum-
larmen verdigi krediler, bazi 6zel egitim merkezlerinin olugturulmas: gibi hizmetler, hatta bazen g¢ok
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daha somut olarak, teknolojik dantgmanlik, kalite standartlart, deneme istasyonlan, tasirim merkezlesinin
kurulmast gibi hizmetler, kiimenin gelismesi ve rekabet giicii kazanmasima yol agabilmekredir (Nadvi ve
Schmitz, 1994).

6. Anadolu Kapianlar

TMMOB Makina Miihendisleri Odastnin Anadelu Kaplanlan Gzerinde baglattig1 aragtirma gergek-
ten Snemli bir adim olmustur. Ancak, Anadolu Kaplanlar: bu bildiride bazi ortak Szelliklerine degindi-
gim diinyadaki basaril kiime &meklerine ne kadar benziyor, hangi konularda farklihklar gdsteriyor,
bunu anlamamiz ve arastirmanim bulgular 1g15inda heniiz midmkiin olamamaktadir. Ciinkii sorulan’so-
rular firmalar arasindaki iliskileri, aralanindaki igbirligi ve igboliimiind aydinlatmaya y8nelik degildir.
Dolayisiyla, Anadolu'da ortaya ¢ikan bu sinai yogunlagmalarda kollektif bir verimlilik yaratilabilmig
midir, bu konuda bir kaniya ulagilamamaktadir. Yine kiimelerin gelismesinde sosyal ortamlarin {ya da
cesitli sosyal kimliklexin) ve devletin rolil ne olmusgtar bu konulara da 151k tutulamamaktadir. Bu ne-
denle, Makina Mithendisleri Odasinin Anadolu Kaplanlart iizerindeki arastirmasinm mutiaka stirdtiriil-

mesi gerekmekfedir.
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ESNEK ISGUCU PIYASALARI, ANADOLU
KAPLANLARI VE SENDIKALASMA

Oguz OYAN*, Aziz KONUKMAN**

Prof.Dr.Oguz OYAN-Burada, bashg "Esnek Isgiicii Piyasatari, Anadolu Kaplanlan ve Sendikalas-
ma" olan bir bildiriyi Aziz KONUKMAN ile bitlikie sunacagiz. Bu sunusta, rolleri paylasacagiz. Sunu-
sumuz, esnek rsglicli piyasalar: konusunda luzlh bir bakis olacak; ciinkii, asiinda, bu kongrede, basindan
itibaren bu konu tizerinde ¢ok kisi durdu; ama, biz bu konuyu hem Tiirkiye baglaminda hem de esas iti-
bariyle, Anadolu kaplanlan ya da aslanlan iizerinde bir miktar yogunlagtiracagiz. (Galiba aslan daha
dogru; kaplan Anadolu'da hig¢ olmad, eskiden dag aslaniar: vardi!)

Simdi, bu aslanlar konusunda, ana gergeveyi ¢izme baglammda Aziz KONUKMAN séz alacak. Ben, daha
sonra, burada ilk giin Makina Mithendisleri Odasinin girigmiyle olugan dértlii galigma grubunun gergekles-
tirdigi ve burada iki Ahmet arkadagin gérsel olarak ve daha ¢ok gubuk diyagramlarla sundugu ve esas itiba-
riyle de igletrne biiyiikliikleri agisindan degerlendirdigi olayi, bir Slgiide farkl bir agidan, i veri tabanmdan
yararlanarak ama ele alman dirt kent bazinda sunacagim. Bu sunugu sézel yapacagim ¢linkii, hem zamanimiz
¢ok az, o tiir bir gostertmie bunu ¢ok uzatacagiz. Hem de tekrarlardan kaginmak istiyoruz. Bir de, araya ka-
ranitk sokunca, rehavet de girebiliyot. O nedenle de, biz degerlendirmemizi hizli bir sézel sunug halinde, baz:
konulary atlayarak yapmaya ¢ahgacafiz. Belki, bu arada, Aziz arkadasim, Tiirkiye'deki tekstil sekioriindeki
bu hummali yatirim faaliyetinin bazi handikaplarina da dikkati gekebilecek.

Ben sozii gimdi Aziz arkadagima aktariyorum.

Yrd.Doc¢.Dr.Aziz KONUKMAN- simdi, anketin degerlendirilmesini Oguz OY AN yapacag igin, ben,
daba gok makro birtakim tespitlerle yetinecegim.

Iggiicii piyasalarindaki yeni egilimler, Srnegin, sendikalarm diglanmas, tiretim sitrecinde yeni birtakim
tretsim tekniklerinin giindeme getirifmesi gibi egilimler, iki glindiir siiven oturumlarda, ylesine giizel tar-
tigildy ki, bize neredeyse séyleyecek fazla bir gey kalmad..

Ilgingtir, Tiirkge literatiirde de bayagi bu durumu dzetleyen, bu yeni yaklasimlari tariismaya agan cek
giizel makaleter, tebligler yayinlands; yani, yabanci literatiir taramasina gitmeden de artik mevceut literatiirii
izleyerek ¢ok iyi bir noktada oldugumuzu styleyebilirim; ama, yine de biraz bu konulara deginmek zo-
rundayiz; ¢linkii, yaptigimiz calisma, teorik bir acilim yapilabilmesi i¢in bu konulara tekrar pahasina da
olsa génderme yapmamzi gerektiriyor. Ben, burada, dnce, kisaca, esnek uzlanmasmaya biraz deginece-
gim; ardindan, dzellikle 19801 yillarda kalkinma planlarina da yansiyan yeni bir gelisme prespekiifi or-
taya gikn. Organize sanayi bdlgeleri denilen, yeni bir gelisme stratejisi giindeme geldi; ondan biraz séz
edecegim. Ardindan, sekttirel diizeyde; ama, daha cok tekstile yénelik bir iki tespitlen sonra, sdzd Sayin
OYAN'a devredecegim.

Esnek uzlagmanm ortaya ¢ikug slirecine hi¢ deginmeyecegim yani keynesyen dénemdeki bitikim modeli ve
ona uygun fordist liretim tarzimdan 1980 yillardaki neo fiberal yaklagimin yeni birtkim modeli ve ona uygun
diisen postfordist tiretim tarzina gegig stireci bizden &nce ¢ok detayh tartigtldig igin bu siirece ayrica degin-
meyecegim. [lgimiz stirecin kendinden ziyade gelinen agamayla yani esnek uzmanlagmayla smurlt olacakerr,

Esnek uzmanlasma dedigimiz olay su; Burada, firmalarin boyutlarndan ¢ok firmalarin birbirleriyle
olan iligkisi 6n plana ¢ikiyor. Ve delayisiyla da, kiigiik firmalar agirlig1 olugturuyor ve bu yaklagima gore,
bir nevi, KOBI'lerin agitlikta oldugu bir firmalar kiimelegmesi s6zkonusu. Bir yandan da, firma igi 13b6-
liimii inanilmaz derecede derinlegiyor. Hacer arkadasimiz sunugunda bu noktay: detayl bir gekilde in-
celediginden ayritisma girmiyorum. Yanliz, bu tiir bir derinlesmenin de mutlaka mekan boyutunda bir
yeri olmasi lazim; o yer ise "endiistriyel bolge” diye adlandirlan bir kavramla agiklanmaia ¢ahgiliyor. Bu
kavram, dyle ¢cok da yeni degil. Biz, bazi seyleri yeni diye kesfediyoruz; bu kavrami ilk Marshal kullanmig
"endiistriyel blge” diye. Burada, kiigiik firmalar bir araya gelirse, bir merkez ve onun etrafinda bir gevre
firmalar ofugursa digsalliklar ortaya ¢ikar ve bunlar ¢ok rahat bir sekilde firmalar tarafindan degerlendiri
lebilir ve bdylece, rekabet gliclinde bir atilim saglanabilic mantifn var. Piore ve Sabel'in geligtirdigi bu

Prof. Dr., TURK-IS
#*  Yrd, Dog. Dr., Gazi Universitesi
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yontemde, iste, iki temel varyant var. Bir tanest; solar sistem dedigimiz, ortada giinesi temsii eden bir
merkez firma, etrafinda daha ¢ok tedarik igini yapan -hatta diyebiliriz- gevre firmalar var. Bunlar fason
iiretim yapiyorlar, merkezin biiyiklit onun dlgeginden ¢ok, sermaye yogun teknolojiler kullamimasi,
sermayenin nitelikli isgiicti kullanmastyla tanimlantyor. Ikinci varyantta ise, birbirierine oldukga benzeyen
kiigiik firmalarin, bolgesel bir y1gilimi sézkonusu. Eger kiigiik Slgekli firmatar cografi veya sektorel olarak
daginik bulunurlarsa tek baslarina esnek yapilagmaya gidemezler, mutlaka bir arada bulunmalart lazim,
yigilmalari lazim; mantigi da bu.

Endiistriyel bslgenin birlegenlerme baktifimuz zaman, firma diizeyinde bir dikey aynigma var, ekono-
mik birimler arasinda ileri ve geri baglantilar var. Firmalar arasinda fiyat ve tcret diigiirmelerine yonelik
bir rekabet yapisindan, iirlin ve iiretim sitre¢lerindeki yeniliklerle siirdiiriilen dayanigmaci bir rekabete
gecilebilecek bir kurumsal yaps gok Snemli. Qiinkii, Saymn Oyan da deginecek, anketlerde en bilyiik sikinu
burada basliyor, Yani, bence, biitiin degerlendirmelerimizin kritik noktasi burasi. Fiyal ve ticret disiir-
melerine yonelik rekabetten, {irtin ve dretim siireglerindeki yeniliklere dogru bir yapilanmaya gidilmig
midir? Niye kritik nokta; Tiirkiye'de, igletmeler bazinda bir inceleme yapldiginda gormekteyiz ki, amprik
cahsmalar belki ok sinirly; ama, genellikle, rekabet, fiyat ve ticret diigiirmelerine ydnelik gekilde olugu-
yor. Yani, rekabet dendigi zaman, kalite, nitelik, yeni bir teknoloj, yeni bir iiretim tekniginin geligtirilmes
anlagiimiyor. Bu yapisal doniigiimiin gerceklegmesi ve bu kurumsal yapemin olusturulmasi, son derece
kritik; 6zellikle bizim gibi tilkeler ve bizim gibi iilkelerdeki KOBT'ler agisindan. Bunun arka planinda, ay-
rica bir de sosyo ve kiiltiirel yeniden yapilanma var. Yani sadece etkinlik, rekabet vb. iktisadi kategoriler
rartigalmiyor burada. Onun diginda, sosyo ve kiiltiirel ortam da artik tamamuyla yerel diizeyde tanimiam-
yor; yani, ulusal diizeyde sosyo kiiltiirel yaprianma yok. Diin, Tarik Sengiil onu gok giizel izah etti. Ay-
rintisina girmiyorum. Bir de, bu kiimelestirmeyi destekleyici kamusal ve 6zel kuramlarin da tabii varhg
gerekiyor. Isie, KOSGEB gibi, 6zcllikle KOBI'lerin desteklenmesine yonelik vakiflar gibi.. Temel felsefe
de kollektif etkinligin saglanmasi. Artik, tek bagina, bir firma tarafindan bu rekabetct kosullar yaratila-
miyor, bu birliktelikle beraber ancak yaratilabiliyor. Daha detayma girmeyeyim.

Simdi, bu esnek uzlagmaya dayals endiistriyel bolge yaklagimi bizim Tlirkiye'deks iktisat po]itikalarma
nasil yansidi? Bunu sorguladigimizda, bu yaklagimin bize organize sanayl bolgesi olarak yansidigin
gormekteyiz. Organize sanayi bolgeleriyle ilgili bir strti calisma var, ilgingtir, ama, iglerinde teorik referans
yok. Daha ¢ok amprik referansiar var. iste, gelismis ve az geligmiy iilkelerde oyle ortaya gikti ve soyle
gelisti geklinde. Bunun teorik bir modeli yok. Teorik modeli nedir diye diigtindiigiiniiz zaman, iste, bu
esnek uzmanlagmaya dayali endiistrite] bolge tanim buna denk diisiiyor, tamamiyle birebir bir tekabiiliyet
var, Zaten, planlarda da organize sanayi batgelerinin dzellikleri tamtilirken adeta endiistriyel bolgenin $5-
ziinii ettifimiz bilegenleri tasvir ediliyor.

1980 tncesi planjarmnda her ne kadar altyapisi olugturulmug olmasa da ya da teknik hazirliklan {a-
mamlanmig olmasa da sdylem diizeyinde de olsa bir béigesel kalkinma plamndan s6z ediliyordu. Hatta
DPT'nin organizasyonunda ona uygun yeniden yapilanlar da sézkonusu oldu, fakat ilgingtir, 1980 yillarla
beraber, bu bélgesel kalkinma kavrami, tamariyla unutuldu; onun yetine, bu teorik agilimin1 yaptigimz
ve amprik gozlemlerimize de uywm gosicren organize sanayi bolgeleri, kiiiik sanayi siteleri 6n palana ¢1-
kartild1. Size carpici bir rakam vereyim;1962-1996 arasinda, 36 tane organize sanayi bolgesi kurulmug;
bunun 6'st ilk yirmibes yilda -gok ilging- 30'u ise, son on yilda tamamlanmig; tam 198071 yillara denk
gelen bir siire¢ var. Daha gok 1956-1 996 arasinda yayginlagmis. Oniimiizdeki donemde durum nedir diye
baktigimizda, 1997 programina bakugumzda, agag yukari dngoriilen say1 156 civarinda; yani, 156 adet
organize sanayi balgesinin projesi giindemde. Bunun 69 adeti devam ediyor; 26 adeti kamulagtirma diize-
yinde; 61 adeti etiid proje diizeyinde; dolayistyla, toplam 156 adet. Bunlarin icerisinde 24 adet aritma te-
sisleri de dahil. Biiyiiklige baktgumz zaman 1996 fiyatlartyla, bu yeni projelerin tutar 39,5 trilyon ediyor
ve projelerin dokiimiine baktifimiz zaman da, bitmesi yetmiyor organize sanayi bolgesinin, bir de bunun
iginde fabrikalar, 2.608 fabrika iiretim halinde, 1.369'u inga halinde, 1.693"i proje agamasinda. Igletmeye
acilan tesislerde yaklasik 261 bin kigi ¢alisiyor cok onemli bir rakam. 2000 yils projeksiyonunu da vere-
yim size; Tamamlandiginda 1 milyon kisi buralarda cahgiyor olacak. Bunlar, son derece ciddi rakamlar.
Artik, Tiirkiye, 1980'1i yillarla olusan, yeni bir kalkinma anlayisy, yeni bir stratejiye yonelmig durumda.
Bolgesel kalkinma anlayisi terk edilmisg; merkezi plan zaten ortada yok. Artik, kentlerin yarigmasina da-
yanan, kentlerin etrafinda Srgiitlenmig ve kiiresel ekonomiye entegre olarak, pastadan pay alma kavgasina
giren, ¢ok yakim kentlerin birbirlerinin niine gegmeye cahgtigl, birbirinin ontinil kesmeye caligtrg1 bir
yarisma var. Biliyorsunuz bu yansima sportif faaliyetlerden tutun, kiiltirel, turizm faaliyetlerine kadar
azanmakia, [ller, artik, yarigma halinde. Siyasiler de James Bond gantalari ellerinde, kendi illerini yarigta
5ne gikarma ¢abas iginde yarigma siirecinde rol aliyoriar. Cok ilgingtir, bir kismm sivil toplum drgtitleri de
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bu siirece katihyor. Omegin, IKV (Iktisadi Kalkinma Vakfi) tarafindan hemen hemen her ay, bir ilde o ilin
kalkinmasina yonelik sempozyumlar diizenleniyor; bir tanesine de ben kanidim. Cok ilgingtir, yapilan
onerileri §6yle bir topladim;yani, neler dneriliyor diye. Cok gagacaksimiz, her yere asagi yukarr ayns
sektorlert énermigler. Yani, boyle bir kalkmma plam, blgesel plan perspektifi olmadi$1 icin, hemen ora-
daki fakidrlere bakarak, duragan bir analiz yapiyorlar ve son derece de anlamli, rasyonel fizibilite etiitleri
var; glinku, ig¢i ticretleri diigiik, sendikal haklar yaygin degil. Aman diyorlar, inamlmaz bir firsat, inaniimaz
bir sans, hernen bunu defertendirin: Smegin, tekstilde ihtisaslagin, mukayeseli iistiintiigtiniiz tekstildedir diye.
Bu sempozyumlarda ilden ile miizik programlari gibi biitiin sektdrel dnerilerden olugan kalkimma programiar;
sunuluyor ve sézkonusu ilin 8ne gikmasinin regetesi veriliyor. Simdi geliniz bu yeni gelisme stratejisine temel un-
suru olan organize sanayi bolgelerindeki kuruluglarm ne tiir avantajlar sagladigina bir bakalim; bir kere cok ciddi bir
vergl muafiyeti avantaji var, iste ingaat, 6zeliike yapr ve tesislerin bina ingaatt, ingaat harct ve yap kullanma izni
harcindan muaf, bunlar ¢ok Snemli rakamlar. Ingaat bitiminden itibaren bes yil Emlak Vergisinden muaf, tnemli
bir avantaj. Mliitegebbis tesekkiillerce yapilan arsa sangi, Kurumlar Vergisi ve Katmadeger Vergisinden muaf ve
- manilmaz da bir kredi destegi var. 1996 nlina kadar kurulan 36 organize sanayi bilgesine -1962 yilindan giintimiize
kadar ¢lan- 95 fiyatlanyla, 14 trilyonluk kredi saglanmig ve bunda tzellikle, Avrupa Konseyi Sosyal Kalkinma
Fonundan gok tnemli bir miktarda, ézellikle 27 lane tesise; yani sanayi bolgesine, dnemii krediler saglanmustir.
Sanayi ve Ticaret Bakanli§y, altyap: ve sosyal tesislerin yaptmasinda ~dikkatinizi cekerim- son derece uzun vadel,
onbes, yirmi, yirmibes yila varan, son derece diisiik faizli yiizde 25, yiizde 50 arasmda ve kredilendirme oram da
yiizde 90-99 boyutunda krediler vermistir. Yalnrz, tesvik sisteminde su sey iyi bilinmeli; kalkinmada neelikli
yorelerde kurulsun ya da geligmis yorelerde kurulsun, bir fark yok; yani, organize sanayi bolgesi nerelerde kuru-
lursa kurulsun, tesvik sisteminden aynt imkanda yararlantyor, bu tabii dzellikle giineydogu bolgesinden cok ciddi
elestiri aliyor. Bu bize sunu gosteriyor. Kesinlikle su gézlem dogru degil, anketlerden de kismen Saym OYAN
dogrulayacak, kismen de soru isatetlerimiz var anket degerlendirmesinde. Iste "deviet bize yardim etmiyor, biz
kendi imkaniarmmzla bu noktaya geidik” bir kere bagindan yanhs. Bunlann gogu organize sanay) bolgesinde ve
demin soziinii ettim; organize sanayi boigesi, bizzat devletin varligine gerekiiriyor, bizzat devletin gok ciddi tegvi-
gini gerekiiyor. Tesvikler sadece bununla smirl: degil. Bolgede iiretim yapilirken bagka tegvikler de sézkonusu.
Ornegin Eximbank sevk dncesi ihracat kredileri var, Kalkinma Bankasmm verdigi krediler var, kaynak kullantmi
destekleme fonundan yapilan kaynak transferleri var. Bunlar inamilmaz beyutlarda. Dolayisiyla, devlet burada
yokiur, biz kendi imkanlarnmizla bu igteri yaratnik, bence, biraz ¢ mitosa yardim eden bir sey, yani, devietsiz bir-
takim geyler yapthyor mitosuna yardim eden bir gey. Zaten, kaplan kelimesi de bu durum da buna uygun diig-
miiyor, ¢linkii, Asya kaplaniarnda, kaplamn arkasinda devlet var. Yani, hem kendilerine Anadofu kaplani denme-
sinden hoglamyorlar, hem de hi¢ devletin katkis: yoktur diyorlar; bu buigulara, verilere kesinlikle uymuyor. Nasit
Gliney Kore'de kaplanlara devletin aslan gibi yardmu varsa, burada da aslan gibt yardinm sézkonusu.

Son olarak organize sapayi bolgelerindeki tekstil sektoriine yapilan vaurimlara iligkin bir degerlendir-
meden sonra s8zi Sayin OY AN'a brrakacagim. Bilindigt tizere gitmriik birliginden sonra rekabet giiciintin
digmdaki diger sektorlerde olugmamis bulunan sermaye tekstil sektdriine akimig ve sektdrde yatinmlar
adeta patlamigtir. Yatrimlar bityiik dlglide iptige yonelmiy baghi bagina bir dengesizlik yaratmisoic. Bu
dletide iplik kapasitesini karsilayabilecek ne konfeksiyon talebi mevcuttur ne de bu Slgiide ipligin iglen-
mesini sa§layacak boya ve difer kapasiteler sdzkonusudur. Tekstil firmalarinin kendi aralarinda yaplan
bir anket caligmasinda ¢ok ciddi bir tespit var. Sunu gérmiigler; kesinlikle iiretimin kalite boyutunun ¢ok
zayif oldu3u ortaya ¢ikmg. Yani, tamamuyla iggiictiniin ucuzluguna dayal bir rekabet motivasyonu var
ve bunun da uzun donemde, sistemi kesinlikle sekteye ugratacaginm farkinda sektdr ternsileilert, inaniimaz
rahatsizhk i¢inde: ¢linkli, sektdre, tzellikle 1985 yilinda, ikines, {iglincll el makineler, beg yagindan biiyiik
makinelerin resmen mezarlid) olugmusg durumda. Son zamanlarda iplik firetiminde open end dedikleri,
daha yeni teknolojiler var, fakat, onlanin da, dedigim gibi, sektériin diger alanlanyla eniegrasyonu ya da
diger alanlarla uyumu saglanamadigi igin, atif kapasiteler sézkonusu, Durum ¢ok ciddi, Sniimtizdeki do-
nemde, tekstile hiicumua ¢ok act sonuglarini hep birlikte izleyecegiz.

Ben simdilik burada kesiyorum.

Prof.Dr.Oguz OYAN- Simdi, oncelikle, iki giin nce burada sunulmug olan genis bir ankete dayal: saha
caligmasimn bir 1ki tekrar da olsa ana 6zelliklerini belirteyim. Bir kere ¢aligma 4 il kapsiyor; Denizli, Antep,
Konya, Edirne. Bu 4 ilde 55| civarinda bir igletme kapsam i¢inde. Denizli'de 120 igletme, Antep'te 99,
Konya'da 220, Edirne'de 112, Bu kentler hangi sektdrlerde daha gok uzmanlagmig diye bakarsak -hepsine ayrt
ayri girmiyorum- Denizli'de bildiginiz, bekleyeceginiz gibi dokuma yiizde 72 oraniyta 6n planda; Denizli'de
ankete cevap veren 120 firmanmn yiizde 72'si dokuma alaninda. Gaziantep'de, 99 firmanin yiizde 38' dokuma

234



alaninda, yiizde 31'i metal sektériinde. Konya'da ytizde 45" metal esyada, ytizde 30'n orman liriinierinde,
yiizde 20'si gida sektdriinde. Edirne'de yiizde 54'0 dokuma, yiizde 32'si metal egyada. Diger daha kiigiik
&nemde olanlar soylemiyorum. Simdi burada, ana 6zellikleri vermekle yetiniyorum.

Simdi, bu yapiyla iliskili olargk, acaba bu kentler arasinda ne gibi farklar oldugunu gdrmek i¢in,
birtakim baska ozelliklere de deginmemiz gerekir. Bir kere, bu kentlerdeki 550 civarindaki igletmenin
esas olarak hangi tiir mal tirettigine bakarsak, nihai mal tretiminin hakim oldugunu; ara mal: tireti-
minin de Srnegin Denizli'de yizde 46 gibi bir dizeye, Edirne'de yiizde 41 gibi bir diizeye gektigini
gérityoruz, yani, bu iki kent i¢in ara mal tretimi de &nemli géziikiiyor.

Peki acaba kentler arasimda egitim acisindan ne gibi farkliliklar var diye sorulursa, isletme sahipleri agisin-
dan bakildiginda, egitim diizeyleri oldukga diigitk goziikiiyor. Daba dnce burada veellmigti, ilkokul en yliksek
oran olarak ortaya ciktyor; dmegin Denizli'de yiizde 33, Gaziantep'de yiizde 30; Konya'da yiizde 50 gibi. Yiiksek
egitimlilerde ama, Edime ¢ok onemli bir yer tutuyor, tiniversite egilimli isveren yiizde 60 oraninda. Edirne,
gercekten digerlerinden farkii bir durumda goziikiiyor. Adeta Aviupa kenti oldugunu kamithyor.

Uretimde galiganlarin egitim durumlart daha da Snemli; gtinkii bizim buradaki kriterlerimiz agisindan,
fason tiretim var m, kendi bagkalarina fason yaptiriyor mu, kulland:gr isgiiciiniin niteligi nedir, editimi
nedir gibi birtakum kriterlere (bunlar esnek uzmanligi tammladigs igin) 6zel bir onem veriyoruz. Uretimde
calisanlarin ¢gitim durumlanna bakildiginda, burada da gok yiiksek oranda bir ilkokul egitimliler agirhi
girmekteyiz. Gerek etkek gerek kadm iggiler agisindan bu bayle.

Uretim dig: faaliyetlerde biraz daha egitim dizeyi ytkseliyor. [dari gorevlerde olanlarda biraz daha
yiikselmekle birlikte egitim diizeyinin genel olarak 4 kent zel igletmelert bakimindin ¢ok yiiksek olma-
dig1 séylenebilir. Burada belki su uyan da yapilmalhdir: 4 kentte biitlin igletmeler kapsama alimmamistir.
4 kentte, eper varsa, kamu isletmeleri kapsam disindadir. Oysa bu kentlerde biiyiik kamu igletmeleri de
var. Bu 4 kentte saydigamiz 4 tiretim sektériindeki imalat sanayinde olanlarin biiyiik ¢oguniugu da burada
tekrar girmedim ama esas itibariyle kii¢lik boyutlu isletmeler niteligindedir.

isletrnelerin fason diretim yapma darumiarma gore dagilimida bizim igin Snemli bir slgtittir. Bu slgtit,
yakin boyuttaki igletrmelerin kendileri arasindaki veyahut da bir biiyiik firmayla olan iligkilerini gostermek
hakimindan onemli. Bagka bir firmaya fason liretim yaparak ¢aliganiar, iiretimlerinin Denizli'de ortalama
yiizde 56'sma, Gaziantep' ve Edirne’de ortalama yiizde 40 dolaymda bir bslimiindi, Konya'da yiizde 16
ayriliyor. Konya anliyor bu agidan. Fason diretim yapma bakimindan, Denizli basta olmak iizere, 3 kent
i¢in anlaml; oranlar bulunuyor.

Peki. fason iiretim yaptiranlar yani kendileri bagkasina fason iiretim yaptiranlar diye bakarsak; burada,
Denizli yine on planda Denizli'de ele alinan igletmeler yiizde 42 oranimda bagka igletmelere fason Uretim
yaptrtyorlar, Gaziantep'te ylizde 39, Konya'da yiizde 33, Edime'de yiizde 35 gibi oranlar elde ediyoruz. Bu
oranlar aslinda bir yatay iliskiler zincirinin olugtuguna bir kamt teskil edebilir. Tabii, bu verileri her halu-
karda -daha sonra da deginecegim- belirli ihtiyat paylaniyla degerlendirmekte yarar var.

Uriin niteligi agisindan bakugimizda Snemli olan kriter suydu: Acaba, talebe gore farkhlastirilmig
itretim yapihyor mu igletmelerde? O agidan baktigimizda, 4 kentte farkll yanitlar var. Denizli'de yizde 83
oraninda evet yapiliyor deniliyor. (yaptliyor, yapilmiyor ikili bir ayinm var); bu oran, Antep'te ylizde 55,
Konya'da yiizde 41, Edime'de ylizde 55 gibi, oldukga yiiksek diizeylerde. Ama ozellikle bunun ihtiyatla
kargilanmasi gerekiyor; giinkii sorulara verilen yanitlar bunu her zaman gok dogrulamiyor. Ozellikle ma-
Kinelerin nitelikleri itibariyle; yani, tek iiriin mii tiretir makine; yoksa, birden gok liretime elverigli midir
diye baktigmszda, orada, astinda bunu ¢ok dogrulamayan sonuglar elde ediyorsunuz.

Bu isletmelerin ISO kalite belgesine sahip olup olmamalar agisindan sorulan bir soruya verilen yanit-
{ar, aslinda kalite belgesine sahip igletmeterin oranlarnin gok digik oldugunu gosteriyor. En yiiksek
oranlar, Antep'te yiizde 17.8; Edirne'de ylizde 17.1. Onun diginda, Denizii'de yiizde 2.3; Konya'da 2,6 ¢1-
kiyor. Bu aslinda, ciddi bigimde bir kurumnsallagma sorunu oldugn kadar, islevsel esneklik agisindan da,
bir zayiflik igareti olarak gorilebilir.

Bu kentlerde kapasite kullanim oranlan en ¢ok ylizde 50 ila 70 arasinda yogunlagiyor. Ama isletmeler
bir diigiik kapasite sorunu oiduklarini kabul etmiyorlar. Aslinda ytizde 7'in {izerindedir; ¢iinkll bu arada,
baz) kentlerde, ozellikle Denizli'de dnemlice oranlar ortaya gikabiliyor. Bu diisiik kapasitesinin ne gibi
nedenleri vardir? En fazla ortaya gikan nedenlerin finansman gli¢ligu, nitelikli igci yetersizligi ve talep
yetersizligi olarak one gikng gdriiliyor,

Simdi, burada bir bagka konuya, ashinda biraz nce Aziz arkadastmizin degindigi kredi kullanma me-
selesine deginmek istiyorum; giinkii, bu énem tagiyor. Aslinda, kapsam igindeki igletmelerin verdigi ce-
vaplara bakarsaniz, birtakim kamu bankalarimn ya da kamusal tzetlikle kalkinma ve yatirim bankalaruim
cok fazla katkis) yokmug gibi giziikiiyor.
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Ornegin, Tirkiye Kalkinma Bankast kaynakh kredi ne kadar kullantyorsunuz, yiizde 3 gibi bir oran
¢tkayor Denizli'de. Bu oran Gaziantep'te ylizde 18.8'¢ kadar yiikseliyor. Konya'da yitzde 1'in aluinda, yiizde
0.90, Edirne'de hig cevap yok. Halk Bankasi'nda da yine yiizde 2 ile 12 arasinda degisen oranlar var.

Ashinda, esas olarak dne ¢ikan ¢ok 1lging bir bagka gey var. Aile ve yakinlardan alman borg ya da
yore esnafindan uygun kogulu kaynak saglama gibi durumiar, sorulara verilen yamitlardan gériiliiyor ki
olduk¢a 8nem tagiyor. Konya, mesala aile yakinlarindan ya da yre esnafindan ahinan kaynaklar baki-
mindan yiizde 40k bir oranla 6ne ¢ikiyor. Biraz 6nce Sencer Ayatanin, Gaziantep igin s8yledigi, "ben,
surada 4 saatte 10 milyari bulabilicim” tiirit bir sey, burada Konya agisindan bir miktar dogrulamyor,
Formel mali sistem iginden kredi kullammu ditgitk gibi goziikiiyor. Bunu aslinda dogrulayan baska seyler
de var yararlandigimiz bagka birtakam kaynaklarin bununla ¢akisan sonuglari var,

Fakat, bu arada, biittinii i¢in gunlart séylemek istiyorum: genellikle, bu tiir kredi kullanimi ve bagka birtakim
sorulara verilen yanitlarda, belirli bir "biz mahrum birakiliyoruz. Devlet olanaklarindan yeterince yararlandirl-
muyoruz” yaklagimu var. O yitzden, bu sorulara verilen yanitlarin belli bir sapma tagidigin: diigliniiyoruz. As-
linda, Denizli érnegi ¢ok ilgingtir. Birgok Denizlili igadamiyla daha dnce temasumz oldu, hepsi. "bizim en bii-
yiik avantajyimuz devlettir, o da bize hi¢ miidahale etmemesidir. Bize higbir sey yapmamasidir” anlaminda soy-
lerter. Biz, Tiirkiye'de bu ele aldigimiz 4 ilin milli gelir payina baktik. Yiizde 5,7 ¢ikiyor. Bu 4 ile 2 tane il daha
katalim, Corurn ve Kahramanmaragsy -bunlar da "kaplan olarak” temsil degeri yiiksekti- bdylece milli gelire
katkilar: toplam yiizde 7.4'e ulagiyor. Peki bunlar acaba, Tiirkiye Kalkinma Bankas: kredilerinden ne kadar pay
altyorlar diye bakuk. Tiirkiye Kalkinma Bankasi, 6rmegin 1990 ile 1996 arasmda, toplam [ milyar 290 milyon
dolarlik bir kredi dagitimy. Bunun 6 ile diisen pay1 102 milyon dolar, cranladigimiz zaman 7,9 ¢ikiyor, yani,
bunlacm milli gelir pay1 eger 7,4'se, eger kredi paytan 7,9'sa, altinda degil, bir miktar da iistiinde ¢ikiyor, Yani,
en azindan defovarize edilmedikleri seklinde bir yargiyr rahatlikla séyleyebiliriz.

Isterseniz, bu arada, Eximbankla ilgili bir kii¢tik notuda Aziz arkadagim aktarsin.

Yrd.Do¢.Dr.Aziz KONUKMAN- Simdi arkadaglar, Eximbankin sevk &ncesi ihracat kredisi diye bir
kredisi var, bu, Tiirk hrasi cinsinden veriliyor. Cok da 8nemli bir kredi. Bir zamanlar sadece ihracatgilara
veriliyordu; fakat, bu 1996 yili KOBI yilt ilan edildi, hemen ardindan KOBI'ler 8 plana gikarildi. Exim-
bank, programlarninda bir degisiklik yapt1. Tamam dedi, ihracatgiya veriyorum, imalatgiya veriyornm, bir
de imalatg ihracatgiya veriyorum dedi. Giimriik birligiyle beraber baglayan siiregte, ihracat¢inin tanim: da
degisti. Thracatginin eskiden belge alma zorunlulugu vardi, ihracate) belgesi diye belge alma zorunlulugu
vardt; onu da kaldirdi. Dedi ki, vergi numarasi varsa kardesim, tek vergi numarasi, esnafsan, ézel ve tiizel
kisilige sahipsen, jointventure bir isin igindeysen, sen, artik ifiracatgt olabilirsin. Yani, imalatgy: da, ih-
racatgt tammina boylece koymus oldu. Dolayisiyla, o tanimia birlikte de, bayag ciddi anlamda krediferden
de yararlanma siireci bagladt; hatrlarsimiz dig ticaret sermaye girketlerine verilen ihracatla vergi iadesi
uygulamasinda ek munzam vergileri paylasmak igin, pazarhiklar yaptliyordu bitytklerle kiigiikler arasinda
ve hayali ihracat dedigimiz olay da 6yle ¢ikmigti. simdi burada boyle pazarlik yapmaya gerek yok; biza-
tihi, kiigiik ve orta lgekli igletmelere ~bunlar 1 ile 200 isgi ¢alistiran isletmeler olarak tammlantyor.
Dogrudan destek verilebilir. Yani, iste dyle ihracat yapmak mecburiyeti de yok; imalatg1 olmast yeterli.
Bu ¢ok énemli bir avantajdur. Eximbank sevk dncesi kredilerin diger firmalar i¢in vadesi azami 120 giin
iken, bu igletmeler i¢in vade 180 giindiir ki bu avantajidir. Eger, bu igletmeler kalkinmada Sncelikii yore-
deyse, kredinin belli bir dilimine az indirimi uygulaniyor bu da bayag: ciddi bir avantaj.

Anket kapsammdaki 6 ilin yanisira benzer yapidaki illerde degerlendirmeye alarak sdzkonusu illerin
Eximbank sevk arkas: kredilerinden aldigi paylan inceledik. Cok ilging, Denizli ili, 1994'ten bu yana -
gecrnis yillarda da oyle- siirekli olarak pastadan en bilyitk payi alan ig goriniimiinde ve toplam sevk Gncesi
ihracat kredilerinin yiizde yaklagik 3'liine yakin, hatta 1995'te, 3,7'sine yakin bir rakama ulagmis. Antep
ondan sonra geliyor. Bu cok anlamli. Diger illere baktigimiz zaman, onlarin pay1 genellikle bindelerle ifade
ediltyor. Hele Anadolu kaplanlarmnin digindaki illere baktigimiz zaman, onbinlerle ifade ediliyor. Dolayi-
siyla, hi¢ kimsenin sunu demeye hakki yok; biz burada unutulduk, bize bu tiir yardimlar yapilmiyor. Ha,
bu pasta biraz daha biiytitiilebilir, diger illerin onbinde olan pay1 daha da diigiiriilebilir; ¢linki, hakikaten
o onbinlerle ifa edilen paylar ¢ok anlamsiz paylar, o isletmelere yaramiyor o para, bir ige yararmyor. Belki,
o paralari oralara vermeyip de, bunlara yogunlagtirma belki diigtiniilebilir; ama, kredilerden yararlandiklar
cok actk bir sekilde ortaya ¢ikiyor. Yalniz, Edirne biraz bu tablonun diginda, Edirne'nin yararlanma orant
bayagy diigiik; hatta 19935 yilinda sifira yakin diye bir rakam ¢ikiyor.

Kredilerle ilgili benim sSyleyecegim bunlar.
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Prof.Dr.0guz OYAN- Aslinda, iki giin &nce de sunuldu. Deviet imkanlarindan yararlanma meselesinde, genel-
likle isletmeler olumsuz goriis bildiriyorlar. Niye igletmenizi bu ydrede sectiniz, deviet imkanlar: var m diye so-
ruldugunda verilen cevaplar yiizde 5'in altinda genellikle. Devlet konusunda genellikle sGylem diizeyinde bir anti-
devietci tutam seziliyor; Denizli mesela burada en antidevletgi konumda goziikdiyor. Fakat, daha sonra devletten ne
beklerdiniz diye somiunca o kadar gok sey sayihyor, ¢ kadar ok tegvik vesaire isteniyor ki; sadece devlet bana
versin, bagkasmna vermesin sonucu gikiyor. Ashinda, ilging bir gey de yerel yonetimlerden beklenti konusunda;
acilig oturumunda burada bir geligik olarak belirtilmigti, Yani, merkezi devlete en ¢ok karst gibi goziikenlerin,
yerel yonetimde olan iliskiler bakinundan, zeilikle Konya'da farkh birtakim sonuglar gikabiliyor.

Simdi, ben biraz daha kendi alanimiza, igglicii dinamiklerine girmek istiyorum. Isglicti dinamikleri mesele-
sinde, baze sorular énemli. Calgma saatleri 8rnegin. Glinlik 8 saatlik ¢aligma olayina uyuluyor mu? 8 saatin
distii caligma, gerektiginde iicredli fazla mesai, ikili vardiya, ticli vardiya gibi durumlar ne sikitkla goritliiyor.
Gunlik 8 saatte yetinenlerin oranina bakugimzda Denizli'de -isletme boyutlanina girmiyorum- ylizde 27, An-
tep'te yiizde 38, Konya'da yiizde 46, Edimne'de yiizde 19'a qikiyor. 8 saatin iistlinde galigtiranlara bakildiginda,
bu en yiiksek Konya'da yiizde 35 oraminda, digerlerinde diisik. Gerektiginde icreth fazla mesat bigiminde so-
rulara veriten vanutiar genellikle yiizde 9 ile 17 arasinda degisiyor. Ama, ilging birgey, ikili vardiya, tigii vardiya
meselesindeki yiiksek oranlar; mesela tiglii vardiyada Denizli nde, ylizde 39 oraninda bir tighii vardiya sistemi.
Burada tekstille ugragan isletmelerin yogun oldugunu dikkate alalim. Ikinci 8nemli kent burada Antep gozd-
kiiyor; ama, Edime de ¢ok tnemli ve Edime'de yiizde 42 oraminda bir liclii vardiya var, ikili vardiya ylizde 21
goziikiiyor. Bunlar énemli. Eger isletmelerin boyutunun da genelde kiigiik oldugunu diigiiniirsek; yans, kapsama
giren igleteterin gok biiyik oranda 10 igletmenin altinda oldugunu dikkate aldigmuizda, bu vardiya meselesinin
bu kadar kii¢tik boyutlarda giindeme gelmesi de, ashinda ayrica Gnem tastyor.

Toplam jsgiiciiniin dagihmma bakuiginuzda ilging bir sey de, iicretsiz aile ¢aligam dedigimiz bir ka-
tegorinin bazi kentlerde Snemli oldugu; Denizli'de, yiizde 28, Antep'te ylizde 29, Konya'da yiizde 42,
Edirne'de yiizde 4 gibi oranlar var. Edirne en aykirist olant. Yalniz, cevapsiz birakilma ¢ok yiiksek burada,
o yiizden ihtiyatli da bakmak fazim. simdi, bu bir seyi gosteriyor., kiigiik igletmelerde -Gzellikle 10 kiginin
alunda- aile fertlerini galigiyor géstermek gibi giglii bir egilimin olmas, aslinda sigorta ve vergi dene-
timleri diginda fon kesintileri diginda kalmaya da yonelik cevaplar oldugunu da diigiindtirtiyor.

Kadm personelin dagilimina bakigimizda, en ¢ok kadmn calistiran iller, Edirne basta olmak iizere, Denizh
ve Antep goziikityor, Konya'da gok diigiik. Ancak, cevapstz oranlari da yliksek.

Kadm personelin daha ¢ok iiretimde mi yoksa firetim diginda m1 olduguna bakarsaniz, iiretim hakim
goziikiiyor, ama gok biiyiik agirlik yok. Yiizde 58 tiretimde, yiizde 48 iiretim diginda hatta Antep'de lire-
timde ¢aligan kadinlarm oram yalmzca ylizde 16.

Simdi burada bir bagka ilging soru, sosyal giivenlik rejimine tabi persenelin orant. Gaziantep'te hig ce-
vap yok, G.Antep'te higbir firma cevap vermemig bu soruya. "Ne kadar SSK'It personel meselesine bakti-
ginuz zaman, Konya'da bu 9 ve daha alti boyutlu isletmelerde yiizde 61 orannda bir SSK'h var gbziikiiyor.
Denizli ve Edirne'de SSK'h orani degisik igletme boyutlarinda daha dengeli dagilmg; ama, dedigim gibi,
Konya'da en yiiksek oran? 10 ig¢inin alunda ¢aligsanlarda gozikuyor,

Peki “igyerinde sendika var m" sorusuna verilen cevaplara bakiyoruz. Igyerlerinde sendika var, bulu-
nuyor diyenler, Edirne’de yiizde 23,6; Antep'te yiizde 8,9; Denizli'de 3,8; Konya'da O gskiyor. Simdi, as-
tinda bizim bu 4 kentle ilgili, hatta buna besinci bir kenti de, Corum'u da ekledik. (¢iinkii, anket kapsaminda
Corum da vardi; ama, yeterli cevap gelmedidi igin kapsama alnmad: gene glinki sunugta) ve bu beg kentle
ilgili, TURK-I$'In il temsilciterine yonelik olarak yapugmm caligmada 7 tane soru ydnelttik. Bu sorugtur-
ma, sonugta suna gtiirdii: Bir kere sdzkonusu illerde kamu isyerierinde sendikalilik yiiksek, o goziikilyor.
Dolayistyla, sendikaltlik orani yiizde 10 iie 90 arasinda, hatta yiizde 0 ile 100 arasinda degisebiliyor bunu
igyerlerini de dahil etti§imizde bu kadar degisken bir olay gikiyor kargimiyiz.

Kadin ve gocuk ig¢i caligtimanin gok yogun oldugu bildigimiz bir sey; ama, mesela, ayni sorugturmaya
gore Denizli'de ozellikle alti gizerek vurgulantyor. Rilindigi gibi, Denizli'de, ozellikie altr ¢izerek vurgu-
lamyor. Bilindigi gibi, Denizli'de, Antep, Corum, Konya'da organize sanayi bolgeleri var. Konyada 3 tane,
Antep'te 3 tane organize sanayi bolgesi var; dolayisiyla bu bolgelerde sendikalagmanin Bletilmesi bu an-
lamda dnemli. Sorularindan biri, organize sanayi bdigelerinde sendika var ma” idi. Hepsinden gelen ce-
vaplara bakiniz hemen hemen yok goriintyor. Organize sanayi bolgelerine sendikalar giremiyor. Kiiciik
sanayi sitelerini zaten ele almiyoruz bile. Oysa organize sanayi bélgeleri dedigimiz bilgelerde orta ve st
boy ve sanayiyle ugrasan igletrneler var ve bunlarn oldugu yerlerde sendikalar yok. Yani, esas itibariyle,
¢ok olumsuz bir tablo; sendikal kesim agisindan gok olumsuz tabii, muhtemelen bu kentler kendileri agi-
sindan bisyiik bir olumluluk olarak gériiyorlardu. Ciinkii MMO anketine gore sendikamin liretitme etkilerine
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baktigimizda, "bunlatin olumiu etkisi yoktur” diyenier biiytik bir gogunlukta. Mesela, Konya'da igveren-
lerin ytizde 52'si sendikalann higbir olumlu etkisi yoktur diyor, Antep'te yiizde 481 vesaire. "Igletme ma-
liyetlerini yukan ¢tkarir” diyenierde epey bir nem tagiyor, ama "igyeri barigina olumlu etki yapar" di-
yenler de var. Muhtemelen ankette de ¢ikan geligkili sonug sonuglar da var: Hem sendika meselesine kars
¢ikip hem de, ashinda, sendikalarin da 15 bangina katkis: bulunur diyenler de var, yani "benim isletmemde
olmasm da, bagka yerde olsun” tavn, tablolara ¢apraz olarak baktifimizda ortaa gikiyor,

B, biraz da, agik bir bicimde sendika kargin goziikmemek icin ortaya konulan samimi olmayan hir tavir.

Simdi, bunu bagka geylerle test etme imkant oldu; bagka alan aragtirmalartyla da baktik. Gergekten,
bu organize sanayi bélgeleri, esas itibariyle sendikasiz bir diinya; yani, tam anlamiyla denetim digi bir
diinya. Sadece sendikasiz bir diinya degii, ayn: zamanda beyansiz isgiicii kullaniminin gok yaygin oldugu,
kadm ve ¢ocuk 1ggiicli kullaniminin c;ok yaygm oldugu diinyalar. Sadece organize sanayi bolgeleri degil,
evet, onun diginda kalan, bu bslgelere girmeyen alaniarda da boyle. Aziz'in dedigi gibi, sanki serbest bo]cre
gibi ¢alisayorlar daha dogrusu. Halbuki, organize sanayi bélgelert i¢in dzellikle denetim olay: ¢ok kolay;
¢iinki, hepsi toplu olarak bir yerde bulunuyor.

Buralarda, dzellikle, ticretlendirme ydntemierine baktigimiz zaman, asgari ticretin gok yiiksek oranlara gik-
ugmm goriiyoruz. Ornegin, Konya'da asgari licretle ¢aliganlarin toplam isgiictine yiizde 37,6; Denizli'de yiizde
32, bunlar biliren seyler. Ama, ilging bir ey daha var, sektérde piyasa licreti diyve kagamak var. Piyasa licreti
veya "sektorde gecerli olan ticret” diie cevap vermigler. Nedir sektérde gecerli olan ticret? Asgari ticretin altinda
da olabilen bir dcret olarak anlayabilirsiniz. Tamamen informel iliskiler sdzkonusu; bu, ¢ok riiksek oranlarda
cikiyor. "Sektorde gecerli olan ticret” seklindeki kagamak cevap Ornegi meseia Antep'te yiizde 49,5 oramnda
¢ikiyor; Edirne'de yiizde 44,7; Konya'da 44,1; Denizli'de 41,7. Bu cranlar asgari Ucretle caliganlarin oranlariyla
topladiginiz zaman, inamlmaz rakamlar cakayor. Genellikle, ikisini topladiginizda yiizde 70'in tizerinde oranlara
ulagiliyor. Ayrica "asgari ticret art1 prim” gibi cevaplar da var, ama, "sendikanin belirledigi ticret” diye verilen
cevaplara baktifimz zaman, bu diiglik ¢ikiyor, isletme bowtlanna gére baktifimz zaman biiyik isletmelerde,
"sendikamn belirledig; ticret gegerlidir”, daha anlamli bir veri olarak ortaya ¢ikabiliyor.

Ben, bircok seyi atlayarak gitmek zorundayim, ¢iinkdi, zaman kisittmiz var; o yiizden toparityorum.

Dilerseniz, bazy konulart da sorulara birakayim. Biz burada, bu iggiicit dinamikleriyle 1lgili, aslinda ilave
bircok gey daha sdyleyebilirdik. Ama, sunn sdylemeden gegmeyelim: Tiirkiye'de ¢ocuk iggiici kullanma
orani 6-14 yag i¢in toplam iggiiciine katili yiizde 5 oraminda; 15-19 yag grubu igin yizde 14 oraninda. Yam
toplam ylizde 19'luk bir pay var. Tiirkiye'de ¢ocuk igglici kullanma orani; diinyani =n yiiksek oranlarindan
biri. Yani, 5 ig¢ciden 1'i cocuk aslinda Tiirkiye'de. Kadinlarr da ucuz iggiicii olarak buna kathigimzda, olduk¢a
yiiksek bir oran ¢ikiyor. Tiirkiye'nin nasil bir esnek istihdam oldugu belli olayor. Yani tam bir saysal esneklik
sézkonusu, tam anlamiyla kaba bir sémiiriiie denk diigen kaba bir esneklik stzkonusu. Ustelik de, tiriin ¢e-
sitlenmesine ¢ok uygun olmayan da bir iggiicti yapisi oldugu ortaya gikiyor.

Aslinda, kadinin isgiictine kaulim agisindan da belki bazi oranlar verilebilir ve bu 4 il Srnegi Snemli
dinamiklerin ortaya cikmasinda yaratilmig bu dikensiz giil bahgelerinin 6nemi oldugunu diisiinmek la-
zim. Ama bir de su soruyn da sormak lazim: Bunlar ne kadar aslan ya da kaplan? Yani, bunlar, gerek
yurtici tiretimi gerek bolge iretimi paylan gerekse diinyayla olan iligkileri bakimindan ne kadar rekabet
giicii gelistirmig birimler?

Gegen giin de konuguldu, ben orada da anketten yola ¢ikarak bir soru sermugtum, o da suydu; Aslinda, bu
kentlerdeki igletmeler, en biiyiik rakibi olarak kendt kentlerindeki difer iglemleri goriiyorlar. Yani, ulusal Slgekte
bile bir rekabetten ziyade, kendi bilge ve kentlerindeki -6zellikle kent; glinkii, bilgesel bile degil birgogu da-
rekabetle ilgililer. Ashinda, ¢ok yerel nitelikte gézikiiyoriar genel olarak. Bunlarin iirtinlerini nereye en ¢ok pa-
zarladiklarina bakildiginda, en biiyiik pazarlarinin kendi bélgeleri oldugu goriilityor. Cok biiyiik farkla kends
bélgeleri birinci sirada yer aliyor; arkadan gelen ama epey farkla igleyen ikinei bélge Marmara B&lgesi cluyor.
(Editne igin kuskusuz birinci bolge de Marmara) Ikinci bélge Marmara oluyor. Ciinkit talebe dogru gelisiyor
pazarlar. Yurtchst ihracat tipk Tiirkiye ortalamasmda oldugu gibi ylizde 13 delayinda biitiinii i¢in; ama, tabii,
ihracat baglantilan giiclii olan firmalar var, kentler var. Burada, dzellikel Denizli ve Gaziantep'te kapsama gir-
meyen biiyiik firmalarn da, muhtemelen bu oranlarm tizerine giktigim séylemek miimkiin,

Son bir gey styleyeyim: Ashnda Tiirkiye'de hald Marmara Bolgesi sanayinin en biiyiik, en 6nemli ¢ekim
merkezi olmaya devam ediyor. Marmara Bolgesinde séyle bir olugum yasaniyor: [stanbul sanayiyi kendi
digma aityor, ama, ok uzaklara atmiyor, kendi hinterlandimn biraz digina itiyor ama, Marmara hiterlands
1c;mde tutuyor. Bir bagka deyigle, Marmara sanayi bdlgesi gehqtym Merkezmde de Istanbul var. Burada,
1987-1993 yillarina iliskin milli gelir degisimlerine bakilirsa Srnegin Bilecik'te yiizde 30 oraninda reel an-
lamda bir gelisem var. Bu Tekirdag'da da boyle, Sakarya'da da bdyle, Kirklareli'nde de bdyle, hep yiizde
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30'ar, yiizde 15'lerin tizerinde. Qysa Tirkiye agtsindan baktigimizda, kiimilatif clarak bu dénemde yiizde
j4'lik bir biiytime goziikilyor. Oysa Mamara Bélgesinde yiizde |5'in ¢ok lizerinde biiyliyen kentler var ve
Marmara'mn Tiirkiye milli geliri icindeki pay1 artinaya devam ediyor. Hatta, Tiirkiye'nin 35 Marmara bol-
gesinde yer alan 5 bityiik ilini aln -Istanbul, Ankara, Izmir, Kocaeli, Bursa- bunlarm milli gelir igindeki pay:
artiyor, bir bagka deyisle Tiirkive'nin biiyiime oranlarindan daha fazla bityiiyorlar genel clarak. Dolayisiyla,
burada ele alman Anadolu kentleri gekim kutuplan ofarak mutlaka bir rol cynuyorlar; fakat, Tiirkiye'nim genel
biitiin icinde bakhgimzda, acaba ne Slgiide 6ne ¢ikiyorlar, bu tartigilmas: gereken bir konu.

Yrd.Do¢.Dr.Aziz KONUKMAN- Pardon, bir ciimlieyle baglamak istiyorum; ¢ok ziir dilerim.

Simdi, bu alternatif tartigmasini yani, neter yapilmal tartigmasin tartigma bSlimiine birakacagtz biyiik
bir olasiikla, Clinkii zaman yetmedi. Bksik kalmasim diyerek son bir noktaya deginmek istiyorum Giimrik
birliginin hemen ardindan ihracat patlamast beklenirken, bu patlama olmad). Temel nedeni; avantaj gibi go-
zitken bu diisiik iicretler, sendikastz firetim yapma, inanilmaz bir gekilde Avrupa Birligi tilkeleri tarafindan
tepkiyle kargifands ve sosyal damping olarak degerlendirilip, sirekli anti damping sorugturmalari agtldt. Yani
elimizde rakamlar var, siirekli anti damping sorugturmalari sonucu thracat tikandi, thracat yaparmyorsun,
sorugturraa sonuglanmadan ihracat gergeklesmiyor. Bunu da bilgilerinize sunuyorum.
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DORDUNCU OTURUM TARTISMALARI



GULSEN CAKAR - Ben, Sayin Hacer Hocamin anlaltiklarina bir katkida bulunmak istiyorum. Su
nedenle; simdi, Hocamin diinya iilkeleri izerinde yaptig1 bir ¢aligma ve saptamalariyla, bizim Pergembe
giinii sizlere sundugumuz gozlemler oldukga birbirine benzegiyorlar. Bunu Pergembe giinii burada olan
arkadaslarimiz da izlediler. Bugiin, Aziz Hocam ve Oguz Hocam da, genel bir hatirlatma yaptilar bize
detaya girerek; cok gtizel oldu.

Benzesme hangi noktalardayds, dneelikle onu belirleyelim. Birincist; sektérler bazinda bir benzegmeyi
gbriiyoruz. Diinyadaki uvygulamalarda da, dekuma, geleneksel sektdrlerdedir. Anadolu sanayiler, diger
yurtdigindaki uygulamalari ile Anadolu kaplanlartyla ilgili benzegme var. Yapilanmalanyla ilgili ben-
zegmeler var. Kiiciik aile sirketleri, karar almada yonelim belirleme ve liretim siireglerini belirlemede sir-
ket sahibi ve hissedarin etkili oldugu bir organizasyon yapisina sahipler.

Bunun disinda, en énemli, betki de benzesmeyen en dnemli nokta egitim sorunu. Bunu, Saym Yakup
Kepenek Hocam gok giizel belirttiler. Tiirkiye'nin bir an 6nce yakalamasi gerektigi ve bu siireci baglatmast
gerektigi bir konu var; artik degerin degerlendirilmesinde egitimin dnemi ve bizim igin, su anda Anadola
sanayileri olarak inceledigimiz konuda en énemli etken, bence egitim. Egitim olayr agilmadan, bu sanayi-
lerin belli bir diizeye getirilmesi s6z konusu degil.

Devletten beklentileri konusunda Oguz Hocam agikladilar. Cok Gnemli beklentiferi var; kenditerinin
sncelikli sayilmasini istiyorlar, destek verilmesini istiyorlar. Ancak "siz ne yaparsiniz " sorusunu "yine de
devlet bizi desteklesin" seklinde yamthyorlar.

Bir konuda dahu benzesiyorlar; bu bizim aragtirmarmzda yok. Ben, Hacer Hocamla konugtum. Kendi
yapugun bir arastirma sonucuna gére, yurtdisindaki uy gulamalarda, sektérel bazda, 6zellikle; yani, bizim
inceledigimiz alanda bir Gbeklesmeleri goriiyoruz. Birlesmeler, bunlar dernek adi altinda, birlik adr aitinda
ya da o yoreye ail birlikler alunda bir birlesme s6z konusu. Bunun rnekleri Tiirkiye'de de var ve bu or-
neklere Tiirkiye'de rastlanan 13 sekidrel bazda Sbeklesme Srnegi var. Bunlara sektdrel dig ticaret sitketleri
olarak bakryorlar.

Bunlarm igerisinde 7 tanesi tekstil ve giyim alanina yonelik. Bunlari kimlerin yéalendirdigi, nastt ku-
ruldugu tartigma konugu. Bir tanesi ¢ok belirgin; Ege'de kurulmus, Ege sanayileri, Ege giyim sanayiciler
sirketi ve bu sirketin, Saym Hocamin da agikladigi gibi, yaptig1 iglevler, sigorta sirketini kuruyor, ken-
disine iye o kiiciik sirketleri beslemek i¢in; tasimacilik girketini kuruyor; fuar, reklam veya herhangi bir
seyle ilgili olan iligkileri diizenliyor arti hizmet igin egitimi sagliyor. Turkiye'de bunun ornekleri ok kii-
ciik, 1993'ten sonra kurulmug; ama, yeni. Bu konuda da azicik benzesmeleri var; ama, Sayin Murat Giiveng
Hocamun agiklamalarmdan sonra, sanki bir yirmi y1l sonra, bizim bu Anadelu sanayilerimiz, istedigimiz
diizeye gelecekler ve daha iyi olacaklar gibi gérimmuyor.

Tesekkir ediyorum.

UFUK CAKMAKGCI -

Tesekkiir ederim.

Ben, sanmim, Aziz Beyin konugmasmin yapisimi biraz anlayamadim; daha dogrusu, yapmak istedigi
argiimani da pek anlayamadam. $u agidan; bir literatiir tartigmasiyla bagladi, fordizmden, bu esnek retim
tarzina sanki bir gegis, sanki degil, literatiirde Syle bir aigilanig var. Fordizmden esnek iiretime gegildi, bu
is sonuglanan bir proses gibi gdsterildikien sonra, bu OSB ve organize sanayi bolgeleri oraekieri ortaya
cikti. Bu agidan biraz agiklama getirirseniz, faydals olur kanisindaym. Yani, Ttirkiye'de; giinkii, bu prob-
lermatigi bu gergevede anlatmak biraz sorunsal gibi geliyor bana. Zira, Ttirkiye ne derece fordist bir ekonomi
olmustur ya da hangi sektérlerinde fordizme kaymigtir gibi bir soru var. Bunun étesinde, Ttrkiye'nin en
snemli sekeorierinden olan konfeksiyon sektdrit var, Bu sektorde, Smai Kalkinma Bankasmn -
yantlmiyorsam- 1977'de yaptigi bir ¢aligma var ve o cergevede, girketlerin yiizde 77'st civari, zaten fason
liretim yapmakta, daha biiyiik girketlere yonelik iiretim yapmakta. Bu konuda bir yorum ve agiklama geti-
rirseniz, sapirim bizlerin birazeik aklr temizlenir diye digtiniyoram.

Tesekiiirler.

Dr. GALIP YALMAN -

Son konugmact ¢ok ilging bir gey gizdi ve yirmi yilhk bir zaman perspektifi icinde, Batt Avrapa tiirii
bir niifus yapisma; yani, bugiin aslinda, Italya, Ispanya gibi iilkelerin yagamaya bagladig: bir siirecin bizim
de zaten yagamaya bagladigimsz. Bunu bir de devrim olarak nitelediniz, listelik de isgiicti piyasast iistiinde,
bir anlamda olumlu etkileri ofabilecek bir sey olarak tetkik ettiniz. O zaman gdyle bir soru ¢ikiyor; agagi
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yukar: diyelim, yine, yirmi yillik bir geyle, bir Ingiltere érnegini aldifimiz zaman, yeni sag politikalarim
uygulanmamas: gerekirdi; ¢ilinkii, onlar bu siireci zaten yagiyorlar. Yani, bu tiir bir ntifus geyinden, siyasi
ve toplumsal sonuglan pat diye gikarmak o kadar da kolay degil.

Bir bagka boyutu daha var: Su an yaganilan stirecte, dzellegtirme meselesinin sosyal gitvenlik alanina
da kaydmiImasiyla birlikte gelen, tam sizin stylediginiz ntifus degisimlerine bagh olarak da ileri siiriilen
bir sey: artik, o semsiye ya da piramit tersine dénmeye basladigr i¢in, tleriye doniik ofarak, bu refah dev-
letinin son kirk elli yilda sagladig gsevleri saglayabitecek glici kalmayacak bu toplumlarin diyve. Dolayi-
s1yla, ileriye doniik, tam tersine bir olumsuz boyutu da var sdylediginiz seyin.

Tesekkiir ederim.

AHMET TONAK - Simdi, bentm elime bu konferansm brogiirii gegtigi zaman, Anadolu kaplanlar ibare-
sinden ilk ¢agnisim yapan, glineydogu Asya'daki lilkeler oldu; fakat, burada konugmacilardan, Murat ve Aziz
degindi, Hacer hig definmedi giineydogu Asya'daki iilkeletle benzerlik kenusuna; daba ¢ok mikre bir yakla-
simla, iiretim alamndaki organizasyon benzerlikleri ithali vesatre Smeklerinden yola ¢ikildig) igin herhalde.

Buradan, suna gegmek istiyorum: giineydogu Asya iilkelerinde yagananlar, 6zellikle Singapur ve Hong
Kong'u da katacak olursak, sehir ekonomisi olmalar: bakimindan, ilk brogiire bakugimda, bende bir iligki
kurdurtmugtu. O da su, giineydogu Asya itlkelerine iligkin makro iktisat agisindan yapilan ¢aligmalarda
vurgulanan bir nokta var; bizim i¢in de yararl: olabilecegini diigtiniiyorum. Anadolu'daki gehirlerin gelt-
simini incelerken. Deniliyor ki; Bu lilkelerdeki patlama, birgoklartnin sandiginin aksine disa agilmact
iktisat politikalari izlemek vesairenin yam sira, hatta, belki de ondan daha 6nemli olarak, ashinda, firetim
girdilerindeki bir patlamayla agiklanabilir. Bundan kasit da gu: Mesela, son 25-30 yillik 1ggiicii yapisin-
daki degismelere bakiyorlar ve deniliyor ki, isgtictine katilim orans, agag1 yukarr ylizde 50%erdeymig,
1960'a; bu oran 90'ara ¢ikmug 1990'ara gelindiginde. Dolayiwsiyla, tiretim girdilerindeki patlama, bir
mobilizasyon sonucu, ayrica, isgticiiniin niteligi agisindan da Snemli bir patlama yagiyor bu iilkeler ve
devletin miidahalesinin bigimi olarak da gériilebilir bu. Egitim, yine hatirladigim kadariyla, 1960'arda
Singapur 6rnegi, Paul Krugman'm bir cahgmasinda kaydediliyor. Herhangi biv formel egitimden gegmig
isgiictiniin toplam isgficti igindeki oran:, galiba yiizde 20'ler civarinda. 1990'Tara gelindiginde, lise biti-
realerin orant yiizde 60'tn {izerine ¢ikiyor; birinci nokia bu.

Tkinci nokta, Aziz ile Ofuz'un degindikleri konu, devletin imkinlarindan yararlanma, 6zellikle krediler
baglaminda bence giindeme geliyor. Orada hep bildigimiz, onlarin da kaydetuigi gibi, devietin, sermaye
oraniny, birikimini cesith sekillerde 6zendirici politikalart 6nemli rol oynuyor. Burada, aslinda, Oguz'un
kaydettigi Tiirkiye'ye iligkin bir gézlemini daha giiglendirici bir ey soyleyeyim, kendisi de bahsetti zaten;
bu yapilan alun ¢alismasinda, kamu kuruluglan disarida birakilmig vaziyette. Ote yandan, gayri safi milll
hastla icinde, milli gelir iginde bu gehirlerin payina bakt, ylizde 7 civanndaynmg galiba hatirladigim ka-
diu 1y ta; sonra, Kalkinma Bankasindan alinan pay da yiizde 7 galiba. Dolayisiyla, 8yle fazla s1zlanmasintar,
veteri kadar kredi aliyorlar denildi. Ashinda, gayr] millf gelir i¢inde kamu kuruluglarmin da pay1 oldugunu
diisiinecek olursak, bence, bu dzel kurutuglar hak ettiklerinden de fazla ahiyorlar; yani, bu aritmetik dd-
zeltme ile Oguz'un degerlendirmelerinin daha da kuvvetlenecegini stylemek istiyorum.

Sununla bitirmek istiyorum: Murat'in cogkuln, sevgi dolu sunugu, beni ¢ok heyecanlandirdi. Son derece
snemli bir alan herkesin ihmal ettigi, gdzden kagirdi1 demografik degisimin degerlendirilmesinin dne-
mini bize hatirlaits fakat, Galib'i destekler mahiyette bir gézlem yapmak istiyorum. Simdi, gergekten, de-
mografik yapidaki bu degigim; yani, piramit halinden bdyle bir dikdérigene dbniigme siireci, acaba sendi-
kalasma ba§lamunda veya ticretlerin yiikseltilmesi baglaminda bize bir imkan tamyacak m1? Murat tani-
yacak dedi, olumlu bir sonug ¢ikards; fakat, bu olumlu sonucu hafif sorunlu hale getiren bagka bir geligme
var; o da su: Bir tanesi, Tiirkiye'nin diga agilmaci politikalarinda yapacagt tercihler, bu tercihierden, bence,
reel iicretlerin diisiirilmesi imkam giderek yitirilmektedir, Dolayisiyla, Tiirkiye'nin dig pazar edinmesinin
tek yolu, fivatlarin diigiirilmesidir; bu bakindan Aziz'e tam katilmiyorum, kalite ¢ok fazla bir imkén
saglamiyor bence. Fiyatlann diigtirilmesinin diger yolu da, iretimin; yani, liretkenligin arttirslmasidar.
Uretkenligin artirilmasy, zaten, oniimizdeki yirmi yildaki teknolojik gelismelerle el ele gidecek bir hadi-
sedir. Teknolojik gelismeler, bize bu dikdortgen vaziyetten umdugumuz olumluludu gikaramama sonucunu
dayatabilir. Yani, teknoloji o kadar gelisir, iiretkenlik o kadar artabilir ki, orada gu anda az gibi goziiken -
gbreli olarak- iggticti sayisi, ashinda, iggilerin refah1 anlaminda bizim umdugumuz beklentilert gergekley-
tirmemizi engelleyebilir.

Tesekkiir ederim.
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OGUZ CALISKAN - Ben de yine, Aziz Konukman'a bir soru ydneltecegim. Benim de biraz kafam ka-
rigt. Simdi, Aziz Beyin kendi tamm: vardir yedinei planla ilgili: Projeksiyonlari projelerine uymayan bir
plan olarak ya da bestesi giiftesine uymayan ya da yer degigik bir gark: olarak belirtmigtir.

Simdi, burada konusurken "yedinci plan, kiiresellegmeye teslimiyetin bir belgesi” dedi. Bir de bagindan
beri izliyorum; kiiresellesme ya da globallesme diyelim ve dzellikle entegrasyon arasinda bir karsilastir-
ma yapabilir mi Aziz Bey; yani, ben istiyorum, bilmiyorum konu gok dagilacak mu.

Bir de, kitresellesmemis mi olacagiz biz bu yedinei plan tam olarak uygulandiginda?

Tesekkiir ediyorum.

Yrd. Dog. Dr. AZIZ KONUKMAN - Simd;, énce Ufuk'tan baglayayim.

Sevgili Ufuk, kafam kanigti dedin. Bu, tabi, kangiklik varsa, benim sunugumdan kaynaklanng ofabilir;
¢iinkii, Oguz Oyan ile ortak bir metin; yani, yanlig anlama olmasin. Bu kansikli§1 ikimizin kargtirdigr; yani,
isimlendirme yaparken, Aziz Konukman demesin Ufuk, ikimizin eger kafa karigikhgr varsa var.

Simdi, bak, ben gok net bir sey sdyledim ve altin gizerek séyledim. Dedim ki: Firmalarm arasinda, fiyat
ve ticret diigmelerine yonelik bir rekabetten, iiriin ve firetim siirecierindeki yeniliklerle siirdtirilebnlir daya-
nismact bir rekabete gegilebilecek bir kurumsal yapinin olugturulmasi; bu olugmad: diyorum ben. Bunun
olugsmamasi demek, sadece sayisal esnekligin oldugunu séylemek demek; yani, bizim bu tekstil firmalar,
digerleri, iste, iicretleri diisiiriivsek, niteliksiz emek calistirirsak, sendikasiz insan calighirirsak, biz, bu re-
kabete ulagiriz, bundan da kalic1 bir pazar payimiz da olur geklinde bir tespitleri var. Bu anlamda bir sayisal
esneklik var; ama, fonksiyone! esneklik dedigimiz; yari, iiretim siireglerinde yemlikler, kalite ¢emberi, bunlar
cok stnrli; yani postfordis iiretim tarzinun Tiirkiye'de genel bir tarz oldugunu soyleyebilmek gok erken. Birtek
petrol icin bir anket galigmass var, petrot sekt@riinde biraz var; yani, yeni yeni bdyle bir kalite gemberlen
uygulamasr var; bir de Sabancr'nm isleimelerinde var. Organize sanayi bdlgesiyle bunun arasmdaki tligki,
bétgesel anlamda kurdum ben; yani, organize sanayi b6lgesini tammlarken, o ekonomik bolgeye ¢ok uygun
diistugii igin, yoksa, o bolgeyle, birebir teorik bir tekabiiliyeti biz kuruyorug, bagkalar: kurmuyor. Yani, Oyle
kimse literatiirde demiyor ki, organize sanayi bolgeleti postfordis liretim bigiminin bdlgeleridir demiyor. Biz.
kendi kendimize bir degerlendirme yaptyoruz, bu olsa olsa bu iligkidir diyoruz.

ikinci bir nokia, Ahmet'in degerlendirmesi; yani, sdyleyecek hicbir seyim yok, ¢ok uygun tespitler.
Yalmz, milli gelirle ilgili Ofuz Oyan' verdigi rakamlarda biraz ey olalim; yani, bir dipnot diiselim o
degerlendirmeye; ¢iinkii, bitlikte, aramizdaki tartigmalar da oldu. Dipnotum gu: Kayitdist ekonomi di-
yoruz, bu bdliimlerde ¢ok ciddi bir kayitdigtlik var. 1 ile 9 igtetme genellikle. .. 1igletmenin geyini de kii-
ciiltiiyorlar; ¢tinkii, konut edinitme fonundan kagmak i¢in, Tasarrufu Tegvik Fonundan kagmak igin, iglet-
meyi boliyorlar, bolik porgiik bir hale getiriyorlar. Dolayisiyla, kayitdigi liretimin de s67 kenusu oldugunu
digiiniirsek, millt gelir rakamlarina biraz §dyle soru igareti diye koyalum. Milli gelic rakams, resmf ra-
kamlardan daha biiyiik ¢ikabilir; o zaman, bizim bu rasyolarimiz da diigebiliv. Yani, sanki, yararlanmi-
yormus gibi bir izlenim de gikabilir. O rakamlarda, benim biraz ortagima -aynl seyleri digintiyoruz
ama- biraz soru isaretleri var, temkinli rasyoyu kullanmamiz lazim.

Planla ilgili olan seye gelince de; yani, ¢ok biiyiik bir haksizhk var dedim; oradaki soylediklerimle bu-
rasinin celigtigini soylemek. Plan, dyle twhaf bir seydir ki, benim biitiin bu stylediklerimi -Saym Cktar
Tiirel'in o konuda gok giizel bir yazist var- biitiin sol iktisatgilarn soyleyebildiklerinin hepsini igine alip,
corba geklinde bir metin; yani, herkesin igine yarayan seyler var orada Ornegin; Aykut Beyin tespitlen
aynen yer almug mesela; ama, Aykut Beyin tespitlerinin, TUBITAK'n tespitlerinin orada olmasinin bir
anlami yok ki... Onlarimn ne sermaye birikimiyle bir iligkisi var, ne ciddi tasarruflarla bir iliskisi var, abuk
sabuk metinler halinde oraya yigilmig. Onun igin diyorum ki, bu projelesin planin seyine uymayan taraf)
var; yani, bu beste giifte uyumsuziugu onun i¢in var diyorum. Buraya gelince de, o plan uygulanirsa, kii-
resellesme siirecinin diginda mr; hayir, onu sdylemiyorum. O planin, o ciddi anlamdaki projeleri, o planla
olmaz; ciddi bit stratejik planlama, yeni bir smifsai elugum, devlet ile isci stafinmin a@irhigmm konmasi,
ne bileyim, sosyalist iktidarlarin falan gindeme gelmesiyle olur. Yoksa, o projeleri oraya yazip, tutarhh-
31n1 saglasaruz bile, yapilabilir bir glicti yok. O anlamda, burada bitirtyorum bu tartigmayt.

Prof. Dr. OGUZ OYAN - Cok kisa bir iki gey sdyleyeyim.

Bir tanesi; Aziz'in soylediZine, burada tartigiyor gibi olmasin ama; yani, 4 kentte daha fazla bir kayit-
digilik olmast, ancak, Bursa'da, [stanbul'da daha az olmastyla ancak miimkiin olabilir ki, Istanbul'da daha
mi1 az sorusuna, bizim somut yanit bulmamiz lazim.
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Bu tekstil tegvikleriyle ilgili bir rakam vereyim; 1995 yilinda 18,5 milyar dolarlik bir tegvik, 1996 yi-
Iinin ilk onbir ay1 rakamlan da 3,5 milyar. Cok ilging bir sey sOyleyeyim; inanilmaz boyutlarda rakamlar
bunlar tabif. 2G milyar dolar1 agan bir tekstil tegviki; ama, kullanilis degil, ama bu tegvik alinmug, izin
alinrms bir zaman kulianilmak i¢in.

Ilging bir sey var; 1995 yilinin 18,5 milyarhk tegviginin 14,5 milyar: 1995 ythmn Aralik aymda alindi;
hatta, aralik ayimnn son giiniinde; yani, yilbagi giinii; Herkes son dakikaya birakmig, bunu alrmig, bunun pe-
sinde. Niye acaba; yani, bu kadar biiyiik bir olay son ayda ve hatta son giinlerinde... Bir kere, ¢ok ciddf olarak
herkes sunun hesabim yapiyor; aman, 1996'da giimriik birligine girersek, biz bundan belki tegvik alamayiz.
Iki; giimriik birligi ti¢lincii tilkelerle olan iligkilerimizi de diizentedigi igm; yani, bize artik, igte, glimriikit
iplik vesaire gelecegi igin Pakistan'dan; ¢linkii, Avrupa Birliginin glimiiik rejirmine tabi olacak Tiirkiye, ki yle
oldu; Pakistan ipligini giimuriksiiz alicken, artik glimriiklii aliyoruz. Aman, biz 1g tirettmi artiralum, daha dii-
siik maliyetli ara mah iiretelim geyinden ¢ikti ve biitiin bu open end vesaire yatirmlart tegviklert oradan
gelen bir sey. Ancak, bu ciddf bir sekilde sektorii tehdit ediyor. Bir kere iki sey sdyleyeyim bununla ilgili; bir
tanesi, cok miktarda tekstil makinesi ithal edildi; bunlarm arasinda kullanilmig olanlar da vardi, gok Snemli
dlciide Tiirkiye kaynak aktardi gelismis tilkelerin makine sanayil=rine. Ikincisi, simdi, sektdrii bekleyen so-
run su; bu sektérde kiran kirana bir rekabet yasaniyor ve yaganacak. Bu, ashinda, konfeksiyon ve hazir giyim
icin iyi gibi goziikebilir kisa vadede; fakat, bu, ashnda, Tlirkiye'nin digariya katma degeri diiglik; yani, diiyiik
kar marjh mallar ihrac edecegini gosteriyor ve Tiirkiye agisindan bu dyle gok da, hemen cok iyi, cok sevini-
lecek bir sey diye goriilmemesi gereken bir sey diyve diigiiniiyorum.

Tegekkiir ederim.

Do¢. Dr. MURAT GUVENC - Bir gey séyleyecegim, iki degisik koment aldim, ikisi de zaten bir yerde
birlesiyor, benim devrim diye sdylediZim gey konusunda. Yani, kesialikle yanhs anlagiimasia; ben, ko-
nusmamin baginda sdyle bir yontembilimsel notla girmek istiyordum. Yani, bu demografik yapiiar, her-
hangi bir yapidir. Yani, yapilarin bir geyleri, baz: geylere izin vereceklerini, bazr yeyleri engelleyecekleri,
ama, hicbir seyi gerektirmeyecekleri yoniinde, bir yontembilimsel gey yapmak istedim. Eger, sunusumdan
kastedilen, sizin isaret ettiginiz tehlikeleri gériiyor ve anliyorum. Eger, 0 mana gikiyorsa, kastedilmig bir
sey degildi. Soylemek istedigim, demografik déniigimiin Tarkiye'de, igerisinde bulundugumuz, etrafimiza
2 bin, 3 bin kilometrelik bir cember ¢izdigimiz zaman, sadece Israil bu dontisiimiin bagacnug, ne kadar
zenginlesirlerse zenginlegsinler, Arap iilkeleri, petrol zengini tlkeler, higbirisi bu dénggimi bagarama-
mis. Ben, bunun gelecegi kurma konusunda toplumun biitiin kesimlerinde; yani, caligantaninin da dahil
olmak iizere, yaptiklari bilingli bir ¢aba oldugunu diigtiniiyorum ve bunda bir zorlama yok, kisulagtirma
yok, ba toplumun segtii bir sey. Bunun, ben, gelecege ydnelik olarak, bazi imkanlar saglayabildigini dii-
siiniiyorum. Bunun ne kadarim degerlendiririz, nasil degerlendinuiz, nerelerde, kimier bunu ne yonde
kutlaniclar, o, tabif birazeik siireg icinde ve miicadele icinde belli olacak.

Tesekldir ediyorum efendim.

b

Prof. Dr. YAKUP KEPENEK - Tegekkiitler Saymn Bagkan.

Sunlari séyleyeyim; bu sabahki otururlardan dinleyici olarak da benim cikardigim, konugmacr olarak,
snce bu gelismenin, kalkinmanin, degismenin, insan dgesine Snem verilmesi gok iyiydi; samyorum bu bir
kazanimdir. Bunun degistk boyutlart vard. Is¢i olarak, iiretici olarak, igveren olarak insan vard; bir de
nitfusun arttst vardi; Maltusyen ya da...

Simdi, yalniz bunun, tabii, Murat bu déniigiim kendiliginden oluyor dedi; ama, burada enflasyonun gok
bilyiik katkisint gozards etmemek gerekiyor.

fnsan boyutu, insan dgesi ve onun degisik alanlari, yénleri Snemliydi, Tkincisi, degisimin, gelismenin’
belirleyici, tarihset bakig tizerinden gidilmesi ok tnemli, Bir de, burada sabahleyin daha ¢ok, biz, mikro
ya da tekil dgeler, ornekler tizerinde durduk; cofrafi, boigesel ve Slgek yoniiyle. Burada, su ¢ok net olarak
ortaya g1kt ki, Tiirkiye'nin kalkinmasi, geligmesi, ekonomisimn yapisi isgiiciinti hild, isgiciinden daha
cok somiirerek, hern de nasil, niteligini geligtirmeden, egitmeden ve bagka tir somiirerek, ditgitk ticretle,
piyasa iicretiyle; yani, asgari tcretin altindaki ticretle de somirerek, gelisen bir dinamige sahip; kapasite-
sini, geligmesins hep buna yatiriyor ve biitiin konusmacilar, hemen hemen tamamimiz, bu egilimin sonugta
olumlu olamayabilecegini, bunun tersine gevrilmesi gerektigini vurguiadik. Samyorum, 68leden sonraki
acthimlar, bu konuda daha da makro ya da genel seyler sSyleyecek.
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NiCIN ULUSAL BILiM VE TEKNOLOJI POLITIKASI

Aykut GOKER*

62ET ‘"

o Ulusal bl[ll‘n ve. teknoloy pohtlkabul ile teme]de yapllmak istenen, lizerinde toplumsal uzlagmanin saol;mdm ek0n0~ .
~mik, topl umsﬂ ve siyasi hedefiere erigebilmek amac:y]a ‘Arastirma-Geligtirme (AR-GE)' ve bunun iginde yer alan ‘ing-
- vasyon' faal:yetml belirli yorunge]ere oturtabilmek; faa]:yet hacm:m artirmak ve diizeyini ylikseltmektir. Bu ise, kurumsal
ve yasal pek ¢ok’ duzen}emey: tek.nolopk altyapi yaurmlanim ve AR-GE'nin kamu fonlatindan destck]enmcsml gereklmr
- Bliliin bunlar bugiin,’ ‘pazar.ekonomisi iilkelerinde, devletin yemden tanumlanan rolii kapsumndadlr
Turklye gibi, henuz; 'Blllm ve Teknolch Slbtcmi ‘ni, Ulusal movasyon Sistemi" ni gerekii biitlin’ dnsur lal 1yla kura-
_manug bir u]ke igin, devletin bu sistemleri kurmadai {iretici kuruluglau AR-GE'ye ve inovasyona 6zendirecek destek
' mekamzmalarml Aaygun zkhm ve ortaml yaratmada oynayaca rol daha da Snent kazanmaktadhr.
Bu sunu.gta pazm ekouom:lerme ait 01neklclden hdrekctlc 'ngm ulusal blllm ve tcknolop pollukaw sorusina
yamt vermeye ¢abigtlacak; bu baglamda, devletin oynayaca: role*igaretle, Tiirkiye'nin ‘bugiinki "Ulusal Blhm ve
Tckn010|1 Pohtakam my somat Erundem maddclcnyle birllktc dglklama denememnde buiunui'u..aktir '

GiRis

Biitiin ileri sanayi tilkeleri ve yeni sanayilesen iilkelerde, bilim ve teknoloji -bu iki stratejik degisken-
ekonomik biiylimenin ve yagam kalitesini yiikseltmenin manivelast olarak gériilmektedir. Onun igindir ki,
ABI>'den Avrupa Birhigi Ulkeleri'ne, Avrupa Birliimden Uzak Dogu Ukeleri'ne, -bu sunugumuzun genel
gergevesini olusturacak- biitiin pazar ekonomisi iilkelerinin, uzun erimii, ulusal bilim ve teknoloji politi-
kalar vardir.

Ulusal bilim ve teknoloji politikalarimin hedefi tilkenin bilim ve teknoloji yetenegini yiikselemektir.
Ulkenin bilim ve teknoloji yeteneginin yiikseltilmesi, yalmzca 'bilim ve teknolojiyi tiretmede’ yetkiniegsmek
anlamina gelmemektedir. Bu ayn zamanda, tiretilen bilim ve teknolojiyi (bilimsel ve teknolojik arastir-
malar sonucu ortaya konan bulgulars) ekonomik ve toplumsal bir faydaya -yeni liriin ve iiretim yontemleri,
yeni sistemler ve yeni yonetim tekniklerine- siiratle déniistiirebilme becerisini kazanmay, bu beceriyi ge-
listitmeyi de icermektedir.

Bilim ve teknolojiyi ekonomik ve toplumsal bir faydaya dontigtiirebilme becerisi, bugiin, genel olarak,
mmovasyon (yenilik/yenile(n)me) becerisi ya da yetkinligi olarak aniliyor, oyle anlagiliyor.

Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalanmin Dogas: Uzerine...

Ulkeler, bilim ve teknolojiye nicin bu denli énem veriyor ve bu alanda yetenek kazanmay1, mevent
araytirma potansiyellerini ariirmayi ve buna paralel olarak, arastirmalarda ortaya konan bulgular:
ckonomik ve toplumsal bir faydaya diniistiirme mekanizmalarim gelistirmeyi ni¢in bir wlusal poli-
tlkd konusu haline getiriyoriar?

Bilim ve teknolojide yetkinlik, artik, rekabet istiinliigiinlin ve ayakia kalabilmenin olmazsa olmaz ko-
suludur, Ulkeler diizeyinde gegerli olan bu tespit, kurumlar/firmalar diizeyinde de gecerlidir. Herhangi bir
firmamin diinya pazarlaiinda rekabet iistinliigi kazanmasinin ve bu konamunu stirdiirebilmesinin yolu,
kendi alaninda teknolojiye egemen olmasindan, teknolojik inovasyonda yetkinlesmesinden gegmektedir.

= TUBITAK

I Bu sunug, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kuruln‘nun 25 Agustos 1997 giinlii toplanhsinda kabul ettigi, "Tiirkive nin
Bilim ve Teknoloji Politikas” baghkl calismamn (Tiirkive'nin Bilim ve Teknoloji Politikasi, Bilim ve Teknoloji Strateji
ve Politika Cahgmalart, TUBITAK BTP 97/04, Ajustos 1997} bir tiir, "zetlenerek agiklanmas / yorumlanmast® ma-
hiyetindedir. Ancak, raportérii olarak kabldigim bu ¢abismada yer alan baz agiklayic: $rnekler buraya aktan-
liken, 25 Kasim 1997 tarihi itibariyle giincellegtirilmig; bunlara yeni bir érnek daha (ABD Ornegi) eklenmistir,
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Ne var ki, pazar ekonomisi iilkelerinin kendi pratikleriyle de dogrulandig: lizere, gerek iilkeler gerckse
kurnmlart diizeyinde yasamsal bir snem kazannus bulunan teknelojinin, varelan ekonomik ve toplumsal
sistemin gerekleri dogrultusunda ve istenen hizda gelismesi, yalnizea pazar giigierinin kendi tercih ya da
dinamizmleriyie ¢oziilebilecek bir sorun degildir.

Bilim ve teknolojinin igaret edilen diizeyde gelimesini saglayacak AR-GE faaliyeti ve bunun igin ge-
rekli olan bilimsel ve teknolojik altyapinin kuculmasi ve ozellikle de yeterli beyingliciiniin yaratlabilmesi
tek tek kurumlarin (firmalarin) iistesinden gelemeyecekleri kadar biiyiik harcamalari ve genis gaply, ku-
rumsal ve yasal diizenlemeleri gerektiric. Her AR-GE projesi belli bir risk igenir, AR-GE faaliveti, dogas
geregi, bagarisizlikla da sonuglanabilir ve herhangi bir bilimsel ya da teknolojik bulgu ortaya konamaya-
pilir. Bu risk her zaman vardir. Ozellikle, temel arastirmalara dogru gidildiginde, gerek aragtirma siiresi
gerekse altyaps yatiumlannm biiyUkligd artar ve dolayistyla da risk biiydr, Bu nedenle, temel motivas-
yonlaruu kar motifinin olusturdugu firmalar igin, sonuglartuzun erimde alinacak ya da biiyiik harcamalar:
gerektiren aragtirmalar kolayca tercih edilebilecek bir faalivet alant degildir. Buna gogu zaman gligler1 de
yetmeyebilir. Bu soruti, KOS'lar igin daha da dnemlidir, Onan i¢indir ki, bilim ve teknolojide yetkinlik
kazanmak, bu yetkinligi tilke diizeyinden kurumlara, kurumlardan iilke diizeyine tagimak, bunan igin ge-
rekli olan ulusal AR-GE ve inovasyon sistemini kurmak, kaynak dagilimmda -6zellikle de kamu kaynak-
larminn sahsisinde- yeni diizenlemeleri gerekfirir; bu ise, toplumsal bir uzlagma sorunudur ve ulusal bilim
ve teknoloji polikalart bu uzlagmanin bir ifadesidir.

Su hususun da dnemle altmt gizmek gerekir ki, bilim ve teknoloji politikalan, gtinlimiizde, ulusal vz-
jagmarun da Gtesinde, tilkenin dahil oldugu bélgesel ittifak diizeyinde saglanan uluslararas: bir uzlagmay:
da yansttir hale gelmistir. Ulkeler bazindaki ulusal ¢ikarlar, o lilkelerin dahil oldugu bdlgesel ittifak plat-
formunda, iiye ilkelerin ortak ¢ikarfarim gdzeten bir siizgegien gegirilerek yeni bir biregime (senteze)
ulagtilmakta ve bu biresim, iiye tlkelerin hemen her alandaki ulusal politikalarinda, bu arada, ulusal bilim
ve teknoloji politikalarmda da ifadesini bulmaktadir.

Bugiin artik, belli bir bolgese! ittifak biinyesinde yer alan iilkeler icin, hem bu iilkelerin, tek ek, ulusal
bilim ve teknoloji politikalarindan hem de, ortak hedef ve ortak ¢ikarlar) gozeten, ittifakin bilim ve tekno-
loji politikasindan (ve bu politikayr hayata gecirmeye yonelik, ortak uygulama plan ve programlarindan)
sz edilebilmektedir. Avrupa Toplulugu'nca bilim ve teknoloji alaminda izlenen ortak politika ve uygula-
malar bunun tipik Srnegidir.

"Ulusaf Bilim ve Teknoloji Politikas’ dendiginde ¢ok daha somat olarak neyi anlamak gerekir?
Bu politika neleri icerir?

Yukarida da isaret edildigi gibi ulusal bilim ve teknoloji politikalarinun hedefi iilkenin bilim ve teknotoji
yetenegini yiikseltmektir. Ama, bu yetenegin yiikseltilmesi tek bagina bir amag degildir. Bu yetenek, cok
daha temel, bir bagska amaca hizmet edecektir: Ekonominin giiclenmesi, siirdiiriilebilir ekonomik biyiime
ve yagam kalitesinin yiikseltilmesi...

Gergekten de, gesitli iilkelerin uygulamakta olduklar ulusal bilim ve teknoloji politikalant incelendiginde, bu
politikatarin bitiiiniiyle ekonomik, toplumsat ve siyasi hedeflere yonelik oldugu gériilecektir. Bu tiir y& netirmlerin
son derece tipik bir Ornegi olarak, burada, ABD'nin bilim ve teknoloji politikasina iligkin uygulamalarndan s6z
edilecek; bir bagka dmek de, tilke bazmnda degil, niusal motifin yeni bir biregime (senteze) ulagma yolunda al-
dugu bir bolgesel ittifak -AT- bazinda verilecektir. Boylece, ulusal ve uluslararas ortek ¢ikarlarm, ortak bir bilim
ve teknoloji politikasina ve uygulama programina nastl yansidig1 da gosterilmig olacaktir.

ABD oOrnegi...

Birinci rnek ABD'den: Bilindigi gibi, Clinton-Gore y&netimi 1gbagina geldiginde, izleyecegi bilim ve
teknoloji politikasins,"Amerikanin Ekonomik Biiytimesi icin Teknoloji: Ekonomiyi Gii¢lendirmek i¢in
Yeni Bir Yol" baghgi altinda kamuoyuna agiklamistt (22 ubat 1997). Eyliil ayinda {1997), Beyaz Saray
Bilim ve Teknoloji Politikast Ofisi (OSTP), izienen bu politika sonucunda nelerin basarilabildigine iliskin
bir agiklama? yapti. Bu agiklamanin, bagarilanlari kisaca anlatan ana bagliklan, biraz énce sorulan, ‘Ulusal
Bilim ve Teknoloji Politikas1’ dendidinde gok daha somut olarak neyi anlamak gerekir, sorusuna net bir

yanut getirecektir; baghklar géyle:

2 (OSTP, "Significant Accomplishments in Scicnce and Technology Policy™,
htip:/www. whitehouse. gov/WH/EOP/htm/initiatives.htmi)
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Ozel sekedr inovasyon ve yaturimlan igin is ortam gelistirildi.

Temel aragtiimalara verilen Federal destek giiclendirildi.

Ekonomik biiyiimeyi hizlandirmak ve yiiksek iicretli igler yaratmak igin Federal Arastirma-

Gelistirme'de Sncelik sivil teknolojilere verildi.

Teknolejiden herkesin daha fazla yararlanabilmesi icin, biitiin ¢ocukfarimiza "diinya-klasinda” bir

Ogretim saglama ve isgiicline, yasamboyu kattlma imkanim bulabilecegi, verimli bir eSitim verme

volunda adumlar atildi.

3. Ekonomik bilylimeyi desiekleyen ticaret ve ihracat politikalan yiirirliige kondu. (Tabii, bu noktada,
“ticaret ve thracat politikalan® tle "bilim ve teknoloji politikas:” arasinda ne gibi bir iligki olabileced:
sorusu hemen akia gelebilir; onun igin, bir parantez acarak, sozit edilen "ticaret ve ikracat politika-
tari"min hangi konularia ilgili oldugunn agiklayalum ve bu arada, ABD agisindan nelerin basariidi-
gint da gorelim; sdylenen su:

a-) "NAFTA'n Kongre'ce onaylanmast;

b-} Ditnya ticaretinin daha serbest, daha adil hale gelmesini destekleyen ve; ticaret engellerini
kaldirarak, fikri miilkiyet haklarimin korunmasim giiclendirerek, Birlesik Devletler'in
teknoloji-tabanl sanayilerine fayda saglayan bir GATT anlagmasimin (alt tarafimmzdan
¢izildi; sézii edilen, 'Uruguay Turu Nihai Senedi’ clarak andan anlagma...{ Kongie'ce onaylan-
masi;

¢~} Birlesik Devietler'in bilgisayar ve telekomiinikasyon {iriinleri izerindeki ihracat deaetimlerini
azaltarak, thracatta, 35 milyar $Tik serbestlestirmeye gidilmesi

6. Savunma aragtirmalan ve tedarigl, Savunma Bakanhgi'nin onciiliigiinde, ¢ift amach teknolojilere

dogru yénlendirildr; buna elverigli tecari teknolojilerde de sivil sanayileri giiclendirme yaminda as-

keri ihtiyaclar da karsidama amacs giidiildii.

Ulusal Enformasyon Altyapist i¢in destek saglands ve tegvik edici bir ortam yaratilds,

Cevre koruma icin ekonomik bitytimeyi de tegvik edecek teknoloji stratejileri gelistirildi.

Uzay programt yeniden diizenlendi.

10. Bilim ve teknoloji alanindaki Federal faaliyetin verim ve etkinligini astirmak icin yeni diizenlemelere gidildh,

Iste biitiin bunlar, ABD'nin izlemekte oldugu "bilim ve teknoloji politikast"mn somut uygulama so-

nuglaridir ve kanimea, bu tiir bir politikann dogasim kavramamiza yetecek agiklikiadir.

o

ha

e

Avrupa Toplulugu Ornegi...

Verilecek ikinci 6rnek, Avrupa Toplulugu'nun bilim ve teknoloji politikasidir. Bu politikarun ana hat-
larine ve Topluluk 2000'li yillara evrilirken, bu politika ile temelde neyin hedeflendigini, 5. ¢ergeve Prog-
ram'a iligkin hazirlik dokiimanlarinda2*® bulmak miimkiindiir. 5. gerceve Program, kapsadi§ donem 1998

sonunda tamamlanacak olan 4, ¢erceve Program'in yerint alacaktir.

Bilindigi gibi, cer¢eve Programlar, Avrupa Toplulugu'nun, ait olduklan déneme iliskin bilim ve tek-
noloji politikasint yansitan ana 'enstritmanlar'dir. Bunlar, kapsadiklan déneme ait,

+ Topluluk aragtirma ve teknolojik geligtirme faaliyetinin 'giobal’ hedeflerini,

+ yonelinecek aragtirma konulart ve énceliklerini,

ggstermenin tesinde, Avrupa Toplulugu'nun, o doneme iliskin ekonomik ve siyasi Snceliklerini de yan-
sitirfar; ve arastirma ncelikleri, ashinda bu ekonomik ve siyasi Snceliklere gére belirlenir.

S. Cerceve Program'm ekonomik ve siyasi &ncelikler agisimdan ana motifi, hazilik dokiimanlarinda
séyle agiklanmaktadir?s;

"Yeni bir binyila ti¢ vil kata, Avrupa Birligi, Topluluk'a yeni iiyeler katma, kurumsal yapistnt yeniden
tantmlama ve Ekonomi ve Para Birligi'ni kurma volunda, tarihinin cok 6nemii bir evresine girmektedir.

"S. Cerceve Program'm bu siirecin wamarniayicy bir pargast olmasi gerekir. Program, kendi alaninda,
Avrupa toplumunun 21, yiizytla miimkiin olan en tyi kogullarda girmesine yardun etmelidiv.”

3 5, Cerceve Program hazirhk dikiimanlan igin bkaz. http/iwww.cordis.lu
4 "Commission proposal for the Filth RTD Framework Program: Explanatory Memorandum, part I, httptfwww. cordis.lu
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5. gergeve Program'a iligkin aynt hazirlik dokiimanlarinda, Avrupa Birligi'nin aragirma politikasinn
hangi temel ilkeler lizerine kuruldugu ise §8yle aciklanmak tadir®:

"Avrupa Birligi'nin aragtirma politikas su éig temel ifkeye dayanir:

- Bilimsel ve teknolojik miikemmeliyet,

- Avrupa Birligi'nin ana politikalar {siyasi, toplumsal ve ekonomik hedefleri( ile baglantililik,

- Topluluk'un ‘katma degeri’ ve destegi (iiye ilkelerm, kritik aragtirmact kitlesini olugturamama, fi-
nansman yetersizligi gibi nedenierle, tek baglarina listesinden gelemeyecekleri AR-GE alanlarinda
ortak AR-GE yapiimasy; ve bu faaliyete, Topluluk diizeyinde finansman destegi saglanmasi v.b.J.

1Sz konusu politika,

- vaimzca bilimsel ve teknolojik fakiorleri ded, bunlaria birlikte, Avrupa Birligi'nin ekonomik ve
roplumsal ifivaclariu ve ‘topyekiin rekabet e‘_debftirlik’ geredini de temel alir; ve ayrica
arastirma sonuclaruun yaytlmast ve bu sonuglanin ekonomik ve toplumsal bir fayda yaratacak bi-
cimde kuflantimast konusund ozel bir onem verir.”

Bu temel yonelimler baglarminda bigimlenen Toplutuk bilim ve teknoloji politikasinmn bir uygulama
aract olarak, 5. ¢erceve Program'da tngdriilen li¢ "tematik”, tic de "vatay" etkinlik alam ve bu alaniardaki
hedefler gbzden gegirildiginde, burada irdeledigimiz, "bilim ve teknoloii politikalar1"mn dogas1 konusu,
daha da netlegecektir (bknz. Ckuma Parcast).

Avrupa Toplulugu
Biliresel ve Teknolojik Hedefler(*) -
» “"Tematik" Etkinlikler: . o T _

: Canl Doganmn ve Ekosistemin Sirlarinin cozillmesi - T oL o
Yagam ve saglik kalitesinin geligtirilinesi ve gevre problemilerinin ¢ozimi, iistesinden gelinmes
gereken baslica sorunlardir ve Topluluk, canlt ‘doga ve gevre alanlarinda bilginin artinlmasma
ve teknoloji. geligtirilmesine yardim ederek bu sorunlarin-iizering gitmeyi planlamaktadir,

Bu yondeki ilerleme; aynr zamanda; Topluluk'un halen giiglii bu fundugu, biyoteknoloji, tarimsal
sanayi, saglik ve gevre gibialanlarda yeni __ufu_k_lar'ag_arak,'-__Toplu.lijk'-kﬁru_lti;;l_anm'r_i__rekabet giig-
ferini yiikseltmelerine yardim édecekeir. - L e A -

Okuma Pargast. B T PR
5..Cerceve Program (1999-2002) S

. Uyurﬁlu'Bi_l":.]'_ilh:forhjasjfdﬁ.' Toplumu Yaraolmas) - :

_ Enformasyon Toplumu'na evrilme olgusu, ticatet, ¢aligma, lagim; gevre, Sfretim ve egitim,
saglik ve kiiltiir alantarinda, hem Topluluk insanlan hem' de sirketleri igin, son derece genis,
yeni etkinlik alanlari dogurmaktadir. Enformasyon: Toplumi'nun potansiyelini kuvveden fiile

- gikarmak igin, aragtirma, teknolojik gelistirme. vé teknolojiyi: dziimseme ‘konusunda stirekli
gab_a_g_tis;t_ermek-_gerekmektedir-._BiJ caba, .o oo oo

"« yurtrastara sunulacak telematik hizmetier ve bu hizmetlerin ver_ilme's'_'ini miimkiin kilacak sistemler;
« yeni galigma yéntemleri ve elektronik ticaret; R

« ' cokluortamda sunulabilecek igerik tiretir hizmetleri, sistem ve yontemleri;

+ " enfoimatik-alanina ySnelik temel teknolojiler ve enformatik altyapitarmi ~*© "
ko alan etkinlikler #zétinde odaklanacakur., Sosyoekonomik-éncelikleri yangitan bietkinliklerin
kapsadifit teknoloji yelpazesi, esneklife ve dinamik-uygulamalara imkan verecektir. S
‘Segilen biitéin etkinlik alanlarinda, sosyoekonomik fayda yaratmak kadar, erigim ve kullanim ko-
laylhigs, ucuzluk ve sistemlerarasi uyurn saglamak gibi, evrensel konuldrla da ugragilacaktir. -

. R‘ek'ab.ctgj I'vel'SﬁrdﬁfﬁlébiﬁtBﬁy'i_i.l'iié"nin' T3§V1k1 . : : o

He_c_léf ; .yé:ﬁ_n'ixj"pazz_irl'iar'-jﬁda' 1ekabct 'édebiﬂleéék.f_'te'r':n'i:z:"', yuksek kah teki urunve 'i.i._ré'tir:n yﬁntérﬁ!_erihi n
tasarimi ve gefistirilmesi igin ihtiya¢ duyulan bi_l_gi_'_y‘é;_t’ekno_l__ojiyi'_-ﬁ_rgtme{gyejyay'llma_sm} saglamal; Av-

5 age
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rupa'da ekenomik biiylimeye ve yeni igler yaratilmasma yardmei olmak ve firrnalata, etkinlik’ dlanlarmda-
gerekli degisiklikleri yapma firsatini vermektir.
Bu yondeki ¢aba, ckoromik, glivenilir, gevieye duyarli, yuksek verimli enetji sistem ve hlzmetlen ile
ulagim sistemleri gelistirmeyi de hedef alacakur.

. "Yatay"EtLinllkler.
. Avrupa Kokenli Aréetrrmzinni U'luslar.arés.l Roliinit Giiglendii‘rne |

Bilim ve teknoloji alamindaki uluslararas: (Toplaluk dis: ulkelerle) isbirligi, Topluluk un dig
politikasma, &zellikle de Orta ve Dogun Avrupalt aday uyelere yaklagim politikasina &nemli &1-
¢lide katkida bulunmalidir. Bu igbirligi, Topluluk'un sanayi alanindaki uluslararasr isbirliginin
gelismesine ve yeni pazarlara aglmasma da yardimer olmalidir,

- Inovasyonun Tesviki ve KOBI'lerin movasyon Siirecinc Katl]iml

inovasyon sanayi dlanmdakl rekabette ve iy yaratmada anahtar ‘unsurdur. Amag, inovasyormm
tegvik etmek, aragtirma sonuglarmdan yararlanmays kolaylasnrmak ve yemllkgi girigimeiligi
gug]endumektlr '

KOBF' ler (Avrupa Toplulugu'ndaki istihdamin iigte ikisini saﬁ[arﬁakﬁadlrlar} inovasyonun &nemli
'vektsr' ve 'aktdrileridir, Bunlar, ihtiyag ‘duyduklan ileri teknolojilere ve Toplqukun aragtirma
program]armm sundugu imkéanlara kolayca erl§ebllmehd1rler -

+ Insan Potanmyclmm Geligtirilmesi

Diinya bilgiye dayanmaktadir. Bilim ve teknoloji alaminda, Avrupa'nin en énemli olanag: insan
kaynaklardir; a.ra@tirmaci]armm, mithendislerinin ve teknisyen]eriniﬁ kalitesidir, Amag, arastu-

- macilarin egitimlerine ve girigimei kuruhuglar da kapsayacak sekilde, serbest dolagunlarma daha
fazla destek saglayarak, arastirma altyapismdan daha iyi yararlanmalarina deblek verilerek, bu
bil g1 potansiyelini korumak ve gcllgmesme yardlmm olmakuir. o

‘Aynica, ekonomik ve sosyal 1ht1yag]ar 1!& bugiinkii ve Uelecektekl eglhmlen daha iyi bellr]eyebll- :
mek igin, Aviupa'nmn ekonomfk ve toplum b:llmlenndekl guglu arag,tlrm'l gelenegmi harekete ge-
¢irmek gEIEkIE
el 0~ _ : :
(*)  Bu bélim, Avrupa Birligi. Araqtlrma Bakanlarl ndan olugan Aragt:rma Konseyi'in, 10 Kasn‘n
1997'deki toplantisinda gdriistiigii, Komisyon Teklifi" nden (Commission proposal for the Fifth
RTD Framework Program; Annex II: Broad lines of Community activities and the scientific and
technical objectivest; http: f.’www cordls lu) allnm1§t1r Konsey, iTematik Etkmhklertden ilkinin,

~«Yasam Bilimleri ve - - T
. cevre; o S
giinciisiinin ise; :
s Iretim ve. tav.lrnacmk ve
'_'El‘lerjl o ; e . . . ;
konulars eksemnde 1k|ye bo]unerek ele aEmmasml tstermg ancak,. hedeﬂer Itlbarlyie Szde bir
degigiklik yapmamigtar. nerilen 1Yatay Etkinlikleri, genel olarak, kabul gormiistiir. Bu istekler
_ dogru]tusunda degistirilecek olan Teklif, Avrupa Parlamentosu'ndan gelecek goru§ler 151g1nda,
Konsey'in 12 Subat 1998 giinii yapacagi toplantida tekrar ele. almacakt1r (Bilgi i¢in ekléyelim;
Komlsyon Teklifi, Avrupa Parlamentosu’nun Aragtirma, Teknolonk Gehg:turnw ve Enerji Komi-
tesimin 26-27 Kasim Oturnmu'nda da ele almacak; Komite, Parlamento Iyeleu nce génderilen,
40Q'iin tizerinde. ek teklifi giz onunde iutarak; bir tc]lf yolu arayacaktw, Konu-Parlamento'nun
Arahk Otuiumu'nda genel goriigmeye agilacak; ve bu Jilk okumaf sonucu yapilan, degerlend1r~
meler yil sonundan dnce Konsey ve Komisyon'un bilgisine sunulacakenr.)
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Gerek ABD gerekse Avrupa Toplulugu 6rmegi, bilim ve teknoloji politikalarinin, 6zellikle de bu politi-
kalar ile ulasilmak istenen hedeflere iligkin tanimlarin siyasi, ekonomik ve toplumsal yagama iligkin
kavramlarla &riildiigiiniin acik kamtlandir. Kisacasi, ulusal diizeyde olsun, béigesel diizeyde olsun ana
hedef 'yurttaglar' i¢in daha iyi bir yagam saglamak, yaganabilir bir lilke, yaganabilir bir boige yaratmak ve
bu baglamda, mevcut ekonomik/toplumsal sistemin kendisini de bir biitiin olarak siirdiirebilmektir; bilim
ve teknoloji politikalan bu ana hedefe ulagabilmenin stratejik aragiandir.

Bilim ve Teknoloji Politikalannda Sosyoekonomik ve Siyasi Boyut

Onemle alti ¢izilmesi ve asla goz ardi edilmemesi gereken husus, yukarida verilen &rneklerden de an-
lagilacagt gibi, bilim ve teknoloji politikafart ile Sngériilen bilim ve teknolojide yetkinlegmenin ve ino-
vasyon yetenegi kazanmanin salt teknik bir sorun olmadigidir. Bu yetkinlesme, aym zamanda sosyoeko-
nomik ve siyasi bir siiregtir. Bu siiregte farkli pek ¢ok toplumsal ve siyasi aktor yer alir. OECD'nin * 199G lar
igiﬁn yeni teknolojilere dayall bir sosyo-ekonomik strateji" &neren politika dekiimaninda da belirtildig: gi-
bi1"; :

"Yeni jenerik teknolojiler toplumlarimiza tepeden inme dayaniamaz; bu teknolojiler, kurumsal bazda
wywin saglamaya ve farkll gikar gruplars arasinda bir ara yol bulmaya yénelik bir silrecten gegilerek rop-
lumsal yayama aktaritmalidiy.

"Buna ek olarak, yagama standard: yikseldikce, dikkatlerin firiin ve hizmetlerin kalitesi, is kaliiesi,
cevrenin korunmasi ve geligtirilmesi ve daha gok da vagam kalitesi ifzerinde yogunlasacage giz ard:
edilmemelidir. Bu hususlar, teknolaji konusunun sistematik bir bicimde ele almmasin, dzellikie de, tek-
nolojinin etkilerinin degerlendirilmesi ve buna yonelik tarugmalara kamuoyunun da katthmasuun sag-

lanmasin gerektirir.

"Dahast, yeni teknolojilerin bagari bir bicimde ekonomik faaliyet alanlarina aktardmasin saglaya-
cak bir giiven ortaminin yarafilmast, ‘kapsamlt inovasyon siireci’ olarak fanmdanabilecek bir siireg kap-

sanunda mtimkiin olur.

“Fnovasyon siirecinde spektrum yalruzea girisimei kuyuluslart ve pazan degil; oyunun, toplumun gegitli
organiart eliyle belirlenmis kurallarint da icerir. Bu nedenle girisimcilik, yonetim, is organizasyonu, ft-
nansman, pazarlarin acilinasy, iggi ve igveren organizasyoniar, isgicti pazary, egitim otoriteleri, bolgesel
otoriteley ve benzeri unsurlar; buniarin hepsi isin icerisine girer. Teknolojik degisimin dogas: ne denli
Yadikal' ise, iiretecegi toplumsal etkilesim o denli derin ve karmagik; yenilik¢i (‘innovative’) kurumsal de-
gisim geredi de o denli biiytik olur.”

OECD™in 1996 yilinda yayimlanan bir bagka politika raporu da, 8nceki raporda yer alan ¢éziimlemeyi
dogrulayarak, su noktalann alting cizmektedir:7

“OECD iilkelerinde bugiin yasanan istihdam sorununa care, teknolgjidir ve iirethenligin {prodiiktivi-
tenin) artmasidir. Uzun erimde, bilgi, dzellikle de teknolojik bilgi, ekonomik biiyiimenin ve yagam kalitesini
gelistirmenin ana kaynagudir. Ama, bir tir 'yaralici yikim' olarak tanunlanabilecek teknik degisim, diiz
bir yol izlemez. Bu degigim, ¢konomi yapiarinm, davranis normiarvun, sektorler, firmalar ve ufrag
alantart arasindaki kaynak dagilimimn degisen kosullara gore yeniden wyarlanmastni gerektiriy.

"Politika acisindan basarin kilit noktas, bilgi-yogun ekonomik faaliyetleri, toplumsal biitiinliigii
bozmadan, iiretkenlik artigi ve ekonomik biiyiimenin itici giicii haline getirebilmektir.”

OECD'nin yukanda isaret edilen dokiimanlarmda, bilim ve teknelojide yetkinlegme ve bu baglamda
inovasyon yetenegi kazanma siirecinin; dolayisiyle de politikasinn dogasi, bagkaca bir yorumu gerektir-
meyecek kadar agik bir bigimde ortaya kondugu igin, burada, bunlara ¢k bir agiklamada bulunuimayacakur.
Ancak, su kadarm da tekrar belirtmek gerekir ki, bilim ve teknoloji, yasadifimz ¢aga ayak uydurabil-
menin, iilke ofarak, kurumlar olarak, bireyler olarak, yeni bir binyila girerken ayakia kalabilmenin en etkin
araclaridirlar; ama tek baglarina, ber derde deva, sihitli birer degnek de degilierdir, Birbirine bagimlt bu ki

6 OECD, 1988, New Technologies in the 1990 s: A Sucoio-economic Strategy.
7 OECD, 1996, The OECD Jobs Strategy: Technology, Productivity and Job Creation, Vol. 1 (Highlights) and Vel. 2

{Analytical Reeport).

250




stratejik degigken, toplumsal, ekonomik, kiiltéirel, siyasi ve daha pek ¢ok degiskenin belirledigi ekono-
mik/toplumsal sistem iginde -yagamin iginde- ig géreceklerdir. Onun i¢indir ki, bu iki stratejik degisken-
den yararlanitarak, 8ngériilen ekonomik ve toplumsal hedeflere ulagmada basart, sayilan biitiin diger de-
giskenlerle bunlar arasinda i¢ tutarhihgin saglanmasiyla miimkiindiir.

Demek ki "ulusal bilim ve teknoloji politikasi"ni, hedef ve uygulama araglan itibariyle, bu biitiinsellik
gergevesinde diislinmek gerekir. Asagida, ana hatlariy]a agikianmaya galigilacak olan, Tirkiyemin bu-
giinkii Bilim ve Teknoloji Politikasi'nin olusturulmasi siirecinde de, séz konusu biitinselligin temel alin-
digim ve bu politikanm bu gozle degerlendirilmesi gerektigini belirtmek isteriz. Ama, bu agiklamava
geemeden dnce, bu politikay: biraz daha 1y1 kavrayabilmek i¢in, ulusal bilim ve teknoloji pelitikalarinin
olugturulmasi ve hayata gegirilmesinde devlete diisen gorevler tizerinde ¢ok kisa da olsa durmak istiyoruz.

Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalarinin Olusturulmasinda ve Hayata
Gecirilmesinde Devlete Disen Goérevier

Ulusul bilim ve teknoloji politikalarinin -ve onunla i¢ ige Orilen ulusal inovasyon politikalarinm-
olugturulmasinda ve bu politikalarin hayata gecirilmesinde devlete dnemli roller diismektedir. Yukarida
da belirtildigi gibi, ulusal bilim ve teknoloji politikalan, son ¢gziimlemede, ulusal kaynaklardan, dzellikle
de kamu kaynaklarindan yapitacak tahsislerin, bu politikalar ile belirlenmis dnceliklere gore, yeniden dii-
zenlenmesi anlamina gelir, Bu ise, 30z konusu politiklarin olustarulmasi siirecinde, toplumun farkh kat-
manlan -farkle ¢ikar gruplac- arasinda belli bir uzlagmay1 gerektirir. Devletin rolii burada baglar.

Olugturuian politikalarn hayata gegirilmesi siirecinde ise, kamunun ve dzel sekitriin AR-GE birimlerinden
iiniversitelere, finansman kurumlarindan AR-GE sonuglarim degerlendiren kurumlara, teknik ve teknolojik alt-
yapr hizmetleri sunan sektarlerden biitiin dretici sektérlere, kamu yoneticilerinden yerel yoneticilere kadar uza-
nan, birbirinden ¢ok farklr ve ¢ok sayida kurum, kist ve sekitr yer ahr. Bu ¢ek aktdrli oyunda bagari, orkest-
rasyonun saglanabilmesine bagiidir. Orkestrasyonu saglamada temel gorev devietindir.

Ulusal bilim ve teknoloji politikalari ile temelde yapilmak istenen, daha tince farkl ifadelerie de olsa
belirtildigi gibi, tizerinde toplumsal bir nzlagmaya varilan hedeflere erigebilmek igin, AR-GE ve bunun
icinde yer alan inovasyon faaliyetini belirli yoriingelere oturtabilmek; faaliyet hacmini artirmak ve diizeyini
yiikseltmektir. Bu ise, kurumsal ve yasal pek ¢ok diizenlemeyi, son derece pahali, teknolojik altyapr yati-
rimiarmt ve gidetlerin bir baliimiingn kamu kaynaklarindan kargilanmasi ve benzeri ydntemlerle AR-
GE'ye yardim edilmesini gerektirir. Biitin bunlar, bugiin, pazar ekonomisi iilkelerinde, devletin yeniden
tanimlanan rolii kapsamindadir.

Onun i¢indir ki, ABD'nin 6nde gelen 265 sanayi sirketinin ortak organizasyonu olan Industrial Research
Institute (IRI}, son Baskanhk segimleri 6ncesinde, Birlegik Devletler'in ekonomi ve teknoloji politikas: ile
ilgili olarak, Bagkan ve Kongre adaylarina hitaben yayimladigi,

"Gegen 50 yilda ABD'de kaydedilen ekonomik biiyiimenin en az yarisini teknolojik inovasvona bor¢lu-

[

yHz.
ciimlesiyle baglayan bildirisinde®;

“Bilim ve teknolojiyi pazar ihtiyaglarini karsidamaya ydnelik yeni iiriinler, iretim yontemieri ve hiz-
metiere doniigtiirme siirecinden, herkesten énce ozel girisimciler sorumludur. Ne var ki, inovasyon hiz ve
vongfugunu tasarruf, yatirun, egitim ve risk alma konusunda devletce yaratian ortam belirler.”

tespitini yaptiktan sonra, Bagkan ve Kongre'den beklentilerini gu li¢ ana baglik altinda ozetllyordu

s Ozel sektoriin teknolojik inovasyon yapabilmesi ve rekaber giiciinii siivdiirebilmesi icin ckonomik tk-

limin ivilegtirilmesi,

e Kiiresel pazaryerine ve buradaki rekabete wygun bir teknoloji politikast gelistirilimesi,

 Devietin, bilim ve mithendistikte insan bilgisini ilerletmeyi hedef alan liniversitelerde akademik
aragtirmanin desteklenmesindeki giiclii roliiniin sirdiiriilmesi.

IRI ¢atis1 altinda toplanmig 265 sanayi girketinin, ABD Bagkan ve Kongre adaylarina yonelttigi bu

% IRI Position Statement on U.S. Economic and Technology Pelicy” July I, 1996.
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istekler ya da Aviupa Komisyonu'nun Topluluk iitkelerinde inovasyonu etkileyen faktérleri irdelemek ve
Topluluk'un inovasyon kapasitesini artirmaya ydnelik oneriler geligtirmek amaciyla, 1995 sonunda ya-
yimladig1 politika dokiimaninda yer alan, “inovasyonun gelismesini (&zellikle de KOBI'lerde) hedef ala-
rak, devletin roliiniin bunu miimkin kilacak bigimde uyarlanmast"® istegi hep bu rolle ilgilidir. Bu rol,
Uruguay Turu Nihat Senedi olarak amlan, "Diinya Ticaret Orgiiti Kurulug Anlagmasi”19 ile de, ufuslara-
rast ortak bir anlayis zeminine oturtulmustuy,

Bilindigi gibi, 'devlet subvansiyonlart' ile de ilgili kurallar koyan ve yaptinmlar getiren bu anlagma,
'sinaf arastirma’larda, giderlerin % 75'ine; 'rekabet 6ncesi sinai gelistirme'lerde % 50'sine kadar olan bo-
tiimiiniin devietce kargilanmasina cevaz vermektedir!!.

Ayni anfagma ile getirilen tanima gore; sinal aragtirma terimi, yeni iriinlerin, proseslerin ya da hiz-
metlerin geligtirilmesi ya da mevcutlarm dnemli dlgtide iyilegtirilmesinde vararlantlabilecek yeni bilgilerin
bulurmast amacim tasiyan planlannmg arastirma ya da kritik incelemeleri ifade etmektedir.

Rekabet 6ncesi smai geligtirme terimi de, sinaf arastirma bulgularimn, ister sats isterse kulfanmak
niyetiyle olsun, yeni, degigik ya da iyilestirilmig dirtinler, prosesler ya da hizmetlere yonelik bir plan, taslak
ya da tasanma doniigtiiriilmesini anlatmaktadir.

Ticari olarak kullanifabilir olmamak kaydsyla itk prototipin yaratilmasi ve ayrica, sinal uygulama ya da
ticar? siiriim i¢in kullamlabilir ya da déniigtiriilebilir olmamak kaydiyla, driin, proses ve hizmet secenek-
lerinin kavramsal formiilasyon ve tasarimu ile ilk gtsterimleri ya da pilot projeler de rekabet oncest gelis-

tirme faaliyeti kapsamuna girmektedir.

Bu tanimlardan da anlasilabilecegi gibi, gerek 'sinai aragtrma’ gerekse 'rekabet oncesi smaO gelistir-
me' dogrudan inovasyonu hedefleyen AR-GE faaliyetieridir. Inovasyonla ilgili olarak, kamu kaynaklarin-
dan yapilabilecek katkinin biiyiikligi, devletin bu konuda iistlenecegi roliin 5nemi hakkinda da yeterli bir

fildir vermektedir.

Tiirkiye gibi, heniiz, Ulusal Inovasyon Sistemini gerekli biitiin unsurlariyla kuramamig bir ilke i¢in,
devletin inovasyonu dzendirmeye yonelik araglar, uygun iklim ve ortarn yaratmada oynayacagi rol daha
da Snem kazanmaktadir. Bu nedenledir ki, Tirkiye'nin bugiinkii Bilim ve Teknoloji Politikasi'nin bagan
kazanabilmesi icin bu roliin iyi kavranmast ve muhataplar tarafindan kabullenilmesi sarttir.

Tiirkiye'nin 1993 Sonras: Bilim ve Teknoloji Politikasi

Yukaridaki genel tespitler ve bu tespitleri dogrulayan diinya sreklerinden sonra, Tiitkiye'nin bugiin,
"utusal bilim ve teknoloii politikas1” olarak nitelenebilecek, benzer kavramlarla &riilli; ama, Tiirkiye'nin kendi
gergeklerinden hareket eden bir politikas: oldugunu sdyleyebiliriz. Ulke capinda, sistemsel bir biitiinlitk, si-
reklilik ve siyasi kararhltk iginde hayata gegirilmesi beklenen bu politika, asagida, ana hatlariyla ortaya
konduktan sonra; giindemindeki maddelere yer verilerek konuya agiklik getirmeye galistlacakur.

l. Genel cerceve

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun (BTYK) 3 Subat 1993'te karar altsna aldig ve Tiirkiye'nin bu-
giinkil, Bilim ve Teknoloji Politikasi'min temelini olugturan “Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993-
2003°12. tiretimde yetkinligi bilim ve teknolojide yetkiniik; bilim ve teknolojiyi ise, bu baglamda, ekono-
mik biiyiime ve toplumsal gelismenin bagli oldugu stratejik snemdeki degiskenler olarak ele alan, giinti-
miizdeki genel yaklagimin iiriiniidiir. Bu politika, Yiiksek Planlama Kurulu'nea VIL. Bes Yillik Plian Do-
neminde Oncelikle Ele Alinmasi Ongoriilen Temel Yaprsal Degisim Projeleri Kapsamindaki "Bilim ve

9  Ruropcan Commission, Green Paper on Innovation, December 1995,
10. TBMM tarafindan, 26.01.1995 tarih ve 4067 sayil yasa ile onaylanmasi uygun bulunan bu anlagma igin bknz. Resmi

Gazete, 25 Subat 1995, Miikerrer Say1,
11. Bknz. Anlan Resmi Gazete : " Agrecment on Subsidies and Countervailing Measures”, sayfa 715-751.

12 Tiirk Bilims ve Teknoloji Politikas: (1993-2003), TUBITAK, 1993.
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Teknolojide Atilim Projesi"!3 ile geligtirilerek somut bir zemine oturtulmugtur. Bu proje ise, VII. Beg
Yillik Kalkinma Plani'nin ana bagliklarindan birini olusturmustur,

BTYK, 25 Agustos [997 giinlij toplantisida, Tirkiye'nin Bilim ve Teknoloji Politikasi 14 adim tagiyan
dokiimant kabul ederek ve uygulamaya dontik olarak aldig diger kararlatla, 3 Subat 1993 kararlarryla temeli atilan
s6z konusu yeni yaklagimi onaylarmg ve Tiirkiye'nin bilim ve teknolofji ile ilgili giindemini belirlenigtir,

Temel amaci;

Bilim ve teknoloji ile bartsik,
Ulusal Inovasyen Sistemi'ni kurmug,
Bilim ve teknoloji iretmede yetkinlesmis,
Bilim ve teknolojiyi siiratle ekonomik ve toplumsal faydaya déniighiirme -inovasyon- becerisini kazanmis,
Dinya bilim ve teknolojisine, tnsanligin bu ortak mirasina, katkida bulunan ilkeler arasinda say-
gimhiga sahip

bir Tiirkiye yaratmak, bigiminde tammlanabilecek olan Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikasi'nin ana
konusunu ise, Ulusal Inovasyon Sistemi'nin kurulmas olusturmaktadir,

Tiirkiye'nin, bilim ve teknoloji alaninda yetkimlegymesi; bilim ve teknolojiyt ekonomik ve toplumsal
faydaya doniigtiirebiime becerisini kazanmast, anilan son politika dokiimaninda da belirtildigi gibi, Ulusal
Inovasyon Sistemi'ni kurmayi basarmasina baghdir,

Ulusal Inovasyon Sistemi, Tiirkiye'nin sanayilesme esigini gecip enformasyon toplumuna -ve giderek
bilgi toplumuna- evrilmesinin, bu ikili soronu aym zaman diliminde agabilmesinin tek ¢dziimiidiir.

Bagarimn kilit noktas: ise, altum gizerek belirtmek gerekir ki, Ulusal Inovasyon Sistemi'ni kurma
konusunun ekonomik, siyasi, toplumsal boyutlanyla sistemse! bir bittiinliik, stireklilik ve kararhlik iceri-
sinde ele alinmasidir.

Beklenen odur ki, 25 Agustos 1997'de, 1arihinin iigiincii toplanusini yapan Bilim ve Teknoloji Yiiksek
Kurulu'nun aldigs kararlar, hem Ulusal Bilim ve Tekneloji Politikasi'nin, tilke capinda, sistemse! bir bii-
tinlik, sireklilik ve siyasi kararkilik i¢inde hayata geginlmes: agisindan bir déniim noktas: olustursun;
hem de, bu politikanin odak noktasini teskil eden Ulusal Inovasyon Sistemi'nin kurulmast yoniinde yeni
bir heyecan, yeni bir atihm yaratsin,

Bilim ve Tekneloji Yiiksek Kurulu'nea belirlenen, Tirkiye'nin bilim ve teknoloji ile ilgili glindemine ve
alinan kararlara agagida yer verilmigtir.15 Goriilecegi gibi bu giindem ve alinan kararlar, genel olarak,
Ulusal Inovasyon Sistemi'nin biitiin unsurlartyla birlikte kurulmasi, var olan nnsurlarinin da gelistirilmest
ile ilgilidir. Buna ek olarak, bugtinki politikamn ve politika araglanmin gelistiriimesine yonelik calismalar
yapiimass da ongoriilmiistiir. Kararlar bir biitiin olarak incelendiginde, ortaya konan Ulusal Bilim ve Tek-
noloji Politikasi'mn somut hedefi daha tyi anlastlacaktir.

IIl. Tirkiye'nin Bilim ve Teknoloji ile ilgili Glindemi ve
BTYK'nin 25 Agustos Kararlan

Ulusal Enformasyon Altyapisi ve Telematik Hizmetler Ag1 Ana Plani'mn Hazirlanmas:

Ana Plani TUBITAK tarafindan hazirlanmakia olan Ulusai Enformasyon Altyapisi ve Telematik Hiz-
metler A1 kuruldugu zaman;
- » Insanlarimiza, kamu hizmetlerine evinden/igyerinden erigme,
+ uzakian egitim ve saglik hizmetlerinden yararlanma,
» evinde oturap uzaktan hizmet verme,
- bilgi kaynaklarina, ¢ok yiiksek hizlarda ve aminda erisme,
+  biitlin kurum ve kuruluglara, uzaktan hizmet alma, uzaktan hizmet verme

13 Yiiksek Planlama Kurulu'nea VII. Bes Yillik Plan Déneminde Oncelikle ele Ahamas: Ongoriilen Temel Yapisal De-
gisim Projeleri Kapsamindaki Bilim ve Teknolojide Atillun Projesi Caligma Komilesi Raporu (24 Sobat 1995),
Bilim ve Teknoloji Stateji ve Politika Cahsmalan, TUBITAK BTP 95/02, Nisan 1997.

14 Tiirkiye'nin Blim ve Teknolgji Politikasi, TUBITAK BTP 97/04, Agusios 1997.

{5 Bu kararlar igin bknz. Tiirkiye'nin Bilim ve Teknoloji Politikasi, TUBITAK BTP 97/04, Aguslos 1997.
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imkanlarim saglayacak; bu imkanlardan, 20007 yillarin hedefi olarak, yaklasik 30 milyon abonenin yarar-
lanmas1 mimkiin olacaktr.

Kisacasi, Ulusal Enformasyon Altyapisr'nin ve bu Altyapi iizerinden verilecek Telematik Hizmetler
Af1'mn kurnlmas) toplumomuzu, gelecegin enformasyon toplumuna / bilgi toplemiina tasima nivetini
gerceklestirebilmenin maddi temelini olusturacakerr.

Giindem'in bu maddesi ile ilgili BTYK Karari, konunun &nemi nedeniyle, Ana Plan ¢aligmalarinin
Basbakanlik ve BTYK'ca da yakindan izlenmesi; ortaya ¢tkan bulgularin 1g181 altinda, hemen alinmasi
gereken Onlemler varsa bunun gereginin yapilmasi; ve konuyla ilgili biitin kurumlarn, Ana Plan'm  za-
maninda bitirilerek, Ulusal Enformasyon Altyapist ve Telematik Hizmetler Agi'min kurulmasina bir an
tnce baslanabilmesi icin gerekli dikkati gostermeleri, bigimindecdir.

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi'nin Kurulmas

TUBITAK tarafindan kurulmasma -ve tamamlanan bélimlerinin isletiimesine- baslanan Ulusal Aka-
demik Ag ve Bilgi Merkezi;

+ {niversitelerin ve aragtuma-geligtirme kuremlarinin, ulusiararas: ve ulusal diizeydeki bilgi kay-
naklarina, elektronik ortamda, yiiksek hizlarda erigebilmelerini saglayacak,

« bir yandan 6gretimle aragtirmamn biitiinlesmesini ve ortak aragtirmay destekieyecek,

» &te yandan da, egitim ve saghk gibi alanlarda tiniversitelerin uzaktan hizmet vermelerini miimkiin
kilacaktir.

BTYK, Sistem'in hizla tamamlanabilmesi; teknolojideki geligmelere paralel bir bigimde geligtirilerek
idame ettirilebilmesi; ve beklenen hizmeti verebilmesi igin, ihtiya¢ duyulan finansman desteginin saglan-
masina karar vermigtil',

Turklye'de Elektronlk Ticaret Afn Kurulmas:

Uluslararas: rekabet iistiinliigii agrsindan Snemli esneklikler sa§layan ‘elektronik ticaret aglart’ diinyada
hizla yayginfagmaktadir. Ulkemizin bu geligmeye zamaninda uyum gosterebilmesi igin, iGEME ve TU-
BITAK-BILTEN tarafindan yiiriitiilecek bir proje gergevesinde, elektronik ticaretin gerektirecegi hukuksal
iistyap1 ile fiziksel altyapinin tesisi bakimindan yapilmasi gerekenler belirlenecektir.

Teknoloji Gelistirme Bélgeleri Yasasi'nin Cikariimas)

Sanayi ve Ticaret Bakanhgrnca hazirlanan Teknoloji Gelistirme Boigeleri Yasa Tasans: gozden gegi-
rilerek, TBMM'ye sevki saglanacak; Yasa ¢tkincaya kadar da, sanayi kuruluslarm teknoparklarda yer al-
maya dzendirici yeni diizenlemelere gidilecektir.

Beyin Giicii Kaynaklarimn Geligtivilmesine fliskin Mevzuat Diizenlemeleri

Alinan karar,

« Yiiksek 6@retimde ve bilimsel aragurmada evrensel kaliteyi yakalamig bir iiniversite ortami yarat-
maya yonelik dizzenlemeleri;

» Universite dgretim Uyelerinin sanayideki aragnrmalara; szeliikle de, teknoparklarda yer alan sanayi
kuruluglartmin ve Universite-Sanayi Ortak Arastima Merkezleri'nin aragtirma-gelistirme faaliyet-
lerine kqtllabzlmelenm sanayideki arastirmactlarm da {iniversitelerin aragtirma ve egitim faaliyet-
lerinde yer alabilmelerini miimkiin kilacak -onlan 6zendirecek- diizenlemeleri;

o Universitelere 6gretim iiyesi saglanmasi, arastirmacilifin 6zendir l[mebl doktora ve sonrast igin burs
sisterninin gelistirilmesine yoénelik diizenlemeleri

kapsamaktadir.
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Sosyal ve Begeri Bilimler Alammdaki Arastirmalarin Desteklenmesi

K&yden kente, tzellikle de, metropollere dogre, hizh bir gégiin stiriip gittigi, yogun bir toplumsal altiist
oluga tanik oldugumuz bir dSnemde, toplumsal aragtirmalann degeri higbir geyle dlgiilemez. Kentiegme ve
kentlilegme sorunu, ancak, yapilacak toplumsal aragtirmalarmn 15181 altinda bir ¢oziime kavugturalabilir.
Aragtirmaya dayal ¢ézimler tiretilemedigi siirece, kente go¢ eden kitleler, yeni yagam bigimine uyum gos-
terebilmek ve ayakta kalabilmek igin, bugiin gozlendigi gibi, kendi, saglhiksiz patronaj sistemlerini yarata-
caktir. Bu sistern, kente gtic eden kitleleri, bir yandan kentlilegsme kiiltiiriiniin uzagma ¢ekerken, 6te yandan
var olan kentlilik kiiltiiriinii de tahrip etmektedir. Sonucta ortaya ¢ikan toplumsal kesit, bilim ve teknolojiyle
barigik bir toplum yaratma hedefinin ¢ok uzagna diigen bir yapiyr gbzler &niine sermektedir.

Ayrica, toplumsal kalkinmay1 bagarma arayrsindaki bir tilke olarak, kalkinma iktisadi, teknoekonomi,
bilim ve teknoloji politikalart gibi alanlarda aragtirmalar yapiimastna ihtiyag vardir,

Isaret edilen bu noktalar géz &niinde tutularak, sosyal ve beseri bilimler alamnda, arastirmacilara proje
bazinda destek saglayacak bir mekanizmanm, TUBA-TUBITAK biinyesinde olusturulmasi, BTYK'ca
ongoriilmiistiir.

Tiirkiye Akreditasyon Konseyi Yasasi'mn Cikarilmas:

Sanayinin rekabet giicii, tiiketicinin korunmas: ve teknik mevzuatin Avrupa Birligi teknik mevzuatma
uyurnunun saglanmasi agilatindan son derece $nemti olan, TBMM Sanayi, Teknoloji ve Ticaret Komisyonu
giindemindeki, Tiirkiye Akreditasyon Konseyi Yasasi'nin bir an énce ¢ikarilmasi igin caba gtsterilecektir.

Kamuya Bagh Arastirma Kurumlarinm Yeniden Yapilandiriimas

Kamu AR-GE Kuruluglar'nin, Tiirkiye'nin orta ve uzun vadedeki jhityaglar ile Ulusal Bilim ve Tek-
noloji Politikasi'nin stratejik hedefleri gdz oniinde tutularak, misyonlar yeniden tanimlanacak ve buna
uygun bir yeniden yapilanmaya gidifecektir,

Ulusal AR-GE Biitcesi Olugturulmasi

Aragtirma kurumlar arasinda verimli bir iletigim ve isbirtigi ortam yaratabilmek, aragtirmacilar or-
tak aragtirma yapmaya ydneltebilmek; AR-GE'ye ayrilan kamu kaynaklanmumn en etkin bigimde knllanil-
masini saglayabilmek i¢in, gerekli hazirhiklar tamamlandiktan sonra, Ulusal AR-GE Biitgest uygulamasina

gegilecekiir.

AR-GE'ye Devlet Yardimi Karari ile Ilgili Yeni Diizenlemeler

AR-GE'ye Devlet Yardim: uygulamasmin, KOS'lar bagta olmak iizere, sanayi kuruluslarimiza getirdigi
imkanlarm, Tiirkiye'nin de taraf oldugu, GATT Uruguay Turu Nihai Senedi'nce beliflenmiy olan azami
simra yiikseltilmesini de saglayacak bigimde, yeniden diizenlenmesi dngdriilmgtdr.

Risk Sermayesi Yatieim Ortakhklarinin Yayginlagtirtlmas)

Yaratic) girigimeiligi tegvik etmenin; dzellikle de, yenilik yaratmaya yonelik geng beyinleri girigimde
bulunmaya yonlendirebilmenin araglarindan biri olan, Risk Sermayesi Yatrim QOrtakliklan'min yaygin-
lagmast saglanacakur.

KOS'lara Verilecek Teknoloji ve inovasyon Destegi

_KOS'lan, ileri teknolojileri ve modern yonetim tekniklerini kullanan igletmeler haline getirmenin ve
kamunun kaynak tahsislerini bu stratejik hedefe gore diizenlemenin esas alimmasi ve bu cergevede, KOS-
GEB'in iglevlerinin de gozden gecirilmesi kararlastirdmugter,

Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri Kuruimas:
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TUBITAK ¢a yiiriirliige konan,.Iniversite-Sanayi Ortak Aragtirma Merkezleri Programi'nin kamu kay-
nakKlarindan yeterli élgiide destekienmesi; ve bu gergevede, sanayi kuruluglarmmzin, iniversite ile ortuk
aragtirma merkezleri kurma yoniindeki yatinmlarma da devlet yardime saglanmasi i¢in gerekli diizenle-
melerin yapiimast; ayrica, iniversitelerimizi bu yonde tegvik igin, YOK'le TUBITAK arasinda diizenle-
necek bir protokol gergevesinde, gerekli kolayligin saglanmast ngoriilmiistiir.

Kamuanun Orta v¢ Uzun Vadeli Satin Alma Politikasina iliskin Diizenlemeler

Kamu alimlarnm, iilkenin bilim ve teknoloji yetenegini yiikseltmek ve AR-GE'yi te igin etkin bir arag
olarak kullanilmas1 amaciyla, Orta ve Uzun Vadeli bir Kamu Satin Alma Politikast olugturulacakur.

Cok Amach Operasyonel Uydu Yer Istasyonu Kurulmast

Cok amacli Operasyonel Uydu Yer Istasyonu Kurma Projesi, TUBITAK'qa, bir an dnce gergeklegtiri-
lecek: ayrica, bu 1stasyon ile mikro ve mini uydu gelistirme projelerinde ihtiyag duyuian insan kaynagin
yetistirmek i¢in, bu alanda 8nemli bir girigimde bulunan ITU bagta olmak {izere, biitiin tiniversitelerimizin
ayn1 amaca yonelik programlar desteklenecektir.

Savunma Sanayii’'nin Gelistirilmesi

+ Biriilkenin ulusal savunma giicliniin, ulusal savunma sanayiinin giicline bagh oldugu;

+ yiiksek teknolojili sanayiler ohma dzelligini tagryan savunma sanayilerinin asil giiciini ise, tlkenin
bilim ve teknoloji alanindaki genel yetenek diizeyinin belirledig,

gergeginden hareketle;

+ {ilkemnizin bilim ve teknoloji alanndaki yetenegini yiikseltmenin, ulusal savunma stratejisinin temel
unsuru olarak goriilmesi; ve

» bu biitlinselligin bir geregi olarak, Ukusal Bilim ve Teknoloji Politikarmz gelistirilir ve iilkemizin,
savunma dahil, hemmen her alandaki Arastirma-Gelistirme ihtiyaglar belirlenirken, ¢ift amaglilik
ilkesinin g6z oniinde tutnimasi;

« bu gercevede gerekli igbirligi ve damgma mekanizmalarmin geligtirilmesi

kararlagtmlmastir.

Ulusal Uzay ve Havaalik Konseyi'nin Kurulmas:

*“Titrkiye'deki havacilik ve uzay bilim ve teknolojisinin, gagin ileri diizeyine ulagmas igin, ulusal di-
zeyde yiiriirliige konacak temel politikalarin belirlenmesine galigmak; ve kritik alanlarda gerekli koordi-
nasyonn suglamak izere” Ulusal Havacilik ve Uzay ¢ahymalan Konseyinin kurulmas: BTYK'ca da be-
nimsemmig; bunun igin, konuya taraf kurumtarin kaulimiyla hazirfanmig bulunan Yasa Tasarisi'nin bir an

once TBMM'ye sevki kararlagtirilmustir.

Ulustararast Ortak Arastirma Projelerinde Tiirkiye'nin Yer Alabilmesi icin Gerekli Fon Deste-
sinin Saglanmas) ve Yol Gisterici Ek Mekanizmalar Geligtirilmesi

Bilim ve teknoloji alanindaki ulusiararas: oriak aragtirma programiarina- arastirma kurumlarimizin,
iiniversitclerimizin ve sanayi kuruluglarimizin etkin bir bigimde katilabilmesi igin, gerekli finansman
destedi saglanacak ve TUBITAK'tn odak kurulug olarak yer alacag, vol gdsterici ek mekanizmalar geliy-
tirilecektir.

Tiirkiye'de Biyoteknotoji / Gen Miihendisligi cahgmalarinda
Diizenleyici Kurallarin Belirlenmesi

Biyoteknoloji / Gen Mithendisligi alanmda ortaya konan bulgularin faydal bir {iriin ya da Gretim yon-
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temine dontigtiiriilerek kallamma sunudmasmin Ttirkiye'de de belirli kurallara baglanmasi dngériilmiis-
tir., ‘

Enerjinin Etkin Kullanimi ve Yenilenebilir / Cevre Dostu Enerji Kaynaklarindan Yararlanma
Teknolojileri alanlarina yinelik Ulusal Politikalarin Belirlenmesi

Genel Olarak ¢evre Dostu Teknolojiler ve cevre Yonetim Teknolojileri alanlarina yonelik Ulusal
Politikalarin Belirlenmesi

Deniz Bilimleri; Denizlerden ve Denizalts Zenginliklerinden Yararlanma Teknolojileri alanlarina
yinelik Ulusal Politikalarin Belirlenmesi

Bu konularla ilgili olarak, TUBITAK ve TTGV destegindeki Bilim-Teknoloji-Sanayi Tartigmalari Platfor-
mu'na bagli ¢cahgma Gruplaci'nea baglatlan ~-ve baslatilacak olan- politika arastirmalarinafcaligmalarina, i1gili
kamu kurumlannm, uzman desteg§i basta olmak lizere, gerekli destegi saglamalari kararlagtininstir.

Inovasyon Politikalarina Yénelik Calismalar: Teknoloji-Inovasyon-Kalite
Yonetim ve Sertifikasyon Tekniklerinin Yayginlastirlmasi; inovasyonun Tesviki

Sanayimizin yen liriinler, yem ticetim yontemleri, yeni sistemler gelistirme yetenegini yiikselimek, yara-
ticilifant gelistirmek igin, (mevcut destek mekanizmalarindan alinan sonuglarin degerlendirilmesinden ha-
reketle) uygulamaya konabilecek yeni destekleme ve yonlendirme mekanizmalar, TUBITAK ve TTGV'nin
yapacag ortak caligmalarla belirlenecektir.

Sanayi Sektéri'nde Teknoloji Gelistirilmesi: Ditnya Bankasr'min Ulkelere
Y ardim Stratejisi Baglamindaki "Teknoloji Gelistirme Projesi, IT"

Diinya Bankasi'mn, Sanayi Sektdriinde Teknoloji Geligtirilmesi'ne yonelik kredi imkanlarindan yarar-
lantlarak yiiriitiilen Teknoloji Geligtirme Projesi'nin 1. Asamasi, Proje'yi yiirtiten kuruluglardan, TUBI-
TAK ve TTGYV tarafindan, bagariyla tamamlanrmstir. Bu kez, bu iki kurulug diginda, Tiirk Patent Ensti-
tlisii'ni de kapsayacak olan, Proje'nin II. Agamasi'nin bir an 8nce yiirtirliige konabilmesi i¢in, gerekli caba
gisterilecektir.

Patent, Faydah Model Belgesi ve Endiistriyel Tasarim Tescili Harcamalarimn Desteklenmesi

Patent, Faydal Model Belgesi ve Endiistriyel Tasarim Tescili harcamalarinin, yaraticihigan tegviki amaciyla
desteklenceektir; bunun igin, Para-Kredi ve Koordinasyon Kurulu'nun gerekli karart ¢ikarmast 8ngdritlmiigtir.

Ulusal Poga Tarihi Miizesi Kurulmas:

Ulkemizin biyolojik zenginliginin aragtinimasi, korunmasi ve bulgulann belgelendirilmesi amaciyla,
TUBITAK, ODTU ve TEMA Vakfi ishirligi ile kurutmakta olan, Ulusal Doga Tarihi Miizesi i¢in, gdnili
katkilar ve bagiglar yaninda, kamu destegi de saglanacakiir.

Bilim ve Teknoloji Merkezleri Kurulmasi

Bilim ve teknoloji ile bangik bir geng niifus yaraimak, halkin bilim ve teknolojiye ilgisini gekmek ama-
ciyla, Istanbul Bilim Merkezi Vakfi tarafindan, ITU Ayazaga Kampiisii'nde kurulmasina karar verilen Bilim
Merkezi bagta olmak iizere, benzeri girigimlere, kamu kaynaklarindan finansman destegi saglanacakur.

Kamuya Agik internete Erisim Mekanlarinin Tesviki (Internet Kiraathaneleri)

"Kamuya acik mekanlarda, yurttaglarin, Gdeyebilecekleri ticretler karsihiginda, kiiresel ve ulusal bilgi
aglarmna erigebilmeleri ve bu aglar iizerinden verilen hizmetlerden yararlanabilmelerinin yeni bir yurttaghk
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hakki" oldugunun kabulii ile; bu hakkin kullaniimasini mimkin kilacak kamuya agik mternet erigim me-
kanlarimn (" Internet Kiraathaneleri'nin} kurulmas: icin, TUBITAK ve Tirk Telekom tarafindan ge-
rekli hazirhk ¢aligmalarinin yapilmasi kararlagtirilmzstar,

Sonug¢ Yerine

Ulusal bilim ve teknoloji politikalari ile yaptimak istenen, bagta da deginildigi gibi, Gzerinde toplumsal
uzlasmanin  saglandi@y, ekonomik-toplumsal-siyasi hedeflere erigebilmek amaciyla, 'Aragtirma-
Gelistirme (AR-GE)' ve bunun i¢inde yer alan inovasyon’ faaltyetini belirli yoriingelere oturtabilmek; fa-
aliyet hacmini artirmak ve diizeyint yiikseltmektir. Bu ise, kurumsat ve yasal pek gok diizenlemeyi, tekno-
lojik altyap1 yatinmlarm ve AR-GE'nin kamu fonlarmdan desteklenmesini gerektirir, Biitiin bunlar, bu-
giin, pazar ekonomisi tilkelerinde, devletin yeniden tammlanan rolii kapsanundadir.

Tiirkiye gibi, heniiz, Bilim ve Teknoloji Sistemi'ni, 'Ulusal Inovasyon Sistemi‘ni gerekli biitiin unsut-
lartyla kuramamts bir iilke igin, devietin bu sisternieri kurmada; tretici kuruluglars, AR-GE'ye ve inovas-
yona ozendirecek destek mekanizmaiarin, uygun iklim ve ortam1 yaratmada oynayacagi rol daha da Snem
kazanmaktadir.

Bu noktada, bagtan beri alti dnemle ¢izilen "devletin rolii'nden ¢ok daha onemli olan bir bagka roli
vargulamak gerekir: O rof, ‘devlet'in, 1garet edilen iglevieri yerine getirmesini saglayacak; ‘devlet’ denen
aygiti bu yone ydneltecek olan toplum katmanlarina ve onlarin ekonomik, demokratik ve siyast platform-
tardaki temsilcilerine aittir. O topham katmanlari ise,

+ Bilim ve teknoloji tiretmede yetkinlegmis,
« Bilim ve teknolojiyi siiratle ekonomik ve toplumsal faydaya donigtiirme -tnovasyon- becerisini kazanmis,

bir Tiirkiye yaratma amacmi paylaganiatm olugturdugu / olugturacag: toplum katmanlandir.
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BILIM VE TEKNOLOJi STRATEJIK PLANLARI
Metin DURGUT*

lkinci Diinya Savagi'ndan sonra stirdiirebilir kalkinma ve istthdam sorunlarina yamit arayan geligmis il-
keler iizerine yapilan aragttrmalar, bu iilkelerdeki uzun vadeli ekonomik btiyiimenin vaklagik yarisinin tek-
nolojilerdeki ilerlemeler sayesinde gerceklestigini gostermektedir. Proditktivitede artig saglayan, yeni tiriin-
lerin, hizimetlerin ve sistemlerin ortaya ¢ikmasina seden olan teknolojik degisimin Snemini 6rnegin son 50
ytlaait ABD ekonomik biiyiimesinin kaynaklarina bakarak gorebiliriz: sermaye % 24, is¢ilik % 27, teknolojik
geliyme % 49. Ayni tilkede, teknolojinin ve bilgi tabanindaki gelismenin toplam Faktér prodiiktivite artigmin
yaklagik % 80'nini sagladig) diigtiniiliirse, bilimin ve teknolojinin degisim siireclerini denetim aluna alma
gayretlerinin ashinda politik ve ekonomik degisimi de iceren karmagik bir siireg yonetimine déniismekie ol-
dugu anlagilabilir, Bu nedenle, bilginin iktidar yaratan giiciinii kullanarak "global rekabet” sloganiyla diinya
pazanm savag alanina geviren lilkelerde bilim ve teknoloji sonuglar ile birlikte devlet mitdahelesi konusudur,
Gergekien de, bityiik Slgekli bilim ve teknoloji ulusal giivenlik amacindan vlusiararas) ekonomik amaclara
y&nelirken karar stirecinin ulusal nitelifinde dnemli bir degisiklik olmamistir.

1, Stratejik Plan Ornekleri

Bitim ve teknoloji planiamasi, bilim ve teknolojinin yagamumizdaki etkileri yiiziinden firmadan hitki-
mete Kadar degisik kurumlarm bag vurdugu bir aractir. Onceden saptanmig amaglarin daha etkin/verimli
clde edilmesi ve olasi risklerin azaltilmasi icin izlenen bir eylem tarzi olmast yaninda, bilimsel ve tekno-
lajik hedefleri zaman i¢inde somutiagtirarak onlar araciligs ile kurulug ve ¢evresini ortak dederler ve dav-
ranty kaliplar iginde tasarlamaya yardim etmektedir. Stratejik plantama kategorisine giren ¢ok sayidaki
iilke belgesinin 6rmekleri asagida verilmistir,

i Diinya ¢apindaki rekabetgi konumunu siirdiirmek isteyen Japonya drneinde stratejik planiama en,
yent teknolojileri igeren tirlin ve hizmetler ile yeni pazartar yaratmak, mevcut teknolojiler igin yeni
uygulamalar bulmak iizere bilim ve teknolojide "yaratic1” bir ulus olmaktir. 1996 yihinda hiikiimetce
onaylanan Bilim ve Teknoloji Temel Plani (1996-2000} Japonya bilim ve teknoloji sistemini:

* daha yenilikei,

» daha hesaph,

* daha dncli arastirmaya yonelik

kilmak amae ile ulusal, bélgesel ve yerel yonetimierin, kamusal ve dzel kuruluglarin ortak harake-
tini dizenlemektedir. Planin énemli vizyonu, faponya'nin diretim agamasinda gosterdigi tistinliikle
yetintlmeyerek daha yogun temel aragtinma destegi ile etkin bir yerh teknolojik yenilik kapasitenin
yaratilmasi ve yabanci teknoloji transferine bagimlihigin azaltilmasidir.

i, Yerel yonetim planlamasina &rnek olarak, Kanada eyaletierinden British Columbia'nin Bilim ve
Teknoloji Stratejik Plam eyaletin geleneksel kaynaklan kullanan sanayiinin dniindeki sorunlann
¢ziimlenmesine ve dogmakta olan bilgiye-dayali sektoriin desteklenmesine yonelik bir ekonarnik
gelisme aract gériiniimiindedir, Planda agiklanan British Columbia vizyonunda:
= enformasyan, iletisim, biyoteknoloji ve kaynak sanayileri teknolejilerinde giiclii olunacalk alanlar,
* yeni tiriin, stireg ve hizmetlerin gelistirildigi/uygunlandigi daha bagarsh bir kaynak sekesei,

+ bilim ve teknoloji uygulamalary araciligi ile ekonomik gelismelerini siirdiiren teknotoji tabanl ti-
carel ve imalat sektdrlerd,

« celigmig ihracat olanaklar,

+ milkemmel aragtirma ve gelistirme tesisleri,

 arastirma ve gelistirmeye verilmis degetli bir rol,

* bilim ve teknolojinin neminin toplumda anlasibmasi

gibi yurttaglary, is diinyasin ve sanayii ilgilendiren dncelikler bulunmaktadir. Bu éncelikler, hedele
yonelik olarak yapilacak uygulamalar ile somutlasticilnstir.

il  Kurum diizeyindeki stratejik bilim ve teknoloji planlar da yaygin uygulamalar arasinda  bulun-

* Prol. Dr., ODTU Fizik Bolumi
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maktadir. Kiiciik birimlerin bilim ve leknoloji stratejileri geligtirebilmelerinin arkasindaki kolayla-

yic1 etmen, eskiden biiytik dlgekleri gerektiren pek ¢ok uygutamanm teknoloji sayesinde genel yarara
agilmig bulanmasidsr. Tlging bir Smek olarak, eZitim kurumlarinm enformasyon teknolojisi stratejik
planlar gésterifebitir. Bylesi bir tiniversite planinda;

« teknoloji destekli 6grenme/Ggretme,

« kurumea teknolojji dzdegerlendirmesi yaprlmast,

» bilgisayar okur yazarliginin siirekli geligtirilmesi,

« bilgisayar ortaminda is gormenin yayginlastirilmas,

« yerel ve nluslararast aglara erigimin saglanmast,

« kurum enformasyen altyapssinin giiglendirilmesi,

» cokiu ortam 8gretim materyalinin geligtinimest,

« a8 emniyeti ve veri glivenlifinin saglanmass,

= ag altyapist ve hizmeti igin ilgili politika ve prosediitlerin bulunmasi

gibi konularcda 8neriler bulunacaktir.

jv.  Bilim ve teknoloji alamnda ABD federal hiikiimeti bagindan itibaren miidahaleci olmug, ekonomik
biiyiimeye ve sanayinin rekabetgiligine biytik katkist olan politikalar izlemigtir, Bu midahaleci ge-
lenek, bilim ve teknolojide saglanacak &neiiligin askeri ve ekonomik Ustinlige dGniigtigiintin
Kavranmasindan sonra tim liberai elestiriye kargin dzellikle ikinci Dénya Savagindan sonra daba
da artmig bulunmaktadar. Agagidaki earihsel politika agamalanndan da goriilebilecegi gibi, devletin
rolil 1970 erde sikintuya diigen ABD rekabetgiligini artirmak tzere ozel sekiori rekabetgilik edakly
devlet-sanayi isbirliklerine yonlendirmeye kadar uzanmigtie.

o 1787 - 1941 patentler, tarun, altyaptlar, egitim ve standartlar,
1941 - 1945: Manhattan Prowes; (atom bombasi), bilim ve imalat,
» (945 - 1980: savunma, uzay, enetji, saghk ve bilim,
« 1980 - 1988: devlet arastrma faaliyetierinin ticarilegmesi, avagtirma igbirligt,
sivil teknolejinin geligtirilmesi ve yayginlagtirimast,
(988 - - deviet ile sanayi arasindaki ortaklik programlart ve politikalar (Heri Teknoloji Prog-
rami, {malaun Geniglemesi Ortaklig: vb.)
Stratejik plan deyimini agikga kutlanan ABD belgelerine émek olarak Ulusai Bilim ve Teknoloji
Konseyi tarafindan alanlar bazinda hazirlanan stratejik planlar gésterilebilir.
Konsey, 21. Yiizytl'a bakarak federal aragtirma ve geligtirme Taaliyeti igin vizyon ve strateji yaka-
lamak gibi oldukga iddiali bir gorevi yiiklenmig bulunmaktadir ve "degigik iddia sahiplerinin Ar-Ge
stratejilerini birkikte geligtirmelerini ve uyguiamalarimi” yukarida deginilen yeni igbirlign yaklag-
mima uygun bir paradigma degisikligi olarak penimsemektedir.

v.  Uluslararast bolgesel planlama gabalarina ise Avrupa Birligi'nin Aragtinma ve Teknolojik Geligtir-
me Cergeve Programiar srnek gosterilebilir. AB'ye liye iifkelerin arastirma ve geligirme 15birili-
ginin yaratb @ sinejiden yararfanmak ve utusal biitgeler lizerindeki yiiki azallmak amact ile ortak
aragttrma ve geligtirnie kuraluglarina yatirim yapmaiar ayn1 zamanda bétgenin bilim ve teknoloji
tabamm giiglendirerek Avrupa rekabelciligini arurma ve istihdam yaratma arayigini da kapswmak-
tadir. Yiirticlikte otan Dordiincit Cergeve Programimim {1994-1998) hedefleri;

+ teknoloji aracilify ile ckonomik biiytimeys ve istihdamu destekicmek,
+ sanayinin yeni iriinler gelistirmesine yardim etmek,

+ aragtirma bulgularm: yarara sunmak,

» aragtirmacilarsn yetigtiriimesini ve dofagimim kelaylamak,

- liye olmayan iilkelerle ekonomik igbirtigini artirmak

olarak sayilabilir.
2. Uluslararasi Bilim ve Teknoloji ighirligi

Sanayilegmig, yeni sanayilegmis veya geligmekte olsun, bilim ve teknoloji stratejilerini daha kapsanii
sanayi stratejileri iginde degerlendirmek isteyen tilkeler rekabet kadar igbirliginin de 6nem kazandi@ veni
kogullarin ayriminda ofmak zorundadirlar. Bu nedenle ulusal stratejik planfarm hemen timiinde uhuslari-
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rasi bilim ve teknoloji sisteminin aktif oyuncusu olma hedefi agtkea belirtilmektedir. Rekabet ncesi ( veya

siras1 7) isbiriliginin birinci adayr olan arastirma isbirliginin uluslararas: dizeyde sagladig yiiksek ve-

rimlilik, ashinda aragtrrmact tophumunun bilimsel bilginin niteligi geregi cok dnceden basardig uluslara-
rastlagma ile yakindan ilgilidir.

Uluslararas: sisteme eklemlenme stratejisi dncelikle proje iiretebilecek yetenekteki ulusal bilim ve tek-
neloji tabaninm varhgun gerektirmektedir. Sl kaynaklara sahip olan iitkeler igin 6nceliklerin saptan-
masim ve kaynaklarm éncelikli alanlara tahsis edilmesini daha da kritiklestiren bu derum, wlusiaracass
rekabet gerekleri ile yerel kosullar arasindaki geligkiyi ¢ozmede kiigiik tlkelerin zellikle yaraticr ve
planlayict olmalar: anlamina geimekiedir,

i. Kore orneginde, devlet stratejik endiistriyel teknoloji gelistirmek tizere yapacag: vlusal Ar-Ge harca-
malarmt Otdukga Geligmis Utusal Projeler ile gergeklestirmeyi planiamigtir. Bu projeler ile stratejik
alanlarda geligtirilecek ve 6ziimsenecek olan gekirdek teknolojiler 2001 yila kadar Kore'yi daha ge-
ligmag rakiplert kargisinda teknoloji yonitnden yeterli konuma getireceklerdir. Cesitli yerli Ar-Ge ak-
t8riintin yer aldig1 projelerin gergeklesmesinde yerli aragtirma yeteneginin yetersiz kalmas: durumunda
uluslararasi igbirliginden etkin olarak yararlaniacaktir. Projeler, devletleraras: antagmalardan firmala-
rarast ahgverige kadar uluslararasi igbirtiginin ve teknoloji transferinin yonlendirici ve diizenleyici or-
tamim saglamakeadir.

ii. ABD Ulusal Bilim ve Teknoloji Konseyi'nin Uluslararas: Bilim, Miihendislik ve Teknoloji Komitesi'nin
hazirladigy aym adh stratejik plan, bilim ve teknolojiyi "firsatin ve meydan okumanmn birlikte bulun-
dugu global kurumlar” olarak tanimlamaktadir. Plan hedefleri olarak;

* yerli bilim ve teknoloji faaliyetini giiglendirecek, ABD ekonomik rekabetgiligini ve ulusal giivenii-
gini destekleyecek olan uluslararast igbirliginin tanimlanmas: ve koordinasyonu (OBECD Megabilim
Formu tiiriiniin en 6nemli 6rneklerindendin),

* ABD'nin bilim ve teknoloji dnciiliigiinden yararlanarak global konularda ¢éziim tiretmek ve yeni diy
politika ilkelerine {demokrasinin geligtitilmesi, baristn korunmast ve ekonomik biiylime ile siirdii-
riilebilir kalkimmann tegviki) destek vermek,

+ feodal Ar-Ge harcamalarimin uluslararasi yénlerini koordine etmek

one cikimakta, bunlarla ilgilt nlemler siralanmaktadir,

iil. Benzer bigimde, yukarida deginilen Fapon plani da iilkenin uluslararast nitelikteki bilim ve teknoloji
etkinligi ile iligkilermm yogunlagmasint ana hedefleri arasina katmugtar.

Bilim ve teknoloji sisteminin hakkinda tirline bagh olarak yorumu farkilagan iiriin kalitesinden daha ¢ok,
bu tiriinleri ¢ikaran siireglerin/mekanizmalann kalitesi kargilagtirmali tistiinliikler ve gelecek giivencesi gibi
stratejik verileri saglamaktadir. Siireg tasarimu yonii ile stratejik plan bu nedenle aynt zamanda uluslararasy
diizeyde bir kalite yonetimi araci olarak goriilmeli, bilim ve tcknoloji yeteneklerinin veya hedeflerinin ulus-

lararas: kriterlere gére tartdabilirligi ile olan kavram olarak Grttigmesi géz ardt edilmemelidir,

3. Planlama

Bitim ve teknoloji hedetleri bufunan programlar 6zellikle 1980'lerden sonra sanayilesmig tilkelerden
baglanarak uygulamaya konmug bulunmaktadir. Planlamann bilim ve teknoloji i¢in bir vizyon getirmesi
ve eylem ¢ergevesini olusturmasr gerektifinden bu tir programlarn;

» tilkenin / kurumun (sistemin) zayif ydnlerini {engeller) ve kuvvetli yonlerini {Tirsatlar) ortaya ¢ika-

rarak bir durum muhasebest yapmasi,

= bilim ve teknolojinin saglayacag yeni konumlar ve yeni iligkileri gbsteren vizyonu geligtirmesi.
* bilim ve teknoloji hedeflerini koymasi,
» hedeflere iligkin eylem alarlariu belirlemest R
gerekmektedir. Giinlimiizde talebin bilimsel ve teknolojik siirecin tiretim - pazar tarafinda oldugu gibi
bilimsel - teknotojik gelisme tarafinda da tiim agamalarda yansitilmas gerektiinden, deg@isimin "bilim
ve teknoloji itmesi” ve "talep gekmesi” etkenleri degerlendirmeye bir arada kaulmakta ve talep yerleri-
nin yansittimasindan sonra arz nihai tercihler / projeler ile somutlagmaktadir. Meveut sistemin bir bi-
riyle ilintili sorunlar kitmesimin (sorunsallarmin) ortaya konuimass ile baglayan planfama igin tek bir
metodoji dnerisi bulunmamaktadiv. Bununla beraber, degisik planlama stireglerinin ana bilegenler
onemli Slglide benzestifinden Sekil. 1. deki bilim ve teknoloji planlama metodolojist tanimlayict bir
ornek olarak ahnabilir.
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i.  Sorunlarm, ihtiyacin ve isteklerin tammlanmasy: Planlama agisindan daha §nemli bulunan ger-
gekler baglammda yiirtirlikteki politikalar, sahiplenilmiy bilim ve teknoloji alanlan saptanir. Sorun
ve ihtiyag belirleme, degerleri/istekleri saptama ve siralama yontemleri kullandr.

ii. Bilim/Teknoloji Kestirimi: Yirlirlikteki gergek politikalara bakilarak sistemin gegerh gelecek kesti-
rimleri yapihir. Meveut politikalar veri olarak alindigindan kestirirn ve statiikocu yansitma niteliinde

olacaktir. Uygulanan baz1 yéntemler:

Yargiya Dayali Teknikier (uzman gdriiglerinin toplanmasi)

- Delphi Teknigi

- Uzmanlar Panel

- Gériiglerin Yakinlagmas) Teknigi

Ekstrapolasyon/Egilim Analizi {(gegmis egiliminden yakin gelecegi ¢ikarmak)

Sebep -Sonug Kestirim Modelleri

- Regresyon Kestirimi

- Ekonometrik Modeller

- Girdi - Cikt1 Modelleri

jii, Yansitilmes / Beklenen Gelecek: Bilim ve teknofojinin, politika degisikligine gidilmedigi takdirde
beklenen gelecek konumu elde edilir. Beklenen gelecek, mevcut sistemde hentiz baglamig olan celis-
kilerin izlenmesine yardimer olmaktadir. Uygulanan bazi yontemler:
+ Yansitma Teknifi
« Bilim/Teknoloji Kestirimi

/ " Temel \\\ KESTIRIM /Olzmdanh\\
i Arastirma 0 - Yansiyan |
S AN Gelecek /
| R Gelecek ~
‘ R Segenekleri Gelecek N
asarimi
| — o
P . ““‘r:
// ~ H” \
kDegerlendume o ]3’1“ﬂ .
. edefler
\\“““--_._,_+_,_,_,-/ . /
e T \ﬂrﬂ-\\
; -
S Kuruml arm\
L 1
\ Denetleme Uygulama Tasarmi )
~—. 7
?Sekii 1. Bitim ve Teknoloji Planlama Metodojist Semast

iv. Bilim/Teknoloji Ongoriisii: Tanimiama asamasinda sistemin istenen ve istenmeyen yonlerinin belirlenmesinden
sonra sorunlara olasi ¢oziimler aragterthr. Birden gok ¢dziim adayt olacagl igin belirsizlikler dikkate almarak ge-
lecek(ler) 6ngiiriiliir. Giintimiizde iifke planlarmm onemli bir yontemi oldugundan iferide tekrar deginilecektir.

v, Gelecek Seenekleri: Yansiulmig gelecek yetersiz kaldif igin, deBisik politikalara bagli olarak gelecek segenek-
feri tiretilir. Ongdnii yontemleri uygulanarak bulunan secenekler planlamacinin daha gercekei ve zamanh kararlar
alabilmesini kolaylagtirir.

vi. Gelecek Tasanmi: Degisik gelecek resimlerinin her birinde istenen veya dikkate alinmas gnemti olan
yonler bulunacagindan, bunlarn bir bilesik resimde toplanmastna ¢aligilir. Oldukea karmagik clan
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tasarim siireci, herhangi bir siyasi-sosyal-ekonomik-bifimsel-teknoljik politika kiimesinin uygulanmasn
durumunda yiiksek olasilikh gelecekleri ortaya ¢ikarer. Dogal olarak bilesik resim(ler) belirsizlikleri ile
birlikie 1glevsel olacaktir.

vii.Bilimsel ve Teknolojik Hedefler: Bilimsel ve teknelojik hedeflerin agikbiga kavugturalmasi ile istenen
gelecegin 6zellikleri tanimlanmig clur, Gelecek tasarinw ile elde edilen bilesik resimiler) bu asamada
istenen gelecek dogrultusunda netlesirler. Uygulanan bazi yéntemler:

« Danigtm - Goériigme Yontemi
+ Gortiglerin Yakinlasmasi Yéntemi.

viti. Bilimsel ve Teknolojik Eylemin Kurumsal Tasarimi: Meveut yapt yeterli olmayacagt icin bilimsel ve

teknolojik hedeflere ulagmak tizere gerekii kurumsal yapi ve mekanizmalar tasarlanr,

ix. Uygulama: Bilimsel ve teknolojik eyleminin nygulanmas sirasinda karsilagilacok sorunlar yeni &n-
lemleti gerektirecektir. Gelismenin Slglilmesi, sorunlar ile eylemler arasindaki iliskinin diizenlenmesi
vb. gene bir planiama konusu olacaktir.

%. Denetleme: Planlanan hedeflere, planlanan kaynaklarla ve planlanan zamanda nlagitmass i¢in uygulama
izlenr ve gerekli ayarlamalar yapilir, Projelerin planlanmas: ve denetiminde kullarulan bir ¢ok yon-
temden yararlaniimaktadir.

xi. Degeriendirme: Bilimsel ve teknolojik eylemin sorunlan ¢ézmesi, sistemin ihtiyaglanim ve isteklering
karsilamas, sistem degetlerine uygunluk degerlendirilir. Uygulanan bazi teknikler:

+ Uzmaniarca Inceleme
» Miisteriye Uygunluk
+ Ekonomik ve Sosyal Getirt

Biblometrik Y ontem
Plaplama bir siirec oldugundan, téim bu agamalar arasinda geri besteme ile sirekli bilgi akis1 saglan-

maktadar.

4. Bilim / Teknoloji Ongériisii

Ongorii, getecedi uzun vadede helirleyen giiglerin daha iyi anlagilmast igin ptanlamaya kaulan bir sii-
rectir. Planlama agamalarimdan birisi olarak, egilimlerin ve gelismelerin evrimine iligkin verilerin ve ku-
mitlarin niteliksel ve niceliksel olarak izlenmesini kapsar. Bu ranum ¢ergevesinde Ongori;

» bilim/teknoloji toplumu, yararlanicitar ve politika yapanlar arasinda danigim ve etkilegim saglayan

bir siiregtir,

+ Delli bir geligmenin ayrintilarini ve zamanlamasim kestirmekten gok, dofan egilimler ve fuirsatlara

iliskin tecrih seceneklerinden gikacak olas1 gelecekleri tasarlar,

» seffah bir sitreg olarak temel varsayimian, analitik gerceveyi ve girdileri denetiemeye agik tutar, ge-

lenekset goriisler yaninda aykirn goriiglere ve yeni paradigmalara da izin verir,

» karar verme siirecine degerli girdi saglar ama kesin ¢tziim Snermez.

Goriildigi gibi ongorii plan veya kestirim yerine gegmemekte, olast gelecek analizimn politika liretmedeki
roliinil tanimlamaktadir. Ongdrit, gelecedi tahmine kalkigmadigr gibi bir vizyon kurmaya da ydnelmez.
Birden ¢ok gelecedi tanumlayacag: igin istenen gelecegi baslangic noktass olarak alamaz. Bunun yerine
bugiin girigilen eylemlerin gelecegi yarattify inancini yansitan dinamik bakig agssint tagir.

i. Ongiirit wygulanabilecek su diizeyler bulunmaktadir;

» holistik (hiikiemet kararlart, genel ulusal kararlar),

» makro (resmi daire karaclart, sekttrel karartar),

+ mexo (belli bir alana ait kurumsal kararlar),

« mikro {proje ve uzmunhk diizeyindeki kurumsal kararlar).
it. Bir 8ngdril ¢alismast gems planda agagsdaki asamalar ile iligkili olugacakur;

« bngérii oncesi: siireci baglatmak igin agik karar alma ve hazirhik,

+ ana Bngdrit: siireg tasarimy, stratejik analiz, seceneklerin belirlenmest, sonuglarin yayilmasi,

» Sngdrii sonrast: uygulama, proje tanimi, progranin yiirtitilmesi.
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iii. Karar alma siirecleri ile olan bad1 nedeni dngdriiniin bir gok amac olabikir;
« y&n verme: politika ana ilkelerini, se¢enekler glindemini olugturma,
+ &nceliklerin saptanmast: artan talep ve kisith kaynak nedeni ile tilke plantar icin en dnemnli ngduli amac,
- gelecedi sezme: politikalar Snemli Blglide etkilecek yeni egilimlerin tanimlanmast,
« diigitnce birligi yaratma: ilgili kesimler arasmda ihiiyaglar ve fiusatlar konusunda ortak, goriish giiclendirmek,
« sahiplenme: sisternin iddia sahiplerinin tercihleri dogrultusundaki politika kararlarns destekleyip Sne cikarmak.
+ iletigim ve egitim: sistem igi ve sistem digy iletigimin desteklemek; kamu oyunun, siyasilerin ve bi-

rokratlarm egitmek.

jv. Ongiirii caligmasinda, bilim ve teknoloji itmesi (yeni bilimsel, teknelojik veya ticari firsatlar) tle talep
cekmesi {tatep mekanizmalari aracihgy ile bilginin teknolgji ve iirstimde geligmeye yol agmasi} etken-
lerini gelecegie yapacaklar etkiler yoniinden dengeli olarak yer almalari gerckmektedir. Sekil 2.de Hgorii
sitreci bu arz ve talep ¢evresi iginde gortilmekeedir,

v. Degigim ydntemine bir yaklagem olan 8ngdri stireci, gelecek adaylarm Sekit 3. de gosterildigi gibi
sintflandtralabilir;
« beklenen gelecekler: meveut eilimlere ve ekstrapolasyona dayali olarak yapilan uzman incelemesi,
+ istenen gelecekler: toplum olarak utagilmak istenen durum,
« olas1 gelecekler: zaman iginde deZigebilecek bir diinya i¢in bulunan segenek dizisi.

-t ————

T T . Rty

L/ Ekonomik, Sosyal Bilimsel ve Teknolojik .

\ Cevresel Gereksinme Fursatlar / |
“\..._\ . . B i

! ) o
A ONGORU
: ! Analazi

-

/ Ekonomik, Sosyal, Bilimsel ve Teknolqih

[ Cevresel Avantajlar, Giiglii Yonler,
R Kaynaklar Kaynaklar /

s — __,.,-/ —. I

TALEP BT ARZI

\Sekil 2. Ongdrii Cevresi

vi. Gelecek tizerine vapilacak degerlendirme dogal olarak belirsizlikleri de galigma konusu yapacagmdan,
gelecedi etkileyecek konumdaki etmenlerin ve iddia sahiplerinin dahil editdi§i ¢ok tarafli-cok yoniu
"eyleme yonelik éndiiglince, yaraticilik, analiz ve yarg1" ortammda bu belirsizlikier denetlenerek. Sekil
4. de eosterildigi gibi olasiliker bir resim elde edilmeye gabigthir.

vii.Ongorii icin bir gok gelecege bakes yontemi bulunabilirse de iilke ¢aligmalarinda aga§idaki yontemler
dne gikmaktadrr:

» Delphi teknigi: Toplantitarin Kigtliklerden ve uzman baskisindan kaynakianan ¢arptkhiklarinin bu-
funmadig bu yoklama tiiriinde, genis bir uzman grubundan goriisler ahnarak konu tabanindaki di-
siinee birligi ve aynhg belitlenir.

« Kritik teknolojiler yaklagsmi: Gelecek 10 yil gibi donmede tilke/kurulug igin en ilgili goriilen jenerik
teknolojilerin uzman panellerinde degerlendiriimesi yapihir. Bu teknolojiter, ekonomik uyguiamalar-
daki 6nemleri yiiziinden sanayi ve hiikiimetlerce bilinmek istenmektedirler.

« Senaryo yazmak: Bugiinkii durumdan gelecek durumlarimin nasil tiireyecegini, sistem gevresi iginde
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olaylari bir mantik sirasina gore kurgulayarak gosterir. Ana degiskenter igin kritik belirsizlikler ve
olasi gelismeler aragtinlarak dnemli rol ayrimlari, tercihler saptanir.

* Morfolojik analiz: Olasi araglardan/siireglerden elde edilen parametrelerle biiyiik sistemler ayrgtin-
lacak incelenir. Sistem parametrelerinin degisik bilegimleri yeni otasihkian yaraur.

+ Ilgi agaci : Belli bir hedefe ulagmak ijzere meveut durumdar baglayan ve Snemli olan konularda/
¢rkacak engellerde biten yollar (dallar) izlenerek., hedef agisindan sistemin yetersizlikler saptanir.

o ONGORU SURECI ~._

,a/ |

BEKLENEN OLASI ¢ ISTENEN
GELECEK(LER) GELECEKLER GELECEK(LER)
Oldugu Hali ile Egtlim Degigiklikleri Vizyonlar
Egilimier Kritik Belirsizlikler Degerler
- Amaglar
\ Pelitikalar
DEGISIM YONETIME

B l}
GELECEK TASARIMI
Sekil 3. Defisim Yénetimi Olarak Ongorii

Denetlenmemis
Belirsizlik

Denetlenmis Belirsizlik

e i=dies Rl -2 A R

INDIRGEME
7 Y

Determinist Resim

Sekil 4. Belirsizlik Yonetimi Olarak Ongorii

vil. Ornekler
Japonya: Uzun bir 6ngorii uygulamasi ge¢migi bulunan Japonya'da 1971'den beri her beg yilda bir 30 -
yillik teknolojr gngdri yoklamast yapilmakta, bilim ve teknoloji planlamasma/politikasma katki amac:
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teknolojik yenilik egilimleri belirtlenmektedir. 1992 yilinda tamamlanan besinci 6ngdrii yoklamasina gore
(Delphi) agagidaki ilk on konu ve gergeklesime tarihleri saptanmmigius;
1. havayi kirletmeyen teknalojilerin kullamslmast (2003),
2. gelismis bilgisayarlann kullanilmas: (2004),
3. kanserlegme mekanizmalaninin anlagiimass (2010),
4, kanserin yayilmasmun énlenmesi (2007),
5. atik temizleme teknolojilerinin gelistirilmesinde ilerleme (2011,
6. 10 nanometre mertebesinden desen 13leme teknolojilerinin kullantImasi (2003),
7
8
9

~J

1 Gb mertebesinde hafizasi olan yongalarin igeren VLSI tasarimlan (2002),
. bliyiik depremleri tahmin eden teknolojilerin gelistirilmesi (2010},
. k;:{l)]t atiklarindaki degerleri maddeleri aynigtirarak geri kazanan ekonomik yontemlerin kallantlmas:
(200D),
10. uydular araciligi ile diinya gapimda hava trafigi kontrolii (2001),
Ongbrii ile sorumlu Japon kurumlari:
+ Bilim ve Teknoloji Ajans:
+ Bagbakanhk Bilim ve Teknoloji Konseyi
« Uluslararast Ticaret ve Teknoloji Bakanl:gi

ABD: Federal Ar-Ge diginda kalan faaliyetlerde devletin dogrudan miidahalesi smirl oldugundan, dev-
letin Sngdri galigmas gogunlukla kritik teknolojilerin saptanmasina y&nelik yaptimaktadir. Uluslararasi
rekabetin zorlagmas: ile kritik teknoloji saptamalarinin hiikiimet politikalarmdaki etkisi de artmig bulun-
maktadir. Kritik teknoloji alanméda bir ¢ok federat dairenin cahstgr ABD'de Ulusal Kritik Teknolojiler
Paneli'nce 1993 yilnda yaymlanan teknoioji-yogun gnemli 9 sektdr sunlardir:

« uygulamalt molekiiler biyoloji,
e dagulmig hesaplama ve telekomiinikasyon,
« elektrik tedarigi ve dagitimr,
« esnek liimlesik imalat,
s malzeme sentezi ve iglemesi,
« mikro ve opto-elektronik,
» Kirlenmenin en aza indirilmest ve gare bulunmas,
+ ulagim,
tik teknolojiler ile sorumiu bazi ABD kuromlar:
» Savumma Bakanli
= Ticaret Bakanhig:
« Havacihk-Uzay Sanayileri Dernegi
« Bilgisayar Sistemleri Politika Projesi
« Rekabetcilik Konseyi
« Ulusal Kritik Teknolojiler Paneli
+ Kritik Teknolojiler Enstitiisil.
Almanya: Almanya'da federal ve eyalet diizeyinde vapilan ¢ngori cahigmalari nda 21. Yizyila déniik
olarak sncelikler saptanmaya gahsiimaktadir. 1993 yilinda gelecek on yil igin ilan edilen Alman kritik
teknolojileri gunlardir;
- fonksiyonel malzemeler,
« fullerenler,
+ sinyal igletme,
+ opto-elektronik,
+ siiperiletkeniik,
. simiilasyon ile ilgili kenular,
+ {retim lojistigi,
+ genigbant ilegitim,
- fononik sayisal teknolojisi,

Kiri

—
-
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» nanoelektronik ve nanoteknoloji,
* molekitler elektronik ve molekiiler biyoloji alaniar,
« molekiiler modelleme,
+ plazma teknolojisi,
Federal Bilim ve ve Teknoloji Bakanhigi'nin destekledigi Alman Ongéiii kurumlar:

» Temel Bilim Komitesi

* Fraunhofer Sistem ve Yenilik Aragtirma Enstiitiisit
Avusturalya: Uzun vadeli iitke bilim ve teknoleji stratejilerini gelistirmek iizere Avusturalya Bilim ve Tek-
noloji Konseyi tarafindan yapilan dngérii galismasmm (Delphi) sonuglan 1996 yilinda "Bilim ve Teknolo-
Jinm Gelecek Thtiyaglarma Uyduruimasi 210" raporunda yaymlandi. Degisimin anahtar kuvvetleri olarak;

+ global timlesmeyi,

+ enformasyon ve iletigim teknolojileritvin uygulanmasun,

« gevresel stirdiiriilebilirligi,

+ biyoteknolojideki ilerlemeleri

saptayan ongoriiye gdre 21. Yizyil icin Avusturalya kritik teknoloji alanlar sunlardir;

* enerji ve gevre

» ulagim

+ enformasyon ve iletisim teknolojisi, elektronik,

+ genetik ve biyoteknoloji,

* imatatta hassasiyel ve kontrol,

* yenl malzemeler,

Megabilim: Biyitk maliyetler nedent ile "mega" sifat yakigtirtlan "biiyitk bilim" projeleri, uiusal
GMH'lerden aldiklarr biiyiik paylar kadar c¢gildikleri 5zel konular, genis calizan kadrolan, atfedilen sosyal
ve styasi Onemleri ve sluslararast dogalarr ile de "kiigiik" bilimden aynihivlar. Bilim alanlarmin gelecek
icindeki evrimierini anlamak igin buluglarm doZal yériingelerine bakan aragtirmacilar yaklagimlaring
netlestirmek amac ile Sngdriiye bagvururiar.

* Ongori dncesi: proje diigiincesinin ihtivag sonucu "tabandan yukanya" olusmast,

+ ana ongdrii: projelirin tim taraflann temsil edildigi inceleme panellerinde rafine edilmesi, bilimsel
liyakatin tartigilmasi ve bilimsel hedeflerin optimizasyonu; arastirmadan sorumlu ulusal ajanlarin ve
hiikiimetlerin i¢ (bilimsel ve teknolojik yonler) ve dig {(sosyal, ekonommik veya siyasi yararlar) tar-
tismaya katilarak "yukaredan tabana” baglanti kurulmas,

* dngdrii sonrast: ongdriiden sonra biitce - insan- teknik kaynaklar, eski ve yeni projelirin en iyi bigimde
derlenmesi, ilgifi bilim / teknoloji alanindaki biiyiik ve kiigiik bilimlerin projenin dengelenmesi, uy-
gun kurumsal yapmin secimi ile yver secimi bakimlarindan projenin incelenmesi.

Ornek : Avrupa'da 8ngdrii caligmas) yapan biiyiik bilim kuruluglar1 arasinda Avrupa Uzay Ajansi. Avrupa
Ntikleer Fizik Kurubugu ve Avrupa Bilim Vakfi sayilabilir.

Kaynakca

= Science and Technology Planning and Policy, F Bilich, Elsevier Science Publishers 1989,

» Megascience Iszues, OECD yaying 1995,

+ Maltching Science and Technology to Future Needs 2010, Avustralya Bilim ve Teknoloji Konseyi (ASTEC)
belgest 1996,

* An International Perspective, ASTEC belgesi 1994,

+ 1995 Strategic Plans, ABD Ulusal Bilim ve Teknoloji Konscyi belgeleri 1995.

* Technology in National Interest, ABD Ulusal Bifim ve Teknoloji Konseyi belgesi 1996.

+ Science and Technology Bacis Plan (1996-2000), Iaponya hiikiimet beigesi 1996,

+ International Plans,Policies and Investments in Science and Technology, ABD Ticarcl Bakanhi belgesi 1997,

« International Cooperation in Science and Technology, National R&D Projects, Kore Bilim ve Teknoloji Ba-
kanhi@ belgeleri 1995,

+ Korca's Strategy (or Leadership in Rescarch and Technology, ABD Ticaret Bakanli@ belgest 1997.

+ Science and Technology: A Strategic Plan [or British Columbia, Kanada BC hiikiimet belgesi.

* The Fourth RTD Framework Programme, Avrupa Birligi CORDIS belgesi 1997.
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AVRUPA BIRLIGININ "ENFORMASYON TOPLUMU" : -
SANAYi, REKABET VE YENi KORUMACILIK

Haluk GERAY*

Avrupa Komisyon'unun 1993 yilindaki Beyaz Belgesi olan Bilylime, Rekabetgilik ve Caligma Yagami:
21. Yiizytla Dogru Yollar ve Giigliikler baghklt raporla baglayan streg, Bangemann Raporu olarak gegen
Avrupa ve Kiiresel Enformasyon Toplumu: Avrupa Konseyi'ne tneriler baglikh belgeyle devam etmistir.
Komisyon 1994 yilinda Bangemann Raporu'na dayanarak Avrupa'mn Enformasyon Toplumuna Yolu
bashigr altinda bir Eylem Plant olugturmasini saglamigtir. Bu amagla Komisyon tarafindan iki grup
olusturulmustur. Bunlardan birincist 1995 Mayis ayinda caligmaya baslayan Yiksek Seviyeli Uzmanlar
Grubu digeri daha genig kesimleri kapsayan, 128 kigilik Enformasyon Toplumu Forumu'dur. Enformasyon
Toplumunda Yagam ve Cahgma: nce insan adiyla yayimlanan bir baska belgede genig kesimlerden ak-
wrierin akeif katthmiyla toplumlarin yeni sorunlarla ve karsttarma gikan segencklerle baga ¢tkabilecegt
belirtilerek, Yesil Belgenin amacinin bu konulardaki yorumian ve tactismalart baglatmak oldufu vurgu-
lanmaktacir. Bu siire¢ 1996 eylit ayinda Dublin'de yapilan zirveyie birlikte baglamistir.

Avrupa Birligi belgelerinde enformasyon toplumu kavraminin kuilammi degigik fakeorler tarafindan
belirlenmistir. Bu faktdrler arasinda sunfar dikkat cekmektedir:

Avrupamm Asya/Pasifik grubu ve ABD'ye karsi enformatik alaninda rekabet edebilimesi ve diinya
ckonomik hiyerarsisindeki yerini giiglendirmesi icin bu alandaki birikimini mzla biitiinlestirerek harekete
gegirimesi gerekmektedir,

Avrupa Birligi'nin olusumunda ve AB politikalarinin uygulanmasinda yeni enformasyon teknolojite-
rinin getirdigi olanaklardan yararlaniimak istenmektedir. Bu boyutuyla Avrupa biitiin bir sanayi yapisin
degistirmek istemektedir,

Avrupa, enformatik teknolojiterinin ve iletisim aglannin merkezine oturdugu uluslararasi ekonominin
yeniden yapilanmasi siirecini AB gapinda mzla ve olabildigince biitiin toplumsal kesimleri "ikna ederek”
gergeklestirmek istemektedir. Uye iitkelerin tekil yeniden yapilanma cabalarinin yetersizligi, AB ¢apinda
politikalaria agilmaya ¢al igtimakeadir,

Bu politikalarin bagarisi, Avrapa’hilann degigime iligkin kaygtlarmin giderifimesini zerektirmektedir,
szellikle, yeni teknolojilerin igsizhik yaratud) yolundaki yaygm inancin biyiik kaygilardan en dnde geleni
oldugu olduu anlasiimaktadir.

AB. enformasyon ve iletisim teknolojilerine iliskin olarak, ABD ve Asya/Pasifik grubu digindaks il-
keleri dnemli bir pazar olarak gormekie ve bu bilgelere iligkin alarak miidahil olmaya ¢ahymakiadir. Be-
yaz Belge olarak ¢ikan Biytime, Rekabetgilik ve Galigma raporunda gdyle denmektedir: "ABmin yakla-
11 en bagindan diinya perspektifine oturtulmali ve bu nedenle frrmalarinm ve igleticiferinin uluslararast
miittefiklikler geligtirmesi ézendirilmelidir.

ABD'nin bir kolu elarak degerlendirilen Internet’in aniden bityiimesi Avropalilart kaygilandimakta ve
politikalar olugturma siireglermi hizlandirmalarna yol agmaktadir. Bangemann Raporu'nda bu konuda su
goriige yer verilmektedir: "Elektronik posta, dosya transferi ve etkilegimli multimedya gibi yen temel
hizmetlere gerek vardir. Kultamlacak teknoloji hazsrdir. Bu hizmetler igin iki ana unsur gerekmektedir:
acik standartiar ve kritik kitle. Yeni bir hizmet belli bir sayida miisteriye ulagilamadikca kendini slirdiire-
memektedir. Bir kez bu kritik kitle sagianinca Internet olaynda goriildiigii gibi biiyiime oranlan dramatik
sekilde artmaktadir. Internet dylesine biiyiiktiir ve 8ylesine hizla biiyiimekiedir ki, gozardh edilemez: Bu-
nunla birlikte, ciddi giivenlik sorunlart bagta olmak {izere eksiklikleri vardir. Sadece miigteri olarak kal-
maktansa, biz, Avrupa, Internet'in evrimini yakindan izlemeli ve baglantilann (interlinkages) gelismesinde
duha akdf bir rol oynamaliyiz.”

Yukarida sayilan fakeorlere ifiskin olarak yapilmak istenen eylemlerin timi Enforniasyon Topiuimnn
kavrarmmnin semsiyesi aluna alinmigh, AB'nin 1980'li yillardan bu yana siiren tefekomiinikasyon ve ile-
tighn {audio/ visual) politikalar faaliyetierinin biitlini de bu gemsiyenin igine almmaktadir, Ozellikle egi-
tim, ¢aligma hayati, saglik, arastirma/geligtirme gibi alaniarda gereken defigim stireci de bu kapsama
girmektedir.. Bu amagla Enformasyon Toplumu Proje Ofisi (Information Society Project OfficeISPO)
1996'da olugturuimug ve kuramsaflastirslmistr,

* Dog. Dr., Thbitak
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Beyaz Belge'de ABD, Japonya ve Avrupa Birligi tiliisiiniin enformasyon toplumu politikaiar ele ali-
narak, enformasyon toplumuna gegisi basarili ve yeterii olarak ik ramamlayacak olan ekonomilerin biiyiik
rekabet avantajtan saglayacag belirtilmekeedir. Bu tilkelerin enformasyon toplumuna iligkin politikalar:
AB agisindan kisaca degerlendirilerek, ABD'de kamu otoritelerinin, ulusal ekonomik gitvenlik gerekge-
siyle bu tilkenin teknolojik dstiinlit§tiné saglamak igin giiglii bir kararhiliga sahip oldugu vargulanmakiadr.
Devletin, ABD'nin ekonomik biiylimesinde ve rekabet edebilirligini artirmasida temel giicii teknoloji
olarak gordigii belirtilerek, titkey1 bir bagtan digerine saracak enformasyon teknolojisi altyapisin biiyiime
politikalarinda "yagamsal nemde” deZerlendirildigi belirtilmektedir. ABD'nin yeni yiiksek hizdaki agla-
rin, bilgisayar sistemlerinin ve iletisim teknolojilerinin gelistirilmesine y6nelik projenin sadece fiziksel
altyuprya degii yeni teknolojilerin ve uygulamalarin gelistirilmesine yoneldigi agiklanmaktadir. Japon
ekonomisinin geligmesinde enformasyon ve iletigim teknolojilerinin stratejik éneminin siyasi farkindahk
diizeyine ¢tkmasmin 1960'Tara kadar gen gittiine deginilerek, bu konudaki énceliklere iligkin toplumsal
konsensusun ve gerekli programlarin neredeyse o yillarda olagturulduguna dikkat ¢ekilmektedir. Enfor-
masyon toplumunun kiiresel bir olgu oldugu belirtilerek énce tigli'niin bu konuda énderlik yapacagi, sonra
derece, derece yerkiirenin biitiiniine uzatllacag belirtilerek, Avrupa stratejisinin tig amact hedeflemesi ge-
rektigi gdriigiine yer vertlmektedir. Bu amaglar gunlardur:

AB'nin yaklagum en bagindan diinya perspektifine oturtulmals ve bu nedenle firmalarimmn ve igletici-
lerinin uluslararast miitteliklikler geligtirmesi ozendirilmelidir, Nerede miimkiinse, agik sistemlerin ve
uluslararast standartlarin olugturulmas:; bityik bir karatlilikla gercek karyihklilik ilkesi geregi ligiinci
iilke pazarlaninm acilmas1 ¢ahistlmas: ve ayrimcilifin her cesidine karst ¢ikilmasi,

Ayni zamanda, geligtirilen sistemlerin Avrupa karakteristiklerint tagimast saglanmaledir: Cok diililik,
kitlhirel cesitlilik ve daha genel olarak topiumsal modelin korunmast,

Acik ve rekabetgi bir uluslararast sistemde Aveupa'mun temel teknolojileri verimli ve rekabetgi endiist-
riyel ortamda yeterii bir birikimle kullanmasim sag@layacak sartianin yaratilmast,

Avrupa Konseyi, 1983 Aralik ayinda yapilan Konsey toplantsinda, 1994 Haziran ayinda Korfu'da yapi-
lacak toplanttya "tantnnug sahsiyetlerin” bulunacag: bir grup tarafindan yap:lacak bir rapor hazirlanmasing
istermigtl. Bu grabun gdrevi, enformasyon alanindaki altyapilar konnsunda alinacak $zel 6nlemleri Snermekti.
Martin Bangemann'm bagkanhginda olugturulan grup, 26 Mayis 1994 yilinda belgesini hazirlamig ve Kon-
seye sunmugtur. Bir énceki belgedeki gibi enformasyon ve iletisim teknolojilerinin yeni bir endiistriye! dev-
rim ortaya gikarttigir belirten Bangemann Ruporu, Avrupa'nin bu devrime katldigimt ancak yaklasimmm
"beklenen yararlart azaltan ve fazlasiyla parcah” bir yaklasimda oldugu saptamasit yapmaktadir. Bange-
mann Raporu, enformasyon toplumunun, Birligin amaglanm gergeklestirmede Snemli bir "arag” oldugu gé-
riiglini savunarak acil eylem énermektedir. Bangemann raporunda $dyle denmektedir:

Enformasyon toplumuna ilk giren iilkeler, en fazla 6dili alacaklardir. Kendilerini izlemek durnmunda
olacaklar igin giindemi olusturacaklardir. Tersini yapanlar, yani yarim agizla ¢dzimii savananlar veya
gelismeleri gegici gibi gorenler on yildan az bir siire iginde yattmmlarda yikict bir azalma ve i§ olanakla-
rinda daraimayla kargilagabilirler. Tarihine baktgimizda, Avrupa'nin firsati kullanacagimdan emininiz;
Avrapa enformasyon toplumunu yaratacaktr. Ancak sorun, bunun Birligin tamami igin stratejik bir yaraom
mt olacagi yoksa daha pargah -iiye iilkelerin tek pazardan biitiinlegmeye kadar sonuglan olacak- bireysel
girigimlerinin bir karmasgas1 m1 olacagidir.

Avrupa'nin karg: kargrya oldugn toplumsal meydan okumanm Gnemli unsurlar arasinda, sadece toplu-
mun bir bélimiiniin yeni teknolojilere erisebildigi ve rahatga kullanabildigt ve boylece teknolojinin yararla-
rmdan sonuna kadar faydalandigr tki pargali, "olanlar ve olmayanlar” (haves and have-nots) sekhinde bir
toplumsal yapmin olugmasi "riski" sayilmaktadir, Bu nedenle riskleri yonlendirebilecek, yararlar en fazlaya
cikaracak yollarin bulunmasini isteyen Bangemann Raporu'nda olugacak clan yeni toplumun dayanigmasim
saglamak ve nsklere karst dnlemleri olusturmak agisindan kamu otoritelerinin sorumlulugu vurgulanaktadir.
Toplumsal agidan bir bagka 6nemli unswun da enformasyen teplumuna yénelik ¢abalatla ayni doneme rast-
layan ¢alisma yasalarindaki degisiklik istekleri ve ortaya gikan yeni beceri ve meslekler oldugu belirtilerek
toplumsat ortaklar arasinda stivekli diyalogun igyerindeki degigimler yoniinden "son derece” dnemnli olduguna
dikkat ¢cekilmektedir. Bangemann Rapru'nun bu sozlerle, esnek ¢alismaya iligkin olarak isciler ve onlann
ternsilcisi olan sendikalarla, neo-liberal esnek calisma pratiklerine iliskin olarak ortaya ¢ikan gerilimlere
gonderme yapuig anlagilmaktadir. Raporda durumun "aciliyeti” style aciklanmaktadir:

Neden actl durum? Ciinkié, Avrupa digindaki rakip hizmet ve ag sunuculan bizim pazarlarimizda giderek
akuif duruma gelmektedirler. Bizim tkna clmaimiz gerektigi gibi, onlar biliyoriar ki, eger geg kalirsak Avrupa'nim

*teknoloji ve hizmet saglayicilan 8niimiizde bulunan muhtesem kiiresel firsatlardan pay kapabilmek icin gereken
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ticari kaslardan yoksun olacagiz. Firmalarmmiz iglerini yiiritebilmek igin daha gekici yerlere gb¢ edeceklerdir.
Digsatim pazarlarimiz buharlagacaktir. Biz rakiplerimizin yanhg ditgtindiigiinG ispatlamak zorandayiz.

Bangemann Raporu, Avrupa'nm bu duruma diismemesi igin bir Eylem Plam dnermekte ve bunun igin
kamu sekiorityle dzel sektoriin ortakliZini sart koymaktadir, Bunu sdylerken ¢zel kesimin yatirimlarda
sncil olacaimt vurgulamakta bu amagla her tiirli tekelei, rekabet karsit olusumlann 6nemli engeller ol-
duguna dikkati cekmektedir. Hiikiimetlerin ek gdreviyse rekabetci gligler: korumak ve talep-gekisinin
biiylimeyi finanse edebilecedi enformasyon toplumu igin ghiglii ve siirekli bir siyasal destegi saglamakuir.
Cesitli alanlara iligkin beklentiler Raporda goyle zetlenmektedir:

1.;; Alanlart igin Pazarlar: tiretim ve igletim sistemlerinde verimliligi arttirmak iin biiyiik ve kiictik fir-
malar ve profesyonel kigiler yent teknolgjileri kuilanmaktadir. Ancak bu farkindahk Avrupa'da ABD'ye
oranla ¢ok daha diigiiktir, Firmalarnmiz i¢ yeniden yapilanmalarinda ve kendilerine mal sunanlar, i§ ya-
pantar ve miisterilerle olan iligkilerinde bu teknolojileri tam anlamuyla kullanamamaktadilar. Oysa
elektronik yontemler, geleneksel yonlemlere gére maliyet ve zaman agismdan Sylesine avantajlara sahip-
titler ki bir kez denendiginde elektronik yéntemlerin tercih edilen yontemler haline getdikleri goriilmekie-
dir. Bu nedenle Avrupa'da agifa grkmamiyg biiyitk bir talep, boslugu dolduraimayn beklemektedir. Eleki-
ronik ddeme sisternleri, "banknotsuz toplum” yaratmak tizere Avrupamin bazi bolgelerinde ortaya gikmaya
baglanmugtir. Avrupa'mim akil kartlar teknoloji ve uygulamalarinda diinyanm geri kalanina gére Snemii bir
istinkigd bulunmaktadir. Bu alan kiiresel pazar potansiyeli olan bir alandir,

KOBTler igin Pazarlar: Sayilar1 12 milyon kadar olan kiiglik ve orta boyutlu igletmeler (KOBI) hakl:
olarak Avrupa ekonomisinin omurgast olarak tanmlanmalarima kargtn, enformasyon ve ijletme kaynak-
tarmt daha iyi kullanmak dusumuondadiar. KOBu'ler biiyik firmalarla elan iligkilerini yeni teknolojiler
temeline oturtariarsa biitiin endiistriyel ortamin rekabetgiligini keskinlegtirmig olacaklardur. Universite-
lerle, aragtirma kurum ve labaratuarlarla iligkilerini ag ortaminda kurmalan, bu firmalarnin kronik Ar-Ge
agiklarint kapatmalarina yardim edecektir. Ag ortami iligkileri, Avrupa'amn dahaaz avantajl durumda olan
bolgelerindeki KOBi'lerin yahtiinughklarmi da azaltarak iiriinierini geligtirmelerine ve daha genig pa-
zarlara sunmalarina yardime olacaktir.

Tiiketiciler icin Pazarlar: Tiiketici talebinin, ev bankacilifindan uzaktan aligverige, neredeyse simirsiz
bigimde istendigi an ulagabilecekleri eglence se¢encklerine kadar genis bir alant doldunmalart bekienmekte-
dir. ABD'de oldugu gibi Avrupa'da d kitlesel tiiketim pazaclan, enformasyon toplumunun temel] itici gligle-
rinden birisi olarak ortaya ¢ikabilir. Ancak burada bazi belirsizlikler ve sorunlar oldugu ABD deneyiminde
atriilmiistir. {zleme bagma para odenen (pay-per-view) eglence hizmetlerinin ve bunlarla ilgili araglarn
yiiksek maliyeti yaninda fiber-optik kablokurm eviere désenmesinin pahaliligt gozéniine alindiginda, eglence
hizmetlerinin daha genig bir paketle birlikte sunaldugunda biyiik bir kitlesel tiketici pazari daha kolay olu-
sacakuir. Baglangig asamasinda varolan uydu ve telefon altyapist tilketici pazarina bir dereceye kadar yar-
dimet olabilit. Halen bu pazar Aviupa'da niive halindedir ve bitytimesi ABD'den daha uzun stire alacuga
benzemektedir. Bilgisayarlagma bilincinin digtikligt ve hizmete agik enformasyon hizmetlerinin yoklugu
Avrupy igin 6nemii engeiler olusturabilir. 6te yandan, telekomiinikasyon altyapusi 8lgek ve kapsama alam
agisindan ABD'ye benzemekle birfikte kullanim sikhi agisindan geride kalmaktachr. Bu nedenle telekomii-
nikasyon aglan baglangig hizmetletine erigim igin teme! port olarak kallanilabilirler, ancak kullanicr uygu-
lamalurinin bir iteklemeyle harekete gegirilmesi (stimulation) gene de gerekecektir,

fcerik Pazarlar: Avrupa'nin gorsel-igitsel programlarmim en biiyiik yapisal sorunu bu enddstrinin maii
ve érgiitsel agidan zay:f olmastdir. Avrupa mirastnn biiyik zenginliine ve yaraticilarimizin potansiye-
line karsm, programlarm ve kazanilmig hukuksal haklar stogunun gok bilyiik bir bolitmii Avrupahlarm
ellerinde degildir. Avrupa'nin yerel pazarmin hizls bitylimesi endiistrimize bir yerel iis saglayabilir ve
dissatim igin artan olanaklardan yararlanma gansi verebilir. Sinemayla buglayan ve televizyonla devam
eden ABD liderligi yeni gorsel-igitsel igeriklerle ilgili alanlara da uzayacak gibidir. Uretimde ve -
snemlidic- dagiimda ABD liderlifinin yansimast olarak Ingilizcenin egementigi, dil agisindan pargatan-
mis bir pazan olan Aviupa eglence ve gorsel-igitsel endlstrist agtsindan bir dezavantaj olarak gorilebilir.
Bununla birlikte dirtinlerin tiketicilere kolayca erigebitdigi bir ortamda, Avrupa'nin kiiltirlerinin ve dille-
rinin goklugunun ifadesi igin daha fazla Fusatlar gikacakto. Avrupa'da bu alanda diizenlemelerden kay-
naklanan engeller de bulunmaktadir. Yeni teknolojiler bu diizenlernelerin bir boliimiinii gegersiz kilacak ve
dinamik bir Avrupal pazarin olugmasiin Sniine engeller ¢skaracaktir. _

Bangemann Raporu, Avrupamm enformasyon devrimi dncesindeki doneme iliskin ilkelere dayanan
politikalardan "kopugu” savunarak, teknolojik ilerleme ve pazarlarin evrimini gozoniine alacak "diizenle-
yici cevie" dnermektedir. Yeni diizeniemeler tam rekabete izin verecek bir cevre olugturmabdir. Yeni pa-
zar, Wim akriering agik kurallarin oldugu, rekabetgi, hukkaniyetli ve tek bir gevrede oynamalanm gerek-
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tirmektedir. Bu yeni ifkeden hareketle, biitiin tekeller gibi telekomiinikasyon isleticilerinin tekellerinin de
sona ermesi gerektigint vurgulanmaktadic. Raporda yeni enformasyon aktyapilan tizerinden dogacak pa-
zarlarin belli bir diizeyde talebi gérmedikee yatrmin gery Joniigiiniin saglanamayaca@ina de@inilmekte ve
bir ¢ok durumda rekabet ortammin kittesel talebi yaratunmavacaging veya yavag yavag yaratacagn vur-
gulamaktadir. Kritik kitlenin yaratiimasi i¢in su Sneriler getirilmektedir:

Behirli pazar alanlarinda istenen boyut ve hareketi yaratabilmek igin rekabet eden firmalar asasinda iy-
birligi dzendirilmelidir. Bunun ne kadar olumlu olabileceginin tipik drnegi GSM sisteminin kurulmasimi
saglayun iymiyet belgesidir (Memorandum of Understanding),

Kamu yonetimiert arasinda ortak tstek ve spesifikasyonlara yénelik anlagma saglanmasi ve buntarn
Avrupa ve ulusal ditzeylerde yapitan satn almalarda uygulanmast icin taahiitte bubunmalarr gerekmektedic,

Yarolan veya gelecekte ortaya ¢rkacak clan Avrupa aglarinin ve hizmetlerinin yoZun pro-
mosyenu ve kublanime saglanmalidir,

Egitim kuremiarna, KOBI'lere ve kamu yonettmlerine ydnelik olarak farkmda olma (awareness)
kampanyalar diizenienmelidir,

Ditnya boyuto saglanmalidir. Aviupa pazarin agiklifimn diger bdigelerdeki pazar ve aglarda karsi-
ligwm bulmasi gerekmektedir. Esit erigimi garuntilevecek uygun aduntarin atidmast Avrupa icin ¢ok bityiik
dneme sahip olmahdir.

Bungemann Raporu'nda on kadar dncelikli uygulama &nerisinde bulunulmaktadir. Bunlar; vzaktan ga-
[sgmia, uzaktan e8itim, iniversite ve aragtirma merkezleri i¢in iletigim a1, KOBr'ler igin telematik hiz-
metler, karayolu tratk y&netimi, hava trafik kontroldi, saghk aglar, elektromk thale, trans-Avropa kamu
yonetimi ad, kent enformasyon otoyollare olarak sayilmaktadir.

Enformasyon Toplumunda Cahigma ve Yasam: dnce insan belgesiyse 1994'ten beri ¢ikan enformasyon
toplumu sdylemine yonelik olarak ozellikie cahsan kesimlerde ortaya ¢ikan "giiven eksikligi” tizerinde
durmaktadir. Belgeye gbre yeni 1 pratikleri, yetenekler, ve ekonomideki yapisal kaymalar son derece
karmasik olup isctden de isverenden yeni ve degisik taleplerde bulunmaktadit. Statik islev temelli yete-
nekier ve geleneksel isletme modelleri ve teknikleri artik yetersiz olarak kalmakta ve bunlarin tam tersi
beklenmektedir. Bu talepler, esneklife, giivene, kendini adamaya, tahminlerde bulunarak degisen ortanu
yonlendirme yeteneZine dayanan yeni bir endiistriyel ve girigimeitik kiltiri seklinde ortaya ¢ikmaktadir.
Belgeye gbre, yeni ig kayiplarinin yapist, durmaksizin degisen piyasa taleplertne yanit itreten yeni iretim
sitrecleri, genis tabanli yetenekler gerektirmektedir. Bu durum is giivenlifi, isin igerigi, eskiyen yetenekler
ve galigma/yagama desenleri arasindaki iligki nedeniyle biiyiik endigeler yaratmaktadir. Sorunlar Avrupa
Birligi'nin hedefleri arasinda yer alan firsat ve erigim esitligi agisindan ortaya gikmaktadir. Bununia bir-
likte, gelecekte sadece enformasyon teknelojilerinde okur-yazar olanlarm bir iy bulabilecegr antamr ¢ika-
rilmamast gerektifine igarel edilen belgede enformasyon teknolojileri okur-yazarlan daha kolay 15 bula-
bilecekken geleneksel veya el emegine dayali iglerin Sneminin azalacagt belirtilmektedir. Enformasyon
teknolojilerinin gegmiste neden verimlilik artigr yaratmadiklart artik ortaya giknug bulunduu belirtilen
belgede, yeni teknolojiler ancak yeni Srgiitsel modeller i¢inde verimli olabildigi, yeni Srglitsel modellerin.
daha az hiyerarsik, daha fazla desantralize ve ag-kékenli Srgiitler olacaklarina degmilmektedir. Belgede
Avrupa Birliginin éninde su sorunlarn bulundugu belirtilmektedir:

Yeni ¢aligma Srgiitlenmeleri ve esnek orgiitlerin potansiyelleri kenusunda bilinglilik/farkinda olmak
konusunda yetersizlikler vardir. Y 6neticiler, halen performansin yeterli gordiikleri ydntemleri, hentiz de-
nemedikieri yontemlerie degistirmek konusunda endise duyabilirter. Bilgi diizeyini ve farkindah@s artonr-
mak igin firma, ulus ve Avrupa Birligi diizeylerinde neler yaptlacagt dnemlidir,

KOB{'lerin enformasyon toplumunun biitiin avantajlarindan yararlanmalarimi garanti altma almak,
ikinci byt sorundur. Yeni érgiitlenmelerden en fazla yararlanabileceklerin baginda, bu kavramlara daha
yakin olan KOBT'ler bujunmaktadir. KOBI'lerin enformasyon ve iletisim teknolojilerinden yararfanarak iy
sahalar yaratma agisindan da durum cesitlilik gdstermekiedir. Kiivesel pazara gore tretenler i¢in Enfor-
masyon Toplumu énemli avantajlar sunmaktadir. Ancak, KOBr'lerin 88retime ve tahminlere erigim agr-
stndan kargilarma ¢ikan sorunlar, simirlar getiemektedir.

Cahigma Hayatinm Kurumlarimi Modernlegtirme tigiinei sorundur. Firmalara ve bireylere daha fazla es-
neklik getirirken, iscilere yeterli giivenligi saglamak tizere dogru yasal ve sozlesmesel gergevenin olugturuimasi
serekmektedir. Dolayissyla caliyma yasalar, toplu sézlesme, sanayi iligkileri diizenlemelerinia yenilenmesi
serekecektir. Uye iilkelerin tam zamanli, isyeri temelli standart modellere gore olusmug galigma yasalan, hiz-
metlerin ve mallarin bilgive-dayal iiretimi gereksinmelerine biitiintiyle yanit veremeyecektir.
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AB'de Sanayi Politikalar ve Yeni Korumacihk

Avrupa Birligi'nin "enformasyon toplumu” semsiyesi, kapsadi@i alanlara iligkin olarak gatist GATT
anlagmalart ve Diinya Ticaret orgiitit (WTO) tarafindan konulmag yeni ditnya diizenine uygun diigmektedir.
Ozellikle Bangemann belgesinden sonra telekomiinikasyon/enformatik imalat sanayiteri; iletigin: hizmet si-
nayileri ve icerik sanayiteri olarak adlandirilan sekiérlerde kiiresel rekabetie tistitnliik saflamantn yoht olarak
sadece piyasa glicterini gdzoniine atan rekabet politikalan temel almmaya baglanmiglr.

Yeni diinya diizeninin ekonomisine iki farkl pencereden bakig, bazt yeni dzellikler ortaya grkarmakadir.
Birinei pencere "dokunulmayan mallar” ikinci pencere "enformasyon ekonomisi sek1dri” tanimiarinda bu-
lunmaktadir, "Dokunulmayan® mallar ¢larak tamimnlanan sektérler, kapitalist yeniden tiretiminin genigledi
alanlarma dantigmekiedir. Dokunulmayan (intangible) mallar olarak tanimianabilecek sekiSrier arasmda her
tichii hizmetler yaninda iletigim hizmetleri ve igerik/enformasyon ticaretine konu olan Grinlen katmak
mifmkiindiir. Enformasyon ekonomisi penceresiyse, dokunulmayan mallar arasma saydigimiz iletigim hiz-
metleri ve icerik/enformasyon ticarcti yanma iletigim ve enformalik araglarinin kattliasiyla olugmaktadir.
Enformasyon ekonomisi ve dokunulmayan mallar tammlarmin Snemii tehlikeleri bulunmaktadir. Bir kete her
iki tanim da geleneksel diretim sektdrlerinin gdzardi edilmesine yol agabilirfer. En fazla geliymig sanayi dl-
kelerinin ayn sektorlerde gene lider iitkeler olmalari bile, enformasyon ekonomisiyle sanayi arasindaki gii¢li
baga isaret etmektedir. Ote yandan uluslararasi ekonomideki gefigmelerin daha iyi agiklanabilmesi igin her
iki tanimdan da yararlamlabilir, Béyle bir yaklagimla, dokunulmayan mallarm kendilerine dzgii nitelikleri
nedeniyle kapitalizmin asildiga gibi masallar tretilmesi arasinda 8nemli bir fark vardic. Dokunulmayan
mallar konusunda vurgulanmasi gereken ikinci bir nokta, saf haliyle dokunulmayan maliart tanimlamak ko-
nusundaki giigliikeiir. Miizik, metin, gorintii gibi gogu dokunulmayan mal, dokunulur mallarla birarada tica-
rete konu olmakiadir. Kagit, kaset, bilgisayar disketi gibi. Ancak bog bir kaset veya disketin bedeli ¢ok ki-
ciikken; yazilum igeren bir disket kimi zaman ytizbinlerce dolara satilabilmektedir. Ugiincii ofarak dokunulor
mallarin da, iglerinde dnemli lgiide dokunulmayan yetenekler kapsadifi unutulmamalidir. Bir mobilya ta-
kuninm tasammy ve pazarlanmas da dokunulmayan bir yetenek otarak legerlendirilimek durumundadir.

Dokunuimayan mallar veya enformasyon/bilgi mudlarinm gelencksel ekonomik anlayistan farkl boyutlar
tagich gt éne siiriilmektedir. The Economist dergisi (09/28/1996) bu konudaki tartiymalara ihgkin olarak, dnce-
likie dokunulmayanlar ekonomisinin yeni anlayiglar gercktisdigini soylemekle birlikee, "iktisat ders kitaplarimzi
atmayin gecerilikleri vardie” uyansinda bulunmakiachr. Derginin bu kalin Szel sayisindaki onlarca haber
okundugunda, sn mesaj ortaya ¢ikmaktadie: "Devlet yardimlarr ve subvansiyon kétiidiir ve bu saptama yen
ekonomi igin de gecerlidit”. Oysa, enformasyon mallanmn en tipik dzelliginin tiiketildikge tikenmemesi oldugu
ve bu boyutuyla geleneksel iktisatin kithk gibi énemli unsurlarmdan birine uymadi§: belirtilmekieydi. Doku-
nulabilir matiarla kargilaghnidiginda, bijgisayar ekramnda okuran bir metin okundugu zaman tikenmemekte-
dir. Duha da dogrusu, bir kiginin okumasi, milyonlarca baska kiginin okumasim engellememektedir. Mal hem
okuyanda hem de satanda kalmaya devam etmektedir. Gerek McLuhan gerek enformasyon toplumu kurammin
Gnetisii Masudz, enformasyonun matmm diger matlarla kargilagtinldiginda temel farkllig nedemyle sanayi
toplumuma uymadiZm diigiindyorlard:. (Bakimz Mattelard, ss.129-146).

The Economist dergisiyse, bir yandan dokunulmayan mallarin tarklt ozelliklerini teslim ederken, diger
yandan "ders Kitaplarmim atilmassm” gerekiirecek kadar da bityiik dzellikler tasimadi@int ima etmekiedir.
Derginin ana mesajimimsa, korumactlik, deviet yardimlartnin k6t bir gey oldugunun ve mukayeseli Us-
dinkikler kurammm yeni ekonomide de gegerli oldugu tezi tizerinde durmak gerekmekiedir. Gerek ABD
serckse Avrupa Birligi, dokunulur mallanm dokunulmayanlar boyutundaki en dnemli unsur olan aragtr-
ma/gelistirme konusunda biiylik devlet yardimlart (subvansiyonlar) uygulamiglardir, Transistorierden In-
ternet's kadar neredeyse bugiiniin enformasyon teknolojisini olugturan her tirlii iriinin savunma kdkenli
aragtirma ve geligtivme galigmalarmin sonncunda ¢ikuZns sdylemek yanbs otmayacakur. Her ne kadar
Sovyetier Bitligi'nin dagiimasindan sonra, bu duram bir Slgiide degigmekteyse de, GATT Uruguay Turu
anlagmalarinda ar-ge ¢aligmalar i¢in devlet yardiminin yasak olmadigr -dogrudan ihracata yonelik ol-
madrkga- hiikiim altina almmugtir. The Economist dergisinin asil mesajimn Avrupa'ya yonelik oldugu
anlagilmakiadir. Dergi Avrupa'ya bu mesaji niye vermektedir? ABD'nin Avrupa Ekonomik Topluingu
olusmaya basladiktan hemen sonra korumaciligin Avrupa Kalesinin olugacag beklentisi dogru gikmachi g
haide neden bu uyan yapilmaktadur?

Avtupa Kalesi'nin ortaya ¢tkmamasinin nedenleri son yilfarda taragiimaktadir. Hanson (1997) biitiin
bloklayma girigimlerinin igte serbest ticaret digta ise korumacilik daermek durumunda olduZuna dikkat
cekerek, AB'de bu durumun gergekfesmedigine isaret etmektedir. Hanson'a géire bunuan nedent i¢ pazarn
hiitiinlegmesine agirs dnem verilirken, dig ticaret boyutunun snemsenmemesi ve onlem almmak istendiginde
de oylama mekanizmalars nedeniyle bunun bagarilamamiy oimasidir. Her ne kadar, Avrupa'nin korumacilik
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yapmamasinin AB'nin artik ulus-devletierin veya federal Avrupa devietinin degil de Diinya Ticaret rgiitii
biirokrasisinde kendini somutlagtrilan uluslaragir: girketler birokrasisi tarafindan y@netildigivle (Moore,
1997} agikiamaya ¢aligmak miimkiinse de; bir bagka varsaymm dokunulmayan mallarin ve enformasyon ekono-
misinin en fazla yararlanacag ve katkida bulunacag yeni korumacthik mekanizmalan iizerine kurulabiliz, Sadece
bu yeni sektdrler degii, geleneksel dokunulabilir matlarm "dokunulmayanlar” boyutu da giimriik tarifeleriyle uy-
gulanan "sir korumacilifinm” yerini giderek yeni bir tir korumacihm alacagim gdstermektedir,

Avrupa Birligimin korumacilik uygulamalart gesitli noktalarda ortaya ¢ikmaktadir. Birincisi, GATT an-
lasmalarma uygun olarak arastinma ve gelistirmeye devlet yardimlarr yapilabilmektedir. Oysa, ar-ge yapil-
mast biitge sikintitar: olan ve dzettikle enformasyon ekonomisinin gerektirdigi bliylik firmalara sahip olma-
yan gelismekle olan iilkelerin biiyiik gogunlugu icin séz konusu olamamaktadir, Bunun yaninda, diinya ¢a-
pinda her titrlii mala ligkin standartlarin olusturulmasm belirleyenler merkez tlkeler olmaktadic. En Gnemli
korumacilik uygulamalanndan biri standartfarm olusturulmasidir. Omegin Avrupa'daki GSM cep telefonu
standartlar, Avropa'nin korumacihk uygulamast olarak anlagilmalidir. ABD'deki cep telefonlari, Avrupa'da
calismamaktadir. Bir bagka standart uygulamasi tarife dig1 engeller olarak amlan tekaik standartlara uyumla
ilgili cerceve, geligmekie olan iitkelere karsi yeni korumacihk olarak uygulanacaktic (Manisali, 1998}, Teknik
mevzuatlar - cesitli gerekeelerle o kadar karmagik hale getirilmekeedir ki, tiretilen mallarin o standartlara
uymamasi iddiastyla giimriiklerde engellemmest durumunda, itiraz da bulunabilmek ancak merkez iilkelerin
altindan kalkabilecekieri bilgi ve insan kaynaklarnu gereksindirmekeedir. Ustelik Diinya Ticaret &rgiitii, en
iyimser yaklagmmia simirli demokrasiye sahip bir kurulustur (bakimz Winseck ve Cutchbert, ss.162-176 ve
Third World Network, 1997). Benzer bir durum anti-damping gerekgeleri igin de gegerfidir. Avrupa Birligi
1995 yihinda 150%en fazla bagvaruyla bu mekanizmalara bagvuran birinci tilkeyken, 1997 yilinda ikinci en
fazla kullanan iilke olmugtur (WTO,18 July 1995 ve 12 November 1997). Yeni korumaciligin bir bagka bo-
yutunu da frkri miilkiyet haklart alamnin genislemesinde ve kullamilmasinda olugturmaktadir. Kapitalist
ekonominin veniden yapilanmast 8ncesinde daha ¢ok kamusal alandaki kamusal bilgiye yapilan vurgunun
verini, yaratimn kigisel miilkivet boyutmunu abartih olarak 6n plana gikartan biv fikri miilkiyet haklan ¢erge-
vesi almaktadir (Winseck ve Cutchbert, s.171). Kiiltiirel gerekgelere dayanarak korumacihk uygulamast AB
icin yeni sayiimamakla birlikte devamhihi snem tasimakeadir. Birlik, grsel ve isitsel Giriinler (radyo, miizik,
sinema, televizyon gibi) alaminda hizmetler anlagmasina (GATS) katthmamig ve pazarmt biitiintiyle agmak
konusunda takvim vermemistir. Bu alan AB igin "kendi kiiltiiriini korumak ve geligtirmek” amaciyla AB
capinda ve iiye filkelerin politikatarina bagh olarak fonlarla desteklenmektedir. Asil amag, enformasyon
ekonomisinin dzellikle igerik ticareti boyutunda ABD ile rekabet edebilmek igin Internet gibi iletigim aglan
iizerinden sunabilecefii sayisal stok olusturmaknir. Boylece diinya ¢apinda rekabet edebilecek igerik tiretici
ve sunucularini varolan caydiniei ortamin agilmasi amaglanmaktadir.

Avrupa Bitligi'nde geleneksel korumacilik yontemlerinin biltiintiyle bittigini sylemek de miimkiin degildir.
Diinya Ticaret érgiitimiin 1997 AB degetlendirmesinde, otomotiv ve elektronik sanayinin hazi dallarmda hem
yiiksek giimriik tarifelerinin, hem anti-dampink mekanizmalarinm uygulandig) hem de devlet yardunlan ya-
pitdigr vurgnlanmaktadir. Uye devietlerin her y1l bu sektdrlerdeki devlet yardimlannim tutan 100 mifyar ECU'yd
bulmaktadir. Buna ek olarak yerel ydnetimler ve AB siibvansiyon programlan da bulunmaktadir (WTO, 1997).
Egilim, st korumacihifiun GATT anlagmalar gergevesinde azalmaya devam etmesidir.

Ote yandan Avrupa Birligi ile diger merkez tilkeler arasindaki miicadelelerin de yeni alana kaydig: go-
riilmektedir. ABD ve Avropa arasindaki énemli anlagmazhiklardan biri iletigim aglarinda elektronik tica-
reti ve giivenligi miimkiin kstacak standartlar iizerine olmaktadir. ABD iletigim aZlan tizevinde giivenhg
saglayacak ve elektronik ticareti miimkiin kilacak yol elarak, "figiincii glivenilir kigi" yéntemini dnermek-
tedir. Bu yonteme gére, sifrelerin anahtarlari, tiglineil kesim tarafindan tutulacak, devlet kuruluslar gerekh
sartlar olugtugunda bu anahtarlan ii¢tincii kesimden alabilecektir. Béylece hem giivenlik saglanmuy ola-
cak, hem de yasadigt islerle ugraganlara karsi givenlik giigleri izleme yapabileceklerdir. ABD'nin bu 1-
rigimi, AB tarafindan "kiginin ozel yagam1” i¢in tehditler icerdigi gerekgesiyle kabul edilmemigtir. Bunun
bir bagka nedeninin de standartlarin olugmasinda AB'nin sdz hakkina sahip olmayt istemesi ve ABD
standarchinin wygulanmasinin elekwonik ticaret uygulamalarinda ABD'nin iistiinligine yol agabilecegini
diigfimnesi olabilir,

Avrupa'un korumactlikla suglandigi bir bagka alan da fikei miilkiyet ve veri tabanlarmn yasal korunmasi
konulan olarak ortaya cikmaktadir, AB bir direktifle "Avrupa ¢ahgmalars” igin fikri mitlkiyet tehif haklarmm
20 yil siiteyle uzatmistic, Direktifde gegen "Avrupa galigmasi” tanimi, ayrimetik yaptiguigin korumacilikla
suclanmaktadir (Brownlee, 1996). Birlik veritabanfarinm yasal korunmasma iligkin bir bagka direktifie de,
daha 8nce koruma alunda olmayan materyal koruma altina alinngtir. Bu direktifte de Avrupa'da yerlesik
sirketlere iligkin veriler disarida brrakilmigtir. Korumacilik iddiasi, ABD'ye kargi ayrimethk yapiimasi
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nedeniyle yapiimaktadir (Communicationsweek Fntemational, 1997). Internet'in drgiitlenmesi konusunda da
iki iilkenin anfasmaziik iginde olma olasili§ artmakiadur. ABD son yayimladifs raporla, kendisi lehine olan
varolan durumun devam dogrultusunda "hilkiimet dist kullameilara ve kurumlara” dayanan bir politika ge-
ligtirmektedir (Communicationsweek International, 1993¢). AB ise ayni giinlerde yayimladifi bir raporla,
"qluslararasi anlagma” yapiimasi geregini tartigmaya agmigtr (EU Comrnission, 1998). fki dlkenin anlas-
mazlik konulan, yukarda énerdigimiz iki pencereden bakildifinda anlam kazanmaktadir.

Bangemann raporu ile baglayan sireg, 1990 ara kadar daha cok telekomitnikasyon/enfor-matik imalat sanayi
pofitikatarim 5n plana atmig olan AB'nin; dokunuimayan mallar ticaretinde ve enformatik sektoriiniin igerik ve
iletisim hizmetleri boyutunda da rekabet edebilmesi icin piyasa ve rekabet politikalarmt temel alan yeni bir po-
litikanin baglangici olarak degerlendirilmelidir. Bununla bislikte, AB'nin sanayi politikalarindan vazgectigi sa-
almarmahidir. Ozellikle standartlar, ar-ge ve diizenleyici gergeve, sanayi polittkalar igermektedir. Ozellikle te-
lekomiinikasyon ve enformatik alaninda, Avrupa capinda bir diizenleyici kurulug dogmas olasihginin rahat-
sizlk yaratug anlagitmaktadir (bakiniz: Communicationsweek International, 1 998b). Diizenieyici kurulugiarn
rekabetin &niinii agmakla gérevii olmas: gerektigini diisiinen ABD'li yetkiliter, AB'nin XIL Genel Direkeorli-

Zii'niin Avrupa gapmnda bir diizenleyici kurulus olmaya ¢ahgtigim ancak AB'nin sanayi politikast uygulamastm
da devam ettirmeye caligmasin: efestirmektedirer. Ote yandan ABD'nin DTO cergevesindeki telekoriinikas-
yon anlagmasimin igletmeme yolunda tavir almast bir bagka yen Lkorurnacihk 8megi olarak ortaya gikmakiadur.
Tetekomiinikasyon anlagmasina gore relekomiinikasyon hizmetleri ulustararas: diizeyde rekabete agilabilecekti.
Her iitke, bir diger iilkede yatrim yapabilecekt. Qvsa, ABD, anlagmays itk imzalayan 69 iilkenin anlagmay:

r

yasal olarak onaylamast gerceklesmeden, anlagma hiikiimlerini igletmeyecegini agiklamig bulunuyor (Comn-
municationsweek nternational, 1998a). Bu durum AB ve diger lilkelerin telekomiinikasyon operatorierini diin-
yanin en biiytik pazarina sokmamaya devam etmek anlamina geliyor.
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ENFORMASYON TEKNOLOJISI : DEGISIMI ZORLAYAN GUC
-TEKNOLOJI URETMEDE ABD VE INTERNET ORNEG-

Haluk ZONTUL*
GiRIS

Ister Ingiliz Sanayi Devrimi'yle etkileri agtsindan e§ tutulsun, ister yeni gaga geels olarak tanmmlans,
dnemli ve sancilt bir degigim siirecine tamklik ediyoruz, Taniklik ettigimiz siireg, modern sanayi toplur-
larimin sistemsel ve ekonomik sorunfarina ¢oziim arayigindan kaynaklanmakta, uluslararast ¢konomik
liskiler dizeninde ve iivetim stirecinin dayandig: teknoloji tabaninda yapisal degisiklikler yaratmaktadir.

Uluslararasi ekonomik tligkilerde yasanan mal ticaretinde pazarlarin Kiiresellegmesi, giimritk vergiler]
ve eydegert engellerin azaltlmasi siirecine ek olarak, aym engellerin hizmetler ticaretinde de azaltilmas)
GATT (Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Anlasmalars) Uruguay Turu ile giindeme gelmistir. Boylece, pro-
ditktif hizmet iretimi ile sanayi mamul tiretimi ve ticareti siireclerindeki farkhitklar ortadan kalkmzya
baglamistir,

Hizmeti lreten sermayenin dolaginm ve ulus devlet tekellerindeki hizmetlerin serbestiesmesine ek ola-
rak, aynt hizmetlerin uluslararasi ticarete de konu olmagi, hizmetlerin ticaretinin saglanabilecedi bir altyn-
pry: zoruniv Kilmak tadir. Ulosiararas: ekonomik iliskilerin yeniden tammlanmasinim énemli arie: bu veni
altyaps "yiiksek hizh enformasyon sebekeleri” olarak tanimlanabiliv. Merkez tilkeler, yitksek hizh enfor-
masyon yebekelerinin ingasim, gelecede hazirlanmamn ve ekonomik iistiinliklerini 8ntimiizdeki yitzyica
da sticdiirebilmenin araci olarak gérmekredir.

Yitksek hizh enformasyon sebekeleri,

*  Cihaz ve malzeme {iretimi,

«  Abyapi/iletigim agi kurulmas: ve igletilmesi,

*  Yazilim (hizmetleci} tiretimi,

+  Hizmet sunamu,

+  Icerik Uretimi/sununu

deger zincirinin birlegmesi ile olugmug karmagtk bir yapi olarak tanimlanabilir.

Yaganan kiiresel degigimin merkezinde oturan bu sebekelerin teknolojisine hakim olaniar, degigimi
yonlendirecekler, yeni olusan diizende tstlinliik saglayacaklar ya da var olan Gstinliiklerini pekistirecek-
lerdir. Bu nedenle, merkez tilkeler bu deger zincirini olusturan halkalarin tiimiinde teknolojik Gstinlik
suglamays hedefleyen stratejilerini belirlemis, projelerini yiirirliige koymuslardir.

Yitksek hizli enformasyon sebekesi ya da diger bir deyigle ulusal enformasyon altyapisi alaninda ABD
tarafindan izlenen ulusal politikalar, yukarida kisaca dzetlenen hizmetlerin nluslararasi ticarete konu olmas
agraindan incelendiginde bagarili bir strateji olugturmak igin dnemli ipuclarina ulagmak miimkiin olacakur.

ABD'nin izledigi strateyiyi tki temel agamada dzetlemek miimkiin olabilir ;

= Telckomtinikasyon hizmetlerinin serbestleymesi

ve

+ Internet Projes

Telekomiinikasyon hizmetlerinin serbesttesmesi konusunda yasanan siirece bu makalede ki-
saca deginilecek’ ve Internet Projesi tizerinde biraz daha detayh durwlacaktir,

1982 yilinda ABD'de telekomiinikasyon tekelini elinde bulunduran AT&T firmast Anayasa
karari ie yedi ayrt firmaya ayrildi ve telekomiinikasyon pazan biiyiik 6lgiide yabanct firmalarn
tekabetine agridi. ABD, kendi telekomiinikasyon pazarimi rekabete agtiklan sonva, diinyanmn diger iilkeie-
rinin de telekomiinikasyon pazarlarinin agdmasi igin baski yupmaya bagladi. ABD'deki serbestlesmeyle.
bu iilke pazarina yabanci firmalarm smirls olarak girmesi miimkiin hale gelirken, Amerika, diger iilkelerde
bu pazariara giremiyordu,

* TUBITAK Bilim ve Teknoloji Potitikalar Dairesi zontul @ wubitak. gov. tr
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ITU daki (Uluslararast Telekomitnikasyon Birligi) nluslararast telekomiinikasyon hizmetleri gefirlerinin
paylastinlmasinda nygulanan hesaplama yontemleri nedeniyle, pazarin rekabete agan ABD, agmayan til-
kelere gore zararls gtkmaktaydi. Telekomiinikasyon hizmetleri diinya pazarinn yanm trilyon ECU? bo-
yutunda oldugu dikkate almursa ABD, diger tilkelerin de telekomiinikasyon hizmetlerini rekabete agmasini
istemigtir.

Bu istem, sayisal teknoloji tiriinierinin yaygmlagmasi ve ucuziamas: ile telekomiinikasyon iletigiminde
var olan dogal tekel kuramimin dayandigi Slgek ckonomist varsayiminin agmmast ile de giiglenmistir.

Hzellikle, uluslararast telekomiinikasyon hizmeti icretlerinin diismesi yolunda ¢okuluslu firmalarin
baskiss _|]e birtegen bu egilim, Kuzey ve Giiney Amerika, Aviupd Bitligi® ve Japonya'da gbreceli olarak
kabul gérmily ve ger¢eklegmigtir,

Internet Projesi

ARD'nin telekomiinikasyon alanindaki serbestlesmeyi ve Internet projesini teknoloji yetenegini geliy-
tirmenin bir aract olarak nasit kullandi@ araekienmeden énce, Internet adiyla antlan bu sistemi Kisaca 1a-
mmlamak gereklidir.

Internet, farkh teknolojiler kullanan bilgisayar aglarimm ortak bir dil kullaparak iletigim saglamasim
olanakh kilanan ag ve teknolojiler biitiiniinG ifade eder. Internet zaman zaman agiaon agi olarak da ad-
landirilmaktaclir.

Degerlendirmenize temel olugturmak agisindan Intesnet'in kisa bir tarihcesi ve tasanm isterlerine de de-
ginmek gerekmekiedir. Internet konusundaki ilk galisma, 1962'de Amerikan Hitkiimeti adina stratejik arag-
tirmalan destekleyen RAND Vakfinmn Paul Baran'a yaptirch@s "Dagunik iletisim Aglar” caligmasidir,

Paul Baran, iletigim sistemlerinde o donemde kullanilan, aber ile verici arasinda bir fletigim devresinin
Kurnlmasi (devee anahtarlama) sistemi yerine alici ile verici arasindaki iletigimin; iletilecek mesajm kiigtik
pargalara (paketlere) baltinmesi ve farkli diigim noktalarindaki akill donanimiar aracilign ile gidecegi
noktaya kadar taginmast (paket anahtariama) sistemini geligtrmistiv, '

Paul Baran'm bu ¢ahgmast, ABD Savunma Bakanligy'nin iilke capmna yaymis askeri ve sivil kritik
nokialar arasindaki iletisiminin, var olan iletigim sebekesindeki gesitli baglantilar ya da ditgiim noktalart
otas bir zarar gdrdiigiinde dahi stirdiiriilebilir olmasi gereksiniminden hareketle tasarlanmigtir.

Internet, acil durumiar igin tasarfanmaya bagladiginda iginde bir Sncelik mekanizmasi icermemektedir.
[nternet, askeri amagla tasariandigindan giivenlik iletim hatlarinn ve digim noktularmun givenligi ile si-
nirh tutulmugtur,

1962'de sayisal teknoloji konusunda hentiz emekleme asamasinda geligtiriten bu kaveamnlar, 1960, 1970
ve 10804er boyunca gesit!i iletigim protokol ve cervisleri konusunda oncelikli olarak ABD Savanma Ba-
kanhi leri Arastirma Projeleri Ajanst carafindan desteklenen @iniversite aragtirma projeleri olarak goti-
riilmiistir, Bilgi paylagma ve iletigim gereksinimi toplumun diger kesimlerine gore daha st diizey olan
finiversiteler bu teknolojilerin hem geligtiricisi hem de onemli bir kuflanicis: olmugtar.

ABD'de, 1980 erin sonundan itibaren kademeli ve 1990'Iarin bagindan itibaren mzla ticari kurumlar ve
kigilerin de kullammina agilan Jnternet, Ulusa! Enformasyon Altyapslarint 6ne gikaras vluslararast dedi-
gimo riizgarine da arkasina alarak hizla yayginlagmigtie. Internet'in, Utusal Enformasyon Altyapilarmin
kitiik bir drnegi olarak ticari Kurum ve kisilerin kullanima agiimasy ile itgili izerinde darulmas gereken
iki nokta vardir

« Internet, tammianmast ve teknolojisi agisndan Ulusal Enformasyon Altyapilarindan verilmesi diigiiniilen

hizimetler igins uygun bir baglangi¢ nokias midr?

+ Uluslararas) kullamm giindeme geldiginde, Internet, aluslararast kailanimda ofan diger iletigim hizmet-

lerine gore nasil bir farkiilik gtstermektedir?

Ulusal Enformasyon Altyapilan tizerinden sunulmast diigiintilen hizmetler gofunlukla yiiksek iletim ka-
pasitesi gerektiren, gecikmeye karst hassus hareketli gdriingd iletimini igesmektedir. Internette kullanilan
yénlendirme mekanizmass dolayistyla, gecikmeye kars hassas uygulamalar gesitli soranlar yagamaktayclt.
Internetin yaym uygulamalanm zorlastiran noktadan noklaya yapiss da Ulusal Enformasyon Altyapilart
lizerinden sunuimas diigiiniden gesitli hizmetler igin uygun degildi. Ticari kurom ve kiilerin kullanim
giindeme geldiginde dncelik ve giivenlik ile ilgili gesitli sorunlarm yaganacag da bilintmekteydi. Bu duruma
ragmen, Internet'in Ulusal Enformasyon Altyapilarinin bir baglangicr olarak sunulmas ve yayginlagtieslmast
(bityiik bir teknik bit hata olamayacagina gore) bir rastlant nudir ?
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Uluslararas) telekomiinikasyon hizmetleri ve bu hizmetlerin sunutmasmda kullamlan donanmmla lgili
standart belirleme iglemleri 1990'lara kadar devlet temsilcilerinin karar alici, firmalarin izleyici olarak
kattabildigi ITU tarafindan yiiritiimekieydi. Bu catida karar verilen hizmet ve {iriin standartlar dnceden
tiim itke ve tlke iireticilerinin erisimine acik ohmakta, donanim {ireticileri tarafindan liretilen donanum,
genellikle ulus devlet tekelindeki isleticiler tarafindan alinmakta ve telekomiintkasyon hizmeti sunulmak-
taydi. (ITU-telekomiinikasyon donanim dreticileri-igletici iigliisii, bundan sonra "Klasik lgli" olarak ad-
landirlacaktir. )

Internet, ulusal enformasyon altyapilarmimn baslangic drnegi olarak ABD tarafindan tim diinyaya ya-
yilmaya baglanmnca ilk defa olarak “klasik iigli" olarak adlandirdan zincirin diginda tanimianmg bir
hizmet ve donamim grubu pazara girmis oldu. Bu girisimle ABD, snemli bir teknoleji birikimine sahip
oldugu "kiasik li¢li" zincirine ek olarak, standartlarim kendi tamimladiy, Uretimini kendi firmatannin
yapug1 yeni bir hizmeti pazara sokmustur. Oldukga basit bir girigim olarak gériinebilecek bu eylemin ya-
ratu1 yeni nesil donanim dreticileri ve "klasik t¢lii" kapsamindaki donanim tireticileri ile ilgili kargilasg-
trma agagidaki Tabloda verilmistir.

Tabloda verilen son ii¢ firma, yukanda anlatilan girigimin diinyaya tanitti3: firmalardiz. Bu firmalarin
Caligan Bagina Vergi Oncesi Kar verisinin "klasik tcli" kapsaminda degerlendirilebilecek ilk bes firma
lle kargilagtirilmasiyla, Internetin ulusal enformasyon altyapisinn baslangic Groegi olarak diinyava
yayginlagtirilmasmm ardmdaki ekonomik gergekler goriilebilir.

Bu girigimlerin sonucunda, standartlarin belirlenmesi siirecinde firmalarin kurduklan katthimm teoride
goniilll, pratikie ise zorunlu oldugu teknoloji forumlan standart olugturma siirecinde giic kazanmistir.

ABD, bu planli atilumina, ulusiararas telefon hizmetlerindeki hesaplasma yontemi ile ilgili goriigme-
lerde FCC {Ulusal Telekomiinikasyon Komisyonu) aracthigiyla $nemli baskilarda bulunarak devam etmis
ve hatta uzlagma saglanmamas: tizerine hesaplagma yéntemini tek tarafli ofarak degistirdigini itan et-
migtirﬁ ABD, ITU'daki temsilin iilkeler bazinda oldugunu, halbuki tilkelerin elckomiinikasyondaki ser-
bestlesme dolayisiyla isleticileri temsi! etmedigini, bu nedenle temsil yapism yeniden gézden gegiril-
- mesi gerektigi tezini giindeme getirmektedir.

ABD, bu girigimlerine ek olarak, Internet ukusal enformasyon altyapilarinda istenen hizmetlerin ger-
¢eklegtirilebilecegi bir diizeye getirebilmek amaciyla "Yeni Nesil Internet" projesini baglatmistir. Inter-
netin 1962'de baglayan hikayesinde oldugu gibi Yeni Nesil Internet projesinde de hiikitmetin 6nciiliigi
devam etmektedir. Internet'te yogun olarak Savunma Bakanlig1 araciligi ile verilen destek, Yeni Nesi! [n-

Tablo ! Klasik Uglii ve Yeni Nesil Donamm Ureticilerinin Karsiagirdmase®

Firma Ciro Vergi Oncesi Kar Ar-Ge Calisan Caligan Basina Vergi
(Milyon (Milyon ABD$) (Miivon ARD §) Sayisi Oncesi Kar (ABD §)
ABD §)

Motorola 27.973 1775 2.394 139,000 12770

Ericsson 18.531 [.514 2342 03.949 16,115

Alcatel 31.688 531 3.245 190.600 2786

Siemens 62.586 2.165 4.848 378.800 5715

Cisco Syst.|  4.096 1465 399 §.782 166.818

3 Com 3.147 584 335 7.109 82.149

Cabletron 1.407 340 162 6.607 51.461

Systems

ternet projesinde; agirlik Savunma Bakanligi'nda olmak iizere NASA (Ulusal Havacilik ve Uzay Ajansu),
Ulusal Bilim Vakf1 ve Enerji Bakanli§i tarafindan verilmektedir.

Yeni Nesii Internet projesinden beklentileri arasinda, daha genig kitlelerin erigimi, uctan uca gecikme
bagta clmak tizere gegitli hizmet kalitesi isterlerinin ve giivenligin saglanmas: sayilmaktadir. Bu gereksi-
nimler, Internet'in tasarlandi1 sartlardan bugiin kullandmak istendigi sartlara dogru iyilestirilmesi olarak

yormmlanabilir.
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Sonuc Yerine

Teknoloji iiretmede iifkeler, kamu satnalimlarn, aragtirma gelistirme destekleri, pilot projeler, utusal
firmalarn ihracatinin desteklemesi amacryla saflanan krediler ve benzeri bilinen tim meckanizmalan kul-
lanmaktadirlar. Bu makalede 8zetlenmeye ¢ahisilan girisim ise, uzun soluklu bir teknoloji gelistirme pro-
jesinin, uluslararast ticaret diizenlemeleri ve uluslararas: kurtluglarda temsilin nasil eg glidiim i¢inde kul-
lamildig ve kullanilmas: gerektigidir.

ABD, Avrupa Birligi ve Pasifik iilkeleri kargisida, tirethn siirecinin dayandigs teknoloji tabaniny, ig
ve is drgiitlenmesini Snemii Slclide etkileyen bir teknolojide dnemli bir tstiinlitk saglamistir. Bu listiin-
Higiin saglanmasmnda kuilanilan araglar, giiveniik amach uzun dSremli bir aragtsirma, Ulnsal Enformasyon
Altyapilart ve Kiiresel Enformasyon Altyapslar séylemindeki liderlik, uluslararasi standartlarin ve tarife-
ferin belirlendigi platformlarda, platformlarin yapslarin da tartigmaya agacak, alternatif platformiar olug-
turacak diizeyde aktif temsil, gerektiginde uygun olmayan iiriinlerin "kiiresel bir reklam kampanyasi” ola-
rak ditnyaya tamnimasini da igermekiedir.

Tiirkiye bu degigimi yakalamak, ekonomik ve siyasal varhgint yeni olusacak diizende de stirdiirmek
istiyorsa; yitksek hizh enformasyon sebekelerini olugtaran teknolojilerin dretiminde yetenek kazanmayt
hedefleyen stratejilerini ve bu stratejileri teme! alan eylem planlacm diinya deZisimini dogru algtlayarak
olusturmalt ve hiziu uygulamaya koymalidur.

| Bu konuda daha detayl: bilgi icin Haluk Geray, Yeni lletisim Teknolojileri, 1994 ve Enformatik Alamna Yanelik
Ritim, Teknoloji ve Sanayii Politikalari, Caligma Grubu Raporu, Enformatik Alaninda Diizenleyici K wrnbusiar
ve Yeni Politikalar hitpfivww. wbitak. gov. i/btspd/platform/enforfeveensel kaynak belirtici {Ankara: TU-
BA-TUBITAK-TTGV, 1995) kullanilabilir.

2 Buropean Information Technology Obscrvatory 1997, Avrupa Istatistik Ofisi

3 1998 (kimi iilkelerde 2003) itabariyle temel telekomiinikasyon hizmetleri rekabete agilmigtie. (COM (87) 290,
COM (90) 490, COM(93) 159, COM(94) 440 nolu Avrupa Birligi belgeleri

4 Communications Weck Inlernational, Sayt : 195, 1997
Communrications Week International, Say: : 196, 1997

6 Bu konuda aynnttls bilgiye hitp./fwww.ngi.goy evrensel kaynak belirticiden erigilebilir.
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BESINCI OTURUM TARTISMALARI



Prof. Dr. OGUZ OYAN « Simdi. aslinda, genel ofarak ok iyi bir oturum oldu diye dustiniiyorum. Bu
aruda, sabahki oturomla da baglanuist var; gzetlikle Aykut Goker'e hem bir soru yéneltecegim hem de kendi
supugumuzcaki bir sonug, ashinda ¢ok da dile getirmeye vakit bulamadik, bu sonugla da baglantisin ku-
racagim. Ashnda bizim sabahki sunusumuzda da, sonunda geldigimiz noka suydu. onu styleyemedim:
Ririncisi, bir kere, bu meveul sanayilegme stratejisinin mutlaka degismesi gerekiyor. Bir kere, merkezi
planla nyumu olan bolgesel plan anlayisimm olas: gerekiyor diye diigiiniiyorduk ve bunun, mutlaka bir
delincti sanayi devriminin sekiorlerini yaratmaya yonelik olmas gerekiyordu. Meveut sektérierde de.
yliksek nitelikte ve ytiksek feretdi bir emege dayali yeni bir yaptlanma; yani, bu yiiksek katma degerli yeni
cknolojileri ve AR-GE yaurimlaring destekleyen bir devlet anlayigina gitmeden, bu isin galiba ucu kapal
diye diigiinmigtiim. Fakat, burada. bizim aklimizda kalan soru, yine ortaya ¢ikur; ulusal inovasyon sistemi
icin 120 milyar dolar gerekiyor, proedin gok somut bir sey olarak.

Simdi, hangi devlet; yani, Tirkiye'de zaten kiigiik olan ve herkesin de daha da kiigiiltmeye galistigy elev-
letle mi olacak. Yani, bu eiddi bir soru. Jundan; srnedin, su an Tickiye'de tartssan vergi reformu ads verilen
tasart dahi, Tirkiye'de vergileri azaltmaya yénelik bir tasart ve bugiin, sermaye, bunun i¢in, sadece kiigiik bir
serimaye fizerine vergi gelebiliv bir noktasy var diye, oradan bastirip bunu geri cektiriyor. Oysa, Tiirkiye'de.
aslinda, ciddf bir vergi yilklenmesi gerekiyor biitin bunlan icin, Tiirkiye'de devlet boyutlars itibariyle, Avrupa
Birliginin yarst kadar, faiz harcamalaruu cikarrsamz, iigte birini biraz agiyor. Boyle bir devlet yapistyla,
hiryle bir kiigiik devletle, Tiirkiye hang bilim ve teknoloji politikasmi fietebiliv, nasi) tiretebilir, hangi kay-
nuklacla yapabilir; sermayenin kisa vadeli ve anlik grkarlar tesinde bir vizyonu olmadigy siirece, sermaye
bovie bir bedeli ddemeye raz olmadif siirece, iktidarlari da sermayenin uzon vadeli gikarlarimi gozeten biy
anlayista Tiirkiye'yi ydnetime perspektifine sahip olmadigt sirece, bu isin ¢oziimii nerededir?

Yani. sonugta, acaba, Tiirkiye, bunlar saglayacak bir otoriter rejime mi gidecek gibi. bir bayka soruyu
dla iginde barinchrryor; gitnkil, meveut yaptlanmada, bu g1kig gdziikmuyor agtkgast; ben bir kamu maliye-
cisi olurak da géremiyorum. Sorum bu.

Tesekkiir ederim.

Yrd. Doc. Dr. AZIZ KONUKMAN - Teblid ortag olarak konugmuyorum; tamanmyla kendimi bag-
laviacak,

Simdi, kegke bu tartigma ik giin yapilabilseydi... Gergekten, ilk giin yapilsayds, iktisatgifarla TUBI-
TAK'1n degerli uzmaniart arasinda ve tabif Geray'm giizel sunusu arasinda gok glizel ghriigmeler olabi-
lirdi, Iki giin boyunca, dzellikle ¢ay sohbetlerinde, gercekten ciddit unlamda bir diyalog kurulmug olurdu;
bir talihsiziik oldu, son gine kalmig; ama, yine de biz bu itiskileri siirdiirebiliriz.

Simdi. burada beni rahatst7, eden, teknik sunumdan gok yedinei planda _sabahki otusumda da bir arkaday
basyle bir soru yonelimigti, bilmem hatrlayacak misiniz- orada, bu teknolojik projenin ki, bence yedinei
planm en ciddf projelerinden biri. Onun igin, zaten, yedine planu rutarsizligin ortaya ¢ikartan en 1yl proje
benee bu: TUBITAK 0 katkilarimn oldugu proje; onu gikarirsaniz, yedinci plan diye bir sey kabmyor
zaten. Eakat, orada ciddi bir sorun var: Finansal boyutu ya da bu projenin sermaye birikimiyle olan iliskisi
ortada yok. Yedinci plana bakarsamz, bu iliskiyi kurmaniz son derece giig. Saym Tiirel Hocamin gok giizel
hir tespiti var: Biliyorsunuz teknoloji ki sekilde ele alinabilir; [¢erilmig boyutu var, icerilmemis teknotojik
sehigme var. Daha ¢ok, yedinci planda, bu sermaye birikimiyle bagi kopariidigi igin, tgerilmemis havasi
daha sanki 60 plana ¢ikmug gibi ya da Saym Titrel'in degimiyle, gokten diigen bir kudret helvast gibi, yant,
boyle gbkien geliyor ve kiireseliesme de bu [wsati bize sunuyor. Nast) olacak iste, ithal edecegiz paraniz
varsa, patanuz yoksa da, sermaye gelecek burada sicak parayla bitlikie; igte, 32 sayil karar bunun yolunu
agt, Joint-Xenture olarak gelecek, birileriyle biz bu isi yapacagiz imajt var yedinci planin gerisinde. Bunun
kopukiugunu nasi} ortadan kaldiracaiz? TUBITAK tek bagna bu projeleri hayata nasy gecirebilecek;
¢linkii, bunun finansman boyutunu ciddi anlamda ele almahyiz. Daha, heniz, devletin normal allyap ya-
urimiarma kaynak aktaramadit, bunlan yap-iglet-devret modeliyle finansman gliliikleri gektigi bir yer-
de. kamu acaba bunlarn nasi) dnciiltik gorevini iistlenecek? Sadece insentiflerle, tegviklerle bunu yapmas
hiraz giig: ¢linki, AR-GE yattrimlarinda ciddi anlamda devletin siibvansiyon mekanizmasiu koymasi Ja-
2im, korumalar getirmesi lazim. O konularin aciklia kavusturulmasim rica ediyorum; dzellikle, Aykut
Beyden bir agiklama yaparsa $EVINITIm.

Tesekkiir ederim.

VYUSUF ZEREN - Izin verirseniz, ben de Aykut Beye bir soru yoneltmek istiyorwm. Oncelikle, ger-
cekten tim konugmacilart kutluyortm, ¢ok 1y1 bir oturum oldu, ben de katihyorum.
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Saym Oyan'in ve Konukman'ia sorulari benim kafamdaki sorulardt; onlar sorularm sordular, Simdi,
25 Agustos 1997'den 6nce de Tiirkiye'nin bir bilim, teknoloji politikast vardi; ama, bu pofitikanin gerek-
lerini hayata gegiremedik. Sadece TUBITAK birtakim AR-GE calismalarina destek verebildi. Tiirkiye
Teknoloji Geligtirme Vakfi birazeik destek saglayabildi; ama, onun digmda hemen hemen hichir gelisme
saglanmad:.

Yine, 25A8ustos kararfarim Sayin Goker agikladi; gergekten katrhmamak miimikiin degil. Nas:l Ame-
rika Birlesik Devletlexi -Clinton Gor- bir bitim ve teknoloji program: ortaya koyduysa, bizim de bir bilim
ve teknoloji plammiz var; ama, ortada bir takvim yok, bunlar nasil, ne zaman gergeklegtirilecek. Kaynaga
dayah bir plantama yok, bunlar nasil kargilanacak: bunun ne kadarin: éze} sekidrii yapacak, ne kadarim
itniversiteler, kamu kesimi yapacak, bunlar arasmnda isbirtigi gercekten nasil saglanacak; bu konularda bi-
raz daha detay| calismalara ihtiyag var gibi gériinityor. Yoksa, bu glizel diigiinceler, planlar, programlar
tamamen proje olarak kalabilir diyorum. Titkiye'nin zamam da yok. Acaba, bu plani, programi haziria-
yanlar, takvim yoniinden, birtakim kaynaklar saglanmast y6niinden ne gibi Gneriler getirebilirler? Yani,
oniimiizdeki plan doneminde mutlaka bir seyler yapabilmeliyiz. Ornegiin; Hiikiimet, 1998 programing, en
azindan bu projeyle ilgili bir geyler koyabiidi mi? Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu, bildigim kadaniyla daha
¢ok yaptinm giicti olmayan, ancak birtakim &neriler getirebiten bir kurulug olarak diigiiniiyorum. Bunlar
nasil hitkiimetlerin icra planlarina gergekten aktarilabilir ve hatta hiikiimetler degistikce nasif bunun bir
ulusal bilim ve teknoloji politikas: olarak vygulamas: saglanabilir? Bu konuda neler diistiniiyorsunuz.

LEVIN OZGEN - Cukurova Universitesinden.

Simdi, birkag noktayr birbirine baglayarak bir seyler sormak istiyorum; énce Saymn Goker'in konus-
malarindan baglamak iizere.

Tabif, Saym Goker'in anlattg( ve olusum halinde olan konular, son derece yogun gabalaria tiriinii ve
gergekten sevindirict; ama, yaptioim ne olacak, uygulama alam ne olacak, hayata gecip gecebilmesi hangi
oranlarda olacak; bunu zaman icerisinde hep birlikte giirecegiz ve degerlendirecegiz; ama, yine de, limit
veric bir gelisme olarak gdriiliver bana. :

Kenugmes: igerisinde Sayin Goker, ozellikle birkag kere iistiinde vurgu yaparak, enformasyon topla-
mundan bilgi toplemuna evrim olacagindan bahsetti; yanhig antagmg olabilirim, tekrar soyliyorum; en-
formasyon toplumundan bilgi toplumuna,

Bildiginiz gibi, yent ekonomik yaklazimlar igerisinde, bilgi ve enformasyon terimleri ve olguiart son
derece tartigmali iki gercevedir. Bilginin iiretim pratiklerinden yiikselen her tiirlii bitgi olarak ifadelendi-
nilmesine kargihk, kendisinin brzatihi bir §nem tagimadig veya ticari deger tasimadigi, ancak ve ancak,
enformasyon aglar: igerisine siiriilebildigi, yonlendirilebildigi oranda bir anlam kazanacag: seklinde yak-
lagimlar da var. Gergekten, bilgi enformasyona doniigmedigi antamda, olusan toplumun da temel Ggele-
rinden biri roliinii Gstlenemiyor. Tam bu noktada da, ulusal stnirlart agmak zorunhulugu da s6z konusu. Bu
clgunun dogasinin getirisi bir olay bu. Ulusal ekonomilerin veya ulusal simirlanin anlamim yitirmesi olay:
da, bir noktada buradan ¢ikabilir, ¢ikiyor gergekte. Dolayisiyla, benim kanaatim odur ki, su anda olus-
makta olan toplumsal yapilanma, bilgi toplumundan ziyade, enformasyon toplumu olarak bigimlenmektedir
ve efer bir evrim 56z konusu ise, enformasyen toplumunun kalict bir istikrara kavusmas: dogrultusunda
olacak gibi geliyor bana; bu nokta acaba agifabilir mi diye ditstinéiyorun:.

Bir diger husus, Sayin Metin Durgut'un stratejik planlama fizerine yaptig1 konugmanin igerisinde giz-
Jiydi. Bildiginiz gibi, Newton ve Einstein mutlak zaman ve mekan kavramlarini, gerek siyasal, ideolojik
konjonktiir gerekse zihniyetlerindeki kisitlamalar nedeniyle agamadiklar i¢in bir imdeterminiz; yani bir
belirsizlik ilkesi getirdiler, getirmeye galigtilar ve fizikte, bu uzun siire kullamldi. Aym anlarda, plania-
mamin koklerini aldifr Kant felsefesinde de, imdeterminizm olarak bu kuilanildi ve planlamaya da uzun
siire determinizme yoonelen bir sekilde y&n verdi; ama, bu arada mesela Hawk Angin evrenin kenanna
ikigkin birtakim yaklagimlarim da dikkate alacak olursaniz veya animsayacak olursamz, son zamanlarda,
imdeterminizm yerine, protedeterminizm {izerine ¢aligmalar var; yani, olasilikli determinizm, &zellikle
matematikei ve fizik¢i Yilmaz Oner'in ¢aligmalart arasinda bunlart bulmak miimkiin.

Bunun bir ucunu da, esnck tiretim sistematigi icerisinde pratife yansiyan yeni iiretim organizasyonunun,
bir dnceki ddnemin planlama yaklagimlarmda gegerli olan géreli tistiinlitklere ve kiyastamali tistiinliklere,
statik yapinin karsisinda, dinamik bir yapiy1 getirmesiyle de iliskitendirilebilir. Eger, bunlar daha genel
bir gergevede ele alacak olursaniz, bir noktada plarilama, diyalektigi kullanmaya basliyor gibi bir SonIg
g¢ikabiliyor. Acaba bu, gergekten bdyle midir; ¢iinkd, prodeterminizmi de diyalektik yontem icerisine yer-
testirmek miimkiin.
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Simdi, konular bdylesine genis bir yelpazeye yayilip, ayn1 sorun etrafinda yogunlasabilirken ve bera-
berinde, sosyal bilimlerin dziinde de benzeri bir sekilde kokli degisikhiklert gerektirirken, difer taraftan.
internetierin olusturdugu bir aglarla gevrili diinya ortaya ¢ikarken, biitiin bilimsel disiplinlerin temsileile-
rinin buradaki konugmalarinda, belirli bir baglangig ve belirli bir sonug ve kendi bilimse] disiplininin di-
stndaki yorumlamalara kapall bir tutam ortaya ctkti genel olarak. Eger, biz, biitiin bu kompleks, karmagik
olaylara karg: diyalekiik bir diislince yonteminin kallanilirligini gorebiliyor isek, acaba, bu, farkh bilimsel
disiplinler arasinda yeni bir isbdlimii ve isbirligi dilinin gelistirilmesinin de geregini vurguluyor mu? Bu
sorular eger irdefenebilirse sevinecegim.

Tesekkiirler.

KAYA GUVENC

{ki Hatuk arkadaginuzdan, bir konuyu agmalarim dileyecegim.

Gerek internet kullaniminda gerek enformasyon toplumuyla ilgili Sayin Geray arkadaegimizin aktarchg
olaylarda, bunlann hem sanayilesme politikalari hem de teknolojiyi ydkseltme yetenedi konusundaki
iligkilerine ve katkilarina iliskin hususu biraz daha acar pusiniz litfen.

MAHMUT TEBERIK

Ben, Saym Zontul'a soru sormak istiyorum. internetle ilgiti o son siireci anlayamadsm Amerika'da
planlanan. Bir de arkada oturdufumdan kavrayamadim.

Utusal devlet mi devreden ¢ikariimak isteniyor; yoksa, firmalar mi simdi. Daha 6nce, 1990'Tardan sonra
ulusal devietler cikarilmaya galisiiiyor du; o konuyu anlayamadim,

Tegekkiir ederim.

MUJGAN SAN

Ben, kiittiphaneci olarak, enformasyon toplumu ve bilgi toplumu terimlerinden soz ediliyor. Enformas-
yon dediimiz zaman, bilginin Jetilmesi s6z konusu ve bir aktivite var; ama, bilgi denildigi zaman bir ak-
tivite yok; yani, insanlari beyinlerinde bilgi oldugu zaman ve bunu kullanmadig1 zaman, kitabin rafta dur-
masmdan pek bir farki yok. Dolayisiyla, bilgi toplumu terimi, beni agikgas pek ¢ekmiyor. Bunun yerine
betki bilgilesim toplumu denilebilir diye diigliniiyorum.

Tesekkiir ederim.

KAZIM BEKTAS

Oncelikle, Metin Durgut'a, bu siratejik plantarla ilgili katkssindan dolayt tesekkir ederim.

Ben, bu katkiy1, daha dogrusu onun metodelojisinin diger konugmaciianin sunugiannda da oimasin
heklerdim; clinkil, diinya gittikge defismekte, stirekli degismekte; her degisim de yeni gizitmler getirmekte.
Bildigimiz gibi, devlet de, sanayi de bir Srgiit bigimidir; canhilar gibi dogar, bityiir ve dliir. Onun esas amact
yasamaknr. Yagamak gevreye uyum demektir. Cevreye uyum ise straiejik bir planlama gerektirir. Yani, biz
cevremizdeki degigiklikler: takip edemezken dnceden, bize ne gibi firsatlar ve tehditler getirdigini bitemez-
ken, bunlara uyum sdz konusu dedildir. Bu arada, devletin de, sanayinin de, gevredeki kendine etk eden de-
giskenler agisindan ne gibi tehditler ve firsatlar hazirladifine dnceden (espit etmesi lazim ve firsatlardan ya-
rarlanabilmek iin, giigll yanlar neler ve tehditlerden kacinmak icin zayif yanlan neler, bunlar nastl kuv-
vetlendirir; bunlasin dnce, daha dogrusu dyle bir gergeve icinde ele alwip belirlenmest lazum. Ondan sonra,
sira, iste, genel vizyon gergevesinde hedeflere gelir. Bu hedeflere ulasmak igin ne gibi stratejiler geligtirebi-
liriz: bunlar bulabitiriz. Ben, diinden beri, takip ettigim bildirilerin bazilarinda, bunlari par¢a parga buldum;
ama, genel bir gergeve jginde bunun sunulmasinda yarar var. Stratejilerden sonia, is seye gelir; yani, bunu
nasil bir organizasyonla yapacagiz, nasil bir drgiitle veya kurumlaria yapacagiz? Bugiinkil drgiit yapimiz,
wurumlanmiz buna yeterli mi, degil mi; yetexli degilse, degisim programinin ortaya konmast fazim. Yani,
bunlarin da yine, bazi sunuglarda dite getirildigini biliyorum; fakat, si stemaiik bir gergeve iginde ele alinma-
sinda yarar var. Ondan sonra da, bunlarin, baglangigtaki o vizyon ve amaglara uygun olarak, gevredeki degi-
sikliklere, igte sanayinin ve devletin uyumunu saglayacak bigimde kontroiii gerekiyor.

HALUK ZONTUL - Bana gelen herhalde iki soru vards, kacirmadiysam arada. Bunlardan bir tanesi
Mahmut Beyden. O da, herhalde, ben hizla anlatirken bir sey oldu, tam iyi ifade edemedim.
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Iki ayrr agama var. Bunlardan bir tanesi, telekomiinikasyon hizmetlerinde olan bir ayamaydr. Oncelikis
olarak telekomiinikasyon hizmetlerinde bir liberalizasyon ve delebilasyon siireci zorlanarak, orada firmalarm
ve puzarin hakimiyetiyle dgili, onu hilkim kdmakla ilgili bir ¢alisma oldu. Tkinci benim buhsettigim ve
Uluslararast Telekomiinikasyon Bitligine iliskilendirdigim siiregse, internetle tlgili techizat fireten sekedrdii,
Yani, hizmet sunan pazacdaki liberalizasyona ek olarak, o pazarda da uluslararas: telekomiinikasyon birligi
iginde temsil edilen devletlerin etkinligini azaltmaya yonelik bir seydi ve bu ikisi birbirine baghyordu. Yuni.
her ikisi de, sonug olarak, firmalart hakim kilmayt hedelTeven sfireg: ama, peypese gelen il ayr asamal
siireg seklinde.

Internetin son durnmuyla ilgili olan saptama ya da gelecefe yonelik seylerin, ben uzla gecligim icin
anlagilmamasi normal, teknik ayrmtisma girmeden goyle tzetleyebilirim: Su an internette var olan eme)
stkintt, ugtan uca olan bir kalitenin glivence altia alinamamas: ve ugtan uca bir baglanuda, sizin isiediginiz
hizmeti alamamanizla ilgili bir sitkints var. Bu, genelde, bina i¢lerindeki yapilarla, bina dislavindaki yap)-
farsn farkly dretict firmalardan kaynaklanmasi. Bunlardan bir tanesi, biraz énce bahsettigim bina icleri: o
gok paralart kazanan, kiigiik cirolarla firmalarin pazan. Disaridaki teghizat ve sistemse. uluslararast tele-
komiinikasyon birh@i cergevesinde gimdiye kadar standartlan belitlenmiy ériinler tiretenler, Bunlar, ikisi
ayr yaptlar hatinde gelistigi 1gin, bir binamn iginden ¢ikip, kamu gebekesinden gegip, 8bir binann icine
giren gebeke de gesitli sikintifar var. Bu 6niimiizdeki yeni nesil internct. bu sorunu ¢ozecek sekilde, bina
iginde hikim olan teknolojileri, bmanm diginda da hikim kilmaya olanak saZlayacak yénde zeligivor.
Buradan temel hedetler -bazi sayilar anlaminda séylersek- Srnegin, simdiki huzlarim 100 kau, simdiki
hezlarm | 000 kat gibi hzlarda baglantilardan bahsediliyor internet tizerinden saglanacak.

Sanayi politikasiyla ilgili bir soru geldi. Bunlar, aslimda sanayi pofitikastyla nastl baglanulidir... As-
hnda, ben, biraz da ilging bir sanayi politikasi kesiti vermek igin tiim bu siireci hizla szetlemeye galiy-
miglim. Yani, sanayi politikasmin diger titm araglarma ek olarak, Sayin Aykut Géker'in bahsettigi ulusal
yenileme sisteminin tiim acaglarina ek olarak, boylesi ek seyler de kullamliyor. Yani, Amerika'da da. in-
ternetle ilgili ya da yeni telekomiinikasyon teknolojileriyle ilgili, ulusal inovasyon sisteminin: yani, iste.
kamunun bazr aragtirma geligtirmelert desteklemesi, ortak aragtirma geligtirme yapilmasi, bazt pilot
projelerin uygulanmase ya da federal aragtirma enstitiiteriyle, firmalarin birlikte galigmas: gibi, tim zaten
araclar kuilamliyor. Ben. onlarm ayrintilarma 8zellikle girmedim; ¢iinkd, yani bu alanda iddialt elan tim
iitkeler gibi ya da iddiali olmayan gabigan gruplar gibi, Avrupu Birligi gibi, onun da ¢erceve programbarnin
onernli bir baliim parasi. zalen enformasyon teknolojiteriyle ilgili kisma harcaniyor. O nedenle. ttim o
araclar zaten var. Ama, o araglara ek olarak, edinilen fistiinliikleri ya da eksiklikleri bile, nasil bir sanayi
politikasmin arac olarak kultamyorlar; ben, o kesiti vermeye ¢aligrmgtm. Onunla ilgili cger. bilgi, belge
diizeyinde gey 1stenirse, tabil ki, dniimiizde dnemli bir miktarda, diger uygulamalarryla ilgili de belge var,

Tesekkiirler,

Prof. Dr. METIN DURGUT - Bu sabahleyin de zaman olsayd) deginecektim. Sik sik sorn gclivor,
tamam, siz teknolojiyi bize anlatiyorsunuz; ama, bu iilke bundan yararlanmaya kalkngi zaman, iste §i-
nansmanimi nereden bulacak, sunu nereden bulacak... Tki gelisme var Tiirkiye'de. ikisine de en azindan.
devlet arafindan verilen AR-GE tesviklerini alan firmalarta ilgili birkag yilik gozlemime dayanarak yap-
ugim tespitlers gore yanit vermeye ¢alisacagim.

Bazi elektronik veya elektronigi dnemh tiiketict mallarmda kullanan mekanik firmalarm da, neredeyse
dleek ekonomisi sayilacak diizeyde dig pazarlarda pay alma sirasima gelmig firmalarr gérilestiniz ve eger
bunlann karlih@: ve su anda diganyla ishirligi de yaparak olsa, kendi markalaryla degil de, bagkalavinin
markalarr da olsa, sattigr mallarin teknolojik ditzeyine hem de hangi siireglerle bu yone voneldigin gériir-
seniz sevinebilirsiniz. Ben ona sevinmiyorum. Tipki, Orta Dogu Teknik Universitenin, gok byle baganl:
6grencilerinin diinyada da bagaril oldugunu goriip de sevinmedigim gibi; ¢iiokd, tkisinde de, ok ilging bir
kaler ¢eber titke, merkez tilke iligkisi hizla geligiyor, Bu belli bir teknolojik diizeyi ve igletmecihign haki-
katen yakalanus olan firmalara, hatta bunlarm AR-GE boliimleri olanlarina dikkatle baktigimiz zaman.
gergekten teknolojik diizeyr yakalamada bir tedanik zinciri iginde zincirin alt diizeydeki halkalar haline
geldiklermi gortirsiiniiz. Tedark zinciri vasitasiyla teknoloji yaygimtagtirma, gayet kalici ve gok etkili bic
olaydir: fakat, siirekli olarak buna dayal bir pazac giiciint yabanci bir teknoloji tedarikcisi veya ana mali-
miza keydugunuz ¢ok kritik bilegenler diizeyinde aliskanhik haline getirirseniz, dis pazarlardaki payimiz,
ashinda sizle, stratejik anlamda bir ortaklik yapmis olan biiyiik firmalarm size tanichr... Firma bazindaki
kir hadleriyle snurh kKaliyor, bu 6enekieriyle su anda yiiksek ithracat yaptngim séyleyen firmalar da var,
nefis kalite kontrol sistemleri var disanda oldugu gibi, pazarlamact nefis, AR-GE bbliimleri her Girli
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1SO-9000"lerden gegiyor ve bu kotii degil, bunlarm higbirine itirazim yok; ama. en ufak bir gelecekle ifgib
giivenceleri yok. Bunlanm hepsi tek aumlik projeler. Mesela, bir monildr veya tek tip bir televizyondaki gok
iistiin basarmnin, dogal ofarak teknoloji kendisi egemen olup, yeniden dretinig olsaydi, bir stiré bagka, o wir
teknolojinin kullandigi tiritne yanstmast gerekiedi. O firmadan katknarak, bagka firmatara difiizyonun olmast
gerekirdi. Bunlann kismi AR-GE'len dahi, dyle gozle goriildiigu gibi difiizyona yansimiyor; yani, iki frm
Tiirkiye'de, kendi aralarinda ortaklik ile aligveristen gok daha hrzlisint diganyla ve digannin izerinden yu-
pabiliyorlar. Bu, kotii bir geligme. Yani, firmay: zenginlestiriyor; ama, ulusal zenginlige highir sey katmiyor
ve Teletag, ashnda, biraz daha basit sekilde -simdi geri ditgintiyorum- bdyle gitti. Bu stratepik ortakhk dnce
cok hog geliyor, dig pazara beraber acildigimiz santyorsunuz; ama, sizin gergekten yatsinmayacak kadar
Snemli bir emek ve hatta beyin giiciiniiz var bu iilkede. Bunun arkasinda inanthmaz iste eZitim altyapist, re-
formlar, sizin kiiltiriindz, bé!gesel avantajlarimiz, hepsi var: ama, teknolojiyle ilgili, giderek daha yitksek
teknolojiyi, giderek daha fazla digaridan alan ve bu yondeki kaygtlarim ikinci plana atan, garip bir ekilde,
esnaf kafasin yiiksek teknolojiye monte eden; ama, goriinligte bugiin igin karl fumalarla karge kargiyayiz.
Yani, olmasinlar, k8l isler yaptilar demiyorum; fakat, yarin 8bir glin, en kiiglik bir bagka rakip: yani. bizim
bu firmalara rakip gikaginda yerli veya yabanct, peki ne yapacaksumiz?

Renzer bir sanst, mesela biz yazilimda yakalamadik. Uzun stite, vay biz Hindistan gibi niye yazihm
iiretmiyoruz dedik: bunu konugurken, nihayet, en sonunda, biv y1l énce, yazilim firmalarmn kendileri bir
aragtirma yapti, ben onun izleyicisiydim. Tiirkive'de yazilima ilgi yok ki... Tirkiye'de, bilgisayar miihen-
disligi okullarim kapatsamz, higbir gey fark etmeyecek. Ama, Tirkiye'de o insankarm kullamldigr, tabit ki
birtakim at@lyeler var; hatta, nluslararast kuruluslar vac: biiyitk bir kisim, zaten digart gidiyor. Yani, hiz.
merkez geper iigkisinde, kendimize bugiin icin bir iilke avantaji veya firma avantajs yakaladi@imizi san-
digimiz gegici bir rahathigim icindeyiz. Gergekien, adanunuz, 5 bin dolarla orada i buluyor: lakal, yazilim
alaymna bakugmmiz zaman, highir sekilde, Titrkiye, bundan sonra kalkip da, ben yaziim yapacagim, benim
peyin giictim var, bunu satacagim diye hayal etmesin. Mesela, bir Hindistan érne§inde, sizi sofistikasyanda
on defa ceplerinden grkarular, gercek yazihim tiretiyotlar; bizimkiler ise, ben igin uzmant degilim; ama,
anladigm kadariyla, en azindan, ileride, onemli yaziiim evlerini olusturacak ne fazlaca bir yatirsm ne de
bilgisayar yazilimmin kendist ilgili bir birikimi tagimiyorlar, Yani, sistem, garip bir gekilde, ulusiararas:
isbsliimiinde, kendi haline brraktigimiz zaman, yerel avantajlary, ileride ¢ok zarar verecek gekilde, su anda
kullaniyor; vardir iste, globallegmede yerel avantajiar... Bence bag bog brrakilan katman ulusal katinan.
Ulusal katman, yerel katman veya global katmanlar... Ben. biraz, iyi koti demeden Snce, bunlarin ayr
Kkatmanlar oldugundan, birbirine birtakim hakiann, yetkiterini, iglevlerini akearsalar dahi, asli konumlarin
koruduklanna inantyorum, Yeni gelenler, iy isletilen ortamlarda, bir ikame katman olarak gelmiyor.
Tirkiye bunu siirekli ggzden kaginyor ve tpkr beyin giiciinii veya su anda disaridan teknolojiyt gok 1yi
alip, is yapan firmalar gibi, belli bir miihendislik giiciini satmakla megguliiz. Bunan ug Brnegi Meksika'da.
Meksika'mn enformasyon altyapisunt kuran Ford firmasidir; 20 kiisur Ford arasinda, tabii ki csnek dretim
ve dagitilmig dretim anlaminda siki telekomiinikasyon hizmeti gerekiyordu. Meksika, bu anlamda 1yi bir
seye sahip oldu gilya; fakat, Meksika'da bu tiretime bakarsaniz, ¢ok clizi bir vergi dhsinda ve ¢ok diigik
jicret disinda higbir ulusal gelir saglayamamaktadir. Yani, puralardan, biraz énce anfattigumiz birikimler
veya ulus devleti aradan cektiginiz zaman, birikimlerin olugtugu filan yok. Belki bazi firmalar zengin
oluyor; ama, o zenginligin bir yerde biriktigi veya stirekii olacagina dair hi¢hir glivence olmadi@m ve
Tiirkiye'de bu yolun da bagladigin: ve bunun biiytdk bir rahatlikla kabul edilmeye bagladiEint gdrityorum.
Yaklagik olarak 100 firmadan, sadece belki § tanesi, hayaunda, arada bir, kritik teknoloji diye, jenerik
teknolojiler icinde, kendisi igin bir kritik uygulama alan veyahut da olasthgini diisiiniiyor ve bu da, eger
bunun limiti 10'sa, 20'se, onu lulfurmugsa, gerisini diiglinmiiyorsa, aldirmayacagim, fakat, inanarak, ©
yonde gergek bir AR-GE'nin hig olmazsa gerisinin ucuna bulagarak i yapmiyor. Ama bir bagka yetene-
gimiz var, iy sific degil; bugtin icin, imalat ve tasanmda, digardan alinan ve genelde ashnda stratejik
fnemini yitirmig, satifabilir, ana Firmanin size, tedarikei, kolayca verebilecedi enabling technology yani,
sizin yeteneginizi artiran teknolojiiere sahip olup bir iy yaptigimiz dogru; fakat, iddia edildigi gibi, Grlin-
lerde fistiin degiliz. Bagkalarmda olan proses teknolojiyle ilgili yetenek geligtiriyoruz. Bu tam merkez ge-
per iligkisi i¢indeki roltin, bizim Kiiltirtimiize -ki sanildigimdan daha fyidir o, sikigts§t zaman ya da ¢ok
adapte oluyor- daha uygun, biraz daha iist diizeyde bir adaptasyon; ama, bunun yarm: var. Yani, giderek,
daha kotii, daha aga@i diizeydeki teknolojiyi iiretecegiz diye endige etmeyi biraktik; ¢linkii, daha yiiksegini
daha kolay kullandigimizi diigtinliyoruz. Bu beni iirkiitiiyor. Ayni sekilde, benim. iiniversitemin standgait
karakteri cok kétii bir drnek de oidu; herkes simdi Ingilizce egitim yapiyor; yani, inantlmaz basamak
noktalan oldu. Orta Dogu Teknik Universitesine artik mastirda du adam tutanuyorlar; yani, nasil AR-GE
yapacagim ki... $imdi bunun kigi bazinda digariya giden gocuga bir getirisi var, belki ailesine de var, ev-

283




lendigi zaman goluk gocuklarma da var, belki daha ¢ok para kazamyor; ama, donelim bakalum, kuruma var
. Y ani, bizler Tiirkiye'de, birtm CV'leriyle ok ugrasiyoruz; ama, kurum ve iilke CV'lerini son derece geri
plana... Bagi bog biraktigmiz zaman, negatif gelisme, ki bunlar en ciddi almacak firmalar bakin. Yani, bir
AR-GE projesi verebiiiyor, kiigiik de olmayan igler yapiyor... Teletas ve Netag ne yapiyor; hala, ciddi AR-
GE taraﬂa'r% ol;xb_ili_rz Teletag'in daguticimi Netay da var. Fason AR-GE, fason iiretim gibi, hatta, fason arag-
tirmac egitimi gibi iglen biz, eskisine gore daha kark; ama, gelecege gisre gok daha biiyiik ipotekier koydu-
rarak strdiirtiyoruz,

Ote yanda ise, ¢ok daha minimum alsa, bizim fonlan diigiinmeden, yedinci beg yillik planda, hasbel-
kader de ucundan tutmaya yahut -daha dnce tutmaya calighgr elinde teknoloji oldugu gibi- daha komik
diizeyde de kalsa, eksik de kalsa, hi¢ olmazsa oralarda, Teknoloji Geligtirme Vakfimn da su anda kabul
ettirmeye calist§ stratejisi TUBITAK 'inkine benzer. Bir ortak aragtwma veya teknoloji gelistirme, hatta,
bunu belki bir pazara yonelik taraftariyla birlikte, kiiltitriinde hig olmayan ortaklig1 vurgulayarak anlatmaya
caligryoroz. Bunu digaridan bakuginiz zaman daha basit, daha komik bulabilirsiniz; ama, bence, gercekten
farks yaratacak olan, elimizden geldigi kadar, 6grencrek de olsa getirmeye calistignmiz bn taraf,

Benzer bir gaba, emin olun, ne akademide ne de savnayici kendi haline bicakildiginda ne de o teknoloji yahut
da Gaziantep bblgesinde yok. Gaziantep bolgesinden gelenlerle kargtlagtigim zaman,6nce cok sevindik; acayip
girgimcetler ve inamlimaz kopyacilar; yani, beni iirkiiten bir kopyact; ama, bu kopyay: yapan adam, yillardir
zaten zengin, o sermayesini sanayiden kazanmadi ki, sanayiye yatirdi. Fakir degiller; ama, ne zaman ki, is,
TTGV'ye gelip, tig kurug AR-GE almaya geliyor; bir bakiyorsunuz, tek bagma firma ise, allem ediyor, kallem
ediyor, paranin yiizde 100'int devlete ddettirmek.., Yani, hila bir kritiklik gérmiiyor. Iste, Avrapa pazarina gi-
diyor, kendine pazar aliyor, Aviupa'dan fason tiretim igin iligki kurmaya cahigiyor, buralan iyi, Ankara'y: ko-
filliyor; ama, sonunda biiyiik paralarla harcayarak becerdigl tek sey, harika bir kopya. Sunu hissediyortar ama,
olumlu tarafa gegecegim. Yani, gelismis bir lilkenin tekstil veya grdayla ilgili alacagl herhangi bir karar, senin
tarm teknolojini veya yesil genetikle dalga gegerek, gliya GAP'm tarim atilimmdan pay almamn ne kadar kolay
tehlikeye girebilecegi konusunda azicik ipucu basladigr zaman da, iste, bugiin, biraz daha diisiinmeye cahisan
grup veya kadrolarmin onerdigi, o bir araya gelme, belli bir genel strateji icinde hareket etme, baskalan coklan
da yapims olsa bir yerden baslama, onlarin da aktna gelebiliyor. Sordugunuz zaman da, talepleri aslinda onun
altinda diizey degil; ama, kendi haline biraktifiniz zaman, o kadar nitelikii isgticii olmadigindan yakinan kisiler
icinde, igyeri egitimini de ciddf olarak yapan, tiniversiteye bile ciddi olarak yaklasan kac firma var; soru isareti...
Yani, bu ikilemde. bir yerden miidahale olimazsa, talebi hisseimelerine, cepleri para dofu olmalarma ragmen,
bence gelecegi tnemli Sl¢lide ipotek attina aian kalict ideoiojik bir farkhlasma bagladt bu Gretim iliskilerinde
ve 0 aynen {iniversiteye yansiyor. Bakin, dzel iniversiteierin olup olmamasi yanlhs bir tartigma, keske Abdiil-
hamit'ten bu yana habire kursalard: da, su déneme rastlamasaydi o furya. Mesele o degil. Benim devlet iinivei-
sitern, hamburgerci, lahmacuncu sentezini, Tiirk Islam sentezi gibl yaparak, gelecedini bununla kurtaracagun
diistintiyor. Boéyle bir durumda, 68rencinin, parah 6grencinin talip oldugu bolimler digindaki bdlimleri de,
Ortadogu Teknik Universitesinde bile, KIT'ler gibi giinimeye terk edehilirler; yani, ben bunun altim imzalarim,
birkac sene sonra tekrar konusuruz, eger isler boyle giderse.

Bir 8rnek vereyim: Amenika'nin {emel bilimierec meraks, bir Beyaz Saray olayidir. Parali egitim nede-
niyle, temelde birkag ¢ok 1y1 tiniversite ve bir siiril 1yt olmayan ve paral 6grenciler nedeniyle de, temel
bilime, termel aragtirmaya merakl olmayan iiniversiteler diinyasidir Amerika. Onlar teknolojtlerini Edi-
sonculukia Tkinci Diinya Harbine kadar hallettiler, gerisini, temel bilgiyi bep Avrupa'dan aldilar; ama,
[kinci Diinya Harbi onlara, artik, temel bilgiyi kendilerinin {iretmeleri gerektigini gosterdi. Amerika, hep
savaglaria bilim ve tcknoloji politikalarini... Ig savag sirasinda, bu Ulusal Bilim Vakfinin dedesi kuruldu;
yani, oradan baglar. O swrada gorditkleri cksiklige karst -Roosevelt zamaninda yazitan ¢ok onemli bir ra-
pot- ki, bugiiniin arastirma tiniversite dedigimiz, parali oldugu igin miidahaie edemedikleri lisans yerine,
yitksek lisans, lisans iistii programlar, tamamen devlet destekli aragtirma ve ytizde 90'lari agan burslarla
bugiinkii sistem kuruldu ve bunu kurarken sunu stylediler: Biz bunu alacagiz, kuilanacagiz; wste, gbrdiik
niye énemli oldugunu, hem i¢ sorunlar ¢iizecek hem giivenlik sorunu ¢ozecek; ama, parasim verip gelen
insanlar, ittkenin bir bilim potansiyelini, insan potansiyelini asla yansiiamaz, geri kalanm kullanamiyoruz.
O halde, burs vereceZiz ki, parah okuyamayanlar gelecek ve onlar sayesinde, biz, bugiin Avrupa'dan artik
ulamayacaguniz, temel, radikal bilgiyi liretmeye baglayacagiz ve program tuttu; yani, bugiiniin meshur
Amerikan Gniversitelerinde, meshur... Bunlann bazist cok yenidir. Bu, inantimaz bir bicimde, Tiirkive'de
gbzden kaguihrken, sizler Tiirk toplumunda boyle projekidrleri o kadar sey tutrnamak lazim yeni agtlan-
lara. Iste, filan #zel {iniversite sdyle kotiiymiis, onn bos verin, onlar neyse ne; onlarm amagclary belli. Siz
obiir tarafa hakin, esas giicli oldufunuz kalelere, orada oynanan oyunlara bakin; ¢iinkii, ¢ok yeni bir {ini-
versite, milyarlar, trilyon yigsamz kac yazar... Esas, 6biir tarafta, inamilmaz bir paray: esirgeme, temel
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hizmetlerde paray: esirgemeyle ¢okertilen olay: yerine biz neyi koyacagiz, bunu digiiniiyorum. Gergekien,
benim tniversiternde, simdi Rektér Bey bunu duysa herhalde ¢ok kizacak ama, benim akitli mithendisier
kadar akifsiz miihendis arkadaglanim vardir; akilsiz yuiihendisler, son derece aklina gore pratik ¢tziimier
buldugunu diisiinerek, eh, bir yerde talep varsa, talep de igte piyasayl, gunu bunu yansitiyorsa, gerisini niye
besteyelim diyebiliyor ve bunu tartigmaya... Bu tartigmayla, demin anlathi§imi, sanayicimizin digarya
entegre olmas! arasinda bir fark yok ve bu yiizden, ne kadar yetersiz bulursak bulalim -ben, metodoloji
anlatirken onu kastettim- yani, farkh platformlart elugturmada, TUBITAK gibi benzer girigimlerin, mut-
laka kurulmas: lazim. Bugiin, paray: verirler, yarm vermezier; ama, tgin bu taraft kacarsa, geri katanlar
bizim higbir isimize yaramayacak.

Ben, fizikci olerak, determinist, indeterminist; bakin, belirsizlik ayrdir, determinist olmamak ayndir,
Bizler determinizmi kafamizda yaratinz. Benim biitin fizikte kullandigim denkiemler, modeller, belirsiz-
leri kontrol altinda tutulan seylerdir. Bu da, giderek, t{erael bilimlerde, komplekste probleminin bir para-
digma degisikligi olarak, siniiste probleminin yerine gegmesiyle sonuglands, Yani, en azindan ben sunu
size garant edeyim; bizler biiyik bir rahathkla karmasik sistemleri, enformasyon igleyen sistemler olarak
yeniden yorurniuyoruz. fizikie. Basit bir Newton Kanunu ve onun deterministik sonuglarina kiyasla. Bunu,
tabif diiginiin. Bu ¢ok disipliniilik olayi, entelektiiel diizeyde, yine belirsiz{ikler lizerine yeni kontroller
getirmemizden kaynaklamzr. Bu sekilde bakis acilar: da, aym karmagik problemier gibi ayni caga denk
diiger; sanimim, paradigmatik olarak bakip, neyin anlamli, neyin o kadar anlanh olmadi g1 konusunda ay-
rinlara varmamiz gerekiyor.

Tesekkiir ediyorum.

Dog. Dr. HALUK GERAY - Artik, bilgi toplumu, enformasyon toplumu, bunu, ashinda pek de tartiy-
manin ¢ok da yarari olduguna inanmiyorum. Boyle herkes aklma geldigi gibi, cok gordiigii, bol buldugu seye
gore birtakim toplum tanimmlars yapsyor. Ormekler vermeye cahisum, enformasyen toplamu éncll kuramcila-
cindan yola gikarak. Omegin, siz Saym Miijgan Hanmm, bilei statikiir, enformasyon ise dinamiktir dedy, ileti-
icrek olur. Boyle bir topluma o zaman, hadi gelin iletisim toplumu diyelim; yani, ¢ok da bir farks yok diye
diigiiniiyorum. Bu enformasyon toplumu, bilgj toplumu tanimlamalan etralimdaki tanimlamalarmm kendi-
lering, ben biraz toplumbilimsel bir gabanin iirtinil degil, velirli egemen diglincelerin satslmasinin yéntemi
oldugunu diisiiniiyorum zetlemek gerekirse. Bununla sunu demek istemiyorum; enformasyon toplumu de-
diginiz sey bostur, bilgi toplumu bogtur, onu demek istemiyorums; ama, bunun kuilaniming bu kadar yaygm
ve hikim durnma getiren bir bagka egemen paradigma vardir va da en azindan bu egemen paradigmalarin bu
Kayrambarm tarmmo nast! degistirdigini zaman iginde gormek gerekir diyorum. O agidan bakildiginda, be-
nim igin bilgi toplamu mu, enformasyon topumu mu, bunun tartismast son derece, bu noktadan bakildigmda
anlamly gelmiyor. Ama, yine literattire bakarak bir ayirim yapmak gerekiyorsa, kendi tamumlamalarina gdre
hilgi toplamunu, kendileri bilgi topiumu diyenlerin tanrmlamalarina gre, bilgi toplumunun aywtedict ozelligi
ulusal degerlere uygun olarak koyulmug hedefleri gerceklestirebilen toplumdur bilgi toplumu; ama, Alaattin
Sener Hocamizin dedidi gibi, bilim toplumu amagtir diyebilirsiniz. O da mesala, bilim toplumu taniminda,
benzer bir sey yapiyor: Toplumun kendi hedeflerini koyabilmesi ve gergeklestimek istedigi hedeflere ula-
sabilmesi tanimini yapiyor. Bu agidan bakildiginda enformasyon toplumu, daha alt diizey bir sinsflamay
ieriyor ve enformasyon sonugta, her isaret enformasyondur; ama, bilgi, belirli bir deger sisteminde anlam
kazant ve bizim kafamizda olugturdugumuz geydir. Aralarinda ¢ok snemii bir fark var. Enformasyon top-
Jumunu Avrupa Birligmin kullandigt sekliyle kuilandigimiz zaman, resmi politikalarmdaki sckliyle kullan-
diginiz zaman, anlattiginiz topium, sadece kapitalizmin yeniden yapilanmasi, neo-liberal ilkeler ctrafinda ve
postfordist egilimlere uygun olarak bir tiir yaptlanmasmin kavramsal semsiyesi, hatta, o bile degil, onun sat-
manin kavramsal semsiyesi haline dilgiiriiimig durumda. Bunu demek istiyordum, demek ki net anlatama-
dim. O agtdan, Avrupa Birliginin o enformasyon toplumu kavrami, ok degerli bir kavram degil ve kargt
¢ikislarda zaten oradan kaynakiamyor dedigim gibi. Onun yerine, bu sefer de diyorlar ki, su bilgi toplumunu
koyalim da, enformasyon toplumu koti bisyle sizin dediginiz gibi; ¢linkii, neden, milyonlarca insan esnek
caligma pratiklerini yapmaya, sendikasizlagtirmaya, gelirini diiglirmeye yonelik bir yapillanma dneriyor
resmi politikasi Avrupa Birliginin. Neymis, evden gahigacaklarmmg; nasil calisacaklar, bunun isglivences:
ne, toplu pazarlif nasil olacak, bunlar hig yanstfanmig sorular de@il ve bu zaten, esnek caligma pratkleri,
sendikasizlagtirma siireci, caliganlara ygnelik bir anlaniclaki saldm hep devam etmisti ve bu enformasyon
toplomu kavramiyla bu saldiriya devam ettiginiz zaman, insanlardan, tabii ki, dogal olarak, toplumbilimci-
lerden de, akilly iktisatglardan da biiyiik tepkiler gikt, biiyik tepkiler dogdu. Dolayistyla, enformasyon top-
lumu karst ¢rkilan bir kavram haline geldi Avrupa'da. Ben, bunu vurgulamak istemigtim.

Tegekkiirler.
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AYKUT GOKER - Haluk Hocanm kaldigi yerden, Saym Levin Ozgen igin bir iki ciimlelik eklemeyle
gececedim.

Politika dokiimanlariar iireten TUBITAX olarak, enformasyon ve bilgi konusunda bizim yapti@imiz tek
gey. wsrarla ve matla, enformasyen ve bilgiyi ayn ayrn kalianmak ve birbirine kangtirmamak . Genel algi-
lurimiza gore de, enformasyon toplumu kavrami, Haluk Hocamin soyledigi gibi, bir alt kavramdir. Bilgi
toptumu, beiki enformasyon toplumuyla ic ige: ama, daha sonraki bir siireg olarak ortaya ¢ikacak bir toplum
modelidir ya da Gtopyasidir diyebilirsiniz: ama. biz, israrla ve inatla, enformasyon toplumu, bilgi toptumn,
ayn ayn kullamyoruz: enformasyon ve bilgiyi de ayr kullamyoruz,

Ben, Oguz Oyan, Aziz Konukman ve Yusul Zeren Hocalanmin sorduklarina mtimkiin oldugu kadar
toplucu ve kisa bir yamit vermeye ¢abigacagim.

Tiirkiye'de esas stkintt zannediyorum su: Tilrkiye, dahil oldugu sistemde gecerli olan oyun kurallarina
riayet etmeyen bir iilke. Dahil oldugu sistem, merkezi planlamay digliyor, Tiirkiye de digliyor, amenna;
fakai, dahil oldugu sistem stratejik pianlama yapryor; Tiirkiyenin yapmadigi stratejik planiamadir.

Bilim ve teknoloji politikalari ile yedinei plan ya da genel olarak Tiirkiye'deki plan anlayisi da zaten bu-
rada fackhlagiyor. Yedine: plana gurmis ofan bilim ve teknolojide atihm projesi, bir politika dokiimani olarak
hazirlanirken, onun ckinde TUBITAK I bir strateji gdriisit yer alda; bilim ve weknolojide aulim projesi de.
o &nerlyi projenin aycilmaz bir pargasi saydr. Ekteki TUBITAK'm stratejik goriigtinde su séylenivordu: "Eger
gergekten Tiirkiye'nin bilim ve teknoloji yeteneginm: yiikselumest tek stratejik segenek ise, o zaman bunun ge-
regim yapmak gerekir. Bilim ve teknolojiy) stratejik degiskenler olarak aln ve bunun lizerine bir stratejik
planfama inga edin, Biitin parametrelerimizi boylesi bir zemine oturtun, Meseleyt sistemsel bir biitiinliik
icinde ele alin.” Yedinei bey yillik plan in giden Gnert budur; bilim ve teknolojide atillim projesi bu biitiin-
sellik iginde gitmistir. Daha sonra, yedingi bes yillik plan gikti@inda. son Bilim ve Teknolo) Yiksek Kuru-
tuna sundugumuz dokiimanda da bunu dile getirdik. Bizim stratejik segenek Onerimiz, yedinci bes yithk
planda bir alt baghda indirgenmistir, pek ¢ok alt bashiklardan yvatmizca bicidic; bilim ve cknoloji yetenggini
viikseltmek. Bu, tamamen, bizim, TUBITAK olarak tnerdigimizin disinda bir seydir ve biz, konuya boyle
yaklasihrsa, burada herhangt bir bagart clde edilecedii kanismi tasimmyvoruz; Bilim ve Tekneloji Yiiksek
Kurulona géirdiigéimiiz gérigiimiizde de. bunu, bu agikhikla séyledik. Benim sunugumda bir slogan ciimlesi
gibi gelen "bagariman kilit noktas) -ulusal inovasyon sistemi baglaminda bunu séyledim- ulusal inovasyon
sistemini korma konusunun, ekonomik, siyast, toplumsal boyutlariyla, sistemsel bir bittinlitk, sticekiilik ve
kararhlik icerisinde ele ahnmasidie.” Siz, bilim ve teknoloji meselesini, yedinei beg yillik ya da diyelim ki -
trnak igimde- stratejik planinizin bir alibaghg aliyorsamz, o zaman sizin bagka bir stratejik segene@iniz var
demektir. Eger, bilim ve teknoloji yetenegini yiikseltme meselesin Tiirkiye igin tek stratejik secenek olarak
alivorsaniz. plamiruz bu plan olimaz; bu planla bir bagarr noktasi yakalamak miimkdn degildir. Tipki bumun
aibi. TUBITAK" n yine bu israrinm yaninda 1srar ettigi bir nokta vardu: stratejik planlama igin Tiirkiye'de
kagit tizerinde kurumlar var. Yusuf Zeren Hocanm degindigi Bilim ve Teknoloji Yitksek Kurulu, bu stratejik
planlama unsurlarindan tanesidir; ama, Tiirkiye'de, bu kurum galigmiyor. 3 Subat 1993'e toplandi, bir de 25
AgZustos 1997'de toplandi; 3 Subatta ikinci toplantisicdie, 25 Agustosta Giglineti toplantsidir bu kucuiun. Bu
kural, [983'de kuraldu, 1983-2003 Tiirk bilim politikasmin bir uygulama aract, bir stratejik kurumu otarak
kuruldu. Bir yasaya dayalidir, yasa son derece bitylik yetkiler vermekiedir bu kurula. 1983-2003 saglam bir
mantiga otardugu icin, bt kurula da tm bir stratejik planiama kurule misyonu vermigtiv: ama, ayni yasa, bu
kurulun yilda en az 2 defa toplanmasmt Sngdriir; bir stratejik planlama igin 1zleme, degerlendirme. yonlen-
dirme glevini yapsin diye; ama, 1983 'den beri -demin de altmi ¢izdim- 25 AZustosta {iglinet toplantisim
yaptr, Yetkili bir kuruldur; ama, styast anlayis bunu bir costriiman olarak, bir arag olarak, stratejik planlama-
nm izleme, degerlendirme, yéniendirme aract olarak kullanmamakiadir,

Eger, oyunu kurallacma gore oynamayi kabul ederse Tiirkiye'ye. hem planh, stratejik planlama anlay-
i hem de stratejik segene@i ne ise, bitim teknoloji degilse, bagka bir seye oturtmak zorunda. Béyle bir
sey bulamazsiniz plantarinizda, beg yilhk planlarinizda. Tabii, boyle bir stratejik planlama antayiginz
varsa. buna uygun kurumlarmizt da ona gére ¢alistireesiniz, kagit iizerinde hepsi vardir.

Ulusal inovasyon sistemi, kaynak meselesi, gayet tabil, boyle bir stratejik plantama anlayigr igerisinde
coziilecek konulardir, Kaynak yaratma, kaynak kullanimim ydnlendirme, eger stratejik planlama anfay-
sima gelirseniz, bu plani hayata gegirmek i¢in politika uygulama araglariniz olacaktr, Bu araglart kulla-
narak hedeflediginiz noklaya varmak miimkindir. Tirkiye icat edecek degil bunu, biitiin diinyada 8rmegim
goriiyoruz; Amerika Birlesik Devleterinden Avrupa Birligi ilkelerine, Avrupa Birliginden, Uzak Dogu
iilkelerine. Ongérdiikteri hedeflere hangi uygulama araglariyla vlagiyortarsa, bunu yapmak mimkiinddr,
Kaldr ki, Turkiye'nin kendi praz@inde bu var, tirnekleyecegim.
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Yalimz burada bir yanhy anlama var, galiba benim anlatimimdan kaynaklandi, yonhg anlamayr di-
zeltmek istivorum. 120 milyar dolar ulusal inovasyon sisteminin tamams degil; sadece biriner maddesiyle
ilgili bir gey. Ulusal enformasyon altyapest ile algili bir yatwmm tahminidir, Bu 120 milyar dolar }-'i;m.
dogrudan kamunun yatiracag bir parayr géstermiyor; ulusal enformasyon altyapmst plani da, bir stratejik
master plan. stratejik ana plan yaklagimu i¢inde yapidiyor. 120 milyar dolar, buradaki toplam yvaturmmdi.
Bunun bir halimit. gayet tabif ki kamuya ait olacaktir; ama, geri kalan bolimiinii de, Tlirkiye'de bu enfor-
masyon altvapist yairnmyla elde edilecek net kaima degerleri maksimize edecek bir bigimde. bir kisnn
stratejik, politika araglarinm giindeme getitilimesini de 6ngéren biv plandir.

Simdi, burada, bu 120 milyar dolar draegin, nereden saflanacuk? Burada Tirkiyenin -demin sdyle-
dim- deneyimine geliyorum: 1980'terin pek ¢ogumuzea hi¢ tasvip edilmeyen kogullarinda bile. Tirkiye.
bir lelekomiinikasyon altyapist kurdu. Su nedenle kurdu, bu baskiyla kurdu, dig dinamik vardr, digtan
ielkin geldi; hepsi kabul; ama. Tirkiye o kogullarda bile bir gey yapti. Telekomiinikasyon altyapisun kurar
iken, hic olmazsa, Teletas ve Netas gibi iki tane sirket ¢kt ortaya. Bir altyapt yatinmu yapty; ama, orada.
bazt dinamikler rol oynads, hic olmazsa Tirkive'de boylesi iki ulusal yctenck ortaya ciksin noktasinda, bir
kisim manipiifasyondar yapilds. bir kisem ditzentemeler yapldi. Disandan transfer cdilen teknoloji, bunun
gerektirdigt dopanmyn hig olmazsa bir Kismimin Tiirkiye'de olugacak firmalacla firetilmesi gibi bir yakla-
sy benimsendi. Tirkiye 19807Terin sartlannda yaratir o firmalurdan bir tanesini Kaybewi, ama,
1990 arda, wusal firma olma niteligini kaybeui: Teletst, Avkatel oldu. O sartlarda bile Teletag'a bir
AR-GE yetenegi yaratma bagariidi. Avkatel olduktan sonra bu yetenek kaybulmugiur blitiin hir AR-GE
yetenedi dagibhmigtir, En iyi aragtirmacilanm bir kisime Belgika'ya gitmistir, bir grubunu biz TUBITAK
Marmara Aragtirma Merkezi olarak kazanmayt bagardik ve TUBITAK MAM'da, son derece dnomii bir
yelenek ocags olarak bu grup gairgmaktadir bugin.

Biittin diinya simdi. yliksek hiz, enformasyon gebekelerint kuruyor: bitiin diinya derken, Amerika'ye.
Kuzey Amerika'yr, Avrupa Birligi tilkelerini, Uzak Dogu titkelerini kastediyorum; biitiin diinyayt yanly bir
terhn olarak kullandim. Simdi, bu titkeler vitksek hiz enformasyon sebekelering kurarken, bir kisum teknolo-
jiler geligtiviyorlar. Haluk Zontul arkadagim. ikinci kusak internet teknolojilerinden s8z etts. Bu teknolojiler
ortaya ¢rktiginda, bu teknolojilerie birlikte isleyecek yeni donanunlar da ortaya gikacak. Bunlan birtakim
Firmalar timal etmeye baglayacak. Halen, birtakim yeni teknolojilere dayaly, yepyeni bir kistm enformasyon
telekomtinikasyon cihaziarn imal ediliyor. Soéziin ettigim iitkeler, kendi enformasyon sebekelerini kurmays
tamamladik tan sonra, bu sebekeye donanm satanlar, yazihm satanlar, bu sebekede miiteahhit olarak hareket
edenler, icerifini haztrlayaniar yeni piyasalar arayacaklardur. Tipkt 1980 lerde oldugu gibi, Tirkiye. aday iil-
kelerden, potansiyel iilkelerden bindir. Tiirkiye bu enformasyon altyapisn 1980erde oldugu gibi, digtan
catin alarak kuracakur. 1980Terde nasi kaynak bulinugsa, Ttirkiye o kaynag yine bulacaktie: ana, 120 milyur

" dolar degil, 200 milyar dolar. Eger, Ttirkiye bu sistemi kactnilmaz olarak alacak ise, simdiden akillilik yapsp,
bunun stratejik mastic planim hazidanidi, ulusal net katima degeri nasil maksimumlastirtyor, azamilestiriyor,
bunun stratejik plamm hazitlamahidir. Bugiin, TUBITAK'in yiiriiimekte oldugu ana plan bu anlayrs igeri-
sinde hazirlamyor ve gecikmis bir planchr. Bu plan kabul ettirinceye kadar, kopriilerin altmdan gok su gegli.
Bu plan ortaya gikuiktan sonra hayata gegirtlebilir mi? Bu. demin sdyledigim, Tiirkiye'deki stratejik plag an-
fayiina, birtakim ulusal tercihlerin yapilabihnesine, bagka tiir politik girigimlere. baskilara bagh olan bir
seydir, kendilifinden bagariya ulagacak bir ey degildir.

Bu noktada, ben, sunugumu bitirirken, bir geym alting cizmistim; yine bunu gizerek sézlerimi ta-
mambyorum.

Devlete snemli roller ditstiizi agrkga géziikiiyor. En azindan, Tiirkiye hangi sistemin pargasiysa, o
sistemde gegerli olan oyunun kurallarina gove oynamalidir; hig olmazsa, Ama, burada, devlet béylesi bir
rol yerine gelirmiyor ise ya da getirmesi isteniyor ise, sadece burada socumluluk deviete de ait degildir.
Kafalarnmzda nasi bir Tiirkive imgelemi, imajr var ise, nasil bir hedef var ise, bu hedefe nlagabilimek
icin hila devlet mekanizmasindan ya da ona egemen olan siyasi iktidarlardan bir seyler bekliyor isek.
bunda hangi katmanlarin gikan var ise, o katmanlarin da biraz bu islere sahip ¢ikmast lazim. G kat-
manlarim dogrudan kendileri degil belki ama, o katmanlarn siyasi platformda temsileilert olabilir; eko-
nomiyle ilgili, ekonomik ¢rkarlarla ilgili platformda temsilcileri olabilir: mesleki cikarlarla 1lgili plat-
Formda temsilcileri olabilit; demokratik platformlarda temsiicileri olabifir. En azmdan, bylest bir go-
revin ¢ok daha Buemli olduguna inantyoram. Boylesi bir bask) yoksa zaten, deviet sey herne ixe, o aygu
bunu ek basina da yapabilecek degildir.

Cok tegekkir ederim.
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BASKAN - Biz tesekkiir ederiz.

Saymn Aykut Goker'e, Sayan Metin Durgut'a, Sayin Haluk Geray'a ve Saym Haluk Zontul'a tesekkiir
ediyorum,

Bu kongre baglarken degerli kabilimcilar, diinyay ve Tiirkiye'yi karsilastiemali olarak izlemeye ve
yorumlamaya ¢alisngumz, yakin donem sanayi kongreleri dizisini, yerel dinamikleri &ne gikaran toplu bir
bakigla, bu ¢ercevedeki tarigmalar noktalamay istedik demistik. Toplu bir bakig saglayabiidik mi; bu-
nun degerlendirmesi, siiphesiz bu kongreyi izleyen ve katillan siz degerli arkadaglarimiza ait. Bir deger-
lendirme de, bizim diizenleme ve yiiriitme kurulumuza ait elacak.

Orgiitéimiiz adma hazirlanan Anadolu Sanayisi Arastirma Raporunu ve bu kongrede bildirileri ve tar-
tigmalart igeren kitabi ocak sonuna kadar kamuoyunun dikkatine sunmaya calisacagiz.

Ben, raporu hazirlayan arkadaslarima bir kere daha tesekkir ediyorum. Bu kongreye bildirileriyle ka-
tilan biitiin uzman, bilim adamt degerti katilimicr arkadaglanma dreiitiim adina tesekkiir ediyorum ve daha
dnemlisi, tariigmalara katilan, izleyen, i¢ giin boyunca burada sabirla bekleyen biitiin arkadaslarima or-
giitiim adina tesekkiir ediyor ve kongreyi kapatiyorum efendim.

Sag olun.
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