OTOMOTIV SANAYI E

Otomotiv Sektorunde Neler Oluyor?

Boliim 1

Otomotiv sektoriindeki Gretim, Uretimin orgutlenisi ve
Uretim ile ilgili iliskiler olduk¢a kompleks bir sistem ser-
gilemektedir. Bu nedenle sistemi analiz etmenin tekil
parametrelere indirilmesi dogru analiz yapilmasindan ve
buna dayali kararlarin uygunlugundan bizleri uzaklastira-
caktir. Ustelik giinimiizde iki farkl sanayi paradigmasinin
kesisim alaninda bulunmaktan kaynaklanan karisikligin
varhgi da bu analizleri giiclestirmektedir. Orneklenen
bir durumdan yola cikarak yapilacak bir genelleme fark-
I ekonomiler icin veya kisa zaman araliklarinda bile ge-
cerliligini yitirmektedir. Metnin dar olanaklarina ragmen
birbiriyle celisen ifadelerin nedenleri anlatilmis ve sek-
torun icinde bulundugu eko sistem olanaklar 6l¢lsiinde
detaylandirilarak ele alinmaya calisiimistir. Gelismekte
olan ulkelerin daha da énemlisi Turkiye'nin kit kaynak-
larini dogru kullanarak sektoriin kendisine uygun bir yol
haritasi ¢izebilmesine katki koymak amaciyla dnce kiire-

1 Makina Miihendisi, Bagimsiz Danisman - tulayakarsoy@gmail.com

Tiilay Akarsoy Altay!

sel 6lgekte gelismelere deginilmis, Turkiye'deki otomotiv
sektorlinin nitelikleri 6zetlenmeye calisiimis ve sonuca
dayali birkag 6neri gelistirilmistir.

Sanayi Devrimleri 2

20. ylzyihn ilk yansi ikinci sanayi devrimini kucaklarken
Ucuincli sanayi devriminin baslangici 1970”li yillarin basi-
na tarihlenmektedir. Dolayisi ile 70’li yillardan baslayarak
2010'lu yillara kadar Uglincl sanayi devrimi etkin para-
digma olmus, bu yillarda imalatin otomasyonu, bu oto-
masyonu ileri diizeye tasiyan elektronik ve bilgi teknolo-
jilerine dayali Giretim siirecleri basat olmustur. Bu donem,
otomotiv sektdriinde AR-GE, Uretim, dagitim gibi siire¢-
lerde oldugu kadar Griinlin kendisinde de farklilasma ya-
ratmistir. Dordiincli sanayi devriminin baslangici ise siber
fiziksel sistemlerin Gretimde devreye girisiyle baglamistir.

? Bu béliimde “Sanayide Dijital Déniistim: Egitim”- TTGV, Raportdr Tiilay Akarsoy Altay, 2018 kaynagindan yararlaniimistir.

MUHENDIS ve MAKINA giincel ISUBAT 2019 lwww,mmo.urg.tr'



Burada belirtmekte yarar gorilen husus Uglincl ve dor-
diincl sanayi devrimi arasindaki gecirgenlik ve zamansal
yakinlik nedeniyle streklilik gibi goziiken bir halin neden
bir devrim olarak kabul edildigine aciklik getirilmesidir.

Uclincii sanayi devrimi, imalatin evrimindeki Uctincii
blylk sicrama, fabrikalarin sayisallasmasini (dijitalles-
mesini) saglayan mikro denetleyicilerin kesfi olmustur.
Uclincii sanayi devrimi siirecinde otomasyon ile mikro
elektronik teknolojiler imalata entegre olmustur. Tran-
sistorler, endustriyel robotlar, sayisallasma ve bilgisayar
teknolojilerinin icadi imalatin otomasyonunu saglamis
ve fabrikalarda calisan iscilerin ihtiya¢ duydugu nitelik ve
becerileri (bilgisayarlarla calisma gereksinimi gibi) degis-
tirmistir. Uretimdeki yetersizlikleri gidererek maksimum
performansa ulasmayi hedefleyen 6% ve yalin yonetim
anlayislan fabrika ve montaj hatlarindaki islerin gelisimini
etkilemistir. Planlama ve Uretim sireclerinin tim imalat
sureclerini kontrol etmek amaciyla bilgisayarlara bltin-
lesmesi anlamin gelen bilgisayarl tiimlesik imalatin (CIM)
kesfi de baska bir buiyilk sicrama olmustur. Otomasyonun
imalat sanayinin her koluna yayilmasindan 6tira calisan-
larin da daha esnek olmasi beklenir olmustur. Halihazir-
da pek cok isci, bilgisayarl sayisal denetim (CNC) islem
merkezleri ile diger endistriyel otomasyon araglarindan
yararlanmakta veya Urtinleri bu araclarla imal etmektedir.
Ancak robotlu boya ya da kaynak gibi otomatik Gretim
yontemleri iscilerden ayrilmistir, zira robotlar ortamda-
ki insan unsurunun varhdgini algilayamadigindan imalat
hiicreleri calisanlar icin fazlasiyla tehlikeli ortamlardir.

Buna karsin, dérdlncii sanayi devriminde imalatin sayi-
sallasmasi, iletisim teknolojileri, timlesik teknolojilerle,
yeni entegre sistemler vasitasiyla “kiiglik miktarda birey-
sellestirilmis Grtinler'in imalatina uygun fabrikalarin orta-
ya c¢tkmasi mimkin hale gelmektedir. Kullanilan algila-
yicilarin (sensorlerin) ucuzlamasi ve kullanim sayilarinin
cok biyuk rakamlara ulasmasiyla imalat siireclerinden
daha fazla veri elde edilebilir ve bu veriler sayesinde
optimizasyon amaciyla daha fazla veri toplanabilir ve
analiz gergeklestirilebilir duruma gelinmistir/gelinmek-
tedir. iscilerin robotlar veya makinalarla iletisiminin s6z
konusu oldugu ortamlarda isglicl icin “yardim sistem ve
hizmetleri"nin dnemi giderek artmakta dolayisiyla gercek

zamanli analiz edilen veriler, fabrika iscilerinin daha akilh
kararlar vermesini ve siirecleri en uygun hale getirme-
sini saglamaktadir/saglayacaktir. Siber fiziki sistemlerin
gelistirilmesi ile fabrikalardaki her bir birim, ag tGzerinde
tanimlanan bir nesne haline gelmektedir/gelecektir. Ma-
kinalar birbirleriyle iletisim kuracak ve merkezi olmayan
kontrol sistemleri Gretim siralamasini en uygun hale ge-
tirecektir. imalat siireci kiiciik standart ve birlestirilebilir
asamalardan olusurken her Grlin imalat semasinda izle-
yecegi yolu bilecektir. Ayni imalat hattinda birden fazla
Urlin olsa dahi makinalar imalat stirecindeki degisikliklere
uyum saglayacak sekilde esnek calisma kabiliyetine sahip
olacaktir. Calisma ortami, becerikli isgliciinlin imalat su-
recini denetleyecegi kontrol veya izleme merkezlerine
donusecektir. Aga bagh sistemler yetkili cihazlardan erisi-
lebilen sifrelenmis hatlar tGzerinden yonetilebilecedi icin
bazi calisanlar haftanin cogu glinl fabrikaya gelmeden
mobil cihazlariyla calisabilecektir. Bu sekilde Griin gelis-
tiriciler ile imalatta calisan iscilerin gorevleri birbirine ya-
kinlasmaktadir, belki de birlesecektir.

Dordlncl sanayi devrimi otomotiv sanayini yikici bir
bicimde etkilemektedir/etkileyecektir. Yukaridaki acikla-
malardan da goriilecegi lizere hem musteri davranislar
hem Griin hem otomotiv Gretim deger zinciri®* dordlnci
sanayi devriminden yikici bicimde etkilenecektir.

Kiiresellesme, Uluslararasilasma, Birlesme*

Diinya ekonomisinin dramatik 6l¢lide dondstimi 1950'li
yillarda basladi. 1990l Yillara gelindiginde, biytik olcek-
li Gretim, kitlesel Gretim ve montaj hatti tekniklerindeki
kapsamli degisim nedeniyle Uretim teknolojisindeki bi-
yik degisim daha esnek bir Uretime gecisi de sagladi.
Bunu Uretimdeki isglciniin yeni uluslararasi dagilimi
ve uluslararasi finans sisteminin yeniden orgiitlenmesi
izledi. Hizla ortaya ¢ikan yirmi dort saatlik kiresel islem,
baslica U¢ ana finans merkezinde yogunlasti; New York,
Londra, Tokyo.

Kiresellesme ve uluslararasilasma birlikte var olan stirec-
ler olarak ortaya c¢iktl. Bunun yani sira derin entegrasyo-
nun hem sonucu hem sahipleri olarak ¢ok uluslu sirket-
lere de tanik olundu. Gelinen noktada kiresellesme bir

3 Uretim deger zinciri veya katma deger zinciri veya iiretim: Uretim deger zinciri kabaca AR-GE, tasarim, imalat, montaj, pazarlama, sats sonrasi hizmetler gibi iiretim siireclerinin tiimiinii
icermektedir. Tiirkce'de zaman zaman {iretim siireci ile imalat siireci kangtinimaktadir. Metinde iiretim kelimesi tiretim deger zinciri ile esanlamli kullanilmistir.

* Ingilizce karsihii: consolidation.
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sonu¢ durumu olmaktan daha fazla ilgili prosesler komp-
leksi olarak ele alindi. Ancak uluslararasilasma ve kiresel-
lesmenin ayirt edici 6zellikleri; birincisinin niceliksel bir
stirec olarak daha kapsamli cografi temelli bir ekonomik
etkinlik modeline 6nciiliik etmesi, ikincisinin niteliksel bir
stirec olarak bu tur uluslararasi diizeyde daginik faaliyet-
lerin islevsel entegrasyonu olmasiydi. Kiresellesmenin
yayginligi zaman ve mekanda dengesiz bir dagilim sergi-
lemesine karsin 2000'li yillarin baslangicinda kiresel kdy,
kiresel pazaryeri, kiresel fabrika gibi yaftalarin kullani-
miyla diinyanin ekonomik olarak giderek homojenlesti-
gine inaniliyordu.

Otomotiv sektoriinlin kiresellesmeden en ¢ok etkilenen
sektorlerden biri oldugu kabul goérmektedir. Kireselles-
me ile yan yana giden birlesme sektoriin dnemli 6zelligi-
dir. Sektor az sayida marka ve firma etrafinda birlesmistir.
Birlesmenin bir gostergesi olarak toplam tasit Uretimin-
den alinan paya bakilmaktadir. 2000 yilinda diinya ge-
nelinde 17,17 ticari arag, 41,22 binek oto olmak Uzere
58,39 milyon motorlu tasit Uretildi [Statista, 2019]. Ayni
yil s6z konusu Uretimden en fazla pay alan ilk on firmanin
(General Motors Grup, Ford Grup, Toyota-Daihatsu-Hino
Grup, Volkswagen Grup, DaimlerChrysler, PSA-Peugeot-
Citroen, Fiat-lveco, Nissan-NissanDiesel, Renault-Dacia-
Samsung, Honda) toplam motorlu arag {iretiminden aldi-
g1 pay %76'ydi [OICA Statistics Committee, Mayis 2001].
2014 yilinda toplam 90,72 milyon motorlu tasit Uretildi
s0z konusu Uretimden en fazla pay alan ilk on firmanin
(Toyota, Volkswagen, GM, Hyundai, Ford, Nissan, Fiyat,
Honda, Suzuki, PSA) rretimden aldigi pay %71di. 2016
Yilinda 82,98 milyon motorlu tasit Uretildi, s6z konusu
Uretimden en fazla pay alan ilk on firmanin (Toyota Grup,
Volkswagen Grup, Hyundai ve Kia, General Motors Grup,
Ford Grup, Nissan, Honda, FCA Grup, Renault, PSA Grup)
Uretimden aldigi pay %68 oldu [Wikipedia].

Otomotiv tedarik sanayiinde de yogun rekabet nedeniy-
le, zamanla bircok ortaklik ve birlesmeler olmustur. Oto-
motiv tedarikcileri de birlesmektedir. En tepedeki teda-
rikci 20 firma diinya Uretiminden %85 pay almaktadir. Bu
firmalardan grup olarak anilanlar birden fazla otomotiv
firmasini binyesinde barindiranlardir ve ge¢mis donem-
lerde yasanan birlesmelerinin tamamlamis géziikmekte-

* Kaynak: https://www.autonews.com/assets/PDF/CA116090622.PDF
¢ Kaynak: http://www.viavision.org.uk/index.rmd?module=archive

dirler. S6z konusu 20 firmanin dagilimi Japonya, Almanya,
Guney Kore, ABD, Cin, Fransa gibi alti tilkede goziikmek-
tedir. Bu listeye italya FCA Grup firmasi ile girmektedir. En
blylk 10 tedarikgi firmanin 2017 gelirleri 315,44 milyar
dolardir’. Bu gelire ragmen firmalarin Grlnlerini ve Ure-
timlerini donustirdikleri gérilmektedir. Ornegin bir
numaradaki Robert Bosch 2017'de yapay zeka konusuna
girmek icin bir merkez acti, jenerator ve mars motoru ala-
nindan ¢ikti, “baglantil mobilite hizmetleri” tedarikgisi ol-
mak ile ilgilendigini ilan etti. Sekiz numaradaki Lear Corp.
uzun stredir stirdirdigu koltuk isini, trafik kosullarini
tahmin edebilen ve gelecekteki araglarin kabin alanini ki-
sisellestirebilen akilli sistemlerin gelistirmesine dogru d6-
nlstlrdi. Onbir numaradaki Adient koltuk isini sifirlamak
Uzere pil isine yoneldi. Koltuk treticisi simdi, 2026 yilinda
6 milyar dolar olarak tahmin edilen yeni bir pazarin izini
surerek Almanya'nin Kaiserslautern sehrinde ucak koltuk-
lari gelistirmek ve Uretmek igcin Boeing ile ortak bir girisim
olan Adient Aerospace'i baslatti.

Otomotiv sektdriinde pazarin kiiresellesmesi ve sermaye
yogunlugu da diger sektorlere gorece ¢cok yiiksek gercek-
lesmistir. Ancak otomotiv sektoriindeki birlesmeler (con-
solidations) 2012'den sonra, firma gruplarinin Gretimden
aldiklari veya satiglardan aldiklari paya gore siralamadaki
yerleri degismekle birlikte, bir dengeye oturmus gozik-
mektedir.

Sektoriin ¢cok dnemli 6zelligi; bir yandan markalar arasi
rekabet kiyasiya siirerken 6te yandan bazi hususlarda,
ozellikle arastirma ve teknoloji gelistirme ile ilgili ola-
rak sektor firmalarinin yaptiklan isbirlikleridir. Bu isbirli-
gi sebekelerinde kiresellesmis, grup olarak birlesmis 1.
kademe tedarikgcileri de gortlmektedir [bkz. VIAVISION,
Temmuz 20141°. Firmalar arasindaki iliskiler ve isbirlikleri
AR-GE'den imalata, dagitim aglarina, tedarige kadar ¢ok
genis bir alana yayillmis goziikmektedir. Dinya devleri
rekabetci tek kurulus yetkinlikleri yaninda kuruluslar ara-
sindaki isbirliklerinden dogan ortak yetkinlikleri de reka-
betci Ustlnlik olarak gelistirmek, ge¢miste birbirinden
kopuk olarak ele alinmis politika alanlarini tiimlestirerek
gliclenmek egilimindedirler.
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Otomotiv Sektoriinde Dogrudan Yabanci
Yatinm-DYY’

Kiresel olcekte otomotiv lretiminde en Usteki Ulke
Cin'dir. Bu baglamda Cin istihdam agisindan da tepededir.
Almanya ihracatta birincidir ve ihracatta bolge olarak da
AB 6ne cikmaktadir. Onu Dogu Asya izlemektedir. Ancak
arac talebindeki yuksek artis gelismekte olan ekonomi-
lerden (BRIC® gibi) gelmektedir. Buna karsin Asya ve Af-
rika kitalari daha fazla dogrudan yabanci yatirm (DYY)
cekmektedirler.

Ozellikle gelismekte olan (lkelerde otomotiv Uretimiyle
yabanci dogrudan yatirimlar arasinda yogun bir iliski s6z
konusudur. Son 30 yilda hizli Gretim artisi saglayan Cin'de
bu iliski %90'in tizerindedir. Gliney Kore'nin kalkinmasin-
da DYY'in 6nemli bir yeri vardir.

Otomotivde lider firmalar farkh dretim mekanlarinda
farkh yatirrm modelleri izlemektedirler. ABD otomobil sir-
ketleri, esas olarak, daha gelismis, 6nde gelen pazarlarda
kendi Gretim aglarini DYY olarak ise kosarken, 6teki eko-
nomilerde 6z-varlik disi yatinrm modellerine dayanmak-
tadir. Avrupal lider firmalarin yatinm modelleri de ayni
sekilde gerceklesmektedir. Ancak Brezilya, Meksika ve
Glney Afrika gibi secilmis, ylikselen ekonomiler pazarla-
rinda daha fazla yer tutmaktadir. Buna karsin Asya'nin (Ja-
ponya, Gliney Kore, Hindistan) lider firmalari ise, tersine,
yiikselen ekonomilerde dikkate deger olclide daha fazla
o0z-varhga dayali yatinm yapmaktadirlar. Genel olarak,
Asya'nin lider otomobil Ureticileri, 6zellikle bolge icinde-
ki gelismekte olan llkelerde daha kuvvetle var olduklari
gibi, Latin Amerika ve Afrika'da da varliklarini artirmaktir-
lar. Otomobil parcalarinin imalatina katilanlar genellikle
gelismis veya blyulkce yukselen ekonomiler olmasina
karsin daha kiiclk ya da daha az gelismis Glkelerin de hiz-
met sektorl lzerinden katma deger zincirinde-KDZ'de
yer alabilme firsatlari bulunmaktadir.

DYY’ler icin olcut, yatirimin yarattigi istihdamdir. Bu bir
Olcum kriteri olarak degerlendirmelerde de kolaylik sag-
lamaktadir. Ancak otomotiv sektorli yeni teknolojiler ne-
deniyle derin bir donlisim icerisindedir. Bu donlsimi
“daha kui¢lik, daha glvenli, daha yesil, baglantili, sofor-
siiz ara¢” talebi de zorlamaktadir. Ayni zamanda “aracin

ortak kullanimi” gibi ulasim hizmetleri icin yeni ve yikici
is modelleri de ortaya ¢ikmakta ve degisimi tetiklemek-
tedir. Dolayisi ile otomobil Ureticileri ve tedarikgileri icin
gelecek biyuk degisiklikleri isaret etmektedir. S6z konu-
su baglamda “ekonomisinde one ¢ikan ana sanayilerinin
gelisimini” DYY'lere dayandiran (lkeler icin de boylesi bir
degisim kacinilmazdir. Bu nedenledir ki dogrudan yaban-
a yatinmlan da teknolojik degisime katkilari agisindan
ele almak zarureti dogmaktadir. Buna karsin asagidaki
satirlarda 6lgim kolayligi nedeniyle istihdama dayali 6l-
cUtler kullanilarak yapilan calisma sonuclari verilmis ama
bilgi yogun temelli DYY’ler icin de bilgi verilmistir.

Japonya, Almanya, ABD DYY’lerin cikis kaynagdi olan ul-
kelerdir. Bu (¢ (ilke 2013 ve 2015 yillari arasinda sektor-
de yarattiklari istihdam ile DYY’nin %63’lUnin kaynagidir
(bkz. Sekil 1.1). Diger yatinmc Ulkeler Cin, Kore, Fransa,
italya, Hindistan, ingiltere ve Kanada'dir. Bu 3+7 (ilke top-
lam DYY’lerin %90'in1 karsilamaktadir. Boylece bu lkeler
imalatlarini dis kaynak ile gerceklestirmektedirler-tasere®
etmektedirler. Hatta AR-GE, tasarnim, testler gibi bilgi yo-
gun aktiviteler bile tasere edilmektedir. Sehir diizeyinde
Stuttgart, Seul, Hannover sinir Otesi faaliyetlerinde bilgi
yogun aktivitelerini tasere etmektedir.

Otomotiv DYY girisleri giderek daha fazla Asya ekonomi-
lerini ve daha yakin zamanda da Afrika'yl hedef almakta-
dir. En Uste DYY girisi alan Ulkeler arasinda Meksika, Cin,
ABD, Hindistan, Fas, Rusya, Romanya ve ingiltere bulun-
maktadir. Meksika toplam DYY'den 18% pay almaktadir.
Bunu %15 pay ile Cin ve ABD dikkatlice izlemektedir.
Meksika’nin aldigi DYY’nin %96’si imalat ile ilgilidir. Oy-
saki Cin-Sankay tek basina toplam bilgi yogun DYY'nin
yaklasik %40'in1 kendisine ¢ekmistir. Bu arada bilgi yogun
DYY'nin hedefi Cin ve Hindistan gibi tilkeler olmustur. Her
biri sirasiyla 20 alici sehirden 9’una ve 2'sine sahiptir. Di-
der taraftan Fas'da Kazablanka %5 pay ve Brezilyada Be-
tim %3 pay ile bilgi yogun DYY ¢eken sehirlerdir.

DYY icin bir ornek de Tirkiye'den verilebilir. Tabloda g6-
rilen kiresel nitelikteki tedarik firmalarinin (Delphi, Au-
toliv, Bosch firmalarinin) Tirkiye'ye yaptigi DYY’ler diger
cografyalara yapilan yatirmlarla kiyaslandiginda, Tablo
1.1'deki goriiniim ortaya ¢ikmaktadir; agirlik orta diizey-
de teknolojilerdedir. Turkiye otomotiv sektortiinde dnemli
boyutlarda “bilgi yogun DDY" alan bir {ilke degildir.

7 Bu bdliimde biiyiik dl¢iide “Upgrading Pathways in the Automotive Value Chain"- OECD, 2016 kaynagindan yararlanilmistir.

8 BRIC Ulkeleri: Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin"dir.
9 Tasere kelimesi ingilizce outsource kelimesinin yerine kullanilmistir.
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Sekil 1.1 Otomotiv DYY icin Diinyadaki En iyi 10 Kaynak Ulke ve 10 Hedef Ulke, 2013-2015
(Otomotiv Sektériinde DYY'nin Yarattig islerden Yiizde Olarak Alinan Pay)
Kaynak: OECD, 2016 [3]
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Sekil 1.2 Otomotiv Sektoriinde En Fazla DYY Yapilan 10 Sehir, 2013-2015
(Otomotiv Sektériinde DYY'nin Yarattigi islerden Yiizde Olarak Alinan Pay)
Kaynak: OECD, 2016 [3]
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Sekil 1.3 Otomotiv Sektoriinde En Tepedeki “Bilgi Yogun DYY Cikisi” icin 20 Kaynak Sehir, 2013-2015 (Otomotiv

Sektériinde “Bilgi Yogun veya Uretim Siirecleri Yogun” DYY Cikisinin Yarattigi islerden Yiizde Olarak Alinan Pay)
Kaynak: OECD, 2016 [3]
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Sekil 1.4 En Tepedeki Otomotiv Bilgi Yogun DYY Girisi icin 20 Kaynak Sehir, 2013-2015
(Otomotiv Sektériinde “Bilgi Yogun veya Uretim Siirecleri Yogun” DYY Girisinin Yarattigi islerden Yiizde Olarak Alinan Pay)
Kaynak: OECD, 2016 [3]
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Tablo 1.1 Kurresel Otomotiv Tedarikgilerinden Tiirkiye'ye Uygulamaya

elik Teknik Bilgi ve Beceriler Toplami™ Transferi

Orta-iist
teknoloji lirlin
uzmanhg

Gerekli teknoloji
seviyesi

Kaynak: TAYSAD, 2016

Kiiresel operasyon gorinimii

Patentli teknoloji | Tiirkiye’deki ana | Gerekli teknoloji
potansiyeli

Dizel yakit = 7 Dizel yakit = =

Aktlfguven“k Emniyet Kemer! m
Autoliv

Hava yastigi Hava yastigi

HEV! Grtnler Debriyaj

Bllgl Ve Eglence Ayna
Delphi

Tiirkiye operasyon goruntimii

Patentli teknoloji

seviyesi potansiyeli

Otomotiv Sektorii Uretim Deger Zinciri

Ulkeler icin kiresel Gretim deger zincirlerine katilmak
kendi icinde bir hedef degildir. Kiiresel tiretim deger zin-
cirine katilmak; istihdam yaratmak, yeni sanayi alanlarina
girmek ve/veya yeni yatirimlari cekmek ve yeni altyapilari
insa etmek icin bir arac gibi ele alinmaktadir. Uretim de-
ger zinciri kabaca Sekil 1.5'teki gibi semalastirilabilir. Bu
semada gorildigu gibi Gretim deger zincirinin kavram

A

| T T
&| Entellektiel Entellektuel
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1. Ylzyil Deger Zinciri

Sekil 1.5 Uretim Deger Zinciri- Glilimseyen Egri

10 Uygulamaya ydnelik teknik bilgi ve beceriler toplami: ingilizce'de know-how.

gelistirme, AR-GE, tasarim, tasarim dogrulama gibi du-
stinsel stirecleri imalat, montaj gibi slireclerine gore daha
ylksek deger yaratmaktir. Dolayisi ile yliksek deger (re-
ten siireclerinde karlihk oranlari da daha yuksektir.

2000'li yillara gelindiginde kiiresel rekabetin imalat tize-
rindeki, ozellikle imalatta konuslanmis bodlgeler veya
firmalar Uzerindeki baskisina dayali olarak deger egrisi
daha da derinlesmis, “U”lasmustir.

Otomotiv sanayi, sadece dlinya lideri ihracatcilar igin de-
gil, kiiresel Gretim deger zincirine katilan bazi ekonomiler
icin de 6zellikle onemlidir. Farkli Glkelerdeki yerlesmis fir-
malar kiresel otomotiv deger zincirinin farkli yollarla ka-
tiimcilandirlar. Ancak bu katihm oldukc¢a karmasiktir ve
sinir 6tesidir. Bu nedenle bir tilkenin ihracatinda, brit ih-
racatinin payi olarak yer alan yabanci katma deger, ihrag
edilen degerin ne kadarinin ithalattan kaynaklandigina
dair bir gésterge vermektedir. Ornegin Meksika briit ihra-
cattaki yabanci katki payi en ylksek olan tlkedir. Bu, s6z
konusu ulkenin ana montaj merkezi olmak gibi uluslara-
rasi otomotiv Uretim ag yapisindaki ylksek entegrasyo-
nu gosterir, yani Meksika icin ana montaj merkezi ifadesi
kullanilabilir.
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Bir Ulkenin kuresel deger zincirindeki Ulke katilimlarinin
diger bir boyutu da yurtici briit ihracatin payi olarak ya-
banci ihracatta viicut bulmus yurtici katma degerdir. Ne
boyutta Ulke ihracatinin katma degerinin diger Ulke ih-
racatini kapsadigini gosterir. Bu deger Almanya, Japon-
ya, ABD gibi gelismis ekonomilerde daha ytiiksektir. Ayni
zamanda Cek Cumhuriyeti ve Polonya gibi kiiresel de-
ger zincirine ¢ok fazla baglanmis/butiinlesmis tlkelerde
de boyledir. Japonya, Cin, Brezilya ve Endonezya nihai
Urlindeki katma degerin yerli firmalardan satin alinmis
araclarin tzerinde oldugu ulkeler olarak 6ne ¢ikmakta-
dir, yani bu Ulkelerin kendi i¢ pazari yerli katma degeri
yuksek araclari tercih etmektedir. Bahse konu llkelerde
cok guicli tedarik agr mevcuttur ve bu dlkelerin Cin ve
Hindistan'da oldugu gibi nihai hedefi i¢ pazara yonelik-
tir. Avrupa'da nihai arac talebindeki yerli katma degerin
kdkeninin en yiiksek oldugu tilke Almanya'dir. Ancak bu
tlm Avrupa ulkeleri icin de gecerlidir cinki bu Glkelerde
cok gliclti tedarikgi ag-yapilari/sebekeleri bulunmaktadir.

Otomotiv kiresel deger zincirine tedarik saglamak belli
konularda uzmanlasma seceneklerini icermektedir. Bu
karmasik, pek ¢cok uzmanlig ve katihmlar kapsayan di-
namik yapiyi analiz edebilmek icin Ulkelerin birden fazla
parametreyi iceren analizlere gereksinimleri oldugu go-
rilmektedir. Bu parametrelerin en 6nemlisi de istihdam

yaratmak, yeni sanayi alanlarina girmek, yatinm ¢ekmek,
yeni Uretim altyapisi insa etmek gibi unsurlar icermek-
tedir. Bu hedeflerden yola c¢ikilarak bir 6lcim yontemi
gelistirmek icin; bir sanayideki istihdam dinamikleri ile
“yerli ihracatta gom{li olan yabanciicerigin”, “yabanci ih-
racatlardaki yerli katma degere” olan oranindaki degisim
izlemek gerekmektedir. Boylece kiiresel deger zincirine
katihmin dort farkh yolla yapilabilecegi tanimlanabilir: (a)
kiresel deger zinciri merdivenini tirmanma (Cin ve Slo-
venya bunun drnegidir), (b) montajda derinlesme (Mek-
sika ve Turkiye gibi), (c) olgunlagsma ve uzmanlasma, (d)
kiculmedir (kiiresel deger zincirinde kademe kaybetme,
zincirin disina diisme). Bir tlkenin bu dort bolimden bi-
rine diismesinde cesitli faktérler etkili olabilir. Ornegin,
dogal kaynak yogunlugu yuksek bir tlkede yabanci ih-
racatlarda gomulu yerli katma deger payinin ylkselmesi,
Ulkenin deger zincirindeki konumunun degismesinden/
yikselmesinden degil de hammadde fiyatlarinin yiiksel-
mesinden olabilir. Dolayisiyla verilerin dikkatle degerlen-
dirilmesi ve her tlkenin 6zgin konumunun analizlerde
dikkate alinmasi gerekir.

Uzerinde fikirbirligine varilan husus kiresel deger zin-
cirinde yer alabilmek ve yikselebilmek icin ana belir-
leyicinin; s6z konusu llkede teknik beceri ve girisim
yeteneklerinden teknolojik, Uretim ve hizmet yetenek

OTOMOTIV SEKTORU DEGER ZINCIRI
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Sekil 1.6 Otomotiv Sektdri Deger Zinciri
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ve kapasitelerine dek uzanan bir yetenekler/kapasiteler
manzumesinin, ya da bir kapsamli yetenek/kapasite eko-
sisteminin var olmasi geregidir. Bu hususta kilit etmenler
kabaca soyle siralanabilir: (a) Gretimdeki ve yenilikler sis-
teminin kalitesi ve yogunlugu, (b) etkin ve entegre devlet
destedi, (c) 6grenmeye ve denemeye elverisli bir cevre,
(d) etkin lojistik, altyapi, baglanabilme kolayhgidir.

Otomotiv sektdriinde kavram gelistirme AR-GE, tasarim,
tasarim dogrulama gibi dusiinsel siireglerin daha yiiksek
katma deger yarattiklari Sekil 1.6'da gorilmektedir. Bu
durum, Tirkiye otomotiv sanayinin uluslararasi otomotiv
degder zincirinin imalat halkasinda konuslandigi distnl-
diglinde lzerinde dikkatlice durulmasi gereken 6nemli
bir meseleye isaret etmektedir.

Otomotiv sektorl diger sektorlerle olan gticlii“ileri ve geri
baglantilar” ile ekonomik buylime lizerinde yiiksek car-
pan etkisine ve katma degere sahiptir. Cok sayida sektor-
le yliksek seviyede baglantisi olan otomotiv sektoru, sek-
torde olusan bir sorunun diger sektorlere hizli bir sekilde
yansiyabilmesi sebebiyle stratejik 6neme sahiptir. Avru-
pa'daki bazi tlkelerle karsilastirmal bakildiginda, “sanayi
imalati ve otomotiv” Turkiye, Avusturya ve Almanya’nin
brit katma degerinden yiiksek pay alan sanayilerdir. An-

cak brit katma degere dayal bilesik yillik biiyime oran-
larina bakildiginda, egilim sadece Turkiye'nin “sanayi ima-
lati ve otomotiv” konusundaki ylksek buyime egilimini
strddrdigaddar.

Turkiye otomotiv sektord, sektoriin bir 6zelligi olarak
kiresel deger zincirine baghdir. “Karmasik kiresel kat-
ma deger”"" zincirine baglanan gelismis Ulkeler kendi-
lerini AR-GE, tasarim, marka insasi gibi veya pazarlama,
satis sonrasl hizmetler gibi alanlara ¢ekerken gelismekte
olan Ulkeler imalat veya montaj halkasinda kalmaktadir.
Turkiye’'nin sanayi yapisinda énemli bir yeri olan otomo-
tiv sanayi gibi klresellesmis, bu nedenle KKKD yaratan
sistemlerdeki gelismeleri zaman siirecinde dinamik izle-
meye almakta yarar vardir. Bu izleme tasarim gelistirme
stratejileri, sanayi politikalari, uluslararasi yonetisim acI-
sindan da 6nemlidir.

Sekil 1.7'de gorilecedi gibi, stiphesiz kiiresellesmenin
modern dénemlerinde KKKD (iretimi artmaktadir. Ancak
her kriz doneminde de katma deder oranlar diismekte
ama kriz sonrasi, ribaund etkisi ile 6zellikle KKKD ytiksel-
mektedir. 2009 Krizini izleyen 2010 ve 2011'de de bu du-
rum gorllmustir. Buna karsin, hatta sasirtici olan, 2012
ve izleyen yillarda bu iyilesmenin ¢ok yavas seyretmesidir
(bkz. Sekil 1.7). Bunun nedenlerinin:
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Sekil 1.7 Farkl Katma Deger Yaratma Faaliyetlerinin Nominal Biytime Oranlari

Kaynak: World Bank Group, IDE-JETRO, OECD, UIBE, WTO, 2017

" Safi Yurtici Katma Deger- SYKD: Uretim faaliyetleri kapsaminda bir iilkenin iiretim ve tiiketiminin yurticinde olmasi halidir.
Geleneksel Ticari Uretim Degeri-GTUD: Mallar veya hizmetlerin baska bir iilkeye ihrag edildiginde, iiretimin tamamen bir iilkede, tiiketimin tamamen diger iilkede gerceklesmesi halidir.

Uretim siireci boyunca katma deger iilke sinirlarini bir kere asmaktadr.

Basit Kiiresel Katma Deger-BKKD: Uretimin ulusal sinirlar boyunca yarattii katma deger olup iiretim siirecinde iilke sinirlarinin bir kere asilmasi halidir. Uciincii iilkelerden dolayli ihracat,

yeniden ihracat veya yeniden ithalat yoktur.

Karmasik Kiiresel Katma Deger-KKKD: Uretimin ulusal sinirlar boyunca yarattigi katma deger olup iiretim siirecinde iilke sinirlaninin en az iki kere asilmasi halidir.
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.« Onceki dénemlerdeki ekonomik iyilesme siirecinde,
KKKD aktivitelerinin glduledigi hizli Gretim kiiresel-
lesmesinin aksine, llkeler arasi iretim paylasiminda
bir azalma olmasi, diger bir deyisle dahilde islemenin
dayandigi ithalat ve ihracatin azalmasidir.

+ Bir dnceki ekonomik blylime dénemlerinin Gretim ya-
pisindan farkh olarak, son ekonomik toparlanma do-
neminde ABD ve Cin ekonomilerindeki safi yerli tire-
tim faaliyetleri ve dis talebi karsilamak igin geleneksel
ticaretin glidiilenmis olmasinin olabilecegi dusiinal-
mektedir.

- Uzerinde israrla durulan en 6nemli neden ise 2012 ve
sonrasindaki gelismeler icin “imalat streclerinin” kay-
nak Ulkelerine dénmesidir denilmektedir. imalat si-
recindeki bazi isler, teknolojideki devrimsel degisimin
(Dordiincti sanayi devrimini hatirlayiniz) bir sonucu
olarak, yeniden yerlilestirme diyebilecegimiz bicimde
gelismis Ulkelere geri donmektedir. Dérdlincii sanayi
devrimi ucuz isgliclinii cazip olmaktan ¢ikarmaktadir.
Bu durum Turkiye'deki otomotiv sanayinin dikkatle
Uzerinde durdugu hayati bir konu olmahdir.

Dordinci sanayi devriminin yarattigi degisime bir 6rnek
olarak Almanya'daki otomotiv sektoriinin “somurtan

egri”sini, yani KKKD zincirine baglanmasinin zaman ige-
risindeki degisimini incelemekte de yarar bulunmaktadir
(bkz. Sekil 1.8 ve Sekil 1.9). Sekillerdeki “y” ekseni dolar
cinsinden isglici verimliligine dogrudan bir yaklagim
veya temsili teknoloji seviyesinin gostergesi de kabul edi-
lebilir; “x” ekseni otomotiv UGrlinlerinin kiiresel tiketicileri
ile, ilgili KKKD zincirindeki belirli katilimci sanayiler arasin-
daki Uretim uzunlugunu gostermektedir.

S6z konusu somurtkan egri kismen Almanya'daki oto-
mobil sanayinin geleneksel seri Uretici olmaktan, sayisal
teknolojilere ve yapay zekaya dayal kisiye 6zgl tasarim
ve kitlesel 6zellestirme yapmaya basaril bir bicimde do6-
nlsmesinin yansimasidir. Béylece Almanya'daki ylksek
isciligin tazmini Almanya’nin yiiksek katma deger kazan-
masina neden olmaktadir. Bu siire¢ 1995'ten 2009’a dog-
ru giderek belirginlesmis ve egriyi derinlestirmistir. Kisiye
0zgi tasarimin imalat asamasi, toplam deger kazancinin
nispeten buyik bir kismini olusturmaktadir. Bu esnada,
yukaridaki agiklamalarin tersine, cogunlukla yabanci ul-
kelerde gerceklestirilen geleneksel Ust diizey tasarim ve
satis fonksiyonlari toplam deger kazancinin sadece kiiclik
bir kismini olusturmaktadir. Glliimseme egrisinin aksine,
burada érnegin Cin'in BiT" ihracatinda oldugu gibi gele-
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Sekil 1.8 Almanya’nin Otomobil ihracati Uretimi icin Hesaplanan Deger Zinciri Egrisi, 1995

Kaynak: IDE-JETRO, 2017

Not: Sektor kodlari icin bkz. Ek 1; girdi-cikti analizi i¢in bkz. www.wiod.org/database/wiots16; llke adlari kisaltmalari igin bkz. www.ithib.org.tr/tr/
dis-ticaret-ihracat-rehberi-ulke-kodlari.html.
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Sekil 1.9 AlImanya’nin Otomobil ihracati Uretimi icin Hesaplanan Deger Zinciri Egrisi, 2009

Kaynak: IDE-JETRO, 2017

neksel imalat KKKD zincirinin en distik ucunda durmak-
tadir. S6z konusu durum, gesitli sektorlerde, miisteriden
imalat is modellerine kadar goriilen KKKD’lerde stirmekte
olan yapisal degisikligin yansimasi olarak karsimiza ¢ik-
maktadir ve Tirkiye'deki otomotiv sektori icin de yakici
bir hal sunmaktadir.

1995-2009 yillari arasindaki en dnemli degisiklik, yaban-
a katiimcailarin sayisinin artmasi ve degismesi ve egrinin
uzunlugunun artmasiydi. 1995'te gelismis Avrupa Ulke-
leri, ABD ve Japonya yabanci katilimcilara hiikmederken,
2009'da 6zellikle Dogu Avrupa, Cin ve Kore Cumhuriyeti
gibi daha fazla tlke ve sanayi KKKD zincirinde yer aldi. Bu
durum, Sekil 9'da goriilecegi gibi, Almanya’nin otomobil
ihracatinda uluslararasi parcalanmasinin artan cesitli-
ligini ve karmasikligini acikca yansitmaktadir. ilaveten,
Almanya’nin otomotiv endustrisindeki isglicl tazminin-
deki/verimliligindeki artis ve mutlak katma deger kazan-
a ve Cin'den gelen nispeten disuk isglici tazmini goz
onlne alindiginda, tim egrinin kubbelesmesi daha da
glglendi.

Gorilen o ki gelismis ve gelismekte olan Ulkeler kiresel
katma deger zincirlerine katiimda oldukca farkli mali-

12 BiT: Bilisim iletisim Teknolojileri.
B ZeroTier.
¥ Anasistemi birlestiren firma.

yet ve risklerle karsi karsiya kalsa da bu katilim verimli-
lik artislarina yol agmaktadir. Ancak, uygun yerel isglcu
piyasasi ayarlama politikalari olmadan, isglct aglarinin
erisilebilirligi ve glvenlidi icin kiiresel kapsama glivenligi
aglarinin yetersizligi giderilmeden, daha iyi uluslararasi
yOnetisim olmadan orta vasifli ve 6zellikle disiik vasifli
isciler hem gelismis hem de gelismekte olan ekonomi-
lerde en kolay yara alan gruplar haline gelebileceklerdir.
Turkiye'nin bu konuda da yeni dénemin gerektirdigi va-
sifli isgliclinii gelistirecek egitim politikalarini acilen dev-
reye almaya ihtiyaci bulunmaktadir.

Otomotiv Sanayi Tedarik Sistemi / Degisen Ana
Sanayi Tedarikgi iliskileri

Otomotiv sektorl tedarik sisteminde Uiretim deger zinciri
hiyerarsik bicimde yaratilmaktadir. Otomotiv sanayinin
tedarik sisteminin piramidal bir yapisi bulunmaktadir.
Bunun en Ustilinde sifir katmaninda™ veya kademesin-
de Orijinal Ekipman Ureticisi-OEM™ yer almaktadir. Bazi
durumlarda piramidin en Ustlinde sadece marka sahibi
(OBM) olabilmektedir.’Dlinyada arag tretimi bulunan her
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bolgede bu firmalara (OEM’lere) parca tedarigi saglayan
ve 1., 2., 3. seviye/kademe olarak 6lcegdine gore adlandiri-
lan bir tedarik sanayi mevcuttur. Ulkelerdeki arac tretim
sayisina gore degismekle birlikte genellikle 500 bin - 1
milyon adet yillik arag Gretimi olan bdlgelerde 600 - 1.500
adet arasinda tedarikci oldugu gézlenmektedir. Uretim
adedi arttikca 1. seviye tedarikgi sayisi ve ona bagl deger
zincirindeki kicik ve orta olcekli firma sayisi da artmak-
tadir/ ®

Otomotiv sanayisindeki birlesmeye dayali olarak sinirh
sayida ulke ve firmanin diinya liretimini yonlendirmesine

ragmen deger zinciri giderek karmasiklasmakta ve gide-
rek artan sayida oyuncu, birbiriyle bagh sektor ve farkl
cografi bolgelerde yerlilestirilmis aktiviteler ile karakteri-
ze edilmektedir. Farkli sirketler ve kiimelenmeler uzman-
lagsmaktadirlar ve birinci ikinci liclinct kademe tedarikgi-
ler olarak girdi Giretmektedirler.

OEM'lerin tedarikgilerinden tam zamaninda, uygun ni-
telikte ve ucuz Urlin talep etme baskilari tedarikgilerinin
deger zincirinin imalat halkasinda kalarak uygunluk de-
gerlerinde imalat yapabilme yetisi kazanmalarini sagla-
mistir. Ancak bugiin gelinen asamada OEM'ler 6zellikle 1.
kademe'® diizeyindeki tedarikgilerinin AR-GE ve yenilikgi
bir yetkinlik kazanmalarini da istemektedirler. Bu talep
tedarikgilerin konsolidasyonunu da zorunlu kilmaktadir.
Sonug olarak st kademede daha sinirli sayida tedarikgi
OEM'’lere biitlinsel hizmet sunmakta, diger bir isimlen-
dirme ile 0,5 kademe yeni bir egilim olarak karsimiza ¢ik-
maktadir (bkz. Sekil 1.10).

Agirlikh olarak AR-GE ve yenilesim etkinliklerini de 0,5 ka-
deme tedarikgiler stirdlirmektedir.

Tedarik sektorlindeki diger bir degisim dikey enteg-
rasyonda gorulmektedir. Artik kademe farkhliklari olan
firmalar birlikte AR-GE calismalari stirdlrebilmekte, co-
designer olarak faaliyetlerini yiritmektedirler. Boylece
distk dikey entegrasyona doniisim hizlanmaktadir (bkz.
Tablo 1.2).

OEM’ler

Tedarikgiler

2000 2020

Uretim

2000

2020 2000 2020

AR-GE Toplam

Sekil 1.10 AR-GE Etkinliklerinin Tedarikgilere Kayma Stireci (2000-2020)

Kaynak: TAYSAD

' Onuncu Kalkinma Plani 2014-2018.
6 Ingilizce'de tier.
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Tablo 1.2 Eski Tedarik Sistemi

utlenmesi

Parga entegraé;/onu ve tam zamaninda
satin alma, modiil ve sistem tedarikgisi
temelli

Yenilesim sonuglarinin sistem
uzmanlari tarafindan entegrasyonu

Yardimci sanayilerde iiretilen
pargalar

Kademe lll Kademe Il Kademe |

Kaynak: TAYSAD

Yeni Tedarik Sistemi Orgiitlenmesi

Sistem
tedarikgileri
(st diizey
uzmanhk
seviyesi)

Biiyiik
tedarikgiler
(disiik dikey
entegrasyon)

Yardimci sanayilerde iiretilen
pargalar

Otomotiv Sektoriinde Egilimler

Otomotiv sektoriini derinden etkileyecek olan kuresel
egilimler asagida 6zetlenmeye calisiimistir.

Otomotiv sektoru tuketicilerin talep ve ihtiyaclarina
uygun olarak surekli bir dontsim halindedir. Tiketi-
ciler bir araca sahip olmak yerine mobilite ¢dziimlere
yonelmektedirler. Bu ¢6ziimdeki araglarin bir 6zelligi
de ylksek konforluluk seviyeleridir.
Ulkelersifirkazavesifiremisyonaulasmakicinkapsamli
bir dontsim icerisindedir. Gelismis Ulkelerin sifir
emisyon planlari, otomotiv sektdriinlin gelecegini de
dogrudan etkilemektedir. Cin de “0” emisyon planini
aciklamis bulunuyor, elektrikli araclarin Gretilmesi icin
benzinli arag satislarini yasaklayacagini dile getiriyor.
ingiltere, Almanya, Norvec ve Fransa benzinli ve dizel
ara¢ kullanimini yasaklayacagini acikladilar. Onlar ta-
kip eden farkl Glkeler de var.

Cift glic kaynakli (hibrit) motorlu araclari elektrikli
araclarin gelisimi ve alternatif yakit/enerji kaynaklari-
nin kullanimi izlemektedir.

Ureticilerin sifir kazaya ve daha az yakit kullanimina
ulasabilmek icin yaptiklari calismalar AR-GE faaliyetle-
ri icinde 6nemli bir yer kaplamaktadir.

Teknoloji firmalarinin da pazara girmesi otonom arag-
larin gelistirilmesi ile ilgilidir.

“Baglanabilirlik” ve “sayisallagma/dijitalizasyon”un ge-
lisimi, araglarin ayni zamanda birer veri merkezi ola-
cagini gostermektedir. S6z konusu gelisim; otonom

7 Nesnelerin interneti: ingilizcesi Internet of Things (loT)
8 3 Boyutlu Yazici: ingilizcesi 3D printer

surls, yollar ve aydinlatma direklerinin de bu bag-
lamda ele alinmasini gerektirmektedir. Boylece sektor
kavramsal bir dontisiime de ugrayacaktir.
Onumiizdeki yillarda araclara ileri diizeyli algilayici
(sensor), lazer, kamera, GPS, ag baglanti ve karar ver-
me gibi cihazlar entegre edilerek surliciniin yerine
karar alabilen yapay zekaya sahip araclarin tretilmesi
planlanmaktadir.

Teknoloji sirketlerinin sektore girisi ve yarattigi yikici
etkiler yenilesim tlriini de degistirmektedir ve oto-
motiv sektori AR-GE faaliyetlerinin merkezine donis-
mektedir.

Akilli Gretim teknolojilerinin kullanilmasi, Gretimin sa-
yisallasmasi (dijitalize olmasi) tedarik zincirindeki ve-
rimsizliklerin giderilmesini olumlu olarak etkilemek-
tedir.

Uriinlin 6tesinde Uretim biciminde dénisiimler ya-
sanmaktadir. Nesnelerin interneti'’ ve 3 boyutlu yazi-
c1'® ve robot teknolojilerini en yogun kullanan sektor
otomotivdir. Turkiye'nin deger zincirindeki konumu
distnuldigiinde Uretim teknolojilerindeki dontisi-
miin Turkiye'deki otomotiv sanayi Uzerindeki etkisi
daha da buyuk olacaktir.

OEM'’ler ge¢miste tedarikgilerinden tam zamaninda,
uygun nitelikte ve ucuz Uriin talep etmeleri nedeniy-
le, tedarikgilerinin deger zincirinin imalat halkasinda
kalarak uygunluk degerlerinde imalat yapabilme ye-
tisi kazanmalarini saglamislardir. Bugiin gelinen asa-
mada tedarikgilerinin AR-GE ve yenilikgi bir yetkinlik
kazanmalarini da istemektedirler.
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Turkiye Otometiv Sanayi

Boliim 2

Turkiye’nin otomotiv sanayisi otomobillerin (binek oto),
minibuslerin, pikaplarin, hafif/agir kamyonlarin Gretimini
icermektedir ve demir-celik gibi, petro-kimya gibi, lastik,
cam ve elektronik sanayileri gibi temel sanayilerdeki yerli
faaliyetlerle baglantilidir. Tiirkiye'deki otomotiv sektori-
niin 6nemli 6zelliklerinden biri kendi drgutsel yetenekleri
ile uluslararasi rekabet gliclinii yakalayabilmis olmasidir.
Yaklasik 1990'larin baslarina tarihlenecek bir donemden
itibaren izlenen sanayi politikalari ile 6zgiin tasarimlarin
gelistirilmesinin tesvik edilmesine ve yerli sanayide AR-
GE yeteneklerinin artirlmasinin saglanmasina odaklanil-
maya c¢alisiimis, Onuncu Kalkinma Plani'na (2014-2018)
uygun olarak 2023’e kadar yerli katma deger oraninin
artirilmasi, yeni cevre dostu teknolojilerin kazanilmasi,
Ulke markasinin bilinir ve giivenilir olmasi hedeflenmis-
tir. Buna karsin 90’larin son yillari ile gliniimizde uretilen
araclar karsilastirildiginda, araclarin Gzerindeki parca ve
sistemlerdeki yerlilik orani 90'h yillarda daha yiksektir.
Daha da 6nemlisi, Tiirkiye'den ihrag edilen parca, sistem
veya aractaki yabanci katma dederin yerli katma degere
oraninin 1'den biiyiik olmasidir. istenen durum bunun
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tersine; diger ulkelerin ihracatinda Turkiye'de yaratilan
katma degerin o Ulkelerin yarattigi katma degere orani-
nin birden yiksek olmasi ve ilaveten Tirkiye'de sektor-
deki istihdamin artmasidir. Bunu gerceklestiremediginiz
takdirde sektorde israrci olmanin yarari yoktur. Bu sonug,
diger etmenlerin yani sira, 6nemli Olclide teknolojideki
hizli degisimin tanittigi yeni teknolojilere hakim olama-
maktan kaynaklanmaktadir.

Otomotiv sektoriinde; 2017 yili ihracati 23,9 milyar do-
lar, ithalati 17,4 milyar dolar, yarattig istihdam 218 000,
isletme sayisi 5 083, AR-GE merkezi 122, tasarim merke-
zi 14'dir. 2017'de toplam otomotiv Uretimi yillik bazda
%14,1, binek oto lretimi %20,2 artis gostermistir. 2017
yilinda ticari arag Uretimi %3,3 ile sinirli oranda artmistir.
Turkiye'deki ticari ara¢ sanayiinin buytk kismini olugtu-
ran kamyonet Uretimi artisi bu dénemde yatay seyret-
mistir. Agir ticari arag Uretimi ise cevre Ulkelerde yasa-
nan belirsizliklerin azalmasi ve tasimacilik faaliyetlerinin
toparlanmasi paralelinde iyilesme kaydetmistir [Tuik,
Girisimci Bilgi Sistemi-GBS,2017]. Tiirkiye'deki otomotiv



sektoriindeki OEM’ler; Anadolu Isuzu, Ford Otosan, Oyak
Renault, Tofas-Fiat, Toyoto, Hundai Assan, Mercedes Benz
Turk, Turk Traktor, Man Turkiye, Temsa Global, Otokar,
Karsan, Honda Turkiye, Hattat Traktor, BMC, Gulerylz'dir.
Turkiye otomotiv sanayi Uretimini 18 fabrikada suirdir-
mektedir. Tlrkiye'de 2017 Ocak ayi sonu itibaryla trafige
kayitli toplam 22 325 033 adet ara¢ bulunmaktadir. Son
30 yilda arag parkinin tarihsel yillik biytime hizi %7,8 du-
zeyinde gerceklesmektedir. 2017’'nin ilk 10 ayinda yapi-
lan yatirimin, 1.658 milyon TL'si yabanci, 2.103 milyon TL'si
yerli yatinmlardan olusmaktadir. 2017 yili belge adedin-
deki yikselis, son 10 yilda sektore yapilan en biytik yati-
nmlarin 2013 yilinda gergeklestigi sonucunu degistirme-
mektedir. Tirk otomotiv sektoriinde yatirimlarin blyuk
bolimi yeni model Gretimi icin kapasite artirmlarindan
kaynaklanmaktadir. Tlrkiye pazarina yonelik yapilan Gre-
timin yani sira firmalar, Turkiye'yi Avrupa ile Orta Dogu ve
Kuzey Afrika pazarlari icin bir Us olarak gérmekte ve yati-
rimlar bu ¢cercevede sekillenmektedir.

Turkiye'de yerli arag Uretimi ile ilgili cabalarin bir sonucu
olarak 2017 tarihinde imzalanan protokol ile Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi ve Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) koordinasyonunda Anadolu Holding, BMC, Kiraca
Holding, Turkcell ve Zorlu Holding, Tiirkiye'nin Otomobili
Ortak Girisim Grubu (OGG) olarak 3 fazdan olusan, yak-
lasik 15 yillik bir yatinm hamlesi gerceklestireceklerdir.
Orta vadede tek bir platform Uzerinde Uretilecek 3 farkli
elektrikli ara¢ modelinden olusacak otomobil portfoyd,
2019 yilinda prototip, 2021 yilinin sonunda seri Uretime
gececektir. Aracin yeni nesil trendleri yakalayabilecek ve
alternatif enerji kaynaklari ile calisabilecek nitelikte olaca-
g1 ongorilmektedir. Ancak Tirkiye'de elektrikli araglarla
ilgili basarili baska prototipler de uretilmistir. Bunlar ge-
nellikle insan kaynagi tniversite olan prototiplerdir.

Otomotiv yan sanayi, piramidal yapisinin tabanina dagi-
lan imalatcilari ile birlikte yaklasik 5.000 firmayi icermek-
tedir. Bunlarin arasinda 500 firma ihracat¢i konumunda-
dir. Otomotiv yan sanayinin 2017 yil ihracati 9,8 milyar
dolardir. Toplam sektor buylikliginin yaklasik 16-17
milyar dolar oldugu tahmin edilmektedir.

Buglin gelinen asamada Turkiye'deki otomotiv tedarik
sanayi firmalarinin, bazi kritik Grtinler disindaki tim par-
calari iceren Urlin gruplari, Glkemizde imal edilen aragla-
rin %80-90 oraninda yerli katki verebilecek bicimde imal
edilmesine imkan verecek cesitliliktedir. Otomotiv teda-
rik sanayi, mamul {retim kapasitesi, mamul cesitliligi ve
ulastigi standartlar itibariyla, Tirkiye'de imal edilen tasit

araclariicin gerekli olan ve asagida listelenen parca ve sis-
temlerin tamamini karsilayabilecek diizeydedir:

- Komple motor ve motor parcalari,
- Aktarma organlari,

- Fren sistemleri ve parcalari,

- Hidrolik ve pndmatik aksamlar,

- Slspansiyon parcalari,

- Koltuklar,

- Emniyet aksamlari,

- Kauguk ve lastik parcalar,

- Sasi aksam ve parcalari,

- Do6vme ve dokiim parcalari,

- Elektrik ekipmanlari ve aydinlatma sistemleri,
- Akdler,

- Oto camlari.

Tiirkiye Otomotiv Sanayisinde AR-GE ve Yenilesim
Performansi

Turkiye otomotiv sektort uluslararasi deger zincirinde
kendisine uygun gorilen imalat halkasinda yetkinlik ka-
zanma asamasini deger zincirinin ytksek katma degerli
asamalarina dogru tasimak dogrultusunda adimlar atmis-
tir. AR-GE calismalarinin alt kirlhmlarinda (kavram gelistir-
me, tasarim, tasarim dogrulama testler prototip Uretimi
vb) prototipten kavram gelistirmeye kadar tirmanmistir.
Ancak bu acidan tiim sektoriin 6zellikle 1. kademe disin-
daki tedarikgilerin heniiz kat etmesi gereken uzun bir yol
bulunmaktadir. Ustelik imalat halkasinda konuslanilmig
olmasina ve makina imalat sanayisindeki iddiasina karsin
Uretim teknolojilerine hakim olma ve dérdlnci sanayi
devrimiyle degisen imalat suireglerine hakim olma konu-
sunda gerekli adimlari atmamis géziikmektedir. imalat
altyapisi satin alinacak veya yabanci teknoloji firmalarina
siparis edilecek bir durum olarak degerlendirilmektedir.

Otomotiv sektoriiniin Turkiyede AR-GE calismalarina
katkisi diger sektorlere gore yuksektir. Ford Otosan AR-
GE merkezinde 1.350 kisi calismaktadir. Tofas AR-GE mer-
kezinde ise 600 kisi faaliyet strdiirmektedir. 5746 sayili
Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Destek-
lenmesine Hakkinda Kanun kapsaminda otomotiv sek-
tortiinde; belgesi bulunan AR-GE merkezine ana sanayide
18 firma, yan sanayide 100 firma sahiptir. Tasarim merkez-
lerinin dagiliminda ise ana sanayi 4, yan sanayi 9 tasarim
merkezine sahiptir.
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2016 yilinda TUBITAK tarafindan 90 otomotiv sanayi fir-
masina 22,8 milyon TL, KOSGEB tarafindan 363 otomotiv
sanayi firmasina 6,6 milyon TL destek saglanmistir. Oto-
motiv sanayi TUBITAK desteklerinden en fazla yararlanan
sektorlerden biridir. Hibe desteklerinden otomotiv sekto-
rinlin aldig pay %18,7'dir (bkz. Sekil 2.1).

Turkiye'de otomotiv ana ve yan sanayine AR-GE altyapi-
sini olusturacak ve ileri miihendislik calismalarini kapsa-
yacak bicimde hizmet veren az sayida laboratuvar mev-
cuttur. Asagida bu laboratuvarlar hakkinda kisaca bilgi
verilmistir.

- ODTU-BILTIR Merkezi Tasit Giivenligi Birimi Hasarsiz
Carpisma Test Laboratuvari, Ankarada ODTU yerles-
kesi icerisinde, kendi alaninda Tirkiye'deki tek, diin-
yada ise guincel teknolojik altyapiya sahip laboratu-
varlardan biri olup tasit guivenligi konusunda; arag
koltuklari, emniyet kemerleri, ambulanslar icin ¢ok
sayida hasarsiz carpisma testi gerceklestirmektedir.

- TUBITAK-MAM Arac Teknolojileri Laboratuvari Hib-
rit ve Elektrikli Arag¢ Miikemmeliyet Merkezi, Kocaeli
yerleskesinde olup hibrit ve elektrikli araglar ile ilgili,
enerji yonetim yazihmlari, gli¢ ve gii¢ aktarma sistem
¢Ozumleri, alternatif tahrik sistemlerinin gelistirilme-
sinin yapilmasi ve bu gelistirme calismalarn kapsa-
mindaki ilgili testlerin yapilmasi; akaryakit ve yanma
sistemleri test ve analizleri, malzeme test ve analizleri,

dizel motor performans ve emisyon, yakit ve yag kat-
kisi testlerinin yapilmasi konularinda hizmetler ver-
mektedir.

Ford Otosan'a tesisler dizel motor performans ve
emisyon 6l¢lim sistemlerine, 6zel test dlizeneklerine,
tasarim stiidyosuna sahiptir.

Ford Motor firmasi ile Ko¢ Holding arasindaki ortaklik
sonucunda istanbul'da yeni bir AR-GE Merkezi kurul-
mustur. Bu muhendislik merkezinin otomotiv sanayi-
nin gereksinimi olan tim muhendislik hizmetlerine
yanit vermektedir.

TOFAS'a ait tesisler hafif ara¢ motor performans ve
emisyon testleri, yol simulatord, 6zel test diizenekleri
ve tasarim stlidyosuna sahiptir.

Otomotiv Arastirma Merkezi (OTAM), ITU teknoparkta
otomotiv endustrisine 0Ozellikle yorulma, emisyon,
akustik alanlarinda test ve teknik destek vermek
amaci ile OSD, TAYSAD ve OIB (Otomotiv ihracatcilari
Birligi) tarafindan kurulmustur. Bu tesis arag test,
motor test, mekanik test, titresim ve akustik test,
ucucu emisyonlar, mekanik dayanim ve omir test
laboratuvarlarina sahiptir. Yapilan testler kullanilan
cihazlar ve yazilimlar, otomotiv ana bilim dalindan
gelen akademik kadrolar agisindan Turkiye'nin en
zengin merkezidir.

Tekstil ve Deri %1,6
Enerji %3,3

Saghk %7,2.

Savunma %12,6

Makina ve imala
Teknolojileri %14,2

Metal Sanayi ve

Madencilik %1.2
Diger %4,7

Kimya %4,
Gida, Tarim ve
Havvancilik %4.8~

Otomotiv %18,7

Sekil 2.1 TUBITAK AR-GE Desteklerinin Sektérel Dagilimi

Kaynak: TUBITAK-TEYDEB 2017 Verileri
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- TSE Gebze Kalite Merkezi'ne ait tesisler aydinlatma
lambalari test diizeneklerine sahiptir.

- 2016'daTOSB Otomotiv Test Merkezi aciimistir. Merke-
zin isletimi 2018'de BIAS Miihendislik'e devredilmistir.
Merkezde dayanim-0midir, titresim-akustik, emisyon-
performans, cevresel testler, yazim-otomasyon gibi
test sistemleri mevcuttur.

- Turkiye'de otomotiv sektorliine hizmet veren Figes,
Hexagon gibi ileri mihendislik firmalar da bulun-
maktadir.

Yukarida belirtilen dGnemli merkezlerin disinda boélge tni-
versitelerinin ve 6zel sirket firmalarinin da AR-GE merkez-
leri/laboratuvarlari vardir.

Otomotiv sanayinde yasanan teknolojik degisim ve do-
niisim ana sanayiden daha fazla otomotiv tedarik sana-
yinin karsisina yeni durumlar (degerlendirdiginiz takdirde
firsata cevrilebilecek tehditler) ¢ctkarmaktadir. Bu durumu
odaklanan Tasit Araclari Tedarik Sanayicileri Dernegi-TAY-
SAD o6zellikle “Guivenlik, Emisyon, Malzeme Hafifletme ve
Telematik-Infotainment” alanlarindaki yenilik¢i tekno-
lojilerin, Turkiye'deki otomotiv sanayisine sermayesine
kazandirilmasi kapsaminda yeni politikalar ve stratejiler
sunmakta, bu stratejileri uygulama araglarini tanimla-
maktadir (bkz. Sekil 2.2).

Subat-Mayis 2018 tarihleri arasinda BST Bakanligi 6nci-
[Gglinde gerceklestirilen Sanayi Zirvesi'nde'® Tiirkiye oto-
motiv tedarik sanayisi icin s6z konusu firsatlar asagidaki
gibi 6zetlenmistir:

1. Elektrikli Araglar ve Batarya Teknolojileri

Diinya genelinde bircok gelismis tilke dnlimuzdeki yillar-
da dizel yakith araclarin Gretimini ve satisini durduraca-
gini agiklamistir. 2030 yilinda toplam hafif arac satisinin
%20'sinin, 2040 yilinda da yaklasik %50'sinin elektrikli
olacagi 6ngoriilmektedir.

2. Otomotiv Elektronigi

Otomotiv teknolojisinin gelisimiyle birlikte, 1960 yilin-
da ara¢ maliyeti lizerindeki etkisi %1 dolaylarinda olan
otomotiv elektronigi, ginimuzde ara¢ maliyeti GUzerinde
%30-35 etkiye sahiptir. Yeni teknolojiler ve degisen mus-
teri beklentileri ile elektronigin arag icindeki agirliginin
daha da artmasi ve 6niimiizdeki 20 yil icerisinde %50-70
mertebelerine ulagmasi 6ngorilmektedir.

3. Otonom Araclar ve Siirlicli Destek Sistemleri (ADAS)

2030 yilinda satilan otomobillerin %15'inin tam otonom
olmasi 6ngorilmekte olup otonom arag teknolojilerinde
kullanilan;

- Algilayicilar (sensorler)

Etkilenen Pargalar
E==0
kemerleri
Motor Kontrol
E—— L EVERERINE]]

Teknoloji Alani

Giivenlik

Kara
tasimaciliginin
dekarbonizasyonu

ileri derecede
hafif
malzemeler

i s

Telematik

Turbo Ya !“t . Starter motor
kompresor enieksivonu

Kalzlo Fr_enlerfle Egzos sistemi

tesisati sistemi

sasi 5_3“1'"33“ D!reksn_jon Elektrikli Yakit enjeksiyonu
sistemi sistemi motorlar
m L soéu““a parcala"
sistemi

- Teknolojik igin yogun, derinl

analiz igin

tirk Otomobil Tedarik Sanayinde Uzerinde Odaklanilmasi Onerilen Teknoloji Alanlari

16 Sanayide yiiksek teknolojiye gegis programi - Tiirkiye Sanayi Zirveleri (Subat-Mayis 2018)
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- Elektronik Kontrol Uniteleri

- Yazihm

- 5GveV2XTeknolojileri

- Radar ve Lidar

- Monitorler gibi katma degeri yuksek teknolojilerin
yerli olarak gelistirilmesi énemli bir firsat olarak go-
rilmektedir.

4. ileri Malzeme Teknolojileri

Cevreye yonelik artan duyarlilik, tasitlardan kaynaklanan
emisyonlarin sinirlandirilmasina yonelik yasal yaptirimlar
ve elektrikli-hibrit araglarin gelisimi, ara¢ hafiflestirme ca-
lismalarina hiz verilmesine neden olmakta ve heniiz ma-
liyet dezavantaji olsa da yeni nesil malzeme (kompozit,
karbon fiber, magnezyum-aliiminyum alasim) kullanimi-
ni tesvik etmektedir.

Zirvede ele alinan diger iki énemli konu “Oncelikle Yer-
lilestirilecek Uriin Gruplan” ve “Yiiksek Teknolojiye Gecis
Projeleri” olmustur.

Oncelikle Yerlilestirilecek Uriin Gruplan:
» Yeni Nesil Elektronik Fren Sistemi Donanim ve
Yazilimlari,
» Sirlcl Destek Sistemleri (Adas) - Otonom Arag
Sistemleri (Adaptif Hiz Sabitleme, Serit,
» Kontrol Sistemi, Otomatik Pilot vb),
» Multimedya ve Arac ici - Disi Gériintii Sistemlerine Sa-
hip Radyo Teypler (Bilgi - Eglence Sistemleri),
» Elektrikli ve Hibrit Araclar icin Batarya, Enerji ve Giic
Yonetim Sistemleri,
» Dijital GOsterge Panelleri.

Yiiksek Teknolojiye Gegis Projeleri:

1. Uretim Kapasitesinin Artirilmasi Amaciyla Sifirdan Yeni
Yatirim Yapilmasi

» ic pazarin biyitilmesi,
» Hurda tesvikinin diizenli olarak uygulanmasi,
» Yeniyatinmlarda nakit hibe destegi verilmesi.

2. Yerli Sézlesmeli Ureticilerin Olusturulmasi
» Uluslararasi Olcekte ozellikle Glkemizde Uretimi
olmayan ve katma degeri yiiksek araclarin Ureti-
mine yonelik sézlesmeli Uretici olugturulmasi,
» Sozlesmeli Uretime yonelik ihtiyaglarin belirlen-
mesi ve Ulkemiz kosullarina uygun model olustu-
rulmasidir.
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Otomotiv Sektoriinde Tehditler

Turkiye otomotiv sektorl, uluslararasi deder zincirinde
kendisine uygun gorilen “imalat halkasinda yetkinlik ka-
zanma asamasi’ni deger zincirinin yutksek katma degerli
asamalarina dogru tasimak istemistir. AR-GE calismalari-
nin alt kinhmlarinda (kavram gelistirme, tasarim, tasarim
dogrulama testler prototip lretimi vb) prototipten kav-
ram gelistirmeye kadar tirmanmistir. Ancak bu yénde
tim sektorin, 6zellikle 1. kademe disindaki tedarikgilerin
hentiz kat etmesi gereken uzun bir yol bulunmaktadir.

Sektor yeni bir sanayi devrimi ile karsi karstya oldugunun
farkindadir. Ancak, bazi ana firmalar disinda, firmalarin
bu dogrultuda yol haritalari oldugunu séylemek glctr.
Aslinda Turkiye'deki otomotiv ana sanayi (OEM’ler) Gi¢lin-
cli sanayi devrimini yakalamistir ve o donemim teknoloji-
lerine hakimdir. Bu konuda yapilmis saha arastirmalarin-
da s6z konusu hakimiyeti saptamak mimkin olmustur.
Yan sanayi Ucuincl sanayi devriminin kendisi icin gerekli
teknolojilerine hakim olmakta hala sikintilar yasamakta-
dir. Otomotiv sanayinin Uretim altyapisinda sayisallasma
dogrultusunda gerekli adimlari atacagi ancak dordiinci
sanayi devriminin getirecegdi yikici etkiyi ve yeni UGretim
diinyasini hentiz kavramadigi da goriilmektedir. Bu konu-
da ulusal bir strateji de sektoriin 6nline konmamaktadir.
Ama bazi enstitllerin veya kiimelesmelerin dikkati ¢ceken
calismalarina da isaret buyurmak dogru olacaktir.

Birinci kademe tedarikgilerin bazilari uluslararasi diizeyde
basarilidir. Ancak kademeler asagi dogru indikce yan sa-
nayi istenen uygunluk degerlerine sahip degildir. Bunun
nedenleri olarak; ana yan sanayi iliskilerinin yetersizligi,
AR-GE calismalarina yeterli 6z kaynak yaratilamamasi, te-
mel hammadde yetersizligi ve disa bagimhlk, yeni arag
projelerinde ortak tasarim yetkinligine sahip firma azhgi,
yeterli test merkezlerinin olmamasi gibi sorunlar siralana-
bilir.

Otomotiv sektori piramidal yapisindaki tedarikgilerin ge-
lisimi g0z ardi edilerek sektoriin istenen konuma gelmesi
s0z konusu degildir. Dolayisi ile tedarikgilerin gelisiminin
ontindeki engeller analiz edilmeli; tedarikcilerin tzerle-
rindeki Gretim baskisindan dolayi kaynaklarinin AR-GE'ye
ayrilmasinin miimkiin olmadigi, gereksinim duyulan aka-
demik bilgiyi edinme yollarinin acik olmadigi vb konular
irdelenmelidir.

Bu nedenle Uretildigi sdylenen tedbirler bicimseldir. Tir-
kiye'deki otomotiv sanayinin yakin gelecekte istenen
performansi gdstermesinin 6niindeki en 6nemli engelle-
rinden biri, belki de en dnemlisi sektdrde isbirligi yapma



kaltarinin yerlesmemis olmasidir. Bu durum uzmanlas-
ma derinliginin eksikliginden de kaynaklaniyor olabilir.
Ancak rakiplerinin 14.0'a' gecis yaptigi kiiresel bir sektor-
de geleneksel isletmelerin teknoloji/bilisim firmalar ile
isbirligi yapmadan ayakta kalmasi imkansiz gozikmek-
tedir. Dolayisi ile eski otomotiv firmalarinin yani sira yeni
teknoloji/bilisim firmalarinin gii¢siizligi de donlsimiin
onilinde engeldir. Yani sira kullanilan sayisal doniisim
teknolojilerinin yabanci bagimliligi, tGniversite sanayi is
birliginin gli¢siizligu ve Gniversitede ilgili teknoloji biri-
kiminin/portfoylnin yetersizligi de dontsimin 6nin-
deki engelleri olusturmaktadir.

Otomotiv Sektoriinde Degisimin Tanittigi Firsatlar

Birinci béliimde de deginildigi gibi dordiincii sanayi dev-
rimi yakin gelecekte deger yaratma konusunda biyuk
Olctide potansiyeli olan bir devrimdir. Getirdigi esneklik,
kalite ve hiz gecmisle karsilastirilamaz boyutlardadir. Bu
durum Otomotiv endustrisini de derinden etkilemekte-
dir. Yeni dénem teknolojilerin, isbirliklerinin, siire¢ yenile-
siminin vb pek cok olgunun birlikte ele ahinmasini gerekli
kilmaktadir. Ornegin, OEM’ler; miisteri veya arag geribil-
dirimi eksikligi, buyuk verinin degerlendiriimemesi nede-
niyle Grin planlamasi, daha yeni hizmetler veya piyasaya
tepki verme konusunda onemli firsatlar kaybedebilirler.
OEM firmasi ve misteri veya ara¢ arasindaki dogrudan
etkilesim, musteri tercihlerinin anlasilmasina, olc¢tlme-
sine ve verimsizliklerin azaltilmasina yardimci olacaktir.
Otomotiv sanayindeki donisim hem Griinin kendisin-
de hem Uretim deger zincirinin kendisinde olmaktadir.
Firmalarda isletme giderlerini disurirken, kalite ve Uret-
kenligi gelistirmek siireg iyilestirmenin temel mantigidir.
Ornegin bulut tabanli bir PLM?' sistemi yanlis iletisim-
den kaynaklanan tedarik zinciri verimsizligini ortadan
kaldirmaktadir. Tedarik zinciri boyunca prototip gézden
gecirme ve glincel bilgiler nemli tasarruflar saglayarak,
tedarikcilerin son miusterilere rekabetci teklifler sunma-
sina yardimca olmaktadir. Bu “bulut”un ve “nesnelerin
interneti’nin (loT) zaferidir. Kendi yetkinlikleri elverigli
olmayan arag Ureticileri gercek zamanli hesaplama glici
acisindan glcli yonlerinden yararlanmak icin “bulut ta-
banli ekosistem” ortaklariyla calismaktadir.

Buyuk veri analizi, otomotiv endUstrisinin mevcut zorluk-
lar ortadan kaldirmasi ve musteri beklentilerinin 6tesine

214.0: Endiistri 4.0 veya dordiincii sanayi devrimi.
2! ingilizce'de product lifecyle management ve Tiirkce'de iiriin 6mrii déngiisii yonetimi.
2 [ngilizce'de big data.

gecme potansiyelinin baslangi¢ isaretidir. Misteri dav-
ranislari, risk yonetimi, kaynak optimizasyonu ve sireg
iyilestirmesi; Ureticilerin ilgili veri analizlerini kullandikla-
r dort kategoridir. Blylk veri* analizi arag Ureticilerinin
riskleri ve bunlara bagl kayiplarini 6nlerken, arastirma
ve rehberlik yatirnmlarini yapilandirmalarina yardimci
olacak egilimleri gérmelerini de saglamaktadir. Uretim
hattini tedarikcilere baglayarak tim paydaslar, karsilikh
bagimliliklari, malzeme akisini ve siire¢ dongusi siirele-
rini anlayabilirler. Pazara giris stiresi, stok yonetimi, varlk
kullanimi ve operasyonel (islemsel) durus streleri; Gretim
deder zincirindeki islevsel alanlardaki analitik 6zelliklere
baglidir. Gercek zamanli verilere dayali olarak tahmine
dayali analitige erisim, Ureticilerin sorunlari olusmadan
once belirlemesini, envanter maliyetlerini disirmesini
ve potansiyel olarak sermaye gereksinimlerini azaltma-
sini saglamaktadir. "Tedarik zinciri analitigi" ayrica Ure-
tim ekosistemi icerisinde planlama ve Uriin izlenebilirli-
gine de yol agmaktadir. Bir sonraki adim, ekipmanin fiili
arizadan 6nce ne zaman ve nasil basarisiz olabilecegini
bulmak icin proaktif bir yaklasimin kullanildigi “6ngori
analitigi“dir. Bunun getirecegi yararlar, maliyetin dlisme-
si, stirec verimliligi ve etrafindaki ortamlardan kendi ken-
dine 6grenme araclaridir. Otomobil sektoriinde siber-gu-
venlik son derece 6nemli bir gelisim alanidir.

Dikey ve yatay endustri yakinsamasindan kaynaklanan
yeni is modellerinin ortaya cikisi kacinilmazdir. Ornegin
otonom araclarin arkasinda saglik, zindelik ve refaha ulas-
manin bir marka farklilastiricisi haline gelmesi yatmakta-
dir. Dolayisi ile saglik hizmetlerinin ve arag Ureticilerinin
yakinsamalarinin artmasi beklenmektedir.

Dontistim bizatihi triintin kendisinde de olmaktadir. YUk-
sek hizh, ylksek bant genisligi baglanirhgr ve sonunda
aracta 5G'ye giden baglantilarin varligindan séz edilmek-
tedir. Hedef, cesitli algilayicilardan (sensorlerden), son
derece ucuz cihazlarla veri toplama ve bunu analiz etme
yetenegine sahip olmaktir. Dolayisiyla strlicti hizmetleri
ve ara¢ olusturma siirecinde; otomotiv OEM’leri muste-
rilerini mobilite ¢cozlimleri iceren isteklerini karsilayabil-
mek i¢in bilisim/teknoloji sirketleri ile strateji gelistirmek
durumundadirlar. Bu nedenle dev bilisim sirketleri dog-
rudan otomotiv sektdriinde yer almaktadir. Tirkiye'deki
otomotiv sanayinin bu dev sirketlerden hizmet almalar
ne derece miimkuin olacaktir? Bunun ¢6zimu Turkiye'nin
yerel teknoloji sirketlerini desteklemekten gegmektedir.
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3D baski, robotik ve ColabIT (isbirlik¢ci IT) gibi
araclan kullanmak, OEM’lere veya tedarikcilere Urln
tasarimini gelistirmek ve geleneksel Uretim ve tedarik
zinciri  verimsizliklerini  dondstirmek icin  yardimci
olmaktadir. Otomotiv sanayisi gunin gereksinimleri
dogrultusunda karmasik Grlinlere, minimum teslimat
strelerine, hammaddelere ve miisteriye Ozel Uriinlere
yoneldikce, sektordeki katihmcilarin ¢cogunun bu gegisi
benimsemeleri kacinilmazdir.

Sozi edilen donlisiim/degisim gorildigi gibi pek cok
firsati icermektedir. Ornegin, ulasilan esneklik diizeyi ve
musteriye 6zel irlin talebi otomobildeki 6l¢ek sorununu
azaltacak goziikmektedir. Ulasilan teknoloji seviyesi 6zel-
likle imalat ile ilgili yatinm maliyetlerine de olumlu etki
yapacaktir.

Ne Yapmali?

Turkiye'nin ihracatinin dnciist olan otomotiv sektoriini
koruyabilmesi icin tim firmalarinin diinya genelinde bas-
layan “donusim plani’nin icinde yer almasi gerekiyor. An-
cak bu doniisiim planina uyum saglamak teknolojinin sa-
tin alinmasi ve disa bagimlilik olarak anlasilmamalidir; bu
donlisiim plani igerisinde yer almak AR-GE yatirimlarina
oncelik vermek ve yenilesimi (inovasyonu) kurum kuilta-
rinlin bir parcasina doniistirmekle mimkindiir. Kiresel
rekabetin imalat zincirinde konuslanmis 6nemli oyuncu-
larindan olan Turkiye'deki otomotiv sanayisi icin teknolo-
jinin destegiyle hayata gecirilen yenilikci ve katma degeri
yuksek ¢oziimler cok 6nemlidir. Dolayisi ile s6z konusu
teknolojilere hakim olunmazsa (yani edinmek, i¢sellestir-
mek, yeniden Uretmek siirecine, yani teknolojiyi 6gren-
me stirecine hakim olunmaz ise) ve bdylece déntisimiin
icinde bir an dnce yer alinmazsa, Turkiye ekonomisi icin
olaganisti 0nem taslyan sektoriin gelecedi riske atilmis
olacaktir [10].

Ogrenilmesi gereken teknoloji alanlari ana sanayiciler
icin dordiinci sanayi devriminin ileri teknoloji alanlari
iken, yan sanayiciler icin t¢lincli sanayi devrimi teknolo-
jileri, hatta makina muhendisligi teknolojileridir. Dolayi-
st ile s6z konusu teknolojilere hakim olmak, bunun igin
kamunun Uretecegi dogru sanayi ve teknoloji politika-
larinin Uretilmesi ve uygulama araglarinin (kiimelesme,
sebekelesme, isbirligi ag yapilar, isbirligi platformlar vb
gibi) desteklenmesi yararli olacaktir.

3 Njs: ngilizcesi niche
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Ote yandan Turkiye'deki otomotiv sektéri, sayilar gide-
rek artan AR-GE merkezleri, tasarim merkezleri ve girisim
merkezleriyle, tasarimcilar, arastirmacilar, girisimcile-
riyle bir araya getirecek platformlari yaratacak olanaga
sahip bulunmaktadir. Bu platformlar, ag yapilar, kiimeles-
meler gelisiminin yararli araglari olacaktir.

Otomotiv sektorl; ekonomik aktivite, doviz kuru, tasit
kredilerine uygulanan faiz orani, petrol fiyatlar ve 6zel ti-
ketim vergisi (OTV) gibi dissal (sektor disi) parametrelere
karsin i¢ pazarini da buyitmeye calismaktadir. Ancak pa-
zar buyume oranlarinin yildan yila degisimindeki dalgal
seyri Turkiye'de Uretim yapan mevcut firmalarin yatirnm
ve kapasite artisi planlarini olumsuz etkileyebilmektedir.
Sektordeki bilgi birikimi, tecriibe, genis Urlin yelpazesi,
yuksek ihracat potansiyeli ve Turkiye'nin cografi avantaj-
larindan dolayi, otomotiv yan sanayi sektorii de yabanci
yatinmcilar icin, yeterli olmasa da bir cekim alani olustur-
maktadr.

Turkiye'deki otomotiv sanayisinin gelen bu devrime
uyum saglamasi, teget gegmemesi icin yeni firsatlari de-
gerlendirmesi, yeniden yapilanmasi hayatta kalmasinin
bir geregidir:

» Yeni teknolojilerin getirdigi olanaklarla otomotiv
sektortiindeki Olcek sorunu ortadan kalkacaktir, bu
otomotiv ana sanayici icin bir firsattir. Boylece sektor,
Newyork Taksi 6rneginde oldugu gibi, rahatlikla nis*
alanlara yonlenebilecektir.

» Gelecegin elektrikli otonom otomobillerinin AR-
GE'si blylk yatinmlar yerine daha kicik butceli
calismalarla gerceklesebilecektir. Burada gerekli olan
“ileri mUhendislik hizmetleri’nin, “bilisim ve elektronik
teknolojilerine hakim insan kaynagi"nin varhgidir.
Bu kaynagin en oOnemli merkezi Universitelerdir.
Bazi Universitelerin  bu gereksinim alanlarina
yonlendirilmeleri, odaklanmalari yeni firsatlara

ulasmayi saglayacaktir.

» Otomotiv sanayicileri teknoloji firmalari ile isbirligine
gitmeyi basarabilirlerse yeni diinyada yerlerini alabi-
leceklerdir. Kiiglik, yerel teknoloji firmalarini, 6rnedin
ODTU Teknopark'ta oldugu gibi, teknoparklarda bul-
mak mimkindir. Ancak bu kiguk firmalarin uygun
motivasyonu ve yonlendirilmesi énemlidir. Nitelikli
pek ¢ok firma, girisimcilik adi altinda tekil calismalara,
oyun sektoriine yonlendirilmektedir.



Otomotiv firmalari bu teknoloji firmalarinin olustur-
dugu bulut Gzerinden pek ¢ok hizmeti alabilecekler-
dir. Bu glinimuiziin onlara sundugu bir firsattir.

Dogrudan yatirimlar ile otomotiv filiz firmalarina ya-
tirnm yapilabilir. Filiz teknoloji firmalarinin ortaya ¢ik-
masi ve bunlara destek verilmesi énemli firsatlar yara-
tacaktir.

Destekler isbirligi esaslari Gzerinde kurgulanmig tiim
politika uygulama araglarina verilmelidir.

Teknoloji politika araglarinin dogru kullanimi Turki-
ye'deki tim sektorler icin oldugu kadar otomotiv sek-
torl icin de onemlidir.

Arastirmacilarin ve firmalarin uluslararasi yenilik agla-
rina aktif olarak katilmasi desteklenmelidir.

Dijital teknolojilerin mevcut sektorlerin tretkenligini
artiracak sekilde yayginlastiriilmasi durumunda Tirki-
ye Avrupa'nin “Uretim Ussi” olarak uluslararasi is bo-
limindeki konumunu ve gelismis Glkeler ile aradaki
farki koruyabilecektir. Ancak bu konuda odaklanil-
masi sektordeki tim aktorlerin kararliligini tasimakta
midir? Bu husus irdelenmelidir. Ustelik imalat sektéri-
niin yuvaya déndigu su glinlerde Tirkiye'nin hala bu
sansi var midir? irdelenmelidir.
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1 Agriculture, hunting, forestry, and fishing 20 Wholesale trade and commission trade, except of motor vehicles

. ) and motorcycles
2 Mining and quarrying

21  Retail Trade, except of motor vehicles and motorcycles; repair of
3  food, beverages, and tobacco household goods
4 Textiles and textile products 22 Hotels and restaurants
5 Leather, leather and footwear 23 Inland transport
6 Wood and products of wood and cork 24  Water transport
7 Pulp, paper, paper, printing, and publishing 25  Airtransport
8  Coke, refined petroleum, and nuclear fuel 26 Other supporting and auxiliary transport activities; activities of
9 Chemicals and chemical products travel agencies
10 Rubber and plastics 27  Post and telecommunications
11 Other nonmetallic mineral 28 Financial intermediation
12 Basic metals and fabricated metal 27 Resl estate sctivities
13 Machinery, not elsewhere classified 30 Rer_\ti_n.g of machinery and equipment and other business
activities

14  Electrical and optical i t

Sctrica’ and optica’ equipmen 31 Public administration and defense; compulsory social security
15 Transport equipment 32  Educstion
16 Manufacturing, not elsewhere classified; recycling 33 Health and socisl work
17 Electricit d wat I

ectricity, gas, and water supply 34 Other community, social, and personal services
18 Construction 35 Private households with employed persons
19  Sale, maintenance, and repair of motor vehicles and motorcycles;

retail sale of fuel
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