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¥ ENERJI SANTRALI YATIRIMI ICIN BIR

"~ GERCEKLESTIRME MODEL

1. GiRis

Turkiye'de 6zel enerji santrali yatirimlarinin iki model Gize-
rinden gerceklestirildigi sdylenebilir. Birinci modelde ge-
nel miteahhitlik, endistriyel tesis ve enerji santrali yapi-
minda deneyimli firmalar HES, GES, RES, JES ve Dogalgaz
olmak tizere irili ufakli bir dizi kendi enerji santrali yatirm-
larini anahtar teslimi olarak kendi mevcut ekipleri ve or-
ganizasyonlarinca gerceklestirmektedir. ikinci modelde
ise benzer deneyimi olmayan yatirnimci firmalarin enerji
santrallari, isin uzman bir ana miteahhit firmaya anahtar
teslimi gotiri olarak verilmesi, stirecin yatirnmci firmanin
kendi kisith kadrolariyla yonetilip takip edilmesi yonte-
miyle gercgeklestiriimektedir. Bu yazi konusu olarak tipik
bir ithal kdmir enerji santrali g6zoniine alinmis ve yazida
yukarida belirtilen birinci modelin benzer deneyimi ol-
mayan yatirnmci firma tarafindan nasil uygulanabilecegi,
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bu yontemle tesisin anahtar teslimi yapimi ve isletmeye
alinmasi yaklasiminin temel prensipleri, organizasyonu,
one cikan 6nemli basliklari 6zetle paylasiimis, degerlen-
dirme ve sonuclari yatinmcilara ve yatirrmda gorev alacak
potansiyel profesyonel kadrolara isik tutmasi, 6rnek olus-
turmasi amaciyla sunulmustur.

2, ORGANiZASYQN VEKAPSAM DAGILIMINDA ANA UY-
GULAMA PRENSIPLERI

Dogrusunu sdylemek gerekirse bu yazi konusu tipik bir
enerji santralinin yapim modeli benzer deneyimi olma-
yan her sirketin goze alamayacagdi riskler tasiyan ama
bunun yaninda ¢ok buyiik avantajlari olan adeta bir mey-
dan okuma yaklasimidir. Tabii yatirimi uzman bir anahtar
teslimi yapim firmasina verip yaptirmak varken neden bu
yaklasima gidildigi sorusu da akla gelecektir. Oncelikle




anahtar teslimi firmalarindan yatirrm doéneminin sartla-
rina da bagl olarak ¢cogunlukla ¢ok yiiksek fiyath teklif-
ler gelmektedir. Ucuz fiyatli teklifler ise ne kadar dikkatli
incelenirse incelensin “ucuz etin yahnisi” anlayisiyla ciddi
riskler tasimaktadir. Onerilen modelde tiim bu objektif
degerlendirmelerin yatirimai sirket yoneticileri tarafin-
dan yatirima sirket sahiplerine anlatiimasi, onlarin ikna
olmasi ve bu yatirrm modelinin kabul gdrmesi esastir.

Yapim organizasyonu icin yurt ici ve yurt disi benzer proje
organizasyonlari detayh olarak incelenmeli, degerlendi-
rilmeli, buna gore gerekli organizasyon semalari hazirlan-
mali ve uygulamaya gecilmelidir. Tesisin isletmesinin de
yine dogrudan yatirimci sirketin kendi organizasyonu ile
yapilacagi gozonine alinmali, isletme donemi organizas-
yonu icin de benzer yaklasimda bulunulmalidir.

Ana organizasyonel yaklasim olarak uygulamadan ta-
mamen sorumlu Proje Midiri'niin icra Kurulu'na, icra
Kurulu'nun da yatirimai sirketin Yonetim Kuruluna rapor-
lamasi esas alinmalidir.

Yapim grubunun tamaminin tesis mahallinde yerlesik
olarak calismasi dngérilmistiir. izin siireclerine paralel
olarak yatirrm programi ve plani dahilinde ilk asamada
Proje Mudur(, tasarim, insaat, mekanik, elektrik-enstri-
mantasyon mihendisleri, idari personel, 6lciim ekibin-
den olusan acil ve 6n kadrolarin iki aya yakin bir siire
Merkezdeki calismalari sonrasi 6n ekip olarak santiyeye
gecmesi daha sonra program dahilinde gerekli is go-
rismeleri yapilarak tim yapim kadrolarinin ise alinmasi
saglanmalidir. Bu anlamda 6n mobilizasyon ve ana mo-
bilizasyon planlari hazirlanmal ve uygulamaya koyul-
malidir.

Yapim organizasyonunda dogrudan Proje Mudiriine

bagli olarak calisacak

« Saha Yapim islerinden sorumlu Proje Miidiir Yardimci-
hgi

« Mihendislik, Satinalma ve Lojistik islerinden sorumlu
Proje Mudir Yardimciligi

- Is Glvenligi, isci Saghgi ve Cevre Korumadan sorumlu
Madrlik

- Kalite Kontrol ve Kalite Saglama islerinden sorumlu
Mudurlik

- Idari ve Mali islerden sorumlu Miidiirliik

- Test, devreye alma ve kabul islerinden sorumlu M-
darlik

- Halkla iliskiler ve Resmi izinlerden sorumlu Miid(irltik

ongorilmustdr.

Uzman firmalara tasere edilecek ve dogrudan yatirim sir-

keti tarafindan yapilacak islerin kapsam dagiliminin ana

prensipleri ise s6yle 6ngorilebilir.

- Uzman firmalara tasere edilecek teslimat ve hizmetler:

« Tasarim ve Mihendislik isleri (Teklif isteme dosya-
larinin hazirlanmasi, yatirimci firma tarafindan ali-
nan tekliflerin teknik degerlendirmesinin yapilmasi
dahil olarak)

« Ana ekipman teknik sartname ve satinalma teklifle-
rinin degerlendirmesi icin isveren Miihendislik M-
savir firma hizmetleri

+ Kreditor kuruluglar ve ETKB'na sunulacak raporla-
malar icin akredite firmalardan alinacak hizmetler

« Resmi izinler icin akredite firmalardan alinacakm
hizmetler

+ Ekipman teslimatlari

« Malzeme temini, ekipman imalati siirecindeki atol-
ye kontrollari ve testleri icin bagimsiz kontrol hiz-
metleri

- Tesisin CE sertifikasyonu icin akredite firmadan ali-
nacak hizmetler

+ Elektro-mekanik montaj altyiklenici/lerinin saha
islerinin tahribatsiz muayenesi icin kismi noktasal
kontrollar icin akredite firmadan alinacak hizmetler

- Is Guvenligi, isci Saghgi ve Cevre Koruma icin akre-
dite firmadan alinacak hizmetler

- Santiye ve kamp sahalari giivenligi icin uzman fir-
madan alinacak hizmetler

« Yemekhane isletmesi icin uzman firmadan alinacak
hizmetler

« Yapim suresince dodrudan yatirimci sirket organizas-

yonu tarafindan gerceklestirilmesi 6nerilen isler:

+ Ana baslk olarak tasere edilen isler de dahil yatirm
stresindeki tim faaliyetlerin, alt yiklenici firma-
larin dogrudan kontrol ve yonetimi, projenin za-
maninda, bitcesi icinde, teknik sartname ve is gu-
venligi-is¢i sagligi-cevre gereklerine uygun olarak
tamamlanmasinin saglanmasi
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. Miuhendislik, Satinalma ve Lojistik isleri Proje Mu-

dir Yardimcihidi organizasyonu dahilinde;

Tim tasarim ve mihendislik hizmetleri, satinal-
malar ve nakliyelerin yonetimi, koordinasyonu:
Bu ekibe miihendis/uzman seciminde bu kisile-
rin sorumluluklarinda olan sistem ve ekipman-
larin tasarim ve satinalma sireclerini birlikte
takip edebilecek Ozellikte olmasina 6zen gos-
terilmeli, yine deneyimi elverdigince isteyen
elemanlarin isletme kadrolarina dahil edilme-
lidir. Ayrica yatinmci firmanin bir koordinasyon
elemani tim tasarim slresince, buna ilaveten
yeterli sayida disiplin mihendisleri dénemsel
olarak tesisin tasarim ve muhendislik hizmetle-
rini yuraten yurtdisi firmanin ofisinde bulundu-
rulmalidir.

Tesis binyesinde her sistem/paket ve hizmet
icin kisa listelerin hazirlanmasi, tekliflerin alin-
masi, teklif degerlendirme raporlarinin hazirlan-
masi, gerek ticari, gerekse teknik gortismelerin
yapilmasi, icra Kurulunun son onayi sonrasi soz-
lesmelerin olusturulmasi ve takibi

Yurt ici ve yurt disindan tedarik edilecek tiim
proje malzemelerinin santiye sahasinda bosaltil-
masi, sayimi ve kontrold, stok kaydinin tutulma-
sl, uygun kosullarda stoklanmasi, montaj ekip-
lerine dagitimi, sahadan iade alma ve hurdaya
ayirma surecleri (“material management”)

- Yapimdan sorumlu Proje Midir Yardimcilidi orga-

nizasyonu dahilinde;

Sahadaki tim ingsaat, montaj yapim islerinin,
beton Uretiminin alt yuklenici sézlesmelerine
uygun olarak takibi ve yonetimi:

Saha yapim gurubu mihendis ve diger teknik
elemanlarin sorumluluklarinda olan yapi ve sis-
temler icin yapim deneyimlerine ilaveten Kalite
ve Is Giivenligi islevlerine de biiyiik dnem veril-
meli, bu konuda isleyise katkilar saglanmaldir.

Teslimatgilardan saglanacak montaj siipervizor-
lerinin programlanmasi ve yonetimi

Sahayapim isleriicin yatinmci sirket ve altytklenici firma-
lar arasindaki ana kapsam dagiliminda onerilen prensip-
ler ise sOyledir:
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« Yatinimci sirketce saglanacak hizmetler:

Kamp, Ofis, yemekhane binalarinin tesisi ve tah-
sisi

Yemekhanenin isletilmesi

Tesis/santiye mahallinin gtivenligi

Santiye revir ve ilk yardim hizmetleri

Proje ekipman ve malzemelerinin temini

Beton Uretimi ve mahallinde pompa ucunda be-
tonun verilmesi

insaat demiri temini

Elektrik, su temini

- AltyUklenici firmalarca saglanacak hizmetler:

Yatinmc sirket tarafindan verilenler hizmet ve
teslimatlarin disindaki her tiirli mobilizasyon ve
demobilizasyon islevleri

Muhendis, tekniker, Kalite kontrol/Kalite sag-
lama, is Guivenligi-isci saghgi, idari elemanlar
vb.gibi tim beyaz yaka kadrolarinin temini

Her turl direkt iscilik ekibinin temini

Santiye imalat atolyelerinin donanimli olarak te-
mini

Santiye isleri icin gerekli her tiirlii makina, techi-
zat, ving, alet, edevat, sarf malzemelerinin temi-
ni

is ve is glivenligi iskelelerinin temini

Tahribatsiz muayene isleri icin Bagimsiz Kontrol
firmasi hizmetlerinin saglamasi

Ekipman temininde asadida ana prensipleri verilen yak-
lasim yatirimin olmazsa olmazi olarak degerlendirilebilir:

- Glic adasi (“power island”) diye tabir edilen

Buhar kazanlari
Buhar tirbin-jeneratorleri
ESP (Elektrostatik toz tutucular)

Deniz sulu baca aritma sistemi

ekipmanlarinin tamami mutlaka batil deneyimli
bir firmanin giivencesi altinda firmanin farkh l-
kelerdeki tesislerinden temin edilebilir. Bu batili
firmadan santralin verimliligini birebir etkileyen
bu sistemler icin ayri verimlilik glivencelerine
ilaveten santralin son verimlilik glivencesi alin-
malidir.



« Santralin saglikli isletmesi icin cok kritik olan

« Alcak ve yliksek basin¢ by-pass vanalari ve sis-
temleri

« Yatak kalu konveyori

» Otomatik kontrollu sistem vanalari

« Sualma yapisi biiylik capli vanalar

« Fanlar

«  Kompresorler

+ Jenerator devre kesicisi

«  GIS (kapali salt tesisi)

+ Ana buhar hatlari boru malzemeleri
gibi techizatlarin konusunda deneyimli batili firmalardan
temin edilmesinde yarar olacaktir..

» Tesis blinyesindeki
+  GRP borular
« Kazan celigi disinda kalan tim celik yapilar

- Glc trafolar dahil trafolar

« Alcak ve orta gerilim salt tesisi ve panolari

« Glg ve kontrol kablolar

«+ Enerji nakil hatlari

« Dogal gaz basing diistirme ve 6l¢lim sistemi

gibi ana kalemler Tiirkiye'den temin edilebilir.

Yukarida belirtilen sistem ve ekipmanlarin disinda kalan
tim malzemeler agirlikl olarak daha ucuz malzeme sag-
layan Uzak Dogu firmalarindan temin edilebilir.

3. SONUCLAR

+ Adeta bir meydan okuma olarak tanimlanabilecek bu
yaklasimin riskleri ve 6ne cikan kritik basliklari soyle
ongorilebilir.

« Yatinmci sirketin mevcut elemanlarindan bir elin par-
maklarini gecmeyecek kisitli sayida eleman katkisi di-
sindaki tim kadrolarin disaridan toplama ve yollari ilk

kez bu projede kesisecek kisilerden olusmasi, bu ele-
manlarin tek tek secimi ve 5 yila yakin yapim slresince
bir uyum ve ahenk icinde ortak hedefe kilitlenmesi,
organizasyonu ve yonetimi,

Tum bunlarin basariyla yerine getirilebilmesi icin 6n-
celikle konusunda deneyimli, glvenilir, dirayetli, so-
nu¢ odakli bir Proje Muduiri ve diger kilit yoneticilerin
se¢imi ve atanmasi,

Yonetim Kurulu ile Proje Mudurl arasinda raporlama
képriisini olusturan icra Kurulunun mutlaka konuya
asina teknik ve idari deneyimi olan liyelerden olugsmasi.

Bu yaklasimin avantajlari ve 6ne cikan getirileri ise sun-
lardir:

goturl anahtar teslimi olarak verilmesi seceneginde
yapimcl firmanin fiyatina dahil ettigi neresinden bakil-
sa en az %15-20 seviyesindeki genel-gider ve kar tutari
kadar yatinm tutarindan saglanacak tasarruf,

Gerek tasarim, gerekse yapim sirasinda isin gerektirdi-
gi sinirlar icinde teknik sartnamelerde degisiklik yapa-
bilme esnekligi,

Ekipman ve hizmet satinalmalarinda firma secimi, fiyat
pazarlid, sézlesme kosullarinda saglanacak esneklik,

Anahtar teslimi bir firmanin yapim sirecinde olasi uz-
lasmazliklarda giindeme getirebilecegi, kullanabile-
cegi stire uzatimi ve fiyat farki istekleriyle karsi karsiya
kalinmamasi,

Yapim sirasinda karsilasilan her turll teknik ve blinye
ici kurumsal sorun ve sikintilarin hizl bir yaklasimla ¢6-
zlime kavusturabilmesi olanag,

Yapim sirasindaki kadrolardan isletme dénemi orga-
nizasyonu eleman kaynagi olarak yararlanilabilmesi,
tesisin tasarim, ekipman temini, insaat ve montajinda
dogrudan goérev almis olan bu elemanlarin isletme do-
nemine yapacaklari cok dnemli katkilari. 44
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