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SUNUS

TMMOB adina Makina Miihendisleri Odasi’nin yiiriitlictiligiinde 15 Nisan 2023 tarihinde Ankara’da
diizenlenen Sanayi Kongresine Giderken AKP iktidarinin 20 Yili etkinligi icin Sayin Omiir Geng ile
Oktay Kiictikkiremitci’nin birlikte hazirladiklar 20 Yilin Sinai Sergiizesti bashkli bildiri, Diinya ve
Turkiye’de Sanayinin Durumu oturumunda sunuldu ve Sanayi ve Toplum adli yayinimizin ikinci sayi-
sinda yayimlandu.

Bu kitapta ise gene Omiir Geng ve Oktay Kiigtkkiremitci’nin birlikte hazirladiklari Aralik 2022 tarihli
imalat Sanayiine Biitiinsel Bir Bakis (2003-2021, Diinya ve Tiirkiye) baslikli dnemli calismayr memnuni-
yetle yayimliyoruz.

Sayin Oktay Kiiclkkiremitci’nin, 17-18 Aralik 2021 tarihlerinde Ankara’da diizenlenen TMMOB Sanayi
Kongresi 2021 etkinliginde sundugu Pandemi Oncesi-Esnasi-Sonrasi imalat Sanayi ve Politika Tercihleri
icin Cok Boyutlu ve Sektérel Bir Model Onerisi bagslikl bildiri de hem TMMOB Sanayi Kongresi 2021-
Bildiriler Kitabi’nda yer almis hem de 2022 Temmuz ayinda Odamiz tarafindan ayrn bir kitap olarak
yayimlanmisti.

imalat Sanayiine Biitiinsel Bir Bakis (2003-2021, Diinya ve Tiirkiye) baslikli bu kitapta diinyada imalat
sanayiinin genel gériiniimu ve Tirkiye’nin durumu; imalat sanayii katma degeri ve yapisi, dis ticaret;
imalat sanayiinin ve alt sektérlerinin degerlendirmesi ve gelisiminin incelenmesi; imalat sanayiinin
GSYH icindeki yeri, reel gostergeler, girisim sayisi, tretim yapisi, tiretim degeri Gretim endeksi, ka-
pasite kullanim orani, katma deger, ciro, dis ticaret, ihracat, ithalat, dis ticaret hacmi ve dis ticaret
dengesi; istihdam ve verimlilik, istihdam durumu, ¢alisan basina katma deger, ¢alisan basina Gretim
endeksi(verimlilik); Ar-Ge harcamalari ve imalat sanayinin teknolojik yapisi, imalat sanayi ve alt sek-
torlerinin yapisal gostergeleri, girdi-gikti analizi, imalat sanayi alt sektorlerinin yapisal karakteristik-
leri; finansal gostergeler, kullanilan finansal oranlarla ilgili bilgiler, likidite oranlari, devir hizlar (si-
releri), finansal yapi oranlari, karlilk oranlari, imalat sanayinin finansal durumu (2015-2021 dénemi);
imalat sanayi alt sektdrlerinin performans analizi uzman titizligiyle yapilmaktadir.

Omiir Geng ve Oktay Kiiciikkiremitci’nin bu ¢alismalari imalat sanayiinin son 20 yilinin ézelliklerini
saptama ve kamusal perspektifli 6neriler sunmalari itibariyla Glkemizde yapilan ender calismalarin
6n sirasinda yer almaktadir. Bu agidan 6nemli katkilar sunan ¢alismalari icin Sayin Geng ve Kiigiik-
kiremitgi dostlarimiza emekleri icin cok tesekkiir ediyor ve bu degerli katkiyi meslektaslarimiz ve
kamuoyuna mutlulukla sunuyoruz.

Mayis 2023

TMMOB Makina Miihendisleri Odasi
Yonetim Kurulu
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1. DUNYADA IMALAT SANAYIININ GENEL GORUNUMU VE TURKIYE

1.1 imalat Sanayii Katma Degeri ve Yapisi

Diinya genelinde 2004 yili itibariyla 44,1 triyon USD olan GSYH, 2004-2021 déneminde %118
artarak, 2021 yili1 sonunda 96 trilyon USD diizeyine ulagsmistir. Diinya hasilast pandemi oncesi 10
yillik dénemde yillik ortalama %3,1 biiyiirken, COVID 19 nedeniyle 2020 yilinda %3,3 kiigiilmiis,
2021 yilinda ise %5,8 biiylime saglamistir. Kisi bagina hasila ise 2022-2021 doneminde %120

artarak 12.363 USD olmustur.

Tablo 1. Diinya GSYH’sinin Gelisimi ve Ulke/Ulke Gruplarinin Pay1 (%)

2004-2021
. . Donemi
Ulke/Ulke Grubu 2004 2010 | 2015 2019 2020 2021 GSYH
Degisim (%)

Diinya Hasilas1 (Milyar USD) 44118 | 66.596|75.179| 87.653| 84.907 | 96.100 118
Brezilya 1,52 3,32 240 2,14 1,71 1,67 140
Cin 4,43 9,14| 14,71 16,29 17,30| 1845 807
Hindistan 1,61 252 280 3,23 3,14 3,30 347
Kore 1,80 1,72 1,95 1,88 1,93 1,87 127
Rusya 1,34 229 181 1,93 1,75 1,85 200
Tiirkiye 0,93 1,17| 1,15 0,87 0,85 0,85 99
Giiney Afrika 0,58 0,63| 0,46 0,44 0,40 0,44 64
Avrupa Birligi 25,88| 21,86| 18,03 17,90| 18,02 17,78 50
Yiiksek Gelir Grubu Ulkeler 81,06| 68,70| 64,19 63,08| 63,25 61,86 66
Orta Yiiksek Gelir Grubu Ulkeler 13,07| 21,93| 26,15 27,02 26,91| 28,20 370

Kaynak: Diinya Bankast Veri Tabani (https://data.worldbank.org) ve kendi hesaplamalarimiz.

Not: Orta-Yiiksek Gelir Grubu kisi basina yillik geliri 4,046 ila 12,535 USD arasinda kalan tilkeleri,
Yiiksek Gelir Grubu ise yillik kisi bast geliri 12,536 USD’den yiiksek {ilkeleri igermektedir.



https://data.worldbank.org/
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Diinya genelinde yaratilan GSYH’nin ortalama olarak %16,1’1 (son 10 yillik ortalama) imalat
sanayii katma degerinden olugmaktadir. 2002 yilinda 5,8 trilyon USD olan imalat sanayii katma
degeri, 2002-2021 doneminde %180 artarak 16,4 trilyon USD olarak ger¢eklesmistir.

Tablo 2: Diinya Imalat Sanayii Katma Degerinin Gelisimi ve Ulke/Ulke Gruplarinin Pay1 (%)

2004-2021
Donemi
.. .. Katma
Ulke/Ulke Grubu 2004 2010 2015 2019 2020 2021 Des
ger
Degisim
(%)
Diinya Imalat Sanayii Katma Degeri | 7 59| 10571 12.303| 13.969| 13.601| 16.350 125
(Milyar USD)
Brezilya 1,39 2,66 1,54 1,39 1,03 0,95 54
Cin 8,60 18,20 26,03 27,37 28,39 29,76 678
Hindistan 1,54 2,70 2,66 2,73 2,68 2,73 298
Kore 2,85 2,97 3,17 2,98 2,99 2,79 120
Rusya 1,24 1,85 1,37 1,57 1,47 1,57 186
Tirkiye 0,95 1,11 1,17 1,00 1,01 1,10 159
Giiney Afrika 0,63 0,55 0,35 0,34 0,29 0,30 7
Avrupa Birligi 25,33 19,93 16,83 16,77 16,40 15,55 38
Yiiksek Gelir Grubu Ulkeler 76,42 61,17 54,32 53,02 52,91 52,98 56
Orta Yiiksek Gelir Grubu Ulkeler 17,50 29,95 35,99 36,98 37,16 38,62 396

Kaynak: Diinya Bankas: Veri Tabam (https://data.worldbank.org) ve kendi hesaplamalarimiz.

Imalat sanayii katma degerinde, 2004-2021 doéneminde, yiiksek gelir grubu iilkelerin pay1 yaklasik
24 puanlik bir azalis gosterirken, orta yiiksek gelir grubu iilkelerin payinda ayni oranda bir yiikselis
yasanmugtir. 2021 yil1 itibariyla imalat sanayii katma degeri i¢inde yiiksek gelir grubu iilkelerin pay1
%253 iken, Tiirkiye’nin de iginde yer aldig1 orta yiiksek gelir grubu iilkelerin pay1 %46,7, diisiik gelir
grubu tilkelerin pay1 ise %0,3 tiir.

Ulke GSYH’si iginde imalat sanayii katma deerinin pay: incelendiginde; yiiksek gelir grubu
iilkelerde imalat sanayii katma deger paymin, diinya ortalamasinin altinda, %13 seviyesinde oldugu
goriiliirken, orta yliksek gelir grubu llkelerde ise diinya ortalamasinin bir hayli tizerinde, %22-23
mertebesinde oldugu dikkati gekmektedir. Ulke bazinda degerlendirildiginde Cin’de, imalat sanayii
katma deger paymin yiksek oldugu goriilirken, yillar itibariyla azalis kaydettigi dikkati
cekmektedir. Cin’de GSYH ig¢inde imalat sanayii katma degerinin pay1 2004’te %32 iken, 2021°de
%27,4 olarak gerceklesmistir. Giiney Kore’de ise imalat sanayii katma degerinin GSYH ig¢indeki
pay1 stabil olup %25-26 seviyesindedir.


https://data.worldbank.org/
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Tablo 3: imalat Sanayii Katma Degerinin GSYH Igindeki Pay1 (%)

Ulke/Ulke Grubu 2004 | 2010 | 2015 | 2019 | 2020 | 2021
Brezilya 15,1 12,7 10,5 10,3 9,7 9,6
Cin 320 | 31,6 290 | 268 | 263 27,4
Hindistan 15,8 17,0 15,6 13,5 13,7 14,1
Kore 261 | 274 | 266 | 252| 248 25,4
Rusya 15,2 12,8 12,4 13,0 13,4 14,5
Tiirkiye 16,9 15,1 16,7 18,3 19,1 22,0
Giiney Afrika 18,0 13,9 12,5 12,3 11,7 11,7
Avrupa Birligi 16,1 14,5 15,3 14,9 14,6 14,9
Yiiksek Gelir Grubu Ulkeler 15,5 14,1 13,8 13,4 13,4 14,5
Orta Yiiksek Gelir Grubu Ulkeler 22,1 21,7 225 21,8 22,1 23,3
Diinya Ortalamasi 16,5 15,9 16,4 15,9 16,0 17,0

Kaynak: Diinya Bankast Veri Tabani (https://data.worldbank.org) ve kendi hesaplamalarimiz.

Ekonomiler gelistik¢e imalat sanayinin GSYH ig¢indeki pay1 yiikselir ve ekonomiler refah diizeyine
ulastikca bu pay ters bir U egrisi seklinde diismeye baglar. Ulusal gelirin artmasinda imalat sanayii
cok onemli bir role sahiptir. Tarim ve diger sektorlerin daha verimli caligmasi i¢in makineler iiretir,
altyapiy1 ingsa etmek ve ¢alistirmak icin gerekli alet ve malzemeleri tedarik eder, insanlarin daha
yiiksek gelir kazanabilmeleri i¢in kirsal kesimden kentlere dogru tasinmasini saglar, hizmetler
sektoriinlin gelismesi i¢in yeni irlinler gelistirir (mobil telefonlar i¢in son donemde yazilim
uygulamalarinin gelistirilmesi)."

! “Manufacturing the future: The next era of global growth and innovation”, s. 19, McKinsey Global Institute, 2012
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https://data.worldbank.org/
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Kaynak: “Manufacturing the future: The next era of global growth and innovation”, s. 19, McKinsey Global Institute, 2012

Imalat sanayiinin yapisal durumunu ve iilkeler arasindaki farkliligi ortaya koyan Onemli
gostergelerden bir tanesi de calisgan basina katma degerdir. Sektoriin verimlilik diizeyinin bir
gostergesi olan calisan basina katma deger, gelismis iilkelerde bir hayli yiiksek iken Tiirkiye gibi
orta yiiksek gelir grubu iilkeler ve az gelismis iilkelerde diisiik diizeyde bulunmaktadir. Nitekim
imalat sanayiinde c¢alisan basina ortalama katma deger yiiksek gelir grubu iilkelerde 87.000 USD
seviyesinde iken orta yiiksek gelir grubu iilkelerde ortalama 26 bin USD diizeyindedir.
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Grafik 1: Imalat Sanayiinde Calisan Basina Katma Deger (Ulke/Ulke Gruplarina Gore, USD)
Kaynak: Diinya Bankasi Veri Tabani (https://data.worldbank.org) ve kendi hesaplamalarimiz.
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Imalat sanayinin kalitesini ortaya koyan gosterge niteliginde olan orta ve yiiksek teknolojili
sektorlerin toplam imalat sanayi katma degeri i¢indeki pay1 da imalat sanayiindeki yapisal durumu
ortaya koyan bir diger onemli gostergedir. Yiiksek gelir grubu iilkelerde imalat sanayiinin GSYH
icindeki pay1 azalis gostermekle birlikte 6zellikle iiretimin teknoloji igerigini ifade eden orta ve
yiiksek teknolojili sektorlerin payimin yiikseldigi dikkati ¢ekmektedir.

1990-2019 donemini kapsayan 29 yillik siirede Giiney Kore imalat sanayii katma degeri iginde orta
ve yiiksek teknolojili lirtin pay1 18,7 puan artarak %63,8 diizeyine ulasirken, AB iilkelerinden ve
o6nemli bir sanayi tilkesi olan Almanya’da orta ve yiiksek teknolojili iirtinlerin pay1, 8,9 puan artarak
%60,7 olmustur. Bu donemde Fransa imalat sanayiinde bu oran % 2,1 puan azalmasina ragmen
%50,4 olarak gerceklesirken, Japonya’da 5,7 puan artarak %56,6, Cin’de 3,6 puan artarak %41,5,
Hindistan’da ise 1,3 puan artarak %41,3 diizeyinde gerc¢eklesmistir. Aymi donemde Tiirkiye imalat
sanayii katma degerinde orta ve yliksek teknolojili tirinlerin pay1, 7,4 puan artis gostererek, %33,7
olmustur. Bu oran 2021 yili itibartyla ise %33,2 olarak gergeklesmistir.


https://data.worldbank.org/
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Grafik 2: Imalat Sanayi Katma Degeri iginde Orta ve Yiiksek Teknolojili Uriin Pay1 (%)
Kaynak: Diinya Bankas: Veri Tabam (https://data.worldbank.org) ve kendi hesaplamalarimiz.

Tiirkiye, 2021 yili itibariyla 9.587 USD kisi basina diisen gelir ile orta yliksek gelir grubu iilkeler
arasinda yer almaktadir. Tirkiye’nin 2002 yilinda 3.688 USD olan kisi basina gelir diizeyi, 2002-
2013 doneminde %242 artarak en yiiksek diizeyi olan 12.615 USD diizeyine ulasirken, izleyen
yillarda siirekli olarak azalig gostererek 2020°de 8.536 USD olarak gerceklesmistir. Kisi bagina gelir
2021 yilinda ise bir 6nceki yila gore %12 artis gostermistir. Tiirkiye, kisi basina gelir biiytikligii
acisindan iilkeler siralamasinda 2002 yilinda 87. sirada iken, 2020°de 86. sirada yer almustir.

Diinya niifusunun %1,09’unu olusturan, yilizol¢iimii olarak ise %0,58’ini kaplayan Tiirkiye’nin
diinya hasilas1 igindeki pay1 incelendiginde, 2002-2021 doneminde gerek GSYH gerekse imalat
sanayil katma degeri igindeki paymin kiigiik bir artis gosterdigi dikkati ¢ekmektedir. 2002 yih
itibariyla diinya hasilasi iginde %0,81 olan Tiirkiye’nin pay1, 2013’te en yiiksek diizeyi olan %1,23’¢
yiikselirken, bu pay 2021°de %0,85 olarak gerceklesmistir. Yine 2002 yili diinya imalat sanayi
katma degeri iginde %0,83 olan Tirkiye’nin payi, 2013’te %1,27 olurken, 2021°de %1,10 olarak
gerceklesmistir. Tiirkiye, 2021 yili itibartyla GSYH nin biiyiikliigli agisindan iilkeler siralamasinda
19. sirada iken, imalat sanayii katma degerinde 12. sirada bulunmaktadir.


https://data.worldbank.org/
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Grafik 3: Diinya GSYH’s1 ve Imalat Sanayii Katma Degeri i¢inde Tiirkiye’nin Pay1 (%)

Kaynak: Diinya Bankast Veri Tabani (https://data.worldbank.org) ve kendi hesaplamalarimiz.

1.2 Dis Ticaret

Ulkeler diizeyinde imalat sanayii ihracatina iliskin yaymnlanmis bir veriye ulastlamamasi ve iilkeler
bazinda yapilan dis ticaretin énemli bir kisminin (yaklasik olarak %80 ve iizeri olmasi) imalat
sanayii urtinlerini kapsamasi nedeniyle bu boliimde yer alan analizlerimiz toplam ihracat ve ithalat
verileri iizerinden olacaktir.

Kiiresel diizeyde ihracat rakamlar1 analiz edildiginde son 20 yilda (2002-2021) diinya ihracatinin
%244 artarak, 22,1 triyon USD diizeyine ulastigi goriilmektedir.  Diinya ihracat istatistikleri
incelendiginde tedarikei iilkelerin basinda Cin’in geldigi dikkati cekmektedir. 2007 yilina kadar olan
donemde ihracat biiyiikliigii siralamasinda daha geri siralarda yer alan Cin, 2008 yilindan sonra hep
ilk swrada yer almaktadir. 2021 yili itibariyla diinya ihracatimn %15,2’sini tek basina Cin
olustururken, %7,9’unu ABD, %7,4’linli Almanya, %3,4’{inli Japonya ve %3,1’ini Hollanda tegkil
etmektedir. Bu bes {lilkenin diinya ihracati i¢cindeki pay1 ise %37,1°dir. Tiirkiye ise diinya ihracatinin
%1,02’sini karsilarken, iilkeler siralamasinda 30. sirada bulunmaktadir.


https://data.worldbank.org/
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Grafik 4: 2002 ve 2021 Yillarinda Diinya Ihracatinda {1k Bes Ulke ve Tiirkiye nin Pay1 (%)
Kaynak: Trade Map Veri Tabani, kendi hesaplamalarimiz.

Imalat sanayii ihracatimin teknoloji diizeyi incelendiginde yiiksek gelir grubu iilkelerde imalat
sanayii ihracatinda orta ve yiiksek teknolojili iiriin payinin yiiksek oldugu, orta yiiksek gelir grubu
iilkelerde ise bu oranin daha diisiik oldugu goriilmektedir.
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Grafik 5: Orta Yiiksek ve Yiiksek Teknolojili Uriin Thracatmin Pay1 (imalat Sanayi Ihracatinin Yiizdesi)

Kaynak: Diinya Bankas: Veri Tabam (https://data.worldbank.org) ve kendi hesaplamalarimiz.


https://data.worldbank.org/
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Diinya Bankasi verilerine gore; 1990-2019 doénemini kapsayan 29 yillik siirede yiiksek gelir grubu
iilkelerden Almanya’da orta ve yliksek teknolojili iiriin ihracatinin payi, 5 puan artarak %73,9
diizeyine ulasirken, Fransa’da 7,2 puan artarak %66,5, Italya’da 3,7 puan artarak %53,8, Japonya’da
2,5 puan artarak %80,6, Giiney Kore’de 22,7 puan artarak %73,8 olmustur. Bu donemde, orta
yiiksek gelir grubu iilkelerden Cin’de ise orta ve yiiksek teknolojili iiriin ihracatinin pay1 31,8 puan
artarak %060,3 olurken Hindistan’da ise 18,6 puan artarak %36,7 olarak gergeklesmistir. Ayni
donemde Tiirkiye imalat sanayii ihracatinda orta yiiksek ve yiiksek teknolojili {irlinlerin payi, 24,1
puan artis gostererek, %44,4 olmustur.”

Ancak, sadece yiiksek teknolojili iirlinlerin imalat sanayi ihracati i¢indeki paylarina bakildiginda,
Tiirkiye’nin karsilastirilan tilkelerden ayrisarak %3,2’lik payla son sirada yer aldigi goriilmektedir.
2007 yilinda %2,1 olan bu pay 15 yillik bir donemde 6nemli bir artig gdsterememistir. 2020 yil1 i¢in
ilk sirada yer alan Kore’de bu pay %35,7, ikinci siradaki Cin’de ise %31,3’diir. Bize en yakin iilke
olan Italya’da ise %9,0 diizeyinde gerceklesmistir.
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Grafik 6: Yiiksek Teknolojili Uriin Thracatinin Pay1 (imalat Sanayi fhracatimin Yiizdesi)
Kaynak: Diinya Bankast Veri Tabani (https://data.worldbank.org) ve kendi hesaplamalarimiz.

2 TUIK verilerine gore 2021 yili itibariyla bu oran %36,4 olarak ger¢eklesmistir.
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2. IMALAT SANAYIININ VE ALT SEKTORLERININ DEGERLENDIRMESI VE
GELISIMININ INCELENMESI

Bu boliimde imalat sanayi gerek iilke GSYH i¢indeki yeri gerekse de temel gostergeleri agisindan
2002-2021 donemi igin incelenecektir. Temel gosterge gruplari; reel gostergeler (girisim sayist,
tiretim degeri, tiretim endeksi, kapasite kullanim orani, katma deger, ciro), dis ticaret gdstergeleri
(ihracat, ithalat ve dis ticaret dengesi), istihdam ve verimlilik gostergeleri, finansal gostergeler
(likidite, devir hizlar1, finansal yap1 ve karlilik oranlar1) ve imalat sanayi alt sektorlerinin performans
analizi olarak belirlenmistir.

2.1 imalat Sanayiinin GSYH I¢indeki Yeri

Imalat sanayi, ekonomideki temel iiretici sektdrlerden biri olarak, GSYH biiyiimesi iizerinde
belirleyici bir konumda bulunmaktadir. Baska bir ifadeyle, imalat sanayi iiretimi ile GSYH arasinda
yiiksek bir korelasyon vardir. 1999-2022 (2. ¢eyrek) donemi verilerine gore imalat sanayi biiylime
hizi ile GSYH biiyiimesi arasinda hesaplanan korelasyon katsayis1 %95°dir.

GSYH ve imalat Sanayii Biiyiime Hizlari (%)

A o0 S S S S A ol o S 30 o o O A %\ %\"’q\\"»\“’e\"n\oﬂ,\ A0 a0 A a0 X 30 o 0 & 0 A AP ‘a\"%\o’q\s«a\“’e\~<>\%~,\"~,\ 1>\’
FEILTETETT LT FTEIT ST L L L L L E TSR DS S &S

e GSYH = imalat Sanayii

Grafik 7: GSYH ve imalat Sanayii Katma Degeri Biiyiime Hizlar1
Kaynak: TUIK, Ulusal Hesaplar verileri kullanilarak hazirlanmistir.

Imalat sanayiinin gelisimi incelendiginde 2002 yilinda 40,3 milyar USD olan imalat sanayii
GSYH’smin 2002-2021 doneminde %344 artarak, 179,2 milyar USD’ye ulastig1 goriilmektedir. Bu
donem iginde imalat sanayiinin GSYH igindeki payinda da 6nemli bir artis yasandigi dikkati
¢ekmektedir. Nitekim, 2002 yilinda, cari fiyatlara gore, GSYH icinde %16,9 olan imalat sanayi
katma degerinin pay1, 2021 yilinda %22,2’ye yiikselmistir.
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Tablo 4: Tiirkiye imalat Sanayi Katma Degeri, GSYH Igindeki Pay1 ve Biiyiime Hizlar1

imalat Sanayii imalat Sanayii Yillik Biiyiime Hiz1 (%)
Yillar Katma Degeri Katma Degerinin
(Milyon USD) | GSYH icindeki Pay: (%) | Imalat Sanayii | GSYH

2002 40.324 16,9 4,4 6,4
2003 54.168 17,1 9,7 5,8
2004 68.983 16,9 13,5 9,8
2005 85.323 16,9 9,5 9,0
2006 94.230 17,1 9,6 6,9
2007 114.779 16,8 6,7 5,0
2008 127.330 16,3 0,5 0,8
2009 98.758 15,2 -9,0 -4,8
2010 117.039 15,1 9,2 8,4
2011 137.827 16,4 20,2 11,2
2012 138.969 15,8 2,2 4.8
2013 155.981 16,3 9,8 8,5
2014 157.641 16,8 5,6 49
2015 144.768 16,7 59 6,1
2016 144.254 16,6 4,0 3,3
2017 151.124 17,6 9,3 7,5
2018 151.818 19,0 1,2 3,0
2019 138.904 18,3 -2,5 0,8
2020 137.210 19,1 34 1,9
2021 179.238 22,2 18,5 114

Kaynak: TUIK, Ulusal Hesaplar verileri kullanilarak kendi hesaplamalarimiz.

Imalat sanayi iiretimi kriz yillar1 hari¢ devamli olarak artis gdstermistir. Imalat sanayi hasilas1 2000
yilinda %7,5 biiylirken 2011°de %20,2 ile en yiiksek biiylime oranina ulagmistir. 2019°da %2,5
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daralma yasayan imalat sanayii hasilasi, pandeminin olumsuz etkisine ragmen 2020 yilinda %3,4,
2021°de ise %18,5 biiyiimiistiir. Tirkiye’de, 2002-2021 doneminde, imalat sanayiinde yillik
ortalama biiylime hiz1 %6,3 olarak gergeklesirken, bu donemde, GSYH ortalama biiylime hiz1 ise
%5,3 olmustur.

2.2 Reel Gostergeler

Sanayi sektoriiniin alt ayriminda® yer alan imalat sanayii gerek girisim sayisi gerekse ciro, iiretim
degeri ve dis ticaret biiyiikliikleri agisindan sanayi sektorii igerisinde en O©nemli grubu
olusturmaktadir. Imalat sanayi; 2021 yili itibariyla, girisim sayis1 agisindan sanayi sektoriiniin
%96’s1n1 olustururken g¢alisanlar sayisinin %93, ciro, iiretim ve katma degerin %85, ihracatin %98,
ithalatin ise %80’1ini tegkil etmektedir.

Tiirkiye Imalat sanayiinin yapisal analizini iceren bu béliimde; Tiirkiye imalat sanayiindeki girisim
sayisi, istihdam, iiretim, ciro ve katma deger yapisi, 6lgek biiyiikligii, teknolojik yap1 ve dig ticaret
durumu alt faaliyet kollari itibariyla incelenecektir.

2.2.1 Girigim Sayist

Imalat sanayiinde 2003 yilinda 234.633 olan girisim sayis1, 2003-2021 déneminde %89,2 artarak
2021 yilinda 444.016’ya yiikselmistir. imalat sanayiindeki girisim sayis1 alt faaliyet kollar1 itibariyla
incelendiginde en fazla girisim sayisinin fabrikasyon metal iiriinleri, giyim esyalarinin imalati ve
gida {irlinlerinin imalatinda oldugu dikkati ¢ekmektedir. Bu ii¢ faaliyet alanindaki girisim sayisi,
imalat sanayii genelinin %42’sini olusturmaktadir.

25. Fabrikasyon metal Giriinleri I 14,8
14. Giyim egyalar1 I 14,1
10. Gida driinleri I 13,0
31. Mobilya I 9,8
33. Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarim: I 6,4
13. Tekstil Girlinleri P 5,9
16. Agag, agac lrlinleri ve mantar liriinleri  IEIEEE———— 5,5
28. Bagka yerde siniflandirilmamis makineve ekipman IEEE————— 4.5
22. Kauguk ve plastik lirlinler HESSSSS——— 4,5
23. Diger metalik olmayan mineral liriinler IEEEEEEEE————S 4,1
32. Diger imalatlar IIEE————S 3,1
18. Kayith medyanin basilmasi ve ¢ogaltimas) IE—————— 2,8
27. Elektrikli techizat IEE—————— 2,7
15. Deri ve ilgili Girlinler E——— 8 2,2
20. Kimyasallar ve kimyasal Giriinler I 1,6
24. Ana metal sanayii m———— 1,6
29. Motorlu kara tagity, treyler ve yari treyler s 1,3
17. Kagit ve kagit irlinleri 1,0
26. Bilgisayarlar, elektronik ve optik Griinler =8 0,5
30. Diger ulagim araclan M 0,4
11. icecekler 1 0,1
21. Temel eczacilik iriinleri ve eczacilia iligkin malzemeler 1 0,1
19. Kok komiirii ve rafine edilmig petrol Giriinleri | 0,1
12. Titiin Grdinleri 0,01

0,00 2,00 4,00 6,00 8,00 10,00 12,00 14,00 16,00

Grafik 8: imalat Sanayiinde Girisim Sayisinin Alt Faaliyet Kollarina Gore Dagilimi (%, 2021)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistiklerinden yararlamlarak hazirlanmistir.

% Sanayi Sektorii; Madencilik ve tagsocakcilig, imalat sanayii, Elektrik gaz, buhar ve iklimlendirme iiretimi ve dagitimu ile
Su temini; Kanalizasyon, atik yonetimi ve iyilestirme faaliyetlerinin toplamini kapsamaktadir.
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2003-2021 doneminde imalat sanayii girisim sayisinda sektdrel yogunlagsma olumlu bir gelisme
gosterirken, girisim sayist i¢inde ilk bes sektoriin gerek siralamalarinin degistigi, bazi sektorlerin
(makine ve ekipmanlarin kurulumu) ilk bese girdigi, baz1 sektorlerin (aga¢ ve agag iirlinleri) ise daha
geri siralara diistligii dikkati cekmektedir. 2003 yilinda girisim sayisinda ilk ii¢ sektoriin yogunlagma
orani %43,4 iken ilk bes sektdrde %64,5, ilk on sektorde %87,4’tiir. Yogunlagma orani 2021°de ise
ilk ii¢ sektdrde %41,9, ilk bes sektorde %58,1, ilk on sektorde %82,6 olarak gerceklesmistir.
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6,0
4,0
2,0
0,0
Giyim Metal Ur. Mobilya Gida  Agag Ur. Metal Ur. Giyim Gida Mobilya Makine
Kurulumu
2003 2021

Grafik 9: 2003 ve 2021 Yillarinda Girisim Sayisinda i1k Bes Sektor ve Paylar (%)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistiklerinden yararlamlarak hazirlanmistir.

2003-2021 doneminde girisim sayisinda en yiiksek artis %659 ile bilgisayarlar, elektronik ve optik
driinlerin imalati, %604 ile makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onariminda gerceklesirken, en
disiik artis %12 ile agag, agag iirlinleri ve mantar iirlinleri imalatinda, %40 ile mobilya imalatinda
gerceklesmistir. Bu donemde 17 alt faaliyet kolunda girisim sayis1 imalat sanayii ortalamasinin
tizerinde artig gerceklesirken, 7 faaliyet kolunda ise ortalamanin altinda bir performans yasanmustir.
Girisim sayis1 agisindan imalat sanayii i¢inde ilk {i¢ sirada yer alan sektorlerden fabrikasyon metal
driinleri imalatinda girisim sayisi, 2003-2021 doéneminde, %104 artarken, giyim egyalariin
imalatinda %63, gida iirlinlerinin imalatinda ise %110 artis ger¢eklesmistir.
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Tablo 5: Tiirkiye imalat Sanayii Girisim Sayisinin Faaliyet Kollarina Gore Dagilimi

2003 2019 | 2020 | 2021 | oo

Degisim %
10. Gida iirtinleri 27.407 51.338| 52.871| 57.558 110,0
11. igecekler 211 649 658 654 210,0
12. Tiitlin trtinleri 19 37 45 58 205,3
13. Tekstil tirtinleri 17.301 23.713| 24.099| 26.043 50,5
14. Giyim egyalar1 38.518 58.308| 58.542| 62.750 62,9
15. Deri ve ilgili Girtinler 6.349 9.206 9.147 9.617 51,5
16. Agag, agag triinleri ve mantar {irtinleri 22.034 22.323| 22.146| 24.569 11,5
17. Kagit ve kagt iirtinleri 1.718 3.822 4.112 4.614 168,6
18. Kayitli medyanin basilmasi ve gogaltilmasi 7.790 11.879 11.903 12.261 57,4
19. Kok komiirii ve rafine edilmis petrol {iriinleri 70 274 283 307 338,6
20. Kimyasallar ve kimyasal iiriinler 2.501 6.006 6.570 7.266 190,5
i] 1al"zfeegleellejczacﬂlk iirtinleri ve eczaciliga iliskin 156 474 561 650 3167
22. Kauguk ve plastik iiriinler 10.233 18.608| 18.767| 19.878 94,3
23. Diger metalik olmayan mineral {iriinler 9.170 16.960| 16.954| 18.255 99,1
24. Ana metal sanayii 2.001 5.658 5.778 7.007 250,2
25. Fabrikasyon metal iiriinleri 32.251 62.273| 62.257| 65.671 103,6
26. Bilgisayarlar, elektronik ve optik {iriinler 277 1.669 1.857 2.103 659,2
27. Elektrikli teghizat 4.364 10.356| 10.756| 12.027 175,6
glizi.p]?r::asrl:a yerde siniflandirilmanmis makine ve 9.242 17549| 18309| 19.978 116.2
29. Motorlu kara tasiti, treyler ve yart treyler 3.082 4.910 5.130 5.559 80,4
30. Diger ulasim araglari 376 1.279 1.380 1.563 315,7
31. Mobilya 31.095 39.042| 39.338| 43.423 39,6
32. Diger imalatlar 4.403 12.317 12.701 13.592 208,7
z;rl\lﬁfine VDG el SOl NG 4065 | 24368| 25318| 28613 603,9
Imalat Sanayii 234.633 | 403.018| 409.482| 444.016 89,2

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistiklerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Imalat sanayiinde faaliyet gdsteren girisimlerin énemli kismi 1-9 arasinda istihdama sahip mikro
isletmelerden olusmaktadir. 2021 yili itibariyla girisim sayisinin = %86,8’1 mikro dlgekli
isletmelerden, %10’u ise kiigiik 6l¢ekli isletmelerden olusurken, orta ve biiyiik 6lgekli girisimlerin
oranmi %?3,1 dir.
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9,6 10,0
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B Mikro (1-9 ¢alisan sayisi))  H Kiigiik (10-49 galisan sayisi)
M Orta (50-249 calisan sayisi) W Biiyiik (250+ calisan sayisi)

Grafik 10: Girisim Sayisinin Olgek Biiyiikliigiine Gére Dagilimi (%, 2009-2021)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistiklerinden yararlamlarak hazirlanmistir.

2.2.2 Uretim Yapist

2.2.2.1 Uretim Degeri

Uretim diizeyi sektdriin iilke ekonomisi igindeki yerini ortaya koyan énemli gostergelerden birisidir.
Imalat sanayiinde 2003 yilinda 149,4 milyar USD olan iiretim degeri, 2003-2021 doneminde %268
artarak 2021 yilinda 550 milyar USD’ye ulagnustir. Imalat sanayiindeki iiretim degeri alt faaliyet
kollart itibartyla incelendiginde en yiiksek tiretim degerinin %14 pay ile ana metal sanayiinde oldugu
ve bunu %12,3 ile gida, %38,5 ile tekstil, %7,8 ile motorlu kara tasitlar1 ve %6,6 ile fabrikasyon metal
driinlerinin imalati izlemektedir. Bu bes faaliyet kolu, imalat sanayii iiretim degerinin %49’unu
olusturmaktadir.
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24. Ana metal sanayii I 14,0
10. Gida driinleri I 12,3
13. Tekstil iirlinleri I 8,5
29. Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler I 7.8
25. Fabrikasyon metal Griinleri N 6,6
20. Kimyasallar ve kimyasal triinler I 6,0
27. Elektrikli techizat NN 5,4
22. Kauguk ve plastik Griinler IS 5.4
28. Baska yerde siniflandinlmamis makine ve ekipman NN 5,2
14. Giyim esgyalan IS 5.0
19. Kok kémiiri ve rafine edilmis petrol Granleri  IEEEEEG_—_————
23. Diger metalik olmayan mineral Griinler GG 4,2
17. Kagrt ve kagit Grinleri N 3,1
31. Mobilya N 1,7
30. Diger ulagim araclari I 1,7
26. Bilgisayarlar, elektronik ve optik iiriinler N 1,6
16. Agac, agac Urtnleri ve mantar driinleri M 1,5
33. Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onannmi [ 1,4
32. Diger imalatlar N
21. Temel eczacilik Girlinleri ve eczaciliga iliskin malzemeler W 1,0
15. Deri ve ilgili Griinler @ 0,6
18. Kayrth medyanin basilmasi ve cogaltilmasi Il 0,6
1l icecekler M 0,6
12. Tiitiin Griinleri W 0,3

0,0 2,0 4,0 6,0 80 100 12,0 140 160

Grafik 11: imalat Sanayii Uretim Degerinin Alt Faaliyet Kollarma Gére Dagilimi (%, 2021)
Not: Yiizde pay1 olmayan sektorlerde veri gizliligi nedeniyle degerler paylasiimamustir.

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistiklerinden yararlamlarak hazirlanmustir.

2003-2021 doneminde imalat sanayiinde iiretim degerinde sektdrel yogunlasma olumlu bir gelisme
gosterirken, liretim degeri icinde ilk bes sektoriin gerek siralamalarinin degistigi, baz1 sektorlerin
(fabrikasyon metal iiriinleri) ilk bese girdigi, baz1 sektorlerin (giyim esyasi) ise daha geri siralara
diistiigii dikkati ¢ekmektedir. 2003 yilinda tiretim degerinde ilk {i¢ sektdriin yogunlasma orani1 %37
iken ilk bes sektorde %53,2, ilk on sektorde %76,9°dur. Yogunlagma orani 2021°de ise ilk ii¢
sektorde %34,7, ilk bes sektorde %49,1, ilk on sektdrde %76,1 olarak gerceklesmistir.

100 144 14,0

14,0 12,6 g
12,0

10,0 8,5
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0,0
Gida Giyim Otomotiv Ana Metal Tekstil Metal Ur.
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Grafik 12: 2003 ve 2021 Yillarinda Uretim Degerinde {1k Bes Sektor ve Paylari (%)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistiklerinden yararlamlarak hazirlanmustir.,
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2003-2021 doneminde iiretim degerinde en yiiksek artis yaklasik 14 kat artisla makine ve
ekipmanlarin kurulumu ve onariminda gergeklesirken bunu %834 ile diger ulasim araclari, %558 ile
fabrikasyon metal iiriinleri %550 ile kagit ve kagit tirtinleri izlemistir. Tiitlin Grlinleri imalatinda ise
bu donemde tiretim degeri %5,1 azalig gerceklesmistir. Bu donemde 12 alt faaliyet koluna ait {iretim
degerinde imalat sanayii ortalamasinin lizerinde artis gergeklesirken, 12 faaliyet kolunda ise
ortalamanin altinda bir performans yasanmustir. Uretim degeri acisindan imalat sanayii i¢inde ilk ii¢
sirada yer alan sektorlerden ana metal sanayiinde iiretim degeri, 2003-2021 ddneminde, %522
artarken, gida irlinlerinin imalatinda %215, tekstil irlinleri imalatinda ise %149 artig
gerceklesmistir.

Tablo 6: Tiirkiye imalat Sanayii Uretim Degerinin Faaliyet Kollarma Gore Dagilimi (Milyon USD)*

2003-2021
2003 2019 2020 2021 Degisim
%

10. Gida iirtinleri 21.448 | 58.523| 58.588| 67.556 215,0
11. igecekler 1.370 3.206 2.774 3.137 128,9
12. Tiitlin trtinleri 1.829 c c 1.735 -51
13. Tekstil tirtinleri 18.768 | 35.378| 33.399| 46.677 148,7
14. Giyim esyalar1 15.020 | 24.694| 21.908| 27.379 82,3
15. Deri ve ilgili tiriinler 1.639 3.636 2.990 3.543 116,2
16. Agag, aga¢ lriinleri ve mantar tirtinleri 1.404 5.103 5.298 8.180 482,7
17. Kagit ve kagt tirinleri 2.589| 11.930| 12.184| 16.821 549,6
18. Kayitli medyanin basilmasi ve gogaltilmasi 1.501 2.991 2.727 3.212 114,0
19. Kok komiirii ve rafine edilmis petrol tirtinleri 6.614 c c c c
20. Kimyasallar ve kimyasal tirtinler 9.249| 21.909| 22.356| 33.031 257,1
21. Temel eczacilik iiriinleri ve eczaciliga iliskin malz. 4,232 5.401 5.678 5.572 31,7
22. Kauguk ve plastik iiriinler 6.081| 22.069 22.250 29.760 389,4
23. Diger metalik olmayan mineral {iriinler 7.438| 17.274 17.642 23.219 2122
24. Ana metal sanayii 12.353| 44.440| 44.686| 76.869 522,3
25. Fabrikasyon metal tirtinleri 5.514| 25562| 26.251| 36.292 558,1
26. Bilgisayarlar, elektronik ve optik tirtinler 3.848 6.913 6.885 9.041 135,0
27. Elektrikli teghizat 6.075| 21.603| 22.688| 29.837 391,2
28. Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman 4.917| 19.425| 20.885 28.387 477,3
29. Motorlu kara tasiti, treyler ve yart treyler 11.920| 38.718| 36.751| 42.657 2579
30. Diger ulasim araglart 975 6.934 6.366 9.101 833,6
31. Mobilya 2.564 7.874 7.610 9.611 274,8
32. Diger imalatlar 1.597 4.720 4.844 c c
33. Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 490 6.211 6.084 7.537 1.438,1
Imalat Sanayii 149.436 | 417.142| 404.888 | 550.002 268,1

(*): T.C Merkez Bankasi, Yillik Ortalama Doviz Alis Kuru ile USD’ye doniistiirilmistiir.
Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistiklerinden yararlamlarak hazirlannustir. “c” ifadesi veri gizliligini gostermektedir.
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Imalat sanayiinde iiretim degerin 6nemli kismu1 250 ve iizerinde istihdama sahip biiyiik isletmelerden
kaynaklanmistir. 2021 y1li itibartyla iiretim degerinin %59,3’1 biiylik olcekli isletmelerden, %22’si
ise orta Olgekli isletmelerden olugmaktadir. Girigim sayisinin %87 sini olusturan mikro isletmelerin
iretim degeri igindeki pay1 ise %6,4’tiir. 2009-2021 doneminde iiretim degerinde biiylik dlgekli
isletmelerin payinda yaklasik 10 puanlik 6nemli bir artig yasanirken, mikro ve kiiciik isletmelerin
payinda azalis gerceklesmistir.
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Grafik 13: Uretim Degerinin Olgek Biiyiikliigiine Gére Dagilimi (%, 2009-2021)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistiklerinden yararlamlarak hazirlanmustir.,

2.2.2.2 Uretim Endeksi

Sanayi Uretim Endeksi, ekonominin sanayi kesiminde meydana gelen gelismelerin ve uygulanan
ekonomi politikalarinin, kisa dénemde etkilerinin &lgiilebilmesi amaciyla hesaplanmaktadir. Oncii
gosterge kapsaminda olan Sanayi Uretim Endeksi, ayn1 zamanda sanayi sektoriiniin durumunu,
iretim faaliyetlerindeki artis ya da azalisin yillar itibariyle karsilastirmali olarak izlenmesini de
saglayan 6nemli bir gostergedir.

2002 y1linda 42,5 olan imalat sanayii iiretim endeksi, 2002-2021 déneminde %222 artis kaydederek,
2021°de 136,7 diizeyine ulagmustir. Ayn1 donemde sanayi iiretim endeksi ise %209 artis gostererek,
2021°de 135,6 seviyesinde gerceklesmistir.
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Grafik 14: Uretim Endeksindeki Gelisim (2015=100, Takvim Etkilerinden Armdirilmis)

Kaynak: TUIK, Sanayi Uretim Endeksi istatistiklerinden yararlamlarak hazirlannustir.

2.2.2.3 Kapasite Kullanim Orant

Imalat sanayiinde faaliyet gosteren isyerlerinin iiretim kapasitesinin ne kadar kisminin kullanildigimni
gosteren Kapasite Kullanim Oran1 (KKO), isletmenin etkinligini ortaya koyan 6nemli bir gosterge
olmakla birlikte ekonomik politikalarin olusturulmasi agisindan karar vericiler agisindan da takip
edilen 6ncii bir gostergedir. KKO, iilkemizde T.C Merkez Bankasi tarafindan iktisadi Y®onelim
Anketi lizerinden hesaplanmakta ve aylik olarak yaymlanmaktadir.

Imalat sanayiinde KKO, 2007-2021 déneminde ortalama %76 olarak gerceklesmistir. Ekonomik kriz
yillarinda diistis gosteren KKO, ekonomik canlanmayla birlikte %75-80 bandina g¢ikmaktadir.
Nitekim 2008 yilinin son aylarinda ortaya ¢ikan ve birgok {iilkeyi olumsuz yonde etkileyen kiiresel
kriz, Tiirkiye’de de etkisini hissettirmis ve KKO, 2019’da sert bir diisiisle %67 diizeyine inmistir.
Uygulanan ekonomi politikalarinin da etkisiyle saglanan ekonomik canlanma imalat sanayii kapasite
kullanim oranminda da artiglar1 getirmistir. Yine diinya genelinde yasanan COVID 19 salgiminin
olumsuz etkisi nedeniyle bir¢ok sektorde yasanan talep daralmasi, 2020 yilinda imalat sanayii
kapasite kullanim oraninin diisgmesine neden olurken, KKO, izleyen yillarda tekrar artarak, 2021 ve
2022 yilinin ilk 10 aylik déneminde %77 diizeyine ¢ikmustir.
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Grafik 15: Kapasite Kullanim Oraninin Gelisimi (%)

Kaynak: TCMB, Reel Sektor Istatistiklerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

2.2.2.4 Katma Deger

Uretim siirecindeki ¢ikt1 ile girdi arasindaki fark: ifade eden katma deger isletme faaliyetinden elde
edilen gayri safi geliri kapsamaktadir. Imalat sanayiinde 2003 yilinda 37,5 milyar USD olan katma
deger, 2003-2021 déneminde %236 artarak 2021 yilinda 126 milyar USD’ye ulasmustir. Imalat
sanayiindeki yaratilan katma deger alt faaliyet kollar1 itibariyla incelendiginde en yiiksek katma
degerin %12,8 pay ile ana metal sanayiinde oldugu ve bunu %9,9 ile tekstil, %8,9 ile gida, %7,5 ile
motorlu kara tasitlart ve %7,2 ile kimyasallar ve kimyasal iiriinler izlemektedir. Bu bes faaliyet kolu,
imalat sanayii katma degerinin %46,3’ilinii olusturmaktadir.

24. Anametal sanayii I 12,8
13. Tekstil drtinleri I 2,9
10, Gida iiriinleri I 8,9
29. Motorlu kara tagity, treyler ve yar treyler I 7.5
20. Kimyasallar ve kimyasal Griinler I 7,2
25. Fabrikasyon metal driinleri [N 7.0
28. Bagka yerde siniflandiriimamig makine ve ekipman NN 5,9
22. Kaucuk ve plastik iriinler NN 5.6
27. Elektrikli techizat NN 5.4
23. Diger metalik olmayan mineral Urtinler [N 5,3
14, Giyim esyalan NN 5,9
17. Kagit ve kagrt iiriinleri [N 3.2
30. Diger ulasim araclari [N 2,4
26. Bilgisayarlar, elektronik ve optik tiriinler NN 2,4
19. Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol tiriinleri NN 2,1
21. Temel eczacilik Griinleri ve eczaciliga iliskin malzemeler NN 1,8
33. Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi [ 1,7
31. Mobilya N 1,6
16. Agacg, agag iriinleri ve mantar tiriinleri [N 1,6
32. Diger imalatlar I 1,0
15. Deri ve ilgili Grinler [l 0,5
18. Kayith medyanin basilmasi ve cogaltilmasi [l 0,5
11.icecekler [l 0,4
12, Tutin iiriinleri @ 0,3

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0

Grafik 16: imalat Sanayii Katma Degerinin Alt Faaliyet Kollarina Gore Dagilimi (%, 2021)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistiklerinden yararlamlarak hazirlanmustir.
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2003-2021 doneminde imalat sanayii katma degerinde sektdrel yogunlasma olumlu bir gelisme
gosterirken, katma deger iginde ilk bes sektoriin gerek siralamalarmin degistigi, bazi sektorlerin
(kimya sanayi) ilk bese girdigi, baz1 sektorlerin (giyim esyasi) ise daha geri siralara diistiigii dikkati
cekmektedir. 2003 yilinda katma degerde ilk ii¢ sektoriin yogunlagma orani %35,2 iken ilk bes
sektorde %51,2, ilk on sektérde %76,2’dir. Yogunlasma oran1 2021°de ise ilk ii¢ sektdrde %31,5, ilk

bes sektorde %46,3, ilk on sektdrde %75,5 olarak gergeklesmistir.
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Grafik 17: 2003 ve 2021 Yillarinda Katma Degerde ilk Bes Sektdr ve Paylart (%)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistiklerinden yararlamlarak hazirlanmistir.,

2003-2021 doneminde katma degerde en yiiksek artis yaklasik 13 kat artigsla makine ve ekipmanlarin
kurulumu ve onariminda gergeklesirken bunu %746 ile diger ulasim araglari, %572 ile kagit ve kagit
iriinleri, %515 ile fabrikasyon metal {irlinleri izlemistir. Tiitlin {irlinleri imalatinda ise bu donemde
katma deger %30 azalis ger¢eklesmistir. Bu donemde 13 alt faaliyet kolu tarafindan yaratilan katma
degerde, imalat sanayii ortalamasmin iizerinde artis gerceklesirken, 11 faaliyet kolunda ise
ortalamanin altinda bir performans yasanmistir. Katma deger agisindan imalat sanayii i¢inde ilk ii¢
sirada yer alan sektdrlerden ana metal sanayiinde katma deger, 2003-2021 doneminde, %475
artarken, tekstil drlinleri imalatinda %163, gida iriinlerinin imalatinda ise %144 artig
gerceklesmistir.
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Tablo 7: Tiirkiye Imalat Sanayii Katma Degerinin Faaliyet Kollarina Gére Dagilimi (Milyon USD)*

2003 | 2019 | 2020 | 2021 | 20032021

Degisim %
10. Gida iirtinleri 4571| 9.498| 9.201| 11172 144 .4
11. Icecekler 378 637 517 521 38,0
12. Tiitlin trtinleri 534 224 251 376 -29,6
13. Tekstil tirtinleri 4732 8.328| 9.077| 12.437 162,8
14. Giyim esyalar1 3.914| 5598| 5.141 6.121 56,4
15. Deri ve ilgili tirtinler 402 734 582 655 62,7
16. Agag, aga¢ iriinleri ve mantar iirtinleri 350| 1.074| 1.225 2.006 473,1
17. Kagit ve kagt tirtinleri 606 | 2.556| 2.899 4.072 572,0
18. Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 469 613 568 654 39,3
19. Kok komiirii ve rafine edilmis petrol {iriinleri 782 1.200 444 2.657 239,8
20. Kimyasallar ve kimyasal iiriinler 2.269| 5.332| 6.242 9.124 302,1
rznléh:ﬁ]tf;r eczacilik irilinleri ve eczaciliga iliskin 1395| 2228| 2323 2 963 62,2
22. Kauguk ve plastik iiriinler 1.714 5.141 5.542 7.088 313,5
23. Diger metalik olmayan mineral {iriinler 2.285| 4.791| 5.063 6.712 193,7
24. Ana metal sanayii 2.804| 5.783| 7.867| 16.114 474,6
25. Fabrikasyon metal tiriinleri 1.436 6.278 6.712 8.837 515,3
26. Bilgisayarlar, elektronik ve optik tiriinler 840| 2.295| 2501 2.992 256,1
27. Elektrikli teghizat 1580 4.594| 5.283 6.766 328,3
ili(%i.pnl]%aarfka yerde siniflandirilmamis makine ve 1532| 5430| 5947 7383 381.9
29. Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler 3.196| 6.857| 7.452 9.499 197,2
30. Diger ulasim araglari 361| 2359| 21285 3.053 746,2
31. Mobilya 699| 1.847| 1.833 2.079 197,6
32. Diger imalatlar 519| 1.006| 1.191 1.265 143,5
33. Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 153| 1.791| 1.759 2.202 1.338,9
Imalat Sanayii 37.522| 86.195| 91.902 | 126.046 235,9

(*): T.C Merkez Bankasi, Yillik Ortalama Doviz Alis Kuru ile USD’ye doniistiiriilmistiir.

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistiklerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Imalat sanayiinde yaratilan katma degerin 6nemli kism1 250 ve iizerinde istihdama sahip biiyiik

isletmelerden kaynaklanmistir. 2021yili itibariyla katma degerin %65,3’0 biyiik olgekli

isletmelerden, %21,5’1 ise orta Olgekli isletmelerden olusmaktadir. Girisim sayisinin %87’sini

olusturan mikro isletmelerin katma deger ig¢indeki pay1 ise %3,8’dir. 2009-2021 déneminde iiretim

degerinde biiylik 6l¢ekli isletmelerin payinda yaklagik 12 puanlik 6nemli bir artis yasanirken, mikro

ve kiigiik igletmelerin payinda azalis gerceklesmistir.
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Grafik 18: Katma Degerin Olgek Biiyiikliigiine Gére Dagilimi (%, 2009-2021)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistiklerinden yararlamlarak hazirlanmugstir.

Imalat sanayiinin katma deger orani (katma deger/iiretim degeri) incelendiginde; 2003 yilinda imalat
sanayi genelinde %25,1 olan katma deger oraninin, 2003-2020 doneminde biraz diiserek, 2021 yili
itibartyla %22,9 diizeyinde oldugu goriilmektedir. Sektdrde en yiiksek katma deger oranina sahip
olan alt faaliyet kolu ise %40,6’lik oran ile temel eczacilik iiriinlerinin ve eczaciliga iliskin
malzemelerin imalatidir. En diisiik katma deger oranina sahip faaliyet kolu ise %10,9 ile kok komiirii
ve rafine edilmis petrol iiriinleri imalatidir.
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Grafik 19: imalat Sanayii Katma Deger Oraminin Gelisimi

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistiklerinden yararlamlarak hazirlanmuistir.

Katma deger orani alt faaliyet kollarina gore analiz edildiginde, en yiiksek katma deger oraninin
%40,6 ile temel eczacilik iiriinleri ve eczaciliga iligkin malzemelerde oldugu ve bunu sirasiyla %33,5
ile diger ulasim araglari, %33,1 ile bilgisayarlar, elektronik ve optik iiriinlerin izledigi gériilmektedir.
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Katma deger oran1 sektorlerin teknolojik yapisi itibariyla degerlendirildiginde, yiiksek katma deger
oranina sahip sektorlerin yliksek teknolojili iriin iireten sektorlere ait oldugu dikkati ¢ekmektedir.
Geleneksel iiretim kapsaminda olan gida, deri ve deri iiriinleri imalati1 gibi diisiik teknolojili sektorler
ise diisiik katma deger oranina sahiptir.

21. Temel eczacilik iiriinleri ve ga iligkin mal | ooy 80,6
I 33,5
I —— 33,1
I 29,2
I ——— 28,9
I —— 27,6
I 26,6
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I 24,5
— 24,3
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—— 23,8

30. Diger ulasim araglari
26. Bilgisayarlar, elektronik ve optik tiriinler
33. Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi
23. Diger metalik olmayan mineral iiriinler
20. Kimyasallar ve kimyasal Griinler
13, Tekstil Grtinleri
28. Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman
16. Agag, agac Uriinleri ve mantar irinleri
25. Fabrikasyon metal tiriinleri
17. Kagrt ve kagrt driinleri
22. Kauguk ve plastik iriinler

imalat Sanayii

27. Elektrikli techizat

14. Giyim egyalan

29. Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler
12. Tatiin Grinleri

31. Mobilya
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Grafik 20: Alt Faaliyetlere Gore Katma Deger Orani (%, 2021)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistiklerinden yararlamlarak hazirlanmustir.

2.2.3 Ciro

Sektorel talep ve sektoriin biiyiikliik diizeyinin dnemli gostergelerinden biri de ciro degeridir. Satis
rakamlarin1  gbsteren ciro degerlerinin donemsel gelisimi imalat sanayii agisindan
degerlendirildiginde; 2003 yilinda 153,7 milyar USD olan ciro, 2003-2021 déneminde %275 artarak
2021 yilinda 575,8 milyar USD’ye yiikselmistir. imalat sanayiindeki ciro alt faaliyet kollari
itibariyla incelendiginde en yiiksek degerin %13,6 pay ile ana metal sanayiinde oldugu ve bunu
%12,8 ile gida, %38,5 ile tekstil, %7,6 ile motorlu kara tasitlar1 ve %6,6 ile fabrikasyon metal tiriinleri
izlemektedir. Bu bes faaliyet kolu, imalat sanayii katma degerinin %49’unu olusturmaktadir.
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24, Ana metal sanayii I 13,6
10. Gida Uritinleri I 12,8
13. Tekstil rtinleri I 8,5
29. Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler I 7,6
25. Fabrikasyon metal Griinleri IS 6,6
20. Kimyasallar ve kimyasal tiriinler NI 6,3
22. Kauguk ve plastik tiriinler I 5 4
27. Elektrikli techizat GGG 5,4
28. Baska yerde sinfflandirlmamis makine ve ekipman IS 5.2
14. Giyim egyalan I 5,1
19. Kok kémiirii ve rafine edilmis petrol Griinleri I
23. Diger metalik olmayan mineral Griinler NN 4,2
17. Kagit ve kagit Grinleri NSNS 3,0
31. Mobilya mmmm 1,8
26. Bilgisayarlar, elektronik ve optik triinler N 1,5
16. Agac, agac iiriinleri ve mantar Griinleri N 1,5
33. Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi I 1,5
30. Diger ulagim araglari N 1,4
32. Diger imalatlar N 1,2
21. Temel eczacilik iiriinleri ve eczacihiga iliskin malzemeler N 1,0
15. Deri ve ilgili Girtinler WW 0,6
18. Kayith medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi B 0,6
11.igecekler m 0,5
12. Tiitlin Grtnleri B
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Grafik 21: imalat Sanayiinde Cironun Alt Faaliyet Kollarma Gore Dagilimi (%, 2021)
Not: Yiizde pay1 olmayan sektorlerde veri gizliligi nedeniyle degerler paylasiimamustir.

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistiklerinden yararlamlarak hazirlanmigtir.

2003-2021 doneminde imalat sanayiinde ciroda sektorel yogunlagsma olumlu bir gelisme gosterirken,
ciro icinde ilk bes sektoriin gerek siralamalarinin degistigi, bazi sektdrlerin (fabrikasyon metal
iiriinleri) ilk bese girdigi, baz1 sektorlerin (giyim esyasi) ise daha geri siralara diistiigii dikkati
¢ekmektedir. 2003 yilinda ciroda ilk ii¢ sektoriin yogunlagsma oran1 %36,5 iken ilk bes sektorde
%53,1, ilk on sektorde %77,3’tlir. Yogunlasma orant 2021°de ise ilk ii¢ sektdrde %35, ilk bes
sektorde %49,1, ilk on sektdrde %76,5 olarak gergeklesmistir.
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Grafik 22: 2003 ve 2021 Yillarinda Ciro Degerinde ilk Bes Sektor ve Paylari (%)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistiklerinden yararlamlarak hazirlanmustir.,

2003-2021 doneminde ciro degerinde en yiiksek artis yaklasik 17 kat artigla makine ve ekipmanlarin
kurulumu ve onariminda gergeklesirken bunu %756 ile diger ulagim araglari, %583 ile fabrikasyon
metal Uriinleri, %561 ile kagit ve kagit iiriinleri izlemistir. Bu dénemde 12 alt faaliyet kolunda ciro,
imalat sanayii ortalamasinin ilizerinde artis gosterirken, 12 faaliyet kolunda ise ortalamanin altinda
bir performans yasanmigstir. Ciro degeri acisindan imalat sanayii iginde ilk ii¢ sirada yer alan
sektorlerden ana metal sanayiinde ciro, 2003-2021 doéneminde, %522 artarken, tekstil {iriinleri
imalatinda %154, gida tiriinlerinin imalatinda ise %241 artig gergceklesmistir.
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Grafik 22: 2003 ve 2021 Yillarinda Ciro Degerinde ik Bes Sektor ve Paylari (%)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistiklerinden yararlamlarak hazirlanmistir.
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2003-2021 déneminde ciro degerinde en yiiksek artig yaklagik 17 kat artisla makine ve ekipmanlarin
kurulumu ve onariminda gergeklesirken bunu %756 ile diger ulasim araglari, %583 ile fabrikasyon
metal iiriinleri, %561 ile kagit ve kagit tirlinleri izlemistir. Bu donemde 12 alt faaliyet kolunda ciro,
imalat sanayii ortalamasinin izerinde artis gosterirken, 12 faaliyet kolunda ise ortalamanin altinda
bir performans yasanmistir. Ciro degeri acisindan imalat sanayii i¢inde ilk li¢ sirada yer alan
sektorlerden ana metal sanayiinde ciro, 2003-2021 déneminde, %522 artarken, tekstil {riinleri
imalatinda %154, gida tiriinlerinin imalatinda ise %241 artis gergeklesmistir.

Imalat sanayiinde saglanan cironun &nemli kismi 250 ve iizerinde istihdama sahip biiyiik
isletmelerden kaynaklanmistir. 2021yil1 itibartyla cironun%57,8’1 biiyiik Slgekli isletmelerden,
%22,1’1 ise orta Olcekli isletmelerden saglanmistir. Girisim sayisinin %87’sini olusturan mikro
isletmelerin ciro degeri icindeki pay1 ise %7,4’tiir. 2009-2021 doneminde iiretim degerinde biiyiik
Olcekli isletmelerin payinda yaklasik 10 puanlik 6nemli bir artis yasanirken, mikro ve kiigiik
isletmelerin payinda azalis gergeklesmistir.
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Grafik 23: Cironun Olgek Biiyiikliigiine Gore Dagilimi (%, 2009-2021)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistiklerinden yararlamlarak hazirlanmistir.

2.3 Dis Ticaret

Ithalat ve ihracat bir iilkenin dis ticaret dengesini olusturan en 6nemli iki bileseni olup ayn1 zamanda
toplam talep ve toplam arz lizerinde de Onemli etkilere sahiptir. Dig ticaretin bilesenlerinin
incelenecegi bu bdliimde sirasiyla ihracat, ithalat ve dis ticaret hacmi ve dengesi ile ilgili analizler
yer alacaktir.

Thracat analizinde imalat sanayiinin yillar itibarryla ihracat degerlerinin yani sira ihracatta en biiyiik
pay1 alan ilk bes iilke ve bunlarin toplam ihracat igindeki paylar1 belirtilerek hedef pazarlarimizin
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hangi tilkeler oldugu ve zaman igerisinde nasil bir degisim gosterdigi arastirilacaktir. Ayrica ilk bes
iilkeye yapilan ihracatin toplam sektor ihracati i¢indeki payina da yer verilerek ihracatin iilke
bazinda yogunlagmasi da belirtilecektir.

Ithalat analizinde imalat sanayii ithalatinin zaman igindeki gelisimi yan1 sira, bu sektdrde en fazla
ithalat yaptigimz ilk bes iilkenin toplam ithalat i¢indeki paylar1 gosterilmek suretiyle temel tedarikgi
iilkeler ve toplam ithalat icindeki paylar1 belirtilerek hem sektdrdeki disa bagimliligin biiyiikligi
hem de bu firiiniin iilke i¢inde {iretilebilmesinin ilk sartlarindan birisi olan potansiyel pazar
biiyiikliigliniin muhtemel ithal ikamesi kism1 belirtilmis olacaktir.

Boliim sonunda dis ticaret hacmi ve dis ticaret dengesi hesaplanarak sektor ticaret hacminin
biiyiikliigli ve sektor dis ticaret dengesinin degeri ve donem igindeki gelisimi de incelenecektir.

2.3.1 Ihracat

Toplam talebin 6nemli unsurlarindan biri olan ihracat, firmalarin {iretim miktarlarini artirma ve
kapasitelerini etkin kullanmada &nemli bir aractir. Ulkeler arasindaki ticari iliskiler firmalarin yurtici
pazarin yani sira kiiresel pazarda da 6nemli bir aktor olmasini beraberinde getirmistir. Tiirkiye’de
1980’11 yillarda uygulanmaya baglayan ihracata dayal sanayilesme politikalar ile birlikte 6zellikle
imalat sanayii ihracatinda 6nemli bir gelisme saglanmistir. Nitekim, 1980 yilinda 1 milyar USD olan
imalat sanayii ihracati, 2003°te 44,5 milyar USD’ye, 2021°de ise 211,5 milyar USD’ye ulagmustir.
Toplam ihracat igerinde imalat sanayiinin payr da bu donemde artis gostererek %37’den %94
diizeyine yiikselmistir.

Pandemi 6ncesi donemde yillar itibariyla siirekli artis gosteren imalat sanayii ihracati, pandeminin
etkisiyle 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %6,6 azalmasina kargin 2021 yilinda bir dnceki yila gore
%33,1 artig gostermistir.

Tablo 10: imalat Sanayii Thracatinin Gelisimi

Yillar | Milyar USD | Degisim (%) Ilzslfngij;) Bmﬁ §£egen
2013 150,7 i 93,3 1,85
2014 155,4 3,1 933 2,01
2015 140,8 9.4 93,3 1,80
2016 139,4 1,0 93,4 175
2017 1537 10,2 93,4 1,72
2018 166,2 81 93,8 1,66
2019 170,0 23 94,0 1,43
2020 158,9 6,6 93,7 1,26
2021 2115 33,1 93,9 1,51

Kaynak: TUIK ’ten Nace Rev 2 'ye gire elde edilen Genel Ticaret Sistemi verileri kullanilarak hazirlanmistir.
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Imalat sanayii ihracatinin ortalama birim fiyat: incelendiginde ise kilogram basina degerin 2013-
2021 doneminde dalgali bir seyir izleyerek azalis gosterdigi dikkati ¢ekmektedir. 2013 yilinda
ortalama ihracat degeri 1,85 USD/kg iken, bu deger 2021°de 1,51 USD/kg olmustur.
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Grafik 24: Imalat Sanayii [hracat1 ve Kg Basina Deger

Kaynak: TUIK 'ten Nace Rev 2’ye gére elde edilen Genel Ticaret Sistemi verileri kullamilarak hazirlanmustir.

Imalat sanayii igerisinde en yiiksek ihracat degerine sahip alt faaliyet kolu ise ana metal sanayiidir.
2021 yihi itibartyla %19,2 pay ile ana metal ilk sirada yer alirken bunu sirasiyla %16,6 ile motorlu
kara tasitlari, %12,4 ile giyim esyasi, %10,5 ile gida ve %10,1 ile makine ve ekipman sektorii
izlemektedir. Bu bes faaliyet kolu, imalat sanayii ihracat degerinin %69 unu olusturmaktadir.

24. Ana metal sanayii I 19,2
29. Motorlu kara tagity, treyler ve yari treyler IS 16,6
14. Giyim egyalar) I 12,4
10. Gida driinleri GGG 10,5
28. Bagka yerde siniflandirilmamig makineve ekipman IEEEEE————_ 10,1
13. Tekstil Griinleri GGG 9,8
27. Elektrikli techizat GGG 9,3
20. Kimyasallar ve kimyasal iriinler GG 9,0
25. Fabrikasyon metal driinleri IEEEEEEGEGEGEGEGGG——— 7,9
22. Kauguk ve plastik iiriinler IS 6,8
32. Diger imalatlar IEEEEEGEG—_——— 5,7
19. Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol iirlinleri IEEEEG—G_—_——— 4,9
23. Diger metalik olmayan mineral Giriinler IEEEE— 4,3
30. Diger ulagim araglan I 3,0
31. Mobilya I 2,6
17. Kagit ve kagit triinleri NN 2,0
26. Bilgisayarlar, elektronik ve optik iirlinler S 1,8
21. Temel eczacilik iiriinleri ve eczacilia iligkin malzemeler N 1,3
15. Deri ve ilgili GrGinler Wl 1,1
16. Agag, agag iiriinleri ve mantar Girinleri mm 1,0
12. Tiitiin Griinleri W 0,3
11. icecekler B 0,3
18. Kayith medyanin basilmasi ve ¢ogaltiimasi | 0,01
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Grafik 25: imalat Sanayii Ihracatinin Alt Faaliyet Kollarina Gore Dagilimi (%, 2021)

Kaynak: TUIK 'ten Nace Rev 2’ye gire elde edilen Genel Ticaret Sistemi verileri kullamlarak hazirlanmustir.
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2003-2021 doneminde imalat sanayii ihracatinda sektérel yogunlagma olumlu bir gelisme
gosterirken, imalat sanayii ihracati icinde ilk bes sektoriin gerek siralamalarinin degistigi, bazi
sektorlerin (makine ve ekipman) ilk bese girdigi, baz1 sektorlerin (tekstil iiriinleri) ise daha geri
siralara distiigii dikkati cekmektedir. 2003 yilinda ihracat igerisinde %22,4 pay ile birinci sirada olan
ve en yakin takipgisinin iki kat1 orana sahip olan giyim esyasi, 2021 yilina gelindiginde ii¢lincii
siraya gerilerken imalat sanayii ihracati igindeki pay1 da %8,8’e diismiistiir. 2003 yilinda ihracatta ilk
iic sektoriin yogunlagsma orani %45,1 iken ilk bes sektorde %60, ilk on sektdrde %82,7’dir.
Yogunlagma oran1 2021°de ise ilk ii¢c sektorde %34,3, ilk bes sektorde %49, ilk on sektorde %79,8
olarak gerceklesmistir.
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Grafik 26: 2003 ve 2021 Yillarinda imalat Sanayii ihracatinda ilk Bes Sektor ve Paylari (%)

Kaynak: TUIK 'ten elde edilen veriler kullanilarak hazirlanmistir.

2003-2021 doneminde ihracatta en yiiksek artis yaklasik 18 kat artigla kayitli medyanin basilmasi ve
cogaltilmas1 gerceklesirken bunu %945 ile mobilya, diger ulasim araclari, %887 ile diger imalatlar,
%738 ile temel eczacilik iiriinleri ve eczaciliga iliskin malzemeler, %696 kimyasallar ve kimyasal
iirlinler izlemistir. Bu dénemde 18 alt faaliyet kolunda ihracat, imalat sanayii ortalamasinin {izerinde
artis gosterirken, 5 faaliyet kolunda ise ortalamanin altinda bir performans yasanmustir. ihracat
bliylikliigli agisindan imalat sanayii i¢inde ilk {i¢ sirada yer alan sektorlerden ana metal sanayiinde
ihracat, 2003-2021 déneminde, %644 artarken, motorlu kara tasitlari imalatinda %398, giyim egyasi
imalatinda ise %87 artis gerceklesmistir.
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Tablo 11: imalat Sanayii Thracatinin Alt Faaliyet Kollarina Gére Dagilimi (Milyon USD)

2003 |2019 2020 |2021 | 0%
Degisim %
10. Gida iirtinleri 2.762| 12106| 12.792| 15.884 475,1
11. Icecekler 70 355 327 438 526,2
12. Tiitlin trdinleri 93 649 643 522 460,8
13. Tekstil tirtinleri 5.067| 11.497| 11.455| 14.775 191,6
14. Giyim esyalar1 9.957| 16.407| 15.264| 18.650 87,3
15. Deri ve ilgili tiriinler 287 1.465 1.183 1.647 474,0
16. Agag, agag irilinleri ve mantar {irlinleri 244 903 1.001 1.500 514,6
17. Kagit ve kagt tirtinleri 389 2.618 2.567 3.007 673,1
18. Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 1 12 12 19 1.752,0
19. Kok komiirii ve rafine edilmis petrol {iriinleri 953 7.686 4111 7.453 682,0
20. Kimyasallar ve kimyasal iiriinler 1.694 9.412 9.688| 13.493 696,5
?T]lélzzrenngleér eczacilik iriinleri ve eczaciliga iliskin 299 1451 1851 1.919 738.0
22. Kauguk ve plastik iiriinler 1.472 7.953 7.978 10.279 598,3
23. Diger metalik olmayan mineral tiriinler 1.805 4.791 5.181 6.432 256,4
24. Ana metal sanayii 3.886| 16.899| 16.474| 28.908 643,9
25. Fabrikasyon metal tiriinleri 1.518 8.573 8.733| 11.859 681,2
26. Bilgisayarlar, elektronik ve optik tiriinler 2.077 2.728 2.350 2.719 30,9
27. Elektrikli teghizat 2.433| 11.365| 11.363| 14.742 505,9
iliji.pnll%aarfka yerde siniflandirilmamis makine ve 20771 12781 12009| 15.206 632.1
29. Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler 5.038| 27.017| 22.233| 25.075 397,7
30. Diger ulagim araclari 1.226 3.833 3.426 4.556 271,6
31. Mobilya 368 3.060 3.062 3.847 945,3
32. Diger imalatlar 871 6.490 5.186 8.596 886,9
Imalat Sanayii 44517| 170.049| 158.890| 211.525 375,2

*):

Kaynak: TUIK 'ten Nace Rev 2’ye gire elde edilen Genel Ticaret Sistemi verileri kullamlarak hazirlanmistir.

Ozel Ticaret Sistemine gore.
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Tirkiye imalat sanayii ihracati talep yonlii analiz edildiginde ihracatin yaklagik olarak %48’inin
hammadde ve ara mali, %40’ min tiiketim mali, %12’sinin de yatirim (sermaye) mali oldugu ve bu
yapinin 2013-2021 déneminde de degismedigi goriilmektedir.

Yatinnm
%12

Hammadde
ve Ara Mali

%48
Tuketim Mali

%40

Grafik 27: imalat Sanayii Thracatinin Talep Yapist

Kaynak: TUIK ‘ten elde edilen veriler kullanilarak hazirlanmustir.

Alt faaliyet kollarindan kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi ile ana metal sanayiinde ihracatin
tamami hammadde ve ara mali olarak ihra¢ edilirken, aga¢ ve mantar iriinleri, diger metalik
olmayan mineral triinleri, kimyasallar ve kimyasal iiriinler, kauguk ve plastik tiriinler, kok komiirii
ve rafine edilmis petrol {iriinleri, fabrikasyon metal iiriinleri ile kagit ve kagit iiriinlerinde ihracatin
onemli kism1 hammadde ve ara mali olarak ihrag¢ edilmektedir. Bununla birlikte tiitiin iiriinleri, giyim
esyalar1 ve igecekler basta olmak tizere deri ve deri {iriinlerde, gida iirlinleri ve diger imalat alt
faaliyet kollarinda ihracatin 6nemli kismu tiiketim mali olarak ihra¢ edilmektedir. Yatirim mali
ihracatinda ise agirlikli olarak makine ve ekipman, diger ulasim araglari, bilgisayarlar, elektronik ve
optik triinler ile motorlu kara tasitlar: alt faaliyet kollar1 6n plana ¢ikmaktadir.
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Tablo 12: Alt Faaliyet Kollarindaki Thracatin Talep Yapisina Gére Dagilimi (%, 2021)

Hammadde | Tiiketim | Yatirim Diger

10. Gida iirtinleri 24,1 75,6 0,0 0,3
11. fgecekler 0,8 99,2 0,0 0,0
12. Titlin trtinleri 0,9 99,1 0,0 0,0
13. Tekstil Urtinleri 58,6 41,4 0,0 0,0
14. Giyim esyalar1 0,3 99,7 0,0 0,0
15. Deri ve ilgili tirtinler 18,1 81,9 0,0 0,0
16. Agag, agag triinleri ve mantar {irtinleri 98,2 1,8 0,0 0,0
17. Kagit ve kagit tiriinleri 65,7 34,3 0,0 0,0
18. Kayitli medyanin basilmasi ve gogaltilmasi 100,0 0,0 0,0 0,0
19. Kok komiirii ve rafine edilmis petrol {iriinleri 75,1 24,9 0,0 0,0
20. Kimyasallar ve kimyasal iiriinler 85,5 14,5 0,0 0,0
21. Temel eczacilik tiriinleri ve eczaciliga iliskin

malzemeler 34,3 65,7 0,0 0,0
22. Kauguk ve plastik iiriinler 87,5 12,5 0,0 0,0
23. Diger metalik olmayan mineral {iriinler 91,8 8,1 0,0 0,0
24. Ana metal sanayii 100,0 0,0 0,0 0,0
25. Fabrikasyon metal iirtinleri 66,6 10,2 19,1 4,2
26. Bilgisayarlar, elektronik ve optik iirlinler 15,6 51,2 33,1 0,0
27. Elektrikli teghizat 43,4 44,1 12,5 0,0
28. Baska yerde siniflandirilmamig makine ve ekipman 447 0,7 54,6 0,0
29. Motorlu kara tasiti, treyler ve yar1 treyler 28,1 38,2 33,7 0,0
30. Diger ulasim araglar1 24,8 23,4 42,0 9,8
31. Mobilya 12,2 71,3 16,5 0,0
32. Diger imalatlar 5,0 84,9 6,0 41
Imalat Sanayii 51,3 36,3 11,7 0,6

Kaynak: TUIK 'ten elde edilen veriler kullanilarak hazirlanmistir.

Hammadde ve ara mali ihracati, 2013-2021 donemi itibariyla analiz edildiginde, temel eczacilik
driinleri ihracatinda hammaddenin pay1 19 puan, kdgit ve kagit iiriinlerinde ise 15 puan artis
gosterdigi goriiliirken, tekstil iirlinleri, deri {iriinleri, kauguk ve plastik, fabrikasyon metal iiriinleri,
elektrikli techizat, makine ve ekipman, motorlu kara tagitlar1 ve diger ulasim araglar1 ihracatinda ise
hammaddenin payinin azalis gosterdigi dikkati cekmektedir.

2003-2021 doneminde imalat sanayii ihracatinda iilke yogunlagmasi olumlu bir gelisme gdsterirken,
imalat sanayii ihracati iginde ilk bes iilkenin payinin degistigi, baz {ilkelerin (Irak) ilk bese girdigi,
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baz1 iilkelerin (Fransa) ise daha geri siralara diistiigii dikkati ¢ekmektedir. 2003 yilinda ihracat
icerisinde %16,1 pay ile birinci sirada olan ve en yakin takipg¢isinin iki kati orana sahip olan
Almanya, 2021 yilina gelindiginde yine ilk sirada yer alirken imalat sanayii ihracat1 igindeki pay1 da
%8,6’ya diismiistiir. 2003 yilinda ihracatta ilk ii¢ iilkenin yogunlasma orani %32,2 iken ilk bes
ilkede %45, ilk on lilkede %58,8’dir. Yogunlasma oran1 2021°de ise ilk ii¢ lilkede %21,7, ilk bes
iilkede %31,5, ilk on iilkede %486 olarak gerceklesmistir.
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Grafik 28: imalat Sanayii ihracatinda i1k Bes Ulke ve Paylari (%)

Kaynak: TUIK, Dus Ticaret Istatistikleri kullamlarak hazirlanmigtir.

2.3.2. Ithalat

Toplam arzin énemli bir bileseni olmasinin yan sira sektordeki talep yapisi hakkinda da 6nemli bir
bilgi sunan ithalat, bu iki yonlii etkilesimi nedeniyle ekonominin hem iiretim hem de tiiketim
yapisini ortaya koymaktadir. Tiirkiye’de iiretim yapisinin ithalata olan bagimlilig1 imalat sanayiinde
ithalatin yiiksek diizeylere ulasmasini neden olmaktadir. Nitekim 2003 yilinda 55,6 milyar USD olan
imalat sanayi ithalati, 2003-2021 doneminde, iiretimdeki artiglara paralel olarak %270 artarak 2021
yilinda 205,5 milyar USD olarak gergeklesmistir. Toplam ithalat icerinde imalat sanayiinin pay1
genel olarak %75-80 bandinda olup 2021 y1li itibariyla %76 diizeyinde ger¢eklesmistir.

Pandemi 6ncesi donemde genel olarak azalis gosteren imalat sanayii ithalati, pandemi déneminde
artis gostermistir. 2020 yilinda bir 6nceki yila gore %10,9 artan ithalat, 2021 yilinda bir dnceki yila
gore %14,7 artis gostermistir.
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Tablo 13: imalat Sanayii ithalatiin Gelisimi

Yillar Milyar Degisim - Toplam ithalat Birim Kg Degeri
usDh (%) Icindeki Payi (%) (USD)
2013 205,6 - 78,8 2,23
2014 196,1 -4,6 78,1 2,12
2015 172,4 -12,1 80,7 1,73
2016 170,3 -1,2 84,2 1,71
2017 195,3 14,7 81,8 1,87
2018 183,8 -5,9 79,5 1,90
2019 161,5 -12,2 76,8 1,82
2020 179,2 10,9 81,6 1,95
2021 205,5 14,7 75,7 2,12

Kaynak: TUIK 'ten Nace Rev 2 'ye gore elde edilen Genel Ticaret Sistemi verileri kullanilarak hazirlanmigtir.,

Imalat sanayii ithalatinin ortalama birim fiyat: incelendiginde ise kilogram basina degerin 2013-2021
doneminde azalig gosterdigi dikkati ¢ekmektedir. 2013 yilinda ortalama ithalat degeri 2,23 USD/kg
iken, bu deger 2021°de 2,12 USD/kg olmustur. imalat sanayii dis ticaretinde ithalatin ortalama birim
fiyati; 6zellikle son yillarda ihracat birim fiyatinin yaklasik olarak %40-50 daha iizerinde olmakla
birlikte 2015 ve 2016 yillarinda ihracat birim fiyatinin %2-4 daha altinda gerceklesmistir.
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Grafik 29: imalat Sanayii ithalat: ve Kg Basina Deger
Kaynak: TUIK 'ten Nace Rev 2’ye gére elde edilen Genel Ticaret Sistemi verileri kullanilarak hazirlanmistir.
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Imalat sanayii icerisinde en yiiksek ithalat degerine sahip alt faaliyet alani ise kimyasallar ve
kimyasal {iriinler ile ana metal sanayiidir. 2021 y1il1 itibariyla %18,9 pay ile kimyasallar ve kimyasal
iriinler ilk sirada yer alirken, bunu %17,5 ile ana metal, %11,5 ile makine ve ekipman, %9,3 ile
motorlu kara tasitlari, %7,2 ile bilgisayarlar, elektronik ve optik iirlinler izlemektedir. Bu bes
faaliyet kolu, imalat sanayii ihracat degerinin %64 {inii olusturmaktadir.

20. Kimyasallar ve kimyasal iiriinler e 18,9
24. Ana metal sanayii I 17,5
28. Bagka yerde siniflandirilmamig makineve ekipman IEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE———— 11,5
29. Motorlu kara tagity, treyler ve yari treyler IEEEEEEEEEEEEEEEEE——— 93
26. Bilgisayarlar, elektronik ve optik iiriinler IEEEEEEEEEEEEE——— 7,2
19. Kok komiirii ve rafine edilmig petrol Girlinleri IEEEG—G————————— 4
27. Elektrikli techizat IEEEEEE——————— 5,3
21. Temel eczacilik iirlinleri ve eczacilia iligkin malzemeler — 3,7
10. Gida driinleri E—————— 3,5
22. Kauguk ve plastik iirlinler m—— 2,8
30. Diger ulagim araglan I 2,6
13. Tekstil Griinleri ——— 23
25. Fabrikasyon metal Griinleri I 2,2
17. Kagit ve kagit Griinleri m—u 1,9
32. Diger imalatlar m—m 1,7
23. Diger metalik olmayan mineral Giriinler mmm 1,1
14. Giyim egyalar1 == 0,8
15. Deri ve ilgili Girlinler ™ 0,5

11. icecekler ® 0,4
31. Mobilya ¥ 0,2
16. Agag, agag Griinleri ve mantar iiriinleri § 0,2
12. Tiitiin Griinleri 1 0,2
18. Kayith medyanin basilmasi ve cogaltimasi | 0,01
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Grafik 30: imalat Sanayii ithalatinin Alt Faaliyet Kollarina Gére Dagilimi (%, 2021)

Kaynak: TUIK 'ten Nace Rev 2 ’ye gire elde edilen Genel Ticaret Sistemi verileri kullanilarak hazirlanmistir.

2003-2021 doneminde imalat sanayii ithalatinda sektorel yogunlagsma olumsuz bir gelisme
gosterirken, imalat sanayii ithalati igcinde ilk bes sektorde degisiklik olmayarak sadece
siralamalariin degistigi dikkati ¢ekmektedir. 2003 yilinda ithalatta ilk {i¢ sektoriin yogunlasma
orani %43,3 iken ilk bes sektorde %63,5, ilk on sektorde %85,8’dir. Yogunlagsma oran1 2021°de ise
ilk ¢ sektorde %47,9’a cikarken, ilk bes sektorde %64,4, ilk on sektdorde %86,1 olarak
gerceklesmistir.
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Grafik 31: 2003 ve 2021 Yillarinda imalat Sanayii ithalatinda ilk Bes Sektér ve Paylari (%)

Kaynak: TUIK 'ten elde edilen veriler kullanilarak hazirlanmistir.

2003-2021 doneminde ithalatta en yiiksek artig, yaklasik 46 kat artisla, igecekler sektoriinde
gerceklesirken, bunu %864 ile diger ulasim araglari, %396 ile tiitiin iirlinleri, %393 ile ana metal ve
%370 ile elektrikli teghizatlar izlemistir. Bu dénemde 11 alt faaliyet kolunda ithalat, imalat sanayii
ortalamasinin iizerinde artis gosterirken, 12 faaliyet kolunda ise ortalamanin altinda bir performans
yasannustir. Ithalat biiyiikliigii agisindan imalat sanayii icinde ilk ii¢ sirada yer alan sektdrlerden
kimyasallar ve kimyasal iiriinler imalatinda ithalat, 2003-2021 déneminde, %345 artarken, motorlu
makine ve ekipman imalatinda ise %196 artig gergeklesmistir.
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Tablo 14: imalat Sanayii Ithalatinin Alt Faaliyet Kollarina Gore Dagilimi (Milyon USD)

2003-
2003* 2019 2020 2021 2021
Degisim
%
10. Gida iirtinleri 1.718 5.386 5.855 7.101 313,3
11. igecekler 16 507 537 733 4596,7
12. Tiitlin tirtinleri 63 342 250 313 395,6
13. Tekstil tirtinleri 3.021 4.581 3.995 4.727 56,5
14. Giyim egyalar1 401 1.604 1.354 1.568 291,5
15. Deri ve ilgili iiriinler 536 1.039 863 1.016 89,4
16. Agag, agag {rilinleri ve mantar {irlinleri 245 388 421 468 90,9
17. Kagit ve kagt tirtinleri 1.360 3.511 3.300 3.811 180,2
18. Kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi 6 17 14 15 161,5
19. Kok komiirii ve rafine edilmis petrol {iriinleri 2.831 11.518 8.057 13.191 365,9
20. Kimyasallar ve kimyasal iiriinler 8.716| 27.337| 26.280| 38.755 344.,6
iﬁ{.gjﬁﬁﬁczmhk iriinleri ve eczaciliga iliskin 2 468 5591 5 686 7584 207.2
22. Kauguk ve plastik iiriinler 1.406 4.644 4,791 5.676 303,6
23. Diger metalik olmayan mineral tiriinler 521 1.605 1.773 2.209 323,6
24. Ana metal sanayii 7.308| 29.188| 42.504| 36.018 392,9
25. Fabrikasyon metal tirtinleri 1.420 4.376 4.415 4541 219,7
26. Bilgisayarlar, elektronik ve optik tiriinler 4969| 12.019| 13.582| 14.827 198,4
27. Elektrikli teghizat 2.337 8.087 8.595| 10.972 369,5
iliji.pli?asrl:a yerde siniflandirilmamig makine ve 8028| 15654| 18.995| 23725 1055
29. Motorlu kara tasiti, treyler ve yari treyler 6.281| 13.369| 18.394| 19.073 203,7
30. Diger ulasim araglart 544 6.179 5.838 5.247 864,0
31. Mobilya 150 427 410 471 213,2
32. Diger imalatlar 1.232 4.138 3.267 3.431 178,4
Imalat Sanayii 55.579| 161.508 | 179.176| 205.473 269,7

(*): Ozel Ticaret Sistemine gore.

Kaynak: TUIK 'ten Nace Rev 2 ’ye gire elde edilen Genel Ticaret Sistemi verileri kullamilarak hazirlanmigtir.
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Tirkiye imalat sanayii ithalati talep yonlii analiz edildiginde ithalatin yaklasik olarak %68’inin
hammadde ve ara mali, %18’inin yatirim (sermaye) mali, %14 {inlin de tiiketim mali oldugu ve bu
yapinin 2013-2021 déneminde de degismedigi goriilmektedir.

Yatinm
%18

Tuketim Mali Hammadde ve

%14 Ara Mal
%68

Grafik 32: imalat Sanayii ithalatinin Talep Yapist

Kaynak: TUIK 'ten elde edilen veriler kullamlarak hazirlanmistir.

Alt faaliyet kollarindan kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi ile ana metal sanayiinde ithalatin
tamami hammadde ve ara mali olarak ithal edilirken, tekstil {iriinleri, aga¢ ve mantar {irlinleri, diger
metalik olmayan mineral iriinleri, kimyasallar ve kimyasal iiriinler, kauguk ve plastik iirlinler, kok
komiirii ve rafine edilmis petrol tiriinleri, fabrikasyon metal {riinleri ile kagit ve kagit tirlinlerinde
ithalatin 6nemli kismu hammadde ve ara mali olarak ithal edilmektedir. Bununla birlikte giyim
esyalar1 basta olmak tizere deri ve deri {iriinleri, tiitin {iriinleri, igecekler ve diger imalatta ithalatin
onemli kismu tiikketim mali olarak ihra¢ edilmektedir. Yatirim mali ihracatinda ise agirlikli olarak
makine ve ekipman, bilgisayarlar, elektronik ve optik triinler ile diger ulagim araclar1 6n plana
¢cikmaktadir.
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Tablo 15: Alt Faaliyet Kollarindaki Ithalatin Talep Yapisina Gére Dagilimi (%, 2021)

Gwwmmei | o | ws| oo oo
tmwms | ar | sms| ool oo
Gymewn | 13 | sma| ool oo
16. Agag, agac iriinleri ve mantar iirtinleri mmm
56 Koy metyann st vesopaimas | 1000 | 00| 00| oo
20 Kyl velimpastiner |9 | 41| 00| oo

22 Kaepusiimer | w2 | s oo oo)
mameson | w0 | oo oo oo
26 Bigsyart. dekvonveopi s | 265 | 58| 1| oo)
25 B yrde smindmimum mkine e okipmn | 299 | 08| 83| 04]
SoDgrusmain | s | 0| sl og)

Kaynak: TUIK 'ten elde edilen veriler kullanilarak hazirlanmistir

Hammadde ve ara mali ithalati iginde sektorlerin payr 2013-2021 donemi itibariyla analiz
edildiginde, tiitiin {irinleri ve temel eczacilik iiriinleri ithalatinda hammaddenin payinin 28 puan artig
gosterdigi, igecekler, mobilya, motorlu kara tasitlar1 ve diger ulasim araglar ithalatinda ise 10-15
puanlik bir artisin oldugu goriilmektedir. Baska bir ifadeyle bu alt faaliyet kollarinda yurt ici
iiretimde ithal girdi oranmin artis gosterdigi dikkati ¢ekmektedir. Bununla birlikte deri iiriinleri
ithalatinda hammaddenin pay1 7 puan azalis gosterirken, gida iiriinlerinde hammaddenin pay1 0,3
puanlik bir azalig gdstermistir.
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2003-2021 doneminde imalat sanayii ithalatinda iilke yogunlasmasinda onemli bir degisme
olmamakla birlikte, ilk bes icerisinde yer alan iilkelerde 6nemli degisiklikler olmustur. 2003 yilinda
ithalat icerisinde %16,4 pay ile birinci sirada olan Almanya, 2021 yilina gelindiginde %10,2 pay ile
ikinci siraya gerilerken, ilk siray1 Cin almistir. 2003’te %4,5 pay ile yedinci sirada olan Cin’in,
2021°de imalat sanayii ithalati i¢indeki pay1 %15,7 olarak gerceklesmistir. 2003 yilinda ilk bes
icerisinde olan Fransa, Birlesik Krallik ve Isvigre, 2021°de daha geri siralara diiserken, ilk bes iilke
icerisine Rusya ve ABD dahil olmustur. 2003 yilinda ithalatta ilk {i¢ iilkenin yogunlagsma orani
%33.,5 iken ilk bes iilkenin %44.,6, ilk on iilkenin %64,1°dir. Yogunlasma orani1 2021°de ise ilk ii¢
iilkenin %32,9, ilk bes iilkenin %43,1, ilk on iilkede %59,1 olarak gergeklesmistir.
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Grafik 33: imalat Sanayii ithalatinda Ik Bes Ulke ve Paylari (%)

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistikleri kullanilarak hazirlanmistir.

2.3.3 D1s Ticaret Hacmi ve Dis Ticaret Dengesi

Imalat sanayiinde 2003 y1l1 itibarryla 100 milyar USD olan dis ticaret hacmi, 2003-2021 déneminde
%317 artarak 417 milyar USD diizeyine ulagmistir. Dig ticaret hacminde genel olarak ithalatin pay1
yiiksek olmakla birlikte son yillarda (2019 ve 2021) ihracattaki yiiksek oranli artiglarin etkisiyle
ihracatin payi ithalatin tizerine ¢ikmistir. Dis ticaret hacminde ihracatin payi, 2003 yilinda %44,5
iken, 2021°de %50,7’e yiikselmistir.

Dis ticaret hacmi alt faaliyet kollar1 itibariyla incelendiginde, dis ticaret hacminin en yiiksek oldugu
faaliyet kolunun ana metal sanayii oldugu ve bunu sirasiyla kimyasallar ve kimyasal iiriinler,
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motorlu kara tagitlart ve makine ve ekipman sektoriiniin izledigi dikkati ¢ekmektedir. Bu dort
faaliyet kolunda dis ticaret hacmi 2021 yilinda 200 milyar USD olup, imalat sanayii dis ticaret
hacminin yartya yakin kismimi (%48) olusturmaktadir. Dig ticaret hacmi diisiik olan alt faaliyet
kollar1 arasinda ilk sirada 9%0,01 payla kayitli medyanin basilmasi ve g¢ogaltilmasi yer alirken bunu
strasiyla tiitiin {irtinleri, icecekler, agac ve agac iiriinleri ile deri ve deri tirlinleri izlemektedir. Bu beg
faaliyet koluna ait dis ticaret hacmi toplami1 2021 yili itibartyla 6,7 milyar USD olup imalat sanayii
dis ticaret hacminin %1,6’s1in1 olusturmaktadir.
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Grafik 34: imalat Sanayii Dis Ticaret Dengesi ve Ihracatin Ithalati Karsilama Orani (Milyar USD, %)

Kaynak: TUIK, Dus Ticaret Istatistiklerinden yararlamlarak hazirlanmistir.

Imalat sanayiinde ihracat lehine gelisen dis ticaret sonucunda, ihracatin ithalati karsilama orami da
(X/M) yiikselis gostermektedir. 2003 yilinda %80 diizeyinde olan karsilama orani, 2013’te %73’e
gerilemesine ragmen, izleyen yillarda artis gostererek 2019°da %105, 2021°de ise %103 olmustur.

Imalat sanayii dis ticareti &zellikle ekonomide yiiksek biiyiime hizlarimin gergeklestigi yillarda
(Gretimin ithalata bagimliligindan dolay1) genel olarak agik vermektedir. 2003 yilinda 11,1 milyar
USD olan dis ticaret ag1g1, 2013’te 55 milyar USD, 2016’da 31 milyar USD, 2017’de 42 milyar
USD olarak ger¢eklesmistir. Dig ticaret dengesi, uzun bir aradan sonra ihracat lehine bir degisim
gostererek, 2019 ve 2021 yillarinda fazla vermistir. Dig ticaret fazlas1 2019°da 8,5 milyar USD
olurken, 2021°de 6 milyar USD olmustur. 2013-2021 dénemini kapsayan 9 yillik donemde ise
imalat sanayii dig ticaret dengesinde, toplam olarak 223 milyar USD agik gerceklesmistir.
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Grafik 35: imalat Sanayii Dis Ticaret Dengesi ve GSYH Biiyiime Hiz1 (Milyar USD, %)

Kaynak: TUIK, Dus Ticaret Istatistiklerinden yararlamlarak hazirlanmistir.

Dis ticaret dengesi alt faaliyet kollar1 itibariyla incelendiginde, dis ticaret dengesinin fazla verdigi
sektorlerin basinda giyim egyasi gelirken, bunu sirasiyla tekstil, gida, fabrikasyon metal iiriinleri ile
motorlu kara tagitlar izlemektedir. Dis ticaret dengesinin agik verdigi sektorlerin baginda ise kimya
sanayi ile bilgisayarlar, elektronik ve optik {iriinler gelirken bunu sirasiyla makine ve ekipman, ana
metal, kok komiirii ve rafine edilmis petrol iirlinleri takip etmektedir. 2021 yili itibariyla 14 alt
faaliyet kolunda dis ticaret dengesi fazla verirken (toplam 72,2 milyar USD), 9 faaliyet kolunda dis
ticaret dengesi acik (toplam olarak 66,2 milyar USD) vermistir.

Imalat sanayii dis ticaret dengesindeki agiklarin en énemli nedeni iiretimin ithalata bagimli yapisidir.
Baska bir ifadeyle hammadde ve ara mali ithalatinin yiiksek olmasidir. Imalat sanayii alt faaliyet
kollarindan kok komiirii ve rafine edilmis petrol iiriinleri, bilgisayarlar, elektronik ve optik tiriinler,
kaucuk ve plastik, kimya ve ana metal sanayii tretimde ithal girdi kullanimi yiiksek olan
sektorlerdir. TUIK tarafindan yayinlanan 2012 Girdi-Cikt1 tablolarina gore; kok komiirii ve rafine
edilmis petrol iirlinlerinde tiretimde kullanilan ithal girdilerin toplam ara girdiler i¢indeki pay1 %83,8
iken, kimya sanayiinde %48,2, bilgisayarlar, elektronik ve optik triinlerde %43,7, kaucuk ve
plastikte %40,8, kagit lirlinlerinde %40,1, ana metal sanayiinde %39,6’dir. 2013 yilinda imalat
sanayiinde hammadde ve ara mali olarak ithal edilen imalat sanayii tirinlerinin %47’si ana metal ve
kimya sanayiine ait iken 2021°de bu pay %50’ye yiikselmistir.
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Tablo 16: Alt Faaliyet Kollarina Gore Dig Ticaret Dengesi (Milyon USD)

2013-2021
2013 2021 Dénemi
Toplam
10. Gida {iriinleri 5.049 8.783 55.146
11. Icecekler -210 -295 -1.851
12. Tiitiin tirtinleri -31 208 2.309
13. Tekstil tirtinleri 6.508 | 10.048 63.680
14. Giyim esyalar1 13.104| 17.082 127.357
15. Deri ve ilgili iirtinler -625 631 -110
16. Agac, agag Urilinleri ve mantar tiriinleri -678 1.032 -360
17. Kagit ve kagt tirtinleri -1.855 -804 -12.437
18. Kayithh medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi -13 3 -56
19. Kok komiirii ve rafine edilmis petrol {iriinleri -11.110| -5.738 -69.788
20. Kimyasallar ve kimyasal iiriinler -22.321| -25.262 -184.267
21. Temel eczacilik iiriinleri ve eczaciliga iliskin malzemeler -3.846| -5.665 -37.236
22. Kauguk ve plastik iiriinler 1.933 4.603 22,722
23. Diger metalik olmayan mineral tiriinler 2.226 4.224 23.277
24. Ana metal sanayii -18.245| -7.110 -114.362
25. Fabrikasyon metal tirtinleri 2.170 7.318 31.072
26. Bilgisayarlar, elektronik ve optik tiriinler -12.157| -12.108 -108.323
27. Elektrikli teghizat 1.096 3.769 17.725
28. Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman -14.041| -8.519 -86.315
29. Motorlu kara tasiti, treyler ve yart treyler -1.871 6.002 34.027
30. Diger ulasim araglari -1.579 -691 -20.690
31. Mobilya 1.249 3.376 18.016
32. Diger imalatlar 380 5.165 17.563
Imalat Sanayii -54.866 6.052 -222.900

Kaynak: TUIK 'ten Nace Rev 2 ye gire elde edilen Genel Ticaret Sistemi verileri kullanilarak hazirlanmigtir.
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2.4 istihdam ve Verimlilik

2.4.1 Istihdam Durumu

Imalat sanayii kalic1 istihdam yaratma acisindan 6nemli bir sektordiir. Tiirkiye imalat sanayiinde
saglanan olumlu gelismeler istihdam edilenlerin sayisinda da 6nemli artislar saglamistir. Nitekim,
2003 yilinda 2,2 milyon kisi olan ¢alisan sayisi, 2003-2021 déneminde %116 artarak, 2021 yilinda
4,7 milyon kisi seviyesine ulagsmustir.

Imalat sanayiindeki calisan sayis1 alt faaliyet kollar1 itibariyla incelendiginde en fazla calisan
saylsinin giyim esyalarmin imalati, gida ve tekstil driinlerinin imalatinda oldugu dikkati
¢ekmektedir. Bu ¢ faaliyet alanindaki ¢alisan sayisi, imalat sanayii genelinin %38’ini
olusturmaktadir.

14. Giyim egyalar I 14,8
10. Gida diriinleri I 12,0
13. Tekstil Girinleri I 11,0
25. Fabrikasyon metal Griinleri I 9,1
28. Bagka yerde siniflandirilmamig makineve ekipman IEEEESSSSSSSS—————— 6,1
23. Diger metalik olmayan mineral iiriinler EEEEEEEEESSS——— 5 8
22. Kauguk ve plastik Girinler GGG 55
31. Mobilya I 5.0
29. Motorlu kara tagity, treyler ve yari treyler HEmSSSSSSSS————— 4 5
27. Elektrikli techizat IEEEGG—G——————————— 44
24. Ana metal sanayii IEEEEE—————— 3 7
33. Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi EEEE———————_— 3,0
20. Kimyasallar ve kimyasal iirlinler ————— 24
16. Agag, agag irlinleri ve mantar Giriinleri I 2,0
17. Kagit ve kagit Grlinleri mmmm——— 19
32. Diger imalatiar ——— 19
15. Deri ve ilgili Girinler  — 1,6
26. Bilgisayarlar, elektronik ve optik iriinler mm—8u@ 1,2
30. Diger ulagim araglar — 1,2
18. Kayith medyanin basiimasi ve cogaltimas: s 1,1
21. Temel eczacilik Griinleri ve eczaciliga iliskin malzemeler mmm 0,9
11. icecekler ™ 0,4
19. Kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol iirinleri W 0,2
12. Tiitiin driinleri 1 0,1
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Grafik 36: imalat Sanayiinde Calisan Sayisinin Alt Faaliyet Kollarma Gore Dagilimi (%, 2021)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistiklerinden yararlamlarak hazirlannugtir.

2003-2021 doneminde imalat sanayii calisan sayisinda sektorel yogunlagma olumlu bir gelisme
gosterirken, calisan sayisi i¢inde ilk bes sektoriin gerek siralamalarinin degistigi, bazi sektorlerin
(bagka yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman) ilk bese girdigi, baz1 sektorlerin (diger metalik
olmayan mineral Uriinler) ise daha geri siralara diistiigli dikkati ¢ekmektedir. 2003 yilinda ¢alisan
sayisinda ilk ti¢ sektoriin yogunlasma oram1 %46,6 iken ilk bes sektorde %58,4, ilk on sektorde
%79,9°dur. Yogunlasma oran1 2021°de ise ilk ti¢ sektérde %37,9, ilk bes sektérde %53,1, ilk on
sektorde %78,3 olarak gergeklesmistir.
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Grafik 37: 2003 ve 2021 Yillarinda Calisan Sayisinda ilk Bes Sektdr ve Paylari (%)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistiklerinden yararlamilarak hazirlanmustir.

2003-2021 doneminde calisan sayisinda en yiliksek artis yaklagik 8 kat artigla makine ve
ekipmanlarin kurulumu ve onariminda gerceklesirken bunu %237 ile diger ulasim araglari, %205 ile
fabrikasyon metal iiriinleri ile elektrikli techizat, %190 ile kagit ve kagit {iriinleri izlemistir. Tiitiin
iirlinleri imalatinda ise bu donemde calisan sayis1 %78,3 azalis gerceklesmistir. Bu donemde 13 alt
faaliyet koluna ait ¢alisan sayisinda imalat sanayii ortalamasinin iizerinde artis gerceklesirken, 11
faaliyet kolunda ise ortalamanin altinda bir performans yasanmistir. Calisan sayisi agisindan imalat
sanayii i¢inde ilk ii¢ sirada yer alan sektorlerden giyim esyasi imalatinda ¢alisan sayisi, 2003-2021
doneminde, %75 artarken, gida iiriinlerinin imalatinda %113, tekstil iiriinleri imalatinda ise %49
artig gergeklesmistir.
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Tablo 17: Tiirkiye imalat Sanayii Caligan Sayisinin Faaliyet Kollarina Gore Dagilimi

2003 2019 2020 2021 ;22;220/10
10. Gida tirtinleri 264.834 514.128 537.858 567.491 114,3
11. Igecekler 10.939 17.464 17.372 18.096 65,4
12. Tiitiin trtinleri 22.181 c 4.493 4.813 -78,3
13. Tekstil tirtinleri 348.114 | 456.034| 478.348 519.079 491
14. Giyim egyalar1 398.695 611.777 646.684 699.463 75,4
15. Deri ve ilgili tirtinler 41.025 70.063 73.294 76.745 87,1
16. Agag, agag Uriinleri ve mantar {iriinleri 52.548 81.492 84.550 95.900 82,5
17. Kagit ve kagt tirtinleri 31.067 74.805 82.356 90.005 189,7
;i : gzﬁzs?“edyam“ LS 35.708|  49.566| 50.273|  52.677 47,5
19. Kok komiirii ve rafine edilmis petrol
drtinleri 6.234 c 10.128 10.387 66,6
20. Kimyasallar ve kimyasal tiriinler 52.816 93.623 103.853 112.550 113,1
21. Temel eczacilik Uriinleri ve eczaciliga
iliskin malzemeler 25.495 39.068 42.289 44.071 72,9
22. Kauguk ve plastik tirtinler 95.784 226.655 238.426 260.820 172,3
23. Diger metalik olmayan mineral iiriinler 116.896 234.344 243.261 273.377 133,9
24. Ana metal sanayii 73.288 150.111 155.184 172.111 134,8
25. Fabrikasyon metal tiriinleri 141.061 370.215 388.246 429.750 204,7
26. Bilgisayarlar, elektronik ve optik iirinler 24.363 43.220 48.715 56.529 132,0
27. Elektrikli techizat 68.663 173.771 186.774 209.598 205,3
iii an?aS:\( a yerde smiflandinlmamis makine ve | ) 669 | 240440| 255.467| 286.885 182,2
29. Motorlu kara tasiti, treyler ve yart treyler 91.001 186.228 192.867 211.202 132,1
30. Diger ulasim araglar1 16.652 45.410 49.708 56.087 236,8
31. Mabilya 104.909 197.733 209.190 234.245 123,3
32. Diger imalatlar 32.379 76.879 81.470 88.094 172,1
ziérﬁj‘kine ve ckipmanlanin kurulumu ve | 45 a5q1  197729| 127.668| 143.689 805,5
Imalat Sanayii 2.172.190 | 4.084.281 | 4.308.474 | 4.713.664 117,0

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistiklerinden yararlamlarak hazirlannustir. “c” ifadesi veri gizliligini gostermektedir.

2.4.2. Calisan Basina Katma Deger

Imalat sanayii genelinde galisan basina katma deger, USD bazinda, 2003-2021 déneminde %54,8

artarak 26.744 USD olarak gergeklesmistir.

47




Sanayi Kongresine Giderken AKP iktidarinin 20 Yili

30.000

24.163

25.000

26.744
24.721 23.439 23.279
23.006 23.148 23.157 23. 27
21,421 22.011 22.12 T HLEET
17.274

2003 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

20.000

15.000

10.000

5.000

0

Grafik 38: Calisan Bagina Katma Deger (USD)

Kaynak: TUIK (Yurtici UFE, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri) ve TCMB (yillik ortalama déviz alis kurlari) verilerinden kendi

hesaplamalarimiz.

Sektorde en yliksek calisan basina katma deger 255.769 USD ile kok komiirii ve rafine petrol
iriinlerine ait iken bunu sirastyla 93.622 USD ile ana metal, 81.068 USD ile kimyasallar ve
kimyasal triinler, 71.101 USD ile tiitiin iirlinleri imalat1 izlemektedir. Calisan basina katma degerin
en diisiik oldugu alt faaliyet kolu ise 8.539 USD ile deri ve deri iiriinleri, 8.751 USD ile giyim
esyalari, 8.876 USD ile mobilya imalatidir.
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Grafik 39: Alt Faaliyet Kollarina Gore Calisan Bagina Katma Deger (USD, 2021)
Kaynak: TUIK (Yurtici UFE, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri) ve TCMB (nilik ortalama déviz alig kurlar) verilerinden kendi

hesaplamalarimiz.
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2.4.3. Calisan Basina Uretim Endeksi (Verimlilik)

Uretimde calisan kisi basma iiretim olarak adlandirilan emek verimlilik endeksi (iiretim
endeksi/istihdam endeksi), 2009-2021 doneminde, imalat sanayi genelinde %?28,6 artarak 113,2
olurken, ayni donemde calisilan saat basma verimlilik endeksi %47,7 artarak 124,1 olarak
gerceklesmistir.

130,0
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e==m= |malat Sanayii Calisilan Saat Verimlilik Endeksi

Grafik 40: Istihdam ve Calisilan Saat Bagina Uretim Endeksinin Gelisimi (2015=100)
Kaynak: TUIK (Isgiicii Girdi Endeksleri ve Sanayi Uretim Endeks verileri kullanilarak hesaplanmistir).

Alt faaliyet kollar1 itibariyla incelendiginde en yiiksek verimlilik bilgisayarlar, elektronik ve optik
uriinler imalatinda iken, bunu sirasiyla, kayitli medyanin basilmasi ve ¢ogaltilmasi, fabrikasyon
metal iirlinleri izlemektedir.

Calisan basina iiretim endeksinin en diisiik oldugu alt faaliyet kolu ise tiitlin {iriinleri imalat1 olup
bunu sirasiyla, makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi, kok kdmiirii ve rafine edilmis petrol
tirtinleri, motorlu kara tagitlar: ile ana metal sanayii izlemektedir. Bu bes faaliyet kolunda verimlilik
endeksi, 2015 y1l1 ortalama degerinin altinda yer almaktadir.
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Grafik 41: 2021 Y1l itibartyla Alt Faaliyet Kollarinda istihdam Basina Uretim Endeksi (2015=100)

Kaynak: TUIK (Isgiicii Girdi Endeksleri ve Sanayi Uretim Endeks verileri kullanilarak hesaplanmustir).

2.5 Ar-Ge Harcamalar1 ve Imalat Sanayinin Teknolojik Yapis

Yaratici ¢aligmalarin temelini olusturan Ar-Ge faaliyetleri, yenilikcilik yoluyla biiylime ve
gelismenin temel itici faktoridiir. Firmalar, tiretkenliklerini ve tliretim kalitelerini artirmak ve/veya
yeni {irlin ve hizmetler yaratmak amaciyla Ar-Ge faaliyetlerine 6nem vermektedirler. Tiirkiye’de Ar-
Ge harcamalarmin GSYH icindeki payr 2003 yilinda %0,43 iken, bu pay, 2021’de %1,13’e

yiikselmistir.

Imalat sanayiinde 2021 yil1 itibartyla Ar-Ge harcamalar1 toplami 32,7 milyar TL (3,7 milyar USD)

olup toplam Ar-Ge harcamalarinin %40’ 1 olusturmaktadir.
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Grafik 42: Imalat Sanayii Ar-Ge Harcamalarmin Gelisimi

Kaynak: TUIK (Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Istatistikleri kullanilarak hesaplanmistir).

Imalat sanayiinde Ar-Ge personeli olarak ¢alisan sayis1, 2021 yili itibartyla, 75.509 kisi olup bunun
%701 aragtirmact personelidir. Ar-Ge personeli agisindan imalat sanayi, toplam Ar-Ge personeli
sayisinin %21,1°lik kismin1 olusturmaktadir.

Imalat sanayiinde yapilan Ar-Ge harcamalarmin énemli bir boliimii teknoloji diizeyi yiiksek olan
iiretim grubuna aittir. 2021 yili itibariyla Ar-Ge harcamalari i¢inde yiiksek teknoloji grubunun payi
%47,5 iken, orta-yiiksek teknoloji grubu %39,6, diisiik teknoloji grubu %4,6, orta-diisiik teknoloji
grubu %8,3 paya sahiptir.

Teknolojik gelisme, firmalar tarafindan yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri sonucu bulus ve
yenilikler (inovasyon) seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Maliyeti azaltmak, kalite gelistirme ve yeni {irlin
gelistirmek amaciyla yapilan Ar-Ge harcamalari, firmalarin rekabet giiciinii korumada da 6nemli bir
katki saglamaktadir.

Firmalarin yapmis oldugu Ar-Ge harcamalarinin patent, faydali model ve tasarim sayilarina olan
etkisi degerlendirildiginde 2003-2021 déneminde 6nemli bir artisin oldugu dikkati ¢ekmektedir. Bu
donemde patent tescil sayis1 %965 artarken, faydali model tescil sayisi %280, marka tescil sayist
%480, tasarim tescil sayisi ise %200 artig gostermistir.
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Tablo 18: TURK PATENT Tarafindan Verilen Patent, Faydali Model, Marka ve Tasarim Sayilar

2003-2021
2003 2009 2021 L.

Degisim (%)
Patent Bagvuru Sayisi 1.152 7.241 17.566 1425
Patent Tescil Sayisi 1.180 5.610 12.566 965
Faydali Model Basvuru

1.222 2.882 4.490 267

Sayisi
Faydali Model Tescil Sayisi 720 2.179 2.591 260
Marka Bagvuru Sayisi 38.714 71.604 191.779 395
Marka Tescil Sayisi 22.310 56.921 129.423 480
Tasarim Bagvuru Sayisi 22.432 31.256 65.915 194
Tasarim Tescil Sayist 16.687 24.856 50.038 200

Kaynak: Tiirk Patent ve Marka Kurumu (TURK PATENT) verileri kullamilarak hesaplanmistir.

Gerek Ar-Ge harcamalarindaki yiiksek oranli artis ve bunun sonucunda GSYH igindeki payinda
saglanan gelismeler gerekse TURK PATENT tarafindan yapilan tescil sayilarindaki yiiksek oranli
artislar Tiirkiye imalat sanayiinin teknolojik yapisinda 6nemli bir doniisiim saglayamamistir. Tiirkiye
imalat sanayinin teknolojik yapisi genel olarak diisiik ve orta-diigiik teknolojili {irlin {iretimine
yoneliktir. Yiiksek teknolojili {irtin tiretiminin %3,1 oldugu imalat sanayinde, orta-yiiksek teknolojili
iriin Uretiminin pay1r %25,4 diizeyindedir. Teknolojik yapt 2009-2021 ddénemi itibariyla
degerlendirildiginde, donem igerisinde imalat sanayii iiretiminde yiiksek ve orta yliksek teknolojili
tiriin iiretiminin payinda 6nemli bir degisiklik olmadig1 goriiliirken, diisiik teknolojili {iriin paymda
yaklagik 7 puanlik bir azalma oldugu, orta-diisiik teknolojili {iriin payinda ise yaklasik 6 puanlik bir
artis oldugu dikkati gekmektedir.

Imalat sanayinin teknoloji diizeyi katma deger acisindan incelendiginde, 2021 yil1 itibariyla yaratilan
katma degerin %5,2’lik kisminin yiiksek teknolojili iiriinlerden olustugu goriiliirken, %28’lik
boliimiiniin de orta-yiiksek teknolojili iiriinlerden saglandigi dikkati ¢cekmektedir. Katma degerin
%32,4’0 disiik teknolojili tiriinler, %34,4’1i de orta-diisiik teknolojili Tirlinlerden olugsmaktadir.
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Grafik 43: imalat Sanayi Uretiminin Teknolojik Yapist (Uretim Degeri Agisindan, %)

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistiklerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Imalat sanayinin teknoloji diizeyi dis ticaret agisindan analiz edildiginde, ihracatin énemli kisminin
diisiilk ve diisiik—orta teknolojili {irlinlerden, ithalatin ise orta yiliksek ve orta diigiik triinlerden
olustugu goriilmektedir. Yiksek teknolojili {irlin ihracatiin %3 oldugu imalat sanayiinde, orta-
yiiksek teknolojili {iriin ihracatinin pay1 %33,4 diizeyindedir. Thracatin %32,5’i diisiik teknolojili
iiriinler, %31,1°1 de orta-diisiik teknolojili liriinlerden olusmaktadir.

Imalat sanayii ithalatinda yiiksek teknolojili iiriinlerin pay1 ise %12,4’tiir. Ithalatin %11°i diisiik
teknolojili {irtinlere ait iken, %30,41i orta-diisiik teknolojili tirlinler, %46,2si ise orta-yiiksek
teknolojili iiriinlere aittir.
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Grafik 44: Imalat Sanayi Dis Ticaretinin Teknolojik Yapis1 (%)

Kaynak: TUIK, Dis Ticaret Istatistiklerinden yararlamlarak hazirlanmustir.
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2.6 Imalat Sanayi ve Alt Sektorlerinin Yapisal Gostergeleri

Imalat sanayinin yapisal analizi, hem sektdrlerin yapisal karakteristiklerini belirlemede hem de
sektorlerarast iligkileri sergilemeden en giivenilir verileri saglayan Girdi-Ciktt yontemi ile
yapilacaktir. Bu boliimde once Girdi-Cikt1 analizi ve hesaplanacak katsayilarla ilgili agiklamalara
yer verilerek, daha sonrasinda imalat sanayi alt sektorlerinin hesaplanan bu katsayilar
yorumlanacaktir.

2.6.1 Girdi — Cikti Analizi

Girdi-Cikt1 analizi, ekonomik yapiy1, mal ve hizmet iireten tim sektorler itibariyla sektorlerarasi
iligkiler, nihai talep unsurlari ve katma deger bilesenleri olmak iizere ii¢ temel gruba ayirarak
incelemeye ve sonuglar ¢ikarmaya yarayan bir yontemdir. Fiziki tutarlarin degerleri cinsinden ifade
edilen Girdi-Cikt1 tablolar1 yardimiyla yalnizca bir tilkenin degil ayni tilkenin farkli zamanlari i¢in
ya da farkli iilkelerin birbirleri ile de ekonomik yapilarinin karsilagtirilabilmesi de miimkiin
olmaktadir.

Girdi-Cikt1 tablolarmin en ¢ok kullanilan sektorlerarasi iliskiler boliimiinde sekt6rlerarast
bagimliliklar incelenmektedir. Her bir mal ve hizmet iireten sektoriin belirli bir yildaki iiretiminin
diger sektorler tarafindan girdi olarak kullanilan kismi yardimiyla ekonomideki diger sektorlerin
incelenen sektore bagimliligr incelenebilirken, her sektoriin ilgili yildaki toplam tiretimi i¢in kendisi
ve diger sektorlerden kullandig1 girdilerin (ara girdiler) tutar1 da yer aldigindan, incelenen sektoriin
diger sektorlere bagimliligi goriilebilmektedir.

Girdi-Cikt1 tablolarinin sektorlerarast iligkiler boliimii, Giretimde kullanilan ithal girdilerin yer aldig
Ithalat Girdi-Cikt1 tablosu ile birlikte incelendiginde, ekonomik faaliyetlerin gergeklesmesi igin
kullanilan ithal ara girdi tutarlar1 kullanilarak ithal girdi bagimliligim1 hesaplamak miimkiin
olmaktadir.

Nihai talep unsurlart boliimiinde ise; her bir sektor tarafindan {iretilen mal ve hizmetin nihai
kullanim alanlarimin detaylar1 (hanehalki tarafindan tiiketilen kismi, stoklara ve yatirim
harcamalarma giden kismu ile ihracata giden kismi) goriilebilmektedir. Bu sayede hem her bir sektor
tiretiminin nihai kullanima giden kismi (orani1) hem de nihai kullanim unsurlari (ihracat dahil)
icindeki dagilimi da goriilebilmekte ve incelenebilmektedir. Nihai talep unsurlarinin yer aldigi bu
boliim, ayn1 zamanda sektorler itibariyla Gayri Safi Yurtici Hasila’nin (GSYH) harcamalar
cinsinden dagilimimi vermektedir (GSYH= Nihai Tiiketim Harcamalar1 + Yatinm Harcamalar1 +
Devletin Nihai Tiiketim Harcamalari+ Stok Degisimleri + Net Dis Ticaret).

Katma deger unsurlarmin yer aldigi boliimde ise her bir sektor itibariyla sektorlerin tiretim degeri
igindeki katma degerin toplam pay1 ve katma deger bilesenlerinin de bu toplamdan aldiklar1 pay
(sektorler itibariyla gelir boliisiimii) yer almaktadir. Katma deger unsurlariin yer aldigi bu boliim
sayesinde iiretim cinsinden GSYH’ye (GSYH = Uretici Sektorler Katma Degerler Toplami + Uretim
Uzerinden Alman (Dolayli) Vergiler — Siibvansiyonlar) ulagilabildiginden; iiretici sektdrlerin
ekonomik faaliyet i¢indeki paylarin1 ve her bir sektoriin katma deger yapisini (oranini) bulabilmek
miimkiindiir. Bu bolimde ayrica iilkedeki iiretimin toplam kullanima yetmedigi durumlar igin
sektoriin nihai iiriinliniin ithalat1 da yer almaktadir.

Girdi-Cikt1 (Input-Output, 1/O) tablolarindan hareketle, sektorler arasi etkilesim, sektoriin talep
degisimlerine ve diger sektorlerdeki iiretim gelismesine karsi verdigi tepkiler cesitli baglanti
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katsayilar1 yardimiyla hesaplanabilmektedir. /O tablosu kullanilarak sektor igin hesaplanacak
katsayilar; dogrudan geri baglanti, dogrudan ileri baglanti, toplam geri baglanti, toplam ileri
baglanti, tiretimdeki ithal girdi orami katsayilar1 ve (dogrudan geri baglant1 katsayis1 kullanilarak)
sektorlerin katma deger oram diizeyidir.

Dogrudan Geri Baglanti: Herhangi bir sektdriin iiretimi i¢inde diger sektorlerden kullandigi ara
girdilerin toplamindan hesaplanmaktadir. “Teknoloji Matrisi (Girdi Katsayillar1 Matrisi)”
kullanilarak hesaplanan dogrudan geri baglant1 katsayisi, sektoriin toplam tiretim degeri “1” olarak
kabul edildiginde, kullanilan ara girdilerin toplam iiretime oranlarinin toplamindan olugmaktadir.
Dogrudan geri baglant1 katsayisinin yiiksekligi, o sektoriin iiretim i¢in diger sektorlerin ¢iktilarini
yiiksek oranda kullanmak durumunda oldugunu (sektdriin kendisini besleyen gerideki sektorlere
yiiksek oranda bagimli oldugunu) ifade etmektedir.

Dogrudan geri baglant1 katsayisi, ayni zamanda bir birimlik sektor iiretimi igindeki katma deger
paymin hesaplanmasina da olanak tanimaktadir. Sektdriin iiretim degeri 1 kabul edildiginde Ara
Girdiler + Katma Deger = 1 olacagindan, her bir sektoriin katma deger orani (1-Dogrudan Geri
Baglant1 katsayisi) olarak hesaplanabilecektir.

Dogrudan fleri Baglanti: Belli bir sektor iiretiminin diger sektorler tarafindan girdi olarak
kullanilan kisminin (toplam ara tiiketim) o sektoriin iiriinlerine olan toplam talebe=kullanima (ara
tiilketim + nihai tiiketim) oranini gdstermektedir. Bu anlamda, Dogrudan ileri Baglant1 katsayisi
sektoriin toplam tiretiminin ne kadarinin diger sektorler tarafindan girdi olarak kullanildigimi (ya da
sektdr iiretiminin ne kadarmin nihai tiiketime gittigini) ifade ettiginden, sektoriin {irettigi mal ya da
hizmetin ne kadar ara mali ya da nihai tiiketim mali niteligi tasidig1 belirlenebilmekte ve sektoriin
satiglarinin (sektor iriiniine olan talebi belirleyici faktorleri konusunda fikir verebilmektedir.

Toplam Geri Baglanti: “Leontief Ters Matrisi’nden hesaplanmaktadir. Belli bir sektdrdeki bir
birimlik nihai talep artiginin yol agtig1 toplam iiretim artigi, o sektdriin toplam geri baglant1 etkisini
gostermektedir. Dogrudan geri baglantida, yalnizca belli bir sektoriin iiretimindeki diger sektor
ciktilarinin paylar1 ifade edilirken, burada nihai talep artis1 (nihai tiiketiciler tarafindan yalnizca o
sektdr {irlinline bir birimlik talep artis1) olmasi neticesinde, hem bu talep artisini karsilamak, hem de
diger sektorlere girdi olarak verilen sektor {irlinlerine olan ara talep artis1 da dahil olmak {izere, bu
sektoriin geriye dogru baglantili oldugu sektdrlerin de tiretim artigini kapsayan toplam iiretim artigi
kastedilmektedir. Toplam Geri Baglant1 katsayis1 ekonomideki yaratilan iiretim (katma deger zinciri
olarak da diisiiniilebilir) zincirinin uzunlugunu, ekonomik faaliyetlerdeki ¢cogaltan mekanizmasinin
biiyiikliiglinii gdstermektedir.

Toplam fleri Baglanti: “Leontief Ters Matrisi”’nden hesaplanmaktadir. Tiim sektorlerdeki birer
birimlik nihai talep artiglarinin belli bir sektdriin iiretiminde yol actig1 artis, o sektdriin toplam ileri
baglant1 etkisi olarak tanimlanmaktadir. Toplam ileri baglanti katsayisiyla ekonomideki tim
sektorlerin nihai iirlinlerine birer birimlik bir talep artig1 oldugunda, ilgili sektdr iiretiminin ne kadar
arttigr goriilmektedir. Toplam Ileri Baglant1 katsayisi, ekonomide bir gelir artist oldugu ve bunun
sektor iriinlerine esit oranda nihai talep olarak yansidigi kabuliiyle, ilgilenilen sektoriin toplam
tedarik zincirleri i¢cinde ne kadar 6nemli oldugunu, diger sektorlerin tedarik zincirlerinde ne kadar
yer aldigini ve bu sayede sektoriin tiretiminin ne kadar artabilecegini gostermektedir.

Uretimdeki_ithal Girdi Payi: Toplam Girdi-Cikt1 Tablosu ve Ithalat Girdi-Cikt1 Tablosundan
hesaplanmaktadir. Bir birim iiretim gerceklestirebilmek icin gerekli olan ithal girdilerin oranini
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gostermektedir. Ithal girdi oranlari, ithalat Matrisindeki sektdrlerin ithal girdi tutarlarmin sektdrlerin
toplam tiretimlerine boliinmesi ile hesaplanmakta, bu sekilde hesaplanan ithal bagimlilik katsayilar
toplam tiretim degeri i¢inde ithal bagimliligini gosterirken, ithal ara girdilerin toplam ara girdilere
orani seklinde hesaplanmasiyla da ara girdilerin ithal bagimlilig: goriilebilmektedir.

2.6.2 Imalat Sanayi Alt Sektorlerinin Yapisal Karakteristikleri

Imalat Sanayi alt sektdrlerinin yukarida bahsedilen katsayilarini hesaplayabilmek igin TUIK 'ten elde
edilen 232 sektorlii ve 2012 yilina ait Girdi-Cikt1 Tablosu NACE Rev. 2 ikili kirtlimla harmonize
edebilmek icin toplulastirmaya tabi tutulmus ve 85 sektorlii hale getirilmistir. Tablo 19°da verilen
katsayilar 85 sektorlii bu tablodan elde edilmistir.

Tablo 19: imalat Sanayi Alt Sektorlerinin 2012 Y1l Girdi-Cikt: Tablosundan Elde Edilen Karakteristikleri (*)

Sektorler DGB DiB TGB TiB IGP (%) | KDO (%)
10- Gida (D) 0,706 (5) |0,300 (14) |2,366 (17) |2,618 (7) |14,7 (22) |29,4 (19)
11- Igecek (D) 0,679 (7) |0,287 (15) |2,553 (6) |1,108 (20) |16,1 (21) |32,1 (17)
12- Tiitiin (D) 0,551 (23) |0,052 (22) |2,075 (23) |1,032 (23) [22,9 (15) |44,9 (1)
13- Tekstil (D) 0,666 (10) |0,608 (9) |2,520 (10) [2,922 (5) |21,6 (18) |33.4 (14)
14- Giyim Egyas1 (D) 0,646 (12) |0,025 (23) [2,537 (9) |1,102 (21) |12,6 (23) |354 (12)
15- Deri Uriinleri (D) 0,603 (19) | 0,348 (12) |2,394 (14) |1,430 (17) |25,5 (13) 39,7 (5)
16- Agag Esya (D) 0,637 (13) | 0,876 (2) |2,324 (20) |1,801 (14) |21,7 (17) |36,3 (11)
17- Kagit Uriinleri (D) 0,672 (9) |0,706 (6) |2,538 (8) |3,056 (4) [40,1 (5) |32,8 (15)
18- Basim Yayin (D) 0,605 (17) {1,034 (1) |2,371 (16) |1,972 (13) [28,3 (12) 39,5 (7)
19- Rafine Petrol (OD) 0,814 (1) |0,751 (5) |2,338 (18) |4,043 (3) [83,8 (1) |18,6 (23)
20- Kimyasallar (OY) 0,674 (8) 0,813 (3) [2552 (7) |7,531 (1) |482 (2) |32,6 (16)
21- Temel Eczacilik (Y) 0,603 (20) | 0,284 (16) |2,325 (19) |1,549 (16) [356 (8) |39,7 (4)
22- Kauguk ve Plastik (OD) 0,701 (6) |0,640 (8) |2,686 (4) |2,717 (6) |40,8 (4) |29,9 (18)
23- Metaldist Mineral (OD) 0,611 (16) | 0,810 (4) |2,308 (21) |2,174 (9) |16,2 (20) |38,9 (8)
24- Ana Metal (OD) 0,794 (2) 0,662 (7) 2,696 (3) |5658 (2) |39,6 (6) |206 (22)
25- Metal Esya (OD) 0,595 (21) | 0,496 (10) |2,451 (11) |2,166 (10) |24,0 (14) |40,5 (3)
26- Elektronik ve Optik (Y) 0,605 (18) |0,252 (17) |2,403 (13) |2,003 (12) |43,7 (3) [395 (6)
27- Elektrikli Teghizat (OY) 0,763 (4) |0,372 (11) |2,870 (2) |2,179 (8) |[31,9 (10) |23,7 (20)
28- BYS Makine Imalati (OY) | 0,649 (11) |0,201 (19) (2,572 (5) |2,038 (11) |32,4 (9) |351 (13)
29- Motorlu Kara Tagit1 (OY) 0,768 (3) |0,229 (18) |2,966 (1) |1,723 (15) [384 (7) |23,2 (21)
30- Diger Ulagim Araglar1 (OY) | 0,555 (22) |0,115 (20) |2,294 (22) |1,225 (19) |31,8 (11) |445 (2)
31- Mobilya (D) 0,620 (14) |0,083 (21) |2,442 (12) |1,067 (22) |20,2 (19) |38,0 (10)
32- Diger imalat (D) 0,616 (15) |0,322 (13) |2,375 (15) |1,382 (18) |22,5 (16) [38,4 (9)

(*): Tablodaki katsayilarin yaninda parantez i¢inde verilen degerler, sektor katsayisinin imalat sanayinin 23 sektorii i¢indeki biiytlikliik
sirasini gostermektedir. Sektor adlarinin yanindaki ifadeler su anlama gelmektedir: (D) Diisiik, (OD) Orta Diisiik, (OY) Orta Yiiksek, (Y)
Yiiksek teknoloji.

Notlar:
DGB: Dogrudan Geri Baglanti, DIB: Dogrudan Tleri Baglanti, TGB: Toplam Geri Baglanti, TIB: Toplam {leri Baglanti, IGP: Toplam ara
girdiler iginde ithal girdilerin oranini gosteren ithal Girdi Pay1, KDO: Uretim degerine gore hesaplanan Katma Deger Orani

Kaynak: TUIK ’ten elde edilen veriler kullanilarak kendi hesaplamalarimiz.
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Imalat Sanayi alt sektérlerine gore baglant: katsayilar1 incelendiginde;

Sektoriin diger sektorlerden kullandigr girdilerin toplam iiretim degerine oranini veren dogrudan geri
baglant1 katsayisinda ilk sirada 0,8014’liik katsayisi ile 19-Rafine Petrol sektorii yer almaktadir. Bu
sektorde bir birim liretim degeri i¢inde ara girdilerin pay1 %80’in iizerindedir. Ara girdilerin pay1i,
ikinci sirada yer alan 24-Ana Metal sektoriinde %79,4 ve iicilinci siradaki 29-Motorlu Kara Tagitt
sektoriinde ise %76,8’dir. Sektoriin liretimde kullandig1 ara girdiler dolayisiyla diger sektorlere olan
bagimliligini gésteren dogrudan geri baglanti katsayisi, ayn1 zamanda sektoriin katma deger oranini
da vermektedir. Buna gore en yiiksek (diisiik) dogrudan geri baglanti katsayisina sahip sektor i¢in
katma deger orani da en diisiik (yiiksek) olacaktir. Yiiksek katma degerin iiretim faktorleri arasinda,
yiiksek ara girdinin de girdi saglanan iiretici sektorler arasinda paylasildig diisiiniildiigiinde; yiiksek
katma degerin dagilimi bir boliisiim sorunu iken, yiliksek ara girdinin dagilimi da sektorlerarasi
iligkiler ve sektdrel bagimlilik sorunudur. Toplam geri baglanti katsayisi tanimi yapilirken ifade
edildigi gibi, yiiksek (ve ¢ok sayida sektorden) ara girdi kullanimi, ekonomik faaliyetler iizerinde
onemli bir ¢arpan ve hizlandiran etkisi yaparken, iiretimden elde edilen katma degerin yiiksek olmas1
durumunda bu etki o oranda azalmaktadir. Katma deger orami olarak bakildiginda (dogrudan geri
baglant1 katsayisinin simetrigi olarak) en yiliksek oran 12-Tiitlin sektoriine aittir (toplam iiretim
degerinin %44,9°u). ikinci sirada yer alan sektdr 30-Diger Ulasim Araglar1 (%44,5) ve iigiincii sirada
yer alan sektdr de 25-Metal Esya (%40,5) olmaktadir. Yiiksek katma deger oranma sahip
sektorlerden 21-Temel Eczacilik dordiincii, 26-Elektronik ve Optik ise altinci siradadir”.

Sadece ilgili sektoriin nihai {iriiniine bir birimlik talep artig1 neticesinde (6rnegin bir birimlik ihracat)
tiim ekonomideki yaratacagi iiretim artigin1 gosteren toplam geri baglant1 katsayisina gore, ilk sirada
yer alarak ekonomide en biiyiik ¢arpan etkisi yaratan sektor; 2,966 lik katsayisi ile 29-Motorlu Kara
Tasitt olmustur. Bir birimlik otomotiv sektorii ihracatiyla, 29-Motorlu Kara Tasitt nolu sektoriin
girdi tedarik ettigi sektorlerden olan talebi ve sektdrlerarasi baglanmisliklar sayesinde bu talebin
ekonomide yaratacagi ¢arpan etkisi sonucunda, tim ekonomik faaliyetlerde 2,966 birimlik bir artig
beklenmektedir. Bu ¢arpan etkisinin 29-Motorlu Kara Tasit1 sektoriiniin son derece diisiik katma
deger oran1 sayesinde (%23,2 ile 23 sektor arasinda 21.) olustugu da goz ardi edilmemelidir. Toplam
geri baglant1 katsayisi agisindan ikinci sirada yer alan sektor 2,870°lik katsayisi ile 27-Elektrikli
Techizat sektorii olmustur. Bu iki sektdr de Orta Yiiksek teknoloji simifinda yer almaktadir.
Ekonomik faaliyetleri tetikleyerek katma deger zinciri yaratma etkisini gosteren toplam geri baglanti
katsayisi, iktisadi faaliyetlerin analizi ve boyutunun kestirilmesi i¢in son derece faydali bilgi
saglamaktadir. Bu katsayida imalat sanayinin en biiyiik liglincii sektorii; 2,696’11k katsayist ile Orta
Diisiik teknoloji sinifinda yer alan 24-Ana Metal sektorii olmustur.

Tiim sektor triinlerine bir birimlik talep artis1 oldugu durumda ilgili sektdriin iiretiminin ne kadar
artacagini gosteren toplam ileri baglanti katsayisi incelendiginde; ilk sirada yer alan sektoriin

* Incelenen 23 sektor icin katma deger oranlari; Yiiksek teknolojili 2 sektor igin ortalama %39,6; Orta Yiiksek teknolojili 5
sektor icin ortalama %31,9, Orta Diisiik teknolojili 5 sektdr icin ortalama %29,7 ve Diisiik teknolojili 11 sektdr icin
ortalama %36,4diir. imalat sanayi geneli igin 23 sektdriin imalat sanayi katma degerindeki paylarina gére
agirliklandirilarak hesaplanan katma deger orani da %32,4’dir.
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7,531’lik katsayist ile 20-Kimyasallar oldugu goriilmektedir. Uretim tedarik zincirlerinde ilgili
sektoriin dnemini gosteren toplam ileri baglant1 katsayisi, diger bir yandan da (analizimiz 85 sektorlii
oldugu i¢in) gelirde 85 birim artis oldugu ve bu artisin her bir sektdriin nihai iiriinlinden bir birim
satin alinmasi i¢in kullanildig1 varsayimiyla (burada nihai talebin hangi kanaldan ya da ne amacla
geldigi 6nemli degildir; ihracat, yatirim, tiiketim ya stok tutmak amaciyla olabilir) ekonomideki
sektorlerin iiretimlerinin ne kadar arttigini ifade etmektedir. ikinci sirada yer alan 24-Ana Metal
sektorli de ¢ok sayida imalat sanayi (ya da tarim, insaat, hizmetler olmak {izere diger sektorler)
sektoriiniin bu sektor iirliniini girdi olarak kullanarak Ana Metal sektor iiretimini 5,658 birim
arttirdiklarin1 gostermektedir. Uciincii sirada da 4,043’liik katsayisi ile 19-Rafine Petrol sektorii
gelmektedir. Her ii¢ sektoriin nihai {iriinii de ara mal1 niteligindedir.

Sektoriin tiriinlerinin ne kadarinin diger sektorlerin ara girdisi olarak kullanildigini ne kadarinin da
nihai kullanima (tiikketim, yatirim, stok, ya da ihracat) yoneldigini ifade eden dogrudan ileri baglanti
katsayisinda ilk sirada yer alan sektor 1,034’liik katsayisi ile 18-Basim Yayin olmustur®. 18-Basim
Yayin sektorii {iretiminin tamamini ara mamul olarak diger sektorlere vermektedir. Ikinci siradaki
sektor 0,876’11k katsayisi ile 16-Agac Esya sektoriidiir. Bu sektor liriiniiniin %87,6’s1 diger sektorler
tarafindan (muhtemelen mobilya basta olmak iizere) kullanilmakta, nihai kullanim, toplam talebin
%12,4’liik kismin1 olusturmaktadir. Ugiincii sirada yer alan sektdr ise satiglarinin %81,3’liik kismini
iirlinlerini ara girdi olarak kullanan diger sektorlere yapan 20-Kimyasallar olmustur.

Imalat sanayi sektérleri igin Girdi-Cikt1 tablosu kullamilarak hesaplanan son katsayi, ara girdiler
igindeki ithal girdi oram olmustur. Uretimin ithalata bagimlhiligin1 dogrudan ve net olarak gdsteren
bu katsayiya gore bir birimlik iiretim yaptiginda kullandig1 ara girdilerin %83,8’ini ithal eden 19-
Rafine Petrol sektorii, en yiiksek ithal bagimlilik oram gostermektedir. Ulkemizde gikarilan petrol
kisith oldugundan, ham petroliin ithal edilerek rafinelerde islenmesi ve islenmis petrol ve petrol
iiriinii olarak satilmas1 faaliyetinden olusan bu sektordeki ithal bagimlilig1 normaldir. Sektor, ithal
ettigi ham petrolu isleyerek iiretimini gerceklestirmekte ve {irliniinii de i¢ ya da dig piyasalara
satmaktadir. Ikinci sirada yer alan sektor ise %48,2’lik ithal ara girdi bagimlihk oram ile 20-
Kimyasallar sektorii olmustur. 20-Kimyasallar sektoriiniin hem toplam ileri baglantida ilk sirada yer
alarak ¢ok onemli bir tedarike¢i sektor oldugu, hem de toplam geri baglantida da yedinci sirada yer
alarak iktisadi faaliyetlerin tetiklenmesinde Onemli bir ¢arpan etkisi giiciine sahip sektor oldugu
diistintildiigiinde, bu sektordeki yiliksek ithal bagmmliliginin ekonomi iizerindeki etkisi daha
belirginlesecektir. Tedarik zincirlerinde ve katma deger zincirlerinde iist sirada yer alan bu sektér,
iktisadi canlanma donemlerinde 6nemli bir liretim artis1 saglayacak olmasina karsin, yliksek ithalat
bagimliligi nedeniyle de yiiksek bir ithal sizinti etkisi yaratacak ve iktisadi faaliyetlerdeki
canlanmanin sonucunda artan bir ithalat faturasi ile karsilasilacaktir. Ithal bagimlihiginda iigiincii
sirada yer alan sektor ise %43,7’lik oran ile 26-Elektronik ve Optik sektoriidiir. Elektronik
bilesenlerinin énemli bir boliimiinii ithalat yoluyla sapladigi anlasilan ve yiiksek teknoloji grubunda
yer alan bu sektérde de genisleyen iiretim hacmi, artan ithalata yol acacaktir. Bu ii¢ sektdr basta

® Teorik olarak dogrudan ileri baglanti katsayis1 1’den biiyiik olamaz. Burada katsaymim birden biiyiik olmasi; veri
derlenmesi, stoklardan kullanim neticesinde cari yil iretiminin {izerinde bir nihai tiiketim olmasi vb nedenlerinden
gerceklemis olabilir.
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olmak {izere tiretimdeki yiiksek ithal bagimliligi, yasadigimiz Covid-19 pandemisi gibi olaganiistii
kosullarda tedarik zincirlerinde bir tikanma ya da yetersizlik oldugunda sektorlerin iiretim
kapasiteleri {izerinde de 6nemli bir kisit olusturmaktadir.

2.7 Finansal Gostergeler

Imalat sanayinin finansal yapis1 2015-2021 dénemi igin likidite oranlari, devir hizlari, finansal yap:
oranlar1 ve karlilik oranlar1 olmak iizere dort ayri grupta incelenecektir. Imalat sanayi geneli igin
oran analizi yapilirken belirli bir degeri esik deger kabul ederek, bu degere gére durumunun “iyi” ya
da “koti” oldugunu soylemekten kacinilacaktir. Hemen biitiin finansal oranlar sektorlere ve
ekonomik konjonktiire (yillara) gore farklilik gosterebilmektedir. Sabit bir esik deger tespit edilerek
buna gore degerlendirme yapmak yaniltici sonuglar verebilir.

2.7.1 Kullanilan Finansal Oranlarla Ilgili Bilgiler

Calismamizda imalat sanayi bilango ve gelir tablosunu incelemek i¢in dort temel yapiy1 yansitan
finansal oranlar (rasyolar) kullanilacaktir. Bu yapilar da likidite, devir hizlar (siireleri), finansal yap1
ve karlilik oranlar1 olarak segilmistir. Ilerleyen boliimlerde bu yapilari temsilen kullanilacak finansal
oranlarla ilgili hesaplama ve icerik bilgileri aktarilacaktir

2.7.1.1 Likidite Oranlar

Likidite oranlari, igletme sermayesi durumunu ve likit (gerektiginde nakit) yaratma kapasitesini
belirledigi igin kritik énemdeki oranlardir. Uretim faaliyetini finanse etmek igin kullanilan kisa
vadeli kaynaklara karsilik donen degerlerinde bulunan varlik ve alacaklarin diizeyini ifade eden
likidite oranlari, bu anlamiyla net isletme sermayesi diizeyi hakkinda bilgi vermesinin yani sira
donen degerler biinyesindeki daha likit varliklar cinsinden hesaplanmasi durumunda da nakde
doniisme kabiliyeti en yiiksek varliklari cinsinden kisa vadeli yabanci kaynaklar1 finanse etmek
giiclinii ifade edecektir.

Calismamizda likidite oranlarimi temsilen Cari Oran ve Likidite Oram (Asit-Test Orani)
kullanilacaktir.

Cari_Oran: En genel ve yaygin kullanilan likidite orani olan cari oran, asagidaki formiille
hesaplanmaktadir:

Donen Varliklar,

Cari O =
an ran, Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar;

Cari oranin 1’den biiyiik olmasi, net isletme sermayesinin pozitif oldugunu ifade edecektir.

Likidite Orani: Ddnen varliklar i¢inde yer alan stoklar1 ve nakde doniisme yetenegi daha diisiik

olan kalemleri disarida birakarak likidite yeterliligini hesaplayan likidite orani i¢in asagidaki formiil
kullanilmugtir:
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o Dénen Varhiklar, — (Stoklar, + Gelecek Aylara Ait Giderler,+Yillara Yaygin ins. Giderleri, + Diger Dénen Varliklar,)
Likidite Orani, =

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar,

2.7.1.2 Devir Hizlar: (Stireleri)

Devir hizlar1 genel olarak stoklar ve ticari alacaklar tizerinden hesaplanmaktadir. Stoklar iizerinden
hesaplanan devir hizi, stoklarin yilda kag kere ¢evrildigini (eger giin iizerinden hesaplanirsa stoklarin
ka¢ giinde bir yenilendigini) ifade etmektedir. Bu nedenle stok devir hizi, satislarin canliligiin bir
gostergesidir. Stok devir hizi yiikseldikce (=ortalama stok devir siiresi kisaldikga) satislardaki
canlilik artryor demektir. Stok devir hiz1 diistiilkce (=ortalama stok devir siiresi uzadik¢a) finanse
edilmesi gereken isletme sermayesi siiresi (=miktar1) artacagindan, tercih edilen bir durum
olmayacaktir.

Alacak devir hizi, agirlikli olarak satislardan kaynaklanan ticari alacaklarm bir yil iginde kag¢ kere
tahsil edildigini (giin olarak hesaplanirsa alacaklarin ka¢ giinde tahsil edildigini) gosterecektir. Bu
anlamiyla da alacak devir hizi, hem alacaklarin tahsil kabiliyetini hem de miisterilere uygulanan
ortalama vadeyi ifade etmektedir. Alacak vadesinin uzamasi (alacak devir hizin diismesi, siiresinin
uzamasi) isletme sermayesinin finansmani i¢in bor¢lanma ya da Ozkaynak kullanimini
gerektireceginden, olumsuz bir durum olarak algilanmalidir.

Devir hizlarinin her ikisi i¢in de siirelerin kisalmasi canliligin, uzamasi ise zayiflamanin gostergesi
olarak yorumlanmalidir. Calismamizda devir hizlar1 siire (gilin) iizerinden hesaplanacak ve
yorumlanacaktir.

Stok Devir _Siiresi  (Giin): Stok devir siiresi giin cinsinden asagidaki formiile gore

hesaplanmaktadir:

Satislarin Maliyeti; )

Stok Devir Siiresi (Giin), = 360/ ((Stoklar T Stoklar,)/ 2
t-1 t

Alacak Devir Siiresi (Giin): Alacak devir siiresi, agirlikli olarak, vadeli satiglardan kaynaklanan
ticari alacaklarin ortalama tahsil siiresini gostermektedir. Uriiniin niteligi (ara mali, nihai tiiketim

mal1 ya da yatinm mali olmas1 gibi), hitap ettikleri pazar (nihai tiiketici, yatirimei, ara mali
kullanicisi, ihracat vb gibi) ve rekabet kosullar1 (tam rekabet, monopol, monopson, oligopol vb)
ortalama alacak tahsil siiresini belirleyen temel etkenlerdir. Bunun yani sira, donemsel olarak
ekonomik faaliyetlerin hizlandigi ya da yavasladigi durumlarda da alacak tahsil siireleri farklilik
gosterebilmektedir.

Giin cinsinden alacak devir siiresi, asagidaki formiile gére hesaplanmaktadir:

Net Satislar, )

Alacak Devir Siiresi (Giin), = 360 (
acak Devir Sresi (Gin); / Kisa Vadeli Ticari Alacaklar, + Uzun Vadeli Ticari Alacaklar,
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2.7.1.3 Finansal Yapr Oranlart

Imalat sanayinin finansal yapisini incelemek icin bilangonun birisi aktif birisi de pasif tarafindan
olmak iizere iki kalem secilmistir. Bilangonun aktifini ilgilendirecek ilk finansal yapi orani, net
maddi duran varliklarinin toplam aktife oranidir. Bu oran varliklarin ne kadarinin duran degerlerde
bagli oldugunu ve yatirim egilimi agisindan bir gelisme olup olmadigini gosterecektir. Oranin zaman
icinde yiikselmesi (diismesi) donem i¢inde sabit sermaye stokuna yapilan net eklemelerin, yeni
yatirimlarin arttigini (amortismanlarin altinda kalarak sabit sermaye yatirnmlarin gorece azaldigini)
gosterecektir.

Bilangonun pasif kismindan secilen diger oran ise finansal kaldira¢ olarak da adlandirilan, yabanci
kaynaklarin toplam aktif (=pasif) i¢indeki payidir. Bu oranin yiiksek olmasi, kar eden isletmeler icin
daha az Ozkaynakla faaliyette bulunularak 6zkaynaklarin baska alanlarda kullanilmasina imkan
saglandigl anlamui tasiyacaktir. Diger yandan kullanilan yabanci kaynaklara 6denecek finansman
giderlerinin de vergiden indirilmesi sayesinde isletme ve Ozkaynak karligima olumlu etkide
bulundugundan, isletmenin kullandig1 yabanci kaynak finansmani isletme karliligina olumlu etkide
bulunmakta ve “finansman kaldirac1” olarak da adlandirilmaktadir. Ancak, bu etkinin sinirsiz
olmadigi, yiiksek oranda yabanci kaynak kullanimi (yiiksek finansman kaldiraci orani) halinde, faiz
oranlarinin hizla yiikseldigi, isletmenin zarar ettigi ya da finansman giderlerini karsilayacak kadar
kaynak yaratamadig1r donemlerde zarar unsuru olacagi, isletmenin hukuki sorunlarla karsilagmasina
yol agacag1, bu nedenle de 6nemli bir risk gostergesi oldugu unutulmamalidir.

Maddi Duran Varliklar (Net)/Aktif Orani: Bu oran asagidaki formiil kullanilarak hesaplanmaktadir.
“Net” ifadesi sabit kiymetlerin birikmis amortismanlarinin diisiildiigii anlamina gelmektedir:

Maddi Duran Varliklar,(Net)

Maddi Duran Varliklar(Net) /AktifToplami, = AKGF Toplamt
t

Yabanci Kaynaklar/Aktif Toplam1 (Finansal Kaldirag): Yabanci kaynaklarin toplam aktif i¢indeki
pay1 asagidaki formiil yardimryla hesaplanmistir:

(Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar; + Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklary)
Aktif Toplamie

Yabanci Kaynaklar/Aktif Toplami, =

2.7.1.4 Karlilik Oranlarn

Imalat sanayi igin incelenecek son finansal oran grubu, karlilik oranlarima aittir. Bu grup i¢inde de
Faaliyet Kar Marj1 (Faaliyet Kari/Net Satiglar) ile Net Kar Marj1 (Donem Net Kari/Net Satiglar)
oranlar1 secilmistir. Faaliyet Kari; yerli literatiirde FVOK (Faiz ve Vergi Oncesi Kar), yabanci finans
literatiirlinde EBIT (Earning Before Interest and Taxes) olarak bilinmektedir. Faaliyet Kar Marj1 esas
faaliyetlerden elde edilen karlilik durumunu, dogrudan ftretimle iliskili giderleri dikkate alarak
ortaya koyarken, net kar marj1 ise bor¢glanma yapisindan kaynaklanan finansman giderleri, doviz
pozisyonundan kaynaklanan kambiyo giderleri, kar dagitim politikasindan kaynaklanan temettii
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O0demeleri, vergi Odemeleri gibi iiretimle direkt iliskisi olmayan ya da diger faaliyetlerinden
kaynaklanan gelir/gider durumunu da igererek donem sonundaki net karlilik yapisini ortaya
koyacaktir.

Son olarak, karlilig1 etkileme potansiyeli olmasina karsin bir karlilik orami olmaktan ziyade
faaliyetlerin finansman1 politikasinin yansimasini gosteren finansman giderlerinin net satiglara orani
incelenecektir. Bu sayede imalat sanayi geneli i¢cin hem finansman giderlerinin diizeyi goriilebilecek
hem de faiz oranlarinda meydana gelecek bir degismenin sanayinin toplam karlilig1 tizerinde etkisi
kestirilebilecektir. Bu boliimde kullanilacak rasyolar asagidaki sekilde hesaplanmustir.

Faaliyet Kar Marji: Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) olarak da bilinen ve faaliyetin karliligimi
gosteren bu oran, asagidaki formiil kullanilarak hesaplanacaktir:

. n ) Faaliyet Kary,
Faaliyet Kar Marj1 ; = ——————
Net Satislar,

Net Kiar Marji: Donem sonu net kan dikkate alinarak net kar marji, asagidaki formiil yardimiyla

hesaplanmaktadir.

. ) Donem Net Kari,
Net Kar Marji1 = “NetSatslar Satislar
t

Finansman Giderleri/Net Satislar: Satis hacmine oranla finansman gideri yiikii, asagidaki formiil

yardimiyla hesaplanmaktadir.

Finansman Giderleri;

Finansman Giderleri/Net Satislar = Net Satiglar
t

1.7.2 2015-2021 Dénemi I¢in Imalat Sanayinin Finansal Durumu

Bu bélimde imalat sanayinin finansal performanst 2015-2021 dénemi igin degerlendirilecektir.
Ayrica, incelenen finansal yap1 oranlarinin her birisinde dénem iginde en iyi ve en kotii performansi
sergileyen ilk ii¢ ve son ii¢ alt sektor de belirlenecektir.

Bir onceki boliimde agiklanan finansal yapi gruplart oranlari bazinda imalat sanayinin durumunu
gosteren rasyolar hesaplanmis ve Tablo 20°de verilmistir.
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Tablo 20: imalat Sanayinin Finansal Yapist

. Donem
Finansal Oranlar 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Ortalamasi
Cari Oran 1,38 1,39 1,42 1,44 1,46 1,52/ 1,51 1,45
Likidite Oran 0,85 0,85 0,87 0,85 0,88/ 0,94/ 0,87 0,87
Stok Devir Siiresi (Giin) 86 93 87 86 91 93 92 90
Alacak Devir Siiresi (Giin) 92 97 92 84 84/ 88 87 89

Maddi Duran Varlik/Toplam Aktif (%) 24,7 24,4 23,0 22,6 22,11 20,9 19,3 22,4

Yabanci Kaynak/Toplam Aktif (%) 63,7 64,5 65,4 66,3 66,1 66,7 66,7 65,6
Faaliyet Kari/Net Satislar (%) 7,41 7,68 8,72 10,11 7,92| 10,36| 12,54 9,25
Donem Net Kari/Net Satislar (%) 3,41 3,66 5,47 4,62 491 6,36/ 7,98 5,20
Finansman Gideri/Net Satislar (%) 3,91 3,85 3,62 6,49 4,24 4550 5,47 4,59

Kaynak: TCMB, Reel Sektor Bilango ve Gelir Tablolari verileri kullanilarak kendi hesaplamalarimiz.

Tablo 20’de donem igindeki yillar itibariyla verilen finansal oranlarin genel yapisi, 2015-2021
doneminde imalat sanayi agisindan finansal yapinin olumlu bir tablo sergiledigini ortaya
koymaktadir.

Donem i¢ginde hem cari oran hem de likidite oranlarinda bir iyilesme goriilerek, imalat sanayinin kisa
vadeli yabanci kaynaklarii finanse edecek isletme sermayesi bilyiikliigiine sahip oldugu, donem
stiresinde net isletme sermayesinin hep pozitif oldugu ve imalat sanayinin likidite yapisinin da
giiclendigi anlagilmaktadir.

Devir siirelerinde; stok devir siiresi 2015 yilina gore 2021 yilinda bir haftalik artig gosterirken, ayni
donemde alacak tahsil siiresi ise bes giinliik azalma sergilemistir. Imalat sanayinde hammadde ve
mamul mallarin ortalama olarak stokta bekleme siiresinin uzamasi satislardaki ve isletme
sermayesinin finansmaninda olumsuzluk yaratirken, ayn1 dénemde alacaklarin tahsil siiresindeki beg
giinliik kisalma, isletme sermayesinin finansmani ihtiyacinin bir nebze azaldigimi ve isletmenin
ortalama satis vadesinin kisaldigini géstermektedir. Dénem ortalamasi olarak bakildiginda ise alacak
ve stok devir siirelerinin esit oldugu goriilmektedir.

Finansal yap1 oranlarinda ortaya ¢ikan en belirgin egilim; donem igerisinde imalat sanayi genelinde
bor¢lanma oranlarinin artarak daha yiiksek yabanci kaynakla ¢alisilmasi ve maddi duran varliklarin
aktife oranindaki siirekli gerilemeden anlasilacagi iizere sabit tesis yatirimlarinda oransal bir
azalmanin ortaya c¢ikmasidir. Bu donemde daha fazla yabanci kaynak kullanma egiliminde olan
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imalat sanayinin, bu yabanci kaynaklar1 sabit tesis yatinmlarinda kullanma egilimi sergilemedigi
anlagilmaktadir.

Karhlik oranlarina bakildiginda ise bir 6nceki paragrafta belirtilen sabit tesis yatirimlarindaki goreli
azalmanin ve daha fazla finansman kaldiract kullanmanin imalat sanayi karlilig1 iizerinde olumlu
etkisi oldugu anlagilmaktadir. Faaliyet kar marj1 donem basindaki %7,4 lik degerinden %12,54’¢e ve
donem net karlilik orami ise donem basina kiyasla iki katina ¢ikarak %3,41°den %7,98’e
yiikselmistir. Donem i¢inde yabanci kaynak kullanimindaki artis paralelinde finansman giderlerinin
net satiglara oraninda da ylikselme goriilmektedir. Ancak, finansal kaldiracin daha fazla kullanilmast
neticesinde artan finansman giderleri pay1, dénem i¢inde artan karlilik oranlar1 nedeniyle sorun
olusturmamistir. Bunun yani sira, satis miktar1 ve/veya satis fiyatlarindaki gerileme, maliyetlerde
beklenmedik bir artis ya da doviz kurlarinda/faizlerde yiikselme sonucunda karlilik oranlarmnin
geriye gitmesi durumunda, yiiksek finansman giderleri imalat sanayi karlhilik yapist icin risk
olusturmaktadir.

Incelenen doénem icin imalat sanayi alt sektorlerinin degerlendirilen finansal oranlarda en iyi ve en
kotii performansi gosteren alt sektorleri Tablo 21°de verilmektedir.

Tablo 21°de 2015-2021 donemi igin hesaplanan finansal oranlara gore ilk ii¢ ve son ii¢ sirada yer
alan sektorler incelendiginde;

21-Temel Eczacilik sektdriiniin likidite ile ilgili oranlarda ve 6zkaynak yeterliligi oranlarinda ilk
sirada, karlilik oranlarinda da ikinci sirada yer aldig1 goriilmektedir. Genel performans siralamasinda
altinc1 sirada yer alan bu sektoriin donem iginde saglam bir finansal yapiya sahip oldugu
anlasiimaktadir.

Maddi duran varliklarin toplam aktife orani cinsinden yiiksek sabit sermaye ile ¢alisan sektorlere
bakildiginda (beklenildigi gibi), ilk sirada 19-Rafine Petrol, ikinci sirada 23-Metaldist Mineral ve
iiclincli sirada da 16-Aga¢ Egya sektorleri yer almaktadir. Yiiksek sabit yatirim tutarina sahip bu
tesisler ilk siralar1 paylagmiglardir.

Karlilik oranlarinin her ikisinde de 30-Diger Ulasim Aracglari sektorii ilk sirada yer alarak, donem
icinde en yiiksek karlilik orani ile galisan sektor oldugunu gostermistir. Cari oran yiiksekliginde
ikinci sirada yer alarak saglam bir isletme sermayesi yapisi da gosteren bu sektor, performans
siralamasinda da ilk sirada yer alarak donemin en basarili sektorii 6zelligini gostermistir.
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Motorlu kara tagitlart sektdrii ise stok devir ve alacak tahsil siirelerinde ilk sirada yer alarak donemin
en dinamik satig 6zelligi gosteren sektorii olmustur. Donem genelinde tiretim endeksindeki yetersiz
artis nedeniyle isglicii verimliligi, ihracat ve karlilik agisindan bagarili bir performans
sergileyemedigi icin performans siralamasinda 20. sirada yer alan bu sektor, satislar acgisindan
basarili sayilabilecek bir donem gegirmistir (sektor satis performansi agisindan 23 sektdr arasinda
yedinci sirada yer almistir). Devir siirelerinde, stok devir siiresinin alacak tahsil siiresinden 16 giin
daha kisa olmasi, sektorde isletme sermayesinin asindigimi ve finanse edilmesi gerektigini
gostermektedir.

Net satislarina oranla finansman giderlerinin pay1 en diisiik olan sektor, 12-Tiitlin olmustur. Bu
sektorii, imalat sanayi icinde dnemli bir rolil olan 29-Motorlu Kara Tasit1 izlemistir.

Agirliklt olarak ihracata doniik iiretim gerceklestiren ve dis ticaretteki rekabet giici (RCA)
performansi agisindan ilk sirada yer alan 14-Giyim Esyasi sektoriiniin, donem icindeki finansal
performansi genellikle kotii goriinmektedir. Karlilik oranlar1 agisindan en alt siralarda yer alan
sektdr, ihracat performansinda® 22. sirada yer almaktadr.

Net isletme sermayesi agisindan en diisiik yeterlilige sahip sektorler 19-Rafine Petrol, 23-Metaldisi
Mineral ve 12-Tiitiin olmustur. Buna karsin higbir sektOriin cari oran ortalamasinin birin altina
diismemesi, tiim alt sektdrlerde donen degerlerle kisa vadeli yabanci kaynaklar1 karsilama giiciiniin
bulunmasi, olumlu bir gostergedir. Likidite oraninda ise biiyiikliik acisindan imalat sanayinin ilk
siralarinda bulunan 10-Gida sektorii sondan ikinci sirada yer almistir.

Stok devir siiresinde bir yila yaklasan bir stok devir siiresi ile 30-Diger Ulagim Araglari sektorii son
sirada yer almigtir. Sektoriin Urettigi iiriinlerin genel niteligi geregi bu sektdrde stok siiresinin uzun
olmas1 normal goriilebilir. Imalat sanayinin yiiksek teknolojiye sahip iki sektériinden birisi olan ve
genel performans siralamasinda sekizinci sirada yer alan 26-Elektronik, Optik sektoriiniin, satis ve
alacak tahsil siiresi agisindan 22. sirada yer aldig1 goriilmektedir. Teknolojinin hizla degistigi, stok
bulundurmanin déviz kurlar ve enflasyon nedeniyle de riskli oldugu bu sektdrde yedi ay1 bulan bir
stok devir siiresi dikkat ¢ekmektedir. Ayni1 sektdrde bes ay gibi yliksek bir alacak tahsil siiresi
olmasina karsin bunun stok devir siiresinden kisa olmasi igletme sermayesi yOnetimi agisindan
olumludur.

En yiiksek finansman kaldiraci kullanan sektoér %77’ ye yaklasan yabanci kaynak oram ile ¢alisan
30-Diger Ulasim Araglar1 olmustur. Yiiksek karlilik oranina sahip bu sektdriin incelenen dénemde
finansman kaldiract kullanmakla &zkaynaklarint verimli kullandig1r anlagilsa da finansman
giderlerinin net satiglara oraninda da en yiiksek iicilincii sektor olmasi, olas1 bir doviz ve/veya faiz
yiikselmesinde (¢ok uzun stok siireleri de dikkate alindiginda) finansal sikinti yaratabilecektir.

® Burada “ihracat performans:” ifadesi ile ihracatm yillik degisimlerine gére hesaplanan siralamada sektériin yeri
kastedilmektedir.
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Aktif biiyiikliiklerine oranla en diisiik sabit tesis yatirim oranlarma sahip sektorler; %10,1 ile 26-
Elektronik ve Optik, %14,2 ile 30-Diger Ulasim Araglar1 ve %14,3 ile 15-Deri Uriinleri sektorleridir.
Aktifleri %85-90 oraninda donen degerlerden, isletme sermayesi kalemlerinden olustugundan,
isletme sermayesi yonetimi bu sektorler i¢cin daha fazla 6nem tagimaktadir.

Imalat sanayi i¢inde 6nemli biiyiikliige sahip olan ve 2015-2021 déneminde en diisiik karlilik
oranlar ile galisan sektorler arasinda 10-Gida ve 14-Giyim Esyasi sektorleri dikkat gekmektedir. 15-
Deri Uriinleri de her iki karlilik oraninda da son siralarda yer almistir.

Finansman giderlerinin net satiglara oraninda 11-Igecek sektérii agik ara son sirada yer almustir. Satis
hasilatinin  %20’sine yakini civarinda finansman gideri ile c¢alisan bu sektoriin  yabanci
kaynak/toplam aktif oraninda son siralarda yer almamasina ragmen bu kadar yiiksek finansman
giderine sahip olmasi, yiiksek faizle ya da doviz agirlikli olarak borglanmis olabilecegini
diisiindiirmektedir. Bu kategoride de en yiiksek oranlara sahip diger iki sektér de 16-Aga¢ Esya ve
30-Diger Ulasim Araglar1 olmustur.

2.8. imalat Sanayi Alt Sektorlerinin Performans Analizi

Performans Degerlendirmesi; segilen belirli bir donem igin, birden fazla ve her biri farkli agidan
somut bilgi iceren parametreler (kriterler) kullanarak, sektdrlerin gelisimini (tekil ve/veya tiim
kriterlerin  bilesimi  olarak) birbirlerine kiyasla degerlendirmeye imk&n taniyan bir
Olcme/degerlendirme yontemidir.

Imalat Sanayinin NACE Rev. 2 smiflamasina gore ikili kirilimda 24 sektdrii bulunmaktadir.
Analizimizde ise 33 NACE Rev. 2 kodlu Makine ve Ekipmanlarin Kurulum ve Onarmu sektorii
disindaki 23 alt sektor verileri kullanilmistir. Bu sektorlerin performanslarimin degerlendirilmesi igin
kullanilacak kriterler Tablo 22’deki gibi belirlenmistir.
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Tablo 22: Performans Analizinde Kullanilan Kriterler

Kriter

Kapasite Kullanim
Orani (KKO)

Uretim Endeksi (SUE)

Istihndam Endeksi

Caligan Basina
Verimlilik Endeksi

Net Satislar

Thracat

Dis Ticarette Rekabet
Giicii (RCA) (%)

Faaliyet Kar1/Net
Satiglar (Faaliyet Kar
Marji, Faiz Vergi
Oncesi Kar-FVOK)

Anlamm

Etkinlik Olgiitii

Uretim Artig1 Olgiitii

Uretimde Calisanlarm
Degisimi Olgiitii

Isgiicii Verimliligi
Olgiitii

Satig (Gelir) Degisimi
Olciitii

Dis Ticaret Kapasitesi
Olgiitii

Dis Ticarette
Karsilagtirmali
Ustiinliik Olgiitii

Karlilik Olgiitii

Veri Kaynag
TCMB

TUIK, (Takvim
Etkisinden Arindirilmis)
(2015=100)

TUIK, (Takvim
Etkisinden Arindirilmig)
(2015=100)

Kendi Hesaplamalarimiz
(Uretim Endeksi/Istihdam
Endeksi) (2015=100)

TCMB, Reel Sektor
Istatistikleri, Sektor
Bilango ve Gelir Tablolar1

TUIK

Kendi Hesaplamalarimiz

TCMB, Reel Sektor
Istatistikleri, Sektor
Bilanco ve Gelir
Tablolar1, Kendi
Hesaplamalarimiz

Kullanim

12. Ay Degerleri, Yillik
Farklar

Yillik Ortalama
Degerler, Yillik %
Degisim

Yillik Ortalama
Degerler, Yillik %
Degisim

Yillik Ortalama
Degerler, Yillik %
Degisim

Cari Degerler, Yillik %
Degisim

Y1l Toplami, Yillik %
Degisim

Ilgili Y11 Degeri

flgili Y11 Degeri

(*): RCA= [In (Xit/Xnt) — In (Mit/Mnt)]*100 olarak hesaplanmugtir. Xit: i. sektoriin t yilindaki ihracatini, Xnt: t yilinda Tiirkiye toplam

ihracatini, Mit: i. sektoriin t yilindaki ithalatini, Mnt: t yilinda Turkiye toplam ithalatini, In ise dogal logaritma operatoriinii gostermektedir.

Calismada, NACE Rev. 2, ikili diizeyde 23 sektor, inceleme donemi olarak da 2015-20217 yillar
arasi secilmis ve yillik veriler kullanilmistir. Imalat sanayi alt sektdrlerinin secilen kriterlerinin yillik
degerlerinin onceki yila gore yiizde degisimleri hesaplanmis8, bu anlamda "en yiiksek performans"

" Baz kriterler igin yiizde degisimler hesaplandigindan 2014-2021 dénemine iliskin veri seti kullanilmustir. Performans
analizi 2015-2020 doénemi igin de ayrica yapilarak, pandeminin son yili olan 2021’in imalat sanayi sektorlerinin
performanslarini nasil etkiledigi de ortaya konulmustur.

8 KKO igin yillik farklar; SUE, Verimlilik, Ciro ve Thracat i¢in yillik yiizde degisimler, Faaliyet Karlihg (FVOK), Dis
Ticarette Rekabet Giicii (RCA) i¢in diizey veriler kullanilmustir.
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kavrami da "en yiliksek pozitif degisim" olarak kabul edilmistir9. Sonrasinda, sektorler 8 kriter
bazinda bir 6nceki yila gore hesaplanan yiizde degisimler itibartyla (en yiiksek degisim gosteren
sektor ilk sirada olacak sekilde) siralanmistir. Bu analiz her yil ve her kriter i¢in ayr1 ayr1 yapilarak,
kriterlerin her birine gore sektorlerin yillik sira degerleri elde edilmistir. Bu sira degeri, sektoriin o
kriterden aldig1 "skor" olarak kabul edilmistir. Bir sektoriin belirli bir yilda 8 kriterin sira
degerlerinin toplanmasi ile elde edilen sira degerleri toplami, o sektoriin o yil i¢in skorunu
olusturmaktadir. Sektorlerin 2015-2021 déneminde 7 yil boyunca aldiklar1 bu skorlar yatay olarak
toplanarak, s6z konusu kritere ait toplulastirilmis donem skoru elde edilmistir. Yiiksek skor,
sektoriin kriterlerin ¢ogunda alt siralarda kaldigini gosterecegi icin o sektdriin zayif performans
gosterdiginin, diisiik skor ise o sektoriin genellikle iist siralarda yer aldiginin gostergesi olacaktir.

Yillik skor degeri hesaplanirken 8 kriter kullanildigindan bir sektoriin bir yilda alabilecegi en iyi
skor 8*1=8 (sektoriin sekiz kriterin tamaminda da ilk sirada yer almasi), en kotii skor ise 8%23=184
(sektoriin  sekiz kriterin tamaminda 23. sirada yer almasi) olacaktir. Dénem toplam skoru
hesaplamasinda ise donemde 7 yil oldugundan bir sektoriin alabilecegi en iyi donem skoru 8*7=56
(sektoriin donemin her yilinda ilk sirada yer almasi), en kotii donem skoru da 184*7= 1.288
(sektdriin donemin her yilinda en alt sirada yer almasi) olacaktir.

Sektorler donem tamaminda elde ettikleri ettikleri toplam skor degerine gore siralanarak dénem igin
sektdrel performans siralamasi elde edilmistir. Burada, performansin belirlenmesinde ge¢mis yillarin
esit Olglide etkili oldugu kabul edilmektedir. Ancak, daha yakin yillarin performansinin cari ve
gelecek donem beklentileri icin daha belirleyici olacagi da diigiiniilebilir. Bir anlamda “intibake¢1
bekleyisler” yaklagiminin yansimasi olan bu durumun da dikkate alinabilmesi igin yillar itibariyla
hesaplanan yakin y1l sektor skorlarina (siralamalarina) daha fazla agirlik (6nem) verebilmek i¢in bir
agirliklandirma yapilmistir. Burada da, son yillarin daha 6nemli oldugu varsayimindan hareketle,
2021 yili skor degeri 7, 2020 yili skor degeri 6 ,...., ve 2015 skor degeri 1 ile garpilarak donem
skorlar agirliklandirilmigtir. Bdylece son yillardaki durum ve egilimin, siralamaya etkisi daha fazla
yansitilmigtir. Dogal olarak; herhangi bir sektoriin agirliklandirilmis siralamasi agirliklandirma
yapilmayandan daha yukarida ise, bu durumda sektoriin son yillarda daha iyi bir performans
sergiledigi anlasilacaktir (ya da tersi).

Tablo 23’de imalat sanayi alt sektorlerinin 2015-2021 doénemi i¢in her bir kriter bazinda 23 alt sektor
icinde kagmei sirada yer aldig1 ve donem genelinde de kaginci sirada yer aldig: verilmektedir.

® Analizde kullanlan verilerin tamamu “iyi veriler” (daha yiiksegi daha iyi durumu gosteren) oldugu igin en yiiksek deger en
iyi performans olarak kabul edilmistir.
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Tabloyu 6rnegin 10 Nace Rev. 2 kodlu Gida sektorii i¢in yorumlarsak;

Gida sektorii 2015-2021 doéneminde daha dnce yontemi belirtilen siralama teknigine gore, gosterdigi
performansla Kapasite Kullamim Oram (KKO) kriterinde 13. sirada Sanayi Uretim Endeksi (SUE)
kriterinde 15. sirada, Istihdam Endeksinde ise 17. sirada yer almustir.

Gida sektorii, Sanayi Uretim Endeksinin istihdam Endeksine béliinmesi ile elde edilen Isgiicii
Verimliligi kriterinde 13. sirada yer alirken, dénem icinde Net Satiglar degisiminde 20. sirada
bulunmaktadir. Burada Gida sektoriiniin net satiglarinin hacmi agisindan imalat sanayinin en biiyiik
sektorii oldugunu belirtmek gereklidir. Thracat ve dis ticaretteki rekabet giiciinii gdsteren RCA
kriterlerinde 5. sirada yer alacak bir performans sergileyen Gida sektorii, Faaliyet Karliligi agisindan
20. sirada yer bulmustur. Tiim kriterler ve donem geneli dikkate alindiginda; gosterdigi performansla
23 sektor iginde 17. sirada yer almaktadir (buradaki siralamada yillara gore agirliklandirma
yapilmamustir).

Tablo 23’den, imalat sanayinin “biiyiik” sektorlerinin genelde kotii performans sergiledigi, iyi
performans sergileyen sektorlerin ise imalat sanayi icinde “kiiciik” pay tuttugu goriilmektedir.
Dénem iginde performans siralamasinda ilk sirada yer alan 30-Diger Ulasim Araglar sektorii imalat
sanayi igindeki payr %2,5, performans agisindan ikinci sirada yer alan 21-Temel Eczacilik
sektoriinlin imalat sanayi igindeki pay1 %1,8 ve performansi ile {igiincii sirada yer alan Metal Egya
sektorii ise %7,0’lik paya sahiptir™

Imalat Sanayinin en biiyiik sektorleri olan 24-Ana Metal sektorii (imalat sanayi igindeki pay1 %12,8)
donem performansinda 18. sirada, 13-Tekstil (imalat sanayi igindeki payr %9,9) donem
performansinda 5. sirada ve imslat sanayi iginde %8,9’luk paya sahip olan 10-Gida sektorii ise
performans agisindan 17. sirada yer almustir.

10 Sektdrlerin imalat sanayi igindeki paylari, 2021 yilindaki katma degerlerinin biiyiikliigiine gore hesaplanmustir.
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Tablo 24: 2015-2020 ve 2015-2021 Dénemlerinde Segilen Kriter Setine Gore Sektorlerin Siralandirilmasi

2015-2021 Donemi | 2015-2020 Donemi
Sektorler Sira 1 Sira 2 Sira 1 Sira 2
30-Diger Ulasim Araglar1 (OY) 1
25-Metal Esya (OD) 2 3 3 3
16-Agag Esya (D) 3 12 10 17
20-Kimyasallar (OY) 4 5 6 8
13-Tekstil (D) 5 10
21-Temel Eczacilik (Y) 6 2 2 2
28-BYS Makine imalat1 (OY) 7 10 12 11
26-Elektronik ve Optik (Y) 8 7 4 6
23-Metaldis1i Mineral (OD) 9 13 13 14
22-Kauguk ve Plastik (OD) 10 9 7 7
31-Mobilya (D) 11 11 14 12
17-Kagit Uriinleri (D) 12 7 5 5
14-Giyim Egyasi (D) 13 14 15 13
32-Diger Imalat (D) 14 19 16 19
12-Tiitiin (D) 15 4 8 4
27-Elektrikli Techizat (OY) 16 16 17 16
24-Ana Metal (OD) 17 18 20 20
10-Gida (D) 18 17 11 15
15-Deri Uriinleri (D) 19 20 21 21
29-Motorlu Kara Tasit1 (OY) 20 15 18 9
11-igecek (D) 21 21 19 18
18-Basim Yayin (D) 22 23 23 23
19-Rafine Petrol (OD) 23 22 22 22

Notlar:

1. OECD sektor siniflamasina gore, sektor adlarinin yanindaki ifadeler su anlama gelmektedir: (D) Diisiik, (OD) Orta Diisiik, (OY) Orta
Yiiksek, (Y) Yiiksek teknoloji.

2. 19-Rafine Petrol sektoriiniin 2019, 2020 ve 2021 yillarinda KKO, 2020 ve 2021 yillarinda ise Net Satis verisi 5429 sayili kanun geregi

veri gizliligi nedeniyle yayinlanmadigindan, bu veriler sifir kabul edilmistir.

Sira 1: Yillara gore agirliklandirilmis siralama (son yila en yiiksek, ilk yila en diisiik agirlik)

Sira 2: Gegmis yillardaki agirliklandirilma yapilmadan sektor siralamasi (her yil siralamast esit agirlikta)

Kaynak: Kendi hesaplamalarimiz

Bilindigi gibi, 2020 yilinin ilk aylarinda etkisini géstermeye baslayan ve tiim diinyay1 oldugu gibi

iilkemizi de etkileyen Covid-19 pandemisi, imalat sanayi sektorleri iizerinde farkli etkilerde
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bulunmustur. Bazi sektorlerin pandemi doneminde performanslari artarken, bazi sektorlerin ise
gerileme gostermistir. Bu nedenle Covid-19 pandemisinin imalat sanayi iizerinde 2020 ve 2021
yillarinda etkili oldugu diisiiniilerek, sektorlerin genel performans siralamalari hem 2015-2020
donemi (pandeminin etkisin ilk hissedildigi 2020 yilin1 dikkate alarak ve 2015-2021 dénemi icin
ayr1 (pandemi etkisinin sona erdigi 2021 yili sonuglarinin siralamaya nasil etki yaptigini gérebilmek
amaciyla) hesaplanarak Tablo 24’de verilmektedir. 2021 yili hari¢c ve dahil olarak verilen bu
siralamalar i¢in sektorlerin agirliklandirma yapilmis siralamalart (Sira 1) ve yillara herhangi bir
agirlik verilmeden yapilan siralamalar1 (Sira 2) verilerek, bilhassa pandeminin ikinci yili olan
2021’in sektdrel siralama {izerindeki etkisinin her iki yontemle de goriilebilmesi saglanmistir. Imalat
sanayi alt sektorlerinin 2015-2020 ve 2015-2021 donemleri gerek yillara gore agirliklandirilmis
gerekse de agirliklandirma yapilmadan yillik sira degerlerinin toplanmasi ile olusturulmus
performans siralamasina bakildiginda (Tablo 24), ilk siradaki sektoriin degismedigi, ikinci siradaki
sektoriin de 2015-2020 déneminde ti¢ilincii sirada yer aldig1 goriilmektedir.

[lk sirada yer alan 30-Diger Ulasim Araglar1 sektorii, Tablo 22°de verilen 8 kriterin dérdiinde (SUE,
Isgiicii Verimliligi, Net Satis ve Faaliyet Kar Marj1) ilk sirada yer almustir. Sektériin dénem iginde en
diisiik performans sagladig kriter ise 19. sirada yer aldig1 dis ticarette rekabet giicii (RCA) olmustur.
Buradan da en yiiksek performans saglayan bu sektdrde dis ticarette agik verdigimiz anlagilmaktadir.

Ikinci sirada bulunan 25-Metal Esya sektorii ise 2015-2021 déneminde besinci siralarda yer aldig
Verimlilik ve Net Satislar performansi yaninda, SUE ve Ihracat performansinda da altinci sirada yer
almaktadir. Bu sektoriin en kotii performans gosterdigi kriter ise 18. sirada yer aldigit KKO olmustur.

Ucgiincii sirada yer alan 16-Agac Esya sektorii ise donem iginde ilging bir gelisme gostermistir. 2021
yilinin yer almadigi siralamalarda orta ve alt siralarda yer alan bu sektor, (agirliklandirma
yapildiginda 10., yapilmadiginda 17. sira), 2021 yilindaki performansi ise yil agirliklandirmasi
yapilan siralamada tiglincii siraya yiikselmistir. Bu sektoriin son yillarda (ve pandemi déneminde)
performansinin yiikseldigi anlasilmaktadir. Nitekim, agirliklandirma yapilmadiginda 2015-2021
doneminde de bu sektor 17. sirada yer alabilmistir.

flk {i¢ sirada yer alan sektédrler Orta Yiiksek, Orta Diisiik ve Diisiik teknoloji gruplarina aittirler.
Buna karsin yiiksek teknoloji grubunda yer alan iki sektoriin (21-Temel Eczacilik ve 26-Elektronik
ve Optik) ilk sekiz igerisinde yer almasi olumlu bir notadir. 21-Temel Eczacilik sektorii pandemi
oncesinde ve esnasinda ¢ok iyi bir performans gostermisken (2015-2020 déneminde iki yonteme
gore yapilmig siralamada da ikinci siradadir), pandeminin etkisini kaybetmesi ile 2021 yilindaki
diisen performansi neticesinde altinci siraya gerilemistir'". Yoksa 2015-2021 dénemi igin yapilan
agirliklandirmasiz siralamada da bu sektor ikinci siradadir.

™ Burada, “en iyi performans”m cari yilda bir énceki yila gére en yiiksek degisim olarak hesaplanmasi yontemi geregi bir
sektoriin her y1l siirekli en yiiksek artan kriter degerine sahip olamamasinin da siralamada gerileme yarattig1 sdylenebilir.
Baz etkisi, 21-Temel Eczacilik sektoriiniin (ve daha oncesinde siirekli yiiksek performans gosteren bazi sektorlerin)
gerilemesinde etkili olmustur.
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Iki dénem ve iki yontemle yapilan performans siralamasinda ilk siralarda (6rnegin ilk 10 sirada) yer
alan sektorlerin bu kadar degiskenlik gostermesi, pandeminin sektorel performanslari farkli yonlerde
etkiledigini ortaya koymaktadir. Ik 10 siradaki sektédrler i¢in, pandemi déneminde performansi
yiikselenler olarak 16-Aga¢ Esya, 21-Kimyasallar, 13-Tekstil, 28-Makine ve Teghizat ile 23-
Metaldisi Mineraller dikkat ¢ekmektedir. Pandeminin performansini ¢ok fazla etkilemedigi sektorler
ise 30-Diger Ulasim Araglari, 25-Metal Esya, 26-Elektronik ve Optik olarak goriilmektedir.

Ulke ekonomisi igin 6zel énem tasiyan dort sektdriin performansi incelendiginde; 10-Gida sektorii
23 sektor arasinda 18. sirada yer almistir. Katma deger, iiretim degeri, girisim sayisi, istihdam,
ihracat gibi ¢ok fazla kriterde {ilke ekonomisi i¢in 6nem tasiyan, ayrica tarim sektdrii {iriinlerinin
temel pazar1 ve bilhassa TUFE enflasyonunun belirleyicisi durumunda olan bu sektér, performans
acisindan 18. sirada yer alabilmistir.

Ihracat, girisim say1si, istihdam agisindan 6nemli bir diger sektdr olan 14-Giyim Esyas: sektorii de
benzer sekilde performans siralamasinda 13. siradadir. Bu sektdriin ayrica faaliyet karliligi agisindan
da en son sirada yer aldig1 anlagilmaktadir.

Ihracat, imalat sanayi katma degeri i¢indeki biiyiikliik ve diger sektdrlerin kullandigi ara mallarin
onemli bir tedarik¢isi konumunda olan 24-Ana Metal sektorii de performans agisindan 17. sirada yer
almaktadir.

Tiirkiye ekonomisindeki geri baglantilari ve ihracat performansi 6zelligi nedeniyle 6nemli bir sektor
olan ve teknolojik gelismelerin en hizli yasandigi sektorlerden birisi olarak da dikkat ¢eken 29-
Motorlu Kara Tagitlar1 sektorii de 2015-2021 doneminde performans agisindan 20. sirada yer
almustir. Tablo 24°den bu sektdriin de son yillarda gerileme egiliminde oldugu anlasilmaktadir.

Performans siralamasinda son iki sirada bulunan 18-Basim Yayin ve 19-Rafine Petrol sektorler igin;
19-Rafine Petrol sektdriiniin baz1 yillardaki verileri veri gizliligine takilarak yayinlanmadigi i¢in bu
yillarda ilgili kriterlerden sifir degeri aldigi kabul edildiginden, bu kabul siralamadaki yerini
etkilemistir. 18-Basim Yayin sektorii ise imalat sanayi igerisinde kiigiik bir paya sahip sektor olarak,
donem genelinde gergekten diisiik bir performans sergilemistir.

Son bes sirada bulunan sektoriin gerek agirliklandirilmis gerekse de agirliklandirilmamis siralamada,
arada pozisyonlar1 degisse de, yine son bes sirada kaldiklar1 gériilmektedir'®. Bu durum da bu bes
sektoriin (15-Deri Uriinleri, 29-Motorlu Kara Tasitlar, 11-Icecek, 18-Basim Yaym ve 19-Rafine
Petrol sektorleri) donemin tamaminda diisiik performans sergiledigini ortaya koymaktadir.

12 29-Motorlu Kara Tasitlart kiigiik bir istisna gostererek, agirliklandirilmamus siralamada 15. sirada yer almistir. Daha
once de deginildigi gibi, bu sektdr dnemli bir performans kaybi gostermeye devam etmektedir.
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